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Presentacion

en un contexto de cambios para el pais, en el que el tratamiento de la conflicti-

vidad, vinculada especialmente al uso de recursos naturales, es crucial. Por ello,
gracias a la sinergia entre el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo, el Mi-
nisterio de Relaciones Exteriores, Comercio y Desarrollo de Canada y la Presidencia del
Consejo de Ministros del Per(, se inici6 la implementacién de esta importante iniciativa
durante el afio 2012.

Nuestro horizonte es preciso, apoyar a las entidades del Estado cuya actividad se rela-
ciona a la prevencion y gestion de conflictos sociales en el uso de recursos naturales, en la
implementacion de politicas publicas en prevencion y gestion de conflictos y en el didlo-
go democratico, contribuyendo asi al desarrollo sostenible y a la gobernabilidad del pais.

En este tiempo hemos obtenido logros significativos y tenemos nuevos retos y lec-
ciones aprendidas que nos impulsan a mejorar y a tener una vision mds estratégica en
la ejecucion de las acciones. Todo ello no habria sido posible sin el trabajo conjunto y
el liderazgo de nuestras contrapartes: el gobierno nacional, los gobiernos regionales y
locales, el sector privado y la sociedad civil.

E | proyecto “Prevencién de conflictos sociales en el uso de recursos naturales” surge

Este documento recoge informacion relevante acerca del trabajo realizado por el
proyecto durante el afio 2013 y presenta los logros obtenidos en sus areas de accion,
asi como lo que se espera el presente ano.

Quedan dos afos de implementacién del proyecto en los que apoyaremos el li-
derazgo de nuestras contrapartes y fortaleceremos el trabajo en los cinco ejes tema-
ticos que exponen una visién integral para la prevencion y gestidn de conflictos en
el uso de recursos naturales: didlogo democratico, ambiente y desarrollo sostenible,
desarrollo local y preventivo, interculturalidad y género. Asimismo, potenciaremos
el impacto del proyecto sumando los esfuerzos de los sectores e instituciones invo-
lucradas.

Agradecemos al Ministerio de Relaciones Exteriores, Comercio y Desarrollo de
Canaday a la Presidencia del Consejo de Ministros del Perti y a su Oficina Nacional
de Didlogo y Sostenibilidad por su aporte a la prevencion de conflictos sociales y los
invitamos a revisar nuestra Memoria Anual 2013.

Rebeca Arias
Coordinadora Residente del Sistema de las Naciones Unidas en el Perti y Representante Residente
del Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo en el Peru



Contenidos

VL.

Presentacion .. ... 1
L@ 01 =T T [ T3 2
ACrONIMOS Y aDYeVIATUIAS . ...ttt ettt ettt e et ettt 3
T oo T [F ol 4
Proyecto “Prevencion de conflictos sociales en el uso de recursos naturales” .............. 6
1.1, NUeStra historia. .. ..o.ee 6
1.2. Unaalianza para el didlogo y la prevencion de conflictos........................o... 8
1.3. Lineas temadticas para la prevencionde conflictos. ...t 12

1.3.1. Didlogo democratico y prevencion de conflictos.
1.3.2. Ambiente y desarrollo sostenible.

1.3.3. Desarrollo local y preventivo.

1.3.4. Interculturalidad

1.3.5. Género.

Avances en el proceso de prevencion de conflictosenelPerd............................. 14
2.1. Institucionalizacion del didlogo .........coviiiiii 14
2.2. Fortalecimiento de capacidades........ ..ot 18
2.3.  Generacidnde herramientas ....... ..ot e 18
¢COmMovamos avanzando? ... ... ... .. 21
¢Quévamos aprendiendo? ... ... ... 22
NUBVOS FOTOS . . ..ottt ettt e e e e e et e e e e e 23

EleqUIpPO . ... 24



Acronimos y abreviaturas

ANA: Autoridad Nacional del Agua.

AAA: Autoridad Administrativa del Agua.

ALAS: Autoridad Local del Agua.

ANGR: Asamblea Nacional de Gobiernos Regionales.

BCPR: Direccién de Prevencién de Crisis y Recuperacion del PNUD.
CAL: Comisiones Ambientales Locales.

CAR: Comisiones Ambientales Regionales.

DP: Defensoria del Pueblo.

GORE: Gobierno Regional.

MINAGRI: Ministerio de Agricultura.

MINAM: Ministerio del Ambiente.

MINEM: Ministerio de Energia y Minas.

MC: Ministerio de Cultura.

MRECD: Ministerio de Relaciones Exteriores, Comercio y Desarrollo de Canada.
ONDS: Oficina Nacional de Didlogo y Sostenibilidad.

ONG: Organizacién No Gubernamental.

OEFA: Organismo de Evaluacién y Fiscalizacién Ambiental.

OSC: Organizaciones de la Sociedad Civil.

PCM: Presidencia del Consejo de Ministros.

PNP: Policia Nacional del Peru.

PNUD: Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo.

PyGC: Prevencién y Gestién de Conflictos.

RAT: Redes de Alerta Temprana.

SART: Sistema de Alerta y Respuesta Temprana.

SINAPREGC: Sistema Nacional de Prevencién y Gestion de Conflictos Sociales.



Introduccion

n la historia de nuestro pafs han existido numerosos
= desencuentros entre el gobierno, la sociedad civil y
L el sector privado; principalmente al interior del pafs.

Un reflejo concreto es el nimero de conflictos sociales por
causa del uso de recursos naturales que en algunos casos
concluyeron en pérdidas humanas, econémicas y que han
debilitado el tejido social del pafs.

El proyecto «Prevencién de conflictos sociales en el
uso de recursos naturales» es una iniciativa del Programa
de las Naciones Unidas para el Desarrollo y la Presidencia
del Consejo de Ministros; con el apoyo financiero del
Ministerio de Relaciones Exteriores, Comercio y Desarrollo
de Canada. El proyecto es una de las primeras iniciativas que
aborda esta compleja tematica a nivel de América Latina
y el Caribe y en estos dos afios de ejecucién ha obtenido
logros importantes que han impactado positivamente en el
desarrollo y la gobernabilidad democratica del pafs.

Nuestros esfuerzos apuntan a promover un nuevo
concepto de trabajo liderado por el Estado: el didlogo, y
a generar espacios y condiciones para que este prospere.
También proporcionamos asistencia técnica, generamos
herramientas y fortalecemos capacidades en todos los
niveles del Estado y en la sociedad civil, incluyendo la
coordinacién inter-institucional y multinivel.

Trabajamos con quince regiones del pais: Loreto,
Piura, Cajamarca, La Libertad, San Martin, Ancash Pasco,
Junin, Cusco, Madre de Dios, Apurimac, Puno, Arequipa,



Moquegua y Tacna; y contamos con el apoyo de la
Asamblea Nacional de Gobiernos Regionales.

La Memoria Anual 2013 del proyecto hace un recuento
de nuestro trabajo a lo largo de este afio. El primer apartado

permite hacer una revision sobre la historia del proyecto y
su estructura organica, ademas presenta a las entidades que
apoyamos en el proceso de institucionalizaciéon del didlogo
y la prevencion de conflictos. Por dltimo, describe las cinco
lineas tematicas que hemos transversalizado en nuestro
trabajo: (1) Didlogo democréatico y prevencién de conflictos;
(2) Ambiente y desarrollo sostenible; (3) Desarrollo local y
preventivo; (4) Interculturalidad; y (5) Género.

La segunda seccién del documento muestra los avances
en el proceso de prevencién de conflictos en el Perliy los
principales logros alcanzados por el proyecto gracias a un
trabajo de coordinacion con las contrapartes involucradas.
Nuestros avances y logros estan organizados en tres areas:
(1) Institucionalizacion del dialogo; (2) Fortalecimiento de
capacidades; y (3) Generacién de herramientas.

Finalmente presentamos a modo de sintesis
un resumen programatico y financiero sobre la
implementacion del proyecto durante el 2013 e
identificamos lecciones aprendidas y nuevos retos.
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Proyecto "Prevencion
de conflictos sociales en
el uso de recursos naturales

1.1. Nuestra historia

El proyecto “Prevencion de conflictos
sociales en el uso de recursos naturales”
inicia su implementacién durante el
afio 2012 en el marco de un convenio
de cooperacion entre el Programa de
las Naciones Unidas para el Desarrollo,
el Ministerio de Relaciones Exteriores,
Comercio y Desarrollo de Canada y la
Presidencia del Consejo de Ministros
del Gobierno del Peru.

En los primeros meses de implemen-
tacion creamos las condiciones para una
coordinacion eficiente del proyecto y
sus contrapartes, para ello fortalecimos
las relaciones con la Oficina Nacio-
nal de Didlogo y Sostenibilidad de la
Presidencia del Consejo de Ministros, el
Ministerio del Ambiente, el Ministerio
de Energia y Minas, el Ministerio de
Cultura y la Defensoria del Pueblo; asf
también con los gobiernos regionales y
la sociedad civil.

Actualmente nos encontramos en
una etapa de consolidacion y despliegue
y contamos con un nivel significativo de
reconocimiento como proyecto y bus-
camos aterrizar en productos concretos
las alianzas con nuestras contrapartes,
asi como las alianzas generadas entre
ellas. A continuacién presentamos la
arquitectura del proyecto:

‘ ‘ El proceso de

desarrollo genera inevitables
conflictos a medida que van
surgiendo nuevos actores,
cambiando los recursos y las
prioridades y subsandndose

o profundizdndose las
divisiones sociales. Muchos de
esos conflictos si estdn bien
gestionados, puedes convertirse
[...] en precursores de cambios
sociales positivos y conducir
a sociedades mds estables e
incluyentes.”

BAN KI MOON
Secretario General
de las Naciones Unidas



OBJETIVO GENERAL
b 4

Contribuir con el fortalecimiento de la gobernabilidad de-
mocratica y el desarrollo sostenible mediante la disminu-
cion de los conflictos sociales y los niveles de conflictividad
vinculados al uso de recursos naturales, trabajando con la
prevencion y el didlogo como herramientas clave.

RESULTADO
1

Incrementar la
participacién de
las instituciones
y de los lideres

en los proce-
sos de didlogo
nacional en1g

regiones que
son miembros
de una platafor-
ma de coordi-
nacién multi-
nivel (nacional,
regional y local)
y multipartida-
ria apoyada por
la cooperacién
internacional.

RESULTADO

P

.

Incrementar la
capacidad de
coordinacion
en prevencion
de conflictos,
la gestién de
ENELEREES
estatales que
tienen oficinas
en Lima, en el
marco de un
trabajo colabo-
rativo, integran-
do los gobier-
nos regionales
en los temas
de didlogo y
prevencion de
conflictos.

La estructura del proyecto es compleja
no solo por la tematica que aborda,

sino también por las diversas instituciones

y actores que intervienen en el; ademds

su implementacién es de alcance nacional
y actualmente interviene en 15 regiones del pais:

Piura

Cajamarca

RESULTADO
3

Fortalecer
competencias
de prevencion

y gestion de
conflictos de la

sociedad civil
organizada a
nivel nacional
y regional: pue-
blos indigenas,
sector privado,
etc.

ot

Ancash ‘y
Junin ‘ ' '
Apurimac '

Arequipa

preauiva
Moquegua ‘ﬂ

El RESULTADO 1 busca apoyar a la
institucionalizacién del didlogo median-
te un trabajo conjunto con el Estado

en prevenciény gestion de conflictos
desde la cooperacién internacional. Fa-
cilitando a las entidades publicas, priva-
das y a las organizaciones de la sociedad
civil, las herramientas, metodologias,
analisis y buenas practicas necesarias
para conseguir el objetivo planteado.

Por su parte, el RESULTADO 2 busca
fortalecer las capacidades del gobierno
nacional y los gobiernos regionales para
que sean actores constructivos en los
procesos de didlogo, prevencion y ges-
tién de conflictos en el uso de recursos
naturales.

Finalmente, el RESULTADO 3 busca
fortalecer las competencias de preven-
cion y gestién de conflictos y apoyar la
articulacién de la sociedad civil orga-
nizada, los pueblos indigenas, y las
empresas extractivas (a nivel nacional y
regional).

San Martin
La Libertad

Madre de Dios

Cusco



1.2. Una alianza para el didlogo
y la prevencién de conflictos

La apuesta por la institucionalizacion del didlogo y la prevencién de conflictos so-
ciales implica compromiso institucional, esfuerzo nacional y voluntad politica para
articular y crear sinergias y asi obtener resultados concretos. El Programa de las
Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) y el Ministerio de Relaciones Exterio-
res de Canada (MRECD) han unido estrategias para contribuir con este reto.

Programa de las Naciones Unidas

para el Desarrollo

b 4

Agencia internacional creada por la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU).
Su objetivo es plantear estrategias para el desarrollo de las capacidades nacio-
nales a través de la asistencia técnica y el apoyo a la creacién e implementacion

=N

PN

adecuada de politicas pdblicas para alcanzar el desarrollo humano y las priorida-
des de cada pais. Una de las areas programaticas del PNUD es la Gobernabilidad m
Democratica. Al servicio

de las personas
ylas naciones

Ministerio de Relaciones Exteriores,

Comercio y Desarrollo de Canada

D 4
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Organismo gubernamental que conduce acciones del Gobierno de Canada para contribuir al desarrollo inter-
nacional. Su trabajo se enfoca en la elaboracién de politicas, programas y proyectos a fin de reducir la pobreza
y construir sociedades eficaces, estables y prosperas. Los ejes transversales del Trabajo del MRECD son la
sustentabilidad del medio ambiente, la igualdad entre hombres y mujeres y la gobernabilidad democratica.



‘ ‘ Tan profundo como los cambios econémicos y sociales que vive nuestro Per, es

el nivel de desconfianza que existe entre sus ciudadanos. Hoy tenemos la oportunidad
histérica de transformar esta condicién, instalando una nueva cultura de confianza y
didlogo en busca de una mejor gobernabilidad, desarrollo y bienestar para todos.”

OFICINA NACIONAL DE DIALOGO Y SOSTENIBILIDAD, Informe Willagniki N° 14.

Las contrapartes del proyecto
La implementacion del proyecto estd a cargo del PNUD y en todas las acciones
programadas coordinamos y apoyamos el liderazgo de instituciones del Estado que
tienen rectoria en temas vinculados con la prevencién y gestion de conflictos socia-
les. Durante el 2013 hemos trabajado con nueve contrapartes:

Presidencia

< [~
del Consejo

de Ministros Oficina Nacional de Dialogo y Sostenibilidad (ONDS)

Organo técnico especializado de la PCM. Tiene como competencia la respon-
sabilidad de conducir procesos de didlogo con diversos actores sociales, repre-
sentantes de instituciones privadas y funcionarios publicos con la mision de ges-
tionar las diferencias, las controversias y los conflictos sociales en el pafs, para
fortalecer la gobernabilidad democratica.

www.pcm.gob.pe - onds.pcm.gob.pe

Oficina de Asesoramiento de Asuntos Socioambientales

Organo de asesoramiento en la gestién de conflictos de origen socioambiental.
Su funcién es identificar, monitorear y dar seguimiento a potenciales y/o princi-
pales conflictos socioambientales con la finalidad de contribuir a la transforma- \
cién de estos en espacios de consenso y desarrollo, en coordinacién y articulacién
con los tres niveles de gobierno.

www.minam.gob.pe

Ministerio

del Ambiente

Ministerio de

Energia y Minas

Oficina General de Gestion Social

Organo de asesoramiento encargado de promover las relaciones armoniosas en-
tre las empresas minero-energéticas y la sociedad civil (incluidos los gobiernos
regionales y locales); propiciar el manejo de mecanismos de dialogo y concerta-
cién en el sector y colaborar en el disefio de programas de desarrollo sostenible.

www.minem.gob.pe




‘ ‘ El proceso de toma de decisiones y generacion de acuerdos debe estar mediado por
el consenso. Esta prdctica fue vital pues los actores lograron desarrollar una actitud mds

activa, intercambiando argumentos, rebatiéndolos, incluyendo nuevas observaciones y
dialogando hasta solucionar sus dudas o vacios de informacion.

EXPERIENCIA DE DIALOGO, TRANSFORMACION DE CONFLICTOS Y CONSTRUCCION DE CONSENSOS.
Estudio de Caso del Proyecto Quellaveco. Moquegua, 2012.

<

Viceministerio de Interculturalidad
Ministerio Responsable de formular politicas, programas y proyectos que promuevan la intercul-
de turalidad, como principio rector, para fomentar y garantizar los derechos y el desarro-
Cultura llo integral de los grupos culturalmente diversos del pafs, y construir una ciudadania
que reconozca, respete y se enriquezca de la interaccién con la diversidad cultural.
‘ Es de su competencia la Ley N° 29785, Ley del Derecho a la Consulta Previa a los
Pueblos Indigenas u Originarios, reconocido en el Convenio 169 de la Organiza-
cién Internacional de Trabajo (OIT).

www.cultura.gob.pe

Ve e[y, |

Ente rector del sector agrario en el pafs. Busca conducir la politica nacional agra-
ria, generando bienes y servicios de excelencia a los sectores productivos agra-
rios (con énfasis en la familia campesina y el pequefio productor), promoviendo \
el crecimiento y desarrollo competitivo con equidad social e identidad cultural.

A2 ANA

Autoridad Nacional del Agua

Ministerio de

Agricultura

Autoridad

Nacional Organismo encargado de realizar las acciones necesarias para el aprovechamiento

multisectorial y sostenible de los recursos hidricos por cuencas hidrogréficas (en el
‘ marco de la gestion integrada de los recursos naturales y de la gestion de la calidad
ambiental nacional), estableciendo alianzas estratégicas con los gobiernos regionales.

OEFA®
ORGAMISAMD DE

EVALLIACICHN

del Agua

¥ RSCALCACION AMBIENTAL Organismo de
Evaluacion y
Organismo técnico especializado, adscrito al MINAM. Tiene la responsabilidad de Fiscalizacion

supervisar que los administrados bajo su ambito de competencia cumplan las obliga- Ambiental
ciones ambientales derivadas de la normativa ambiental, de sus instrumentos de ges-
tion ambiental y de los actos y disposiciones administrativas emitidas por el OEFA. Es
el ente rector del Sistema Nacional de Evaluacién y Fiscalizacién Ambiental (SINEFA).

www.oefa.gob.pe
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Trabajamos con 15 gobiernos regionales: Gobierno Regional de Piura, Gobierno
Regional Loreto, Gobierno Regional Cajamarca, Gobierno Regional de Ancash,
Gobierno Regional de Pasco, Gobierno Regional de Junin, Gobierno Regional de
Apurfimac, Gobierno Regional Cusco, Gobierno Regional de Madre de Dios, Go-
bierno Regional de Arequipa, Gobierno Regional de Puno, Gobierno Regional de
Moquegua, Gobierno Regional de Tacna, Gobierno Regional La Libertad y Gobier-
no Regional San Martin.

Asamblea
Asociacion civil creada por la voluntad de los gobiernos regionales del Pert. Se Nacional de

constituye como un espacio de concertacién y representacion frente al Gobierno Gobiernos
Nacional. Su rol es impulsar, profundizar y defender el proceso de descentraliza- Regionales
cién peruano para fortalecer las capacidades de los actores regionales, creando me-
jores condiciones para el desarrollo humano integral y sostenible de nuestro pais.

www.angr.org.pe

Defensoria Institucién publica auténoma responsable de defender y promover los derechos

de las personas y la comunidad. Supervisa la actuacién del Estado y la prestacién
de los servicios publicos, evidenciando la vulneracion de los derechos e incidien-
do en la mejora de la politica y la gestidn plblica. Entre sus adjuntias estan:

* Adjuntia para la Prevencién de Conflictos Sociales y la Gobernabilidad.

* Adjuntia del Medio Ambiente, Servicios Publicos y Pueblos Indigenas (Incluye el
Programa de Pueblos Indigenas).

www.defensoria.gob.pe

También contamos con contrapartes estratégicas desde el sector civil como medios
de comunicacién masiva; universidades e institutos de investigacion; organismos no
gubernamentales y asociaciones civiles; comunidades campesinas, comunidades nativas
y poblaciones indigenas; grupos de dialogo; sector privado; y, comunidad internacional.

del
Pueblo

11
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Los desafios que plantean los conflictos
sociales vinculados al uso de recursos
naturales nos han llevado a adoptar un
enfoque integral para la prevencion y ges-
tion de conflictos. Por ello, consideramos
las siguientes lineas tematicas como ejes
transversales de nuestras acciones:

Fortalecemos el didlogo inclusivo, significa-
tivo, reflexivo, auténtico y transformativo;
el cual respeta y refuerza la institucionali-
dad democrética y busca transformar las
relaciones conflictivas evitando las crisis y
la violencia y contribuyendo a la goberna-
bilidad democratica.

:Qué promovemos?

- El fortalecimiento de las infraes-
tructuras existentes para la paz y de
politicas publicas.

« El desarrollo y fortalecimiento de
capacidades de los actores claves.

» La produccién e intercambio de conoci-
mientos.

Proponemos lograr el balance entre el
desarrollo econémico del pais y una
gestion ambiental adecuada que reduz-
ca los pasivos causados por las activida-
des productivas; impulsando la conser-
vacion de la biodiversidad y el manejo
eficiente de los recursos hidricos bajo
un escenario de cambio climatico.

;Qué promovemos?

* Fortalecer y promover procesos de
participacion ciudadana para la gober-
nanza ambiental.

* Promover el enfoque de Gestién
Integrada de Recursos Hidricos.

* Fortalecer las funciones de fiscaliza-
cién y supervision del Estado peruano.

* Promover actividades de responsabili-
dad social empresarial de las activida-
des minero energéticas.

« Transversalizar estrategias de cambio
climatico en los procesos de preven-
cion y gestion de conflictos socioam-
bientales.

* Impulsar el desarrollo local y territorial.

‘ ‘ La interculturalidad es parte de nuestra realidad diaria. El didlogo es
esencial para lograr la interculturalidad, pero nos falta desarrollar herramientas
para rescatar los puntos de vista del otro y no solo para comunicar el nuestro.

La interdisciplinariedad es necesaria para la atencién de la realidad

de los conflictos sociales en el pais y de manera particular en materia

de recursos naturales. Esto es importante para repensar el encuentro entre
las politicas publicas y la dindmica social.

Fomentamos acciones, procesos y
politicas que permitan la promocién y la
consolidacion del desarrollo territorial y
que aborden las causas estructurales de
los conflictos; entendiendo el territo-
rio como la suma de sus instituciones,
comunidades y ecosistemas.

;Qué promovemos?

* Apoyo institucional a la ANGR como
interlocutor y generador de capacida-
des.

+ Desarrollo y fortalecimiento de
capacidades regionales y locales para
la prevencion de conflictos desde una
plataforma de apoyo multisectorial.

* Fortalecer el impacto de la inversion
social en zonas que presentan riesgos,
vulnerabilidades o conflictos, median-
te el apoyo a las mesas de didlogo y
desarrollo.

REFLEXIONES DE LA REUNION DE TRABAJO: “Desafios de las universidades
para la prevencion y gestion de conflictos sociales en el uso de recursos naturales”

b

Apostamos por el reconocimiento de la
existencia de la diversidad cultural en

el pais y del didlogo intercultural como
mecanismo de encuentro e intercambio
de propuestas y visiones sobre el desa-
rrollo. Ademds incidimos en el respeto
de los derechos humanos y los derechos
colectivos de los pueblos indigenas.

;Qué promovemos?

* La implementacién y garantia efectiva
de los derechos de los pueblos indige-
nas.

* Fortalecer las capacidades del Esta-
do para integrar las visiones de los
pueblos indigenas en las politicas
nacionales.

* Procurar una mejor comprension
de las causas estructurales de los
conflictos.

« Salvaguardar los derechos de las
mujeres indigenas e impulsar la par-
ticipacion de estas en los procesos de
conflicto y paz.

» Promover el Derecho a la Consulta.

Contribuimos al alcance de la igualdad
entre hombres y mujeres, por ello tra-
bajamos acciones concretas de equidad
de género mediante la promocion del
empoderamiento y el liderazgo de la
mujer y su participacién en los procesos
de prevencién y gestion de conflictos
sociales.

;Qué promovemos?

* Fortalecer capacidades de institucio-
nes publicas para incluir el enfoque de
género en sus politicas relacionadas
con la prevencion de conflictos.

* Promover la participacion de las muje-
res en procesos de consulta, procesos
de desarrollo local y territorial o
procesos de paz y desarrollo.

« Fortalecer las capacidades de mujeres
organizadas para incidir en la integra-
cion del enfoque de género en las politi-
cas nacionales regionales o locales.

13
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2.

Avances en el proceso
de prevencion
de conflictos en el Perl

La prevencién de conflictos sociales en
el uso de recursos naturales implica la
participacion de diversos actores; por
ello durante el 2013 hemos realizado
un trabajo coordinado con el gobierno
nacional y los gobiernos regionales; la
sociedad civil (universidades, institutos
de investigacion, organizaciones civiles,
ONG, empresas del sector extractivo,
comunidades nativas y campesinas, y
poblaciones indigenas); y la cooperacién
internacional.

En sintesis, nuestro trabajo se ha
enfocado en tres areas: (1) Instituciona-
lizacién del didlogo; (2) Fortalecimiento
de capacidades; y, (3) Generacién de
herramientas; que, al complementarse
entre si, nos han permitido alcanzar
logros importantes en la prevencién de
conflictos sociales, asi como la sosteni-
bilidad de estos procesos.

Todos estos avances han contribui-
do a disminuir la conflictividad social
y sus impactos sobre el desarrollo, han
logrado acercar a los diferentes acto-
res mediante un proceso de construc-
cién de confianza y han incrementado
la capacidad de respuesta y la presen-
cia del Estado frente a los conflictos
sociales.

2.1.Institucionalizacién
del didlogo

Fortalecimiento de la arquitectura

estatal y asistencia técnica

Hemos realizado asistencia técnica
para fortalecer la institucionalidad de la
Oficina Nacional de Dialogo y Sosteni-
bilidad de la PCM como érgano espe-
cializado para abordar la conflictividad
social, facilitando el didlogo y articulan-
do al Estado para tener una respuesta
rapida y oportuna frente a esta proble-
matica. Asimismo, impulsamos que la
institucionalizacion del didlogo y la pre-
vencién sean consideradas una politica
de Estado para abordar los conflictos y
promover las inversiones sostenibles y
responsables.

El resultado de este trabajo es la
promocion de una politica basada en

la creacién de un Sistema Nacional de
Prevencidon y Gestion de Conflictos
para fortalecer la coordinacién multisec-
torial y multinivel en apoyo a la preven-
cion y gestion de conflictos. Asi también,



la generacién de herramientas comparti-

das y lineamientos estratégicos.
Asimismo, hemos contribuido a la

creacién e implementacion del Sistema

Excelencia de Responsabilidad Social

y Ambiental, el cual pretende ser un
espacio para que las empresas, el Estado
y la sociedad civil puedan proponer es-

trategias para mejorar la relacion de las

industrias extractivas con su entorno.
Nuestro trabajo para fortalecer la

institucionalidad de la ONDS ha sido

importante. El proyecto ha proporciona-

do asistencia técnica a la ONDS desde

su creacion, mediante el trabajo de 22

profesionales especializados en didlogo

y prevencién de conflictos, los cuales han

brindado soporte en los siguientes temas:

de Alerta y Respuesta Temprana (SART),
liderado por la ONDS; la conformacion
de las bases para la creacion del Insti-
tuto Nacional de Didlogo y Consenso,
que tiene como objetivo la promocion
de una cultura de didlogo y paz en el
pais creando una alianza entre el Estado
y la sociedad civil; como también, la
provision de asistencia técnica para
trabajar en la creacién de un Centro de

APOYO EN LA IDENTIFICACION DE UNA AGENDA DE INTERESES Y NECESIDADES

COMUNES DE LOS ORGANISMOS ESTATALES PARA LA PREVENCION Y MANEJO DE
CONFLICTOS QUE ESTAN UBICADOS EN LIMAY EN LAS OFICINAS REGIONALES.

DISENO Y DESARROLLO DE UNA BASE DE DATOS CON INFORMACION
SOBRE LOS CONFLICTOS, FUNCIONARIOS Y SECTORES RESPONSABLES,
ACCIONES REALIZADAS, ESTADO DE SITUACION Y SEGUIMIENTO.

D 4

CONTRIBUCION A LA MEJORA DE LA CAPACIDAD DE COORDINACION DE LA
ONDS EN PREVENCION DE CONFLICTOS, MEDIANTE UN TRABAJO
COLABORATIVO, INTEGRANDO LOS GOBIERNOS REGIONALES Y LOCALES,
Y LA CONTRATACION DE EQUIPOS PROFESIONALES EN REGIONES.

MEJORA DEL DESEMPENO DE LAS UNIDADES DE ANALISIS, PREVENCION,

GESTION, CAPACITACION Y DIFUSION DE CULTURA DE PAZ.

A 4
DISENO Y OPERACION DE UNA METODOLOGIA DE ANALISIS
Y PREVENCION DE CONFLICTOS EN LAS OFICINAS REGIONALES.
APOYO EN EL DISENO DE UNA METODOLOGIA DE INVESTIGACION Y PROCE-
SAMIENTO DE BUENAS PRACTICAS TANTO DE LAS OFICINAS DEL GOBIERNO
NACIONAL COMO DEL GOBIERNO REGIONAL. -

ELABORACION DE ESTRATEGIAS PARA BRINDAR
CONSEJERIAPARA LA TOMA DE DECISIONES.

APOYO A LA REALIZACION Y DIFUSION DE INFORMES SEMANALES Y MENSUALES

DE LA ONDS, Y LA PRODUCCION DE DOCUMENTOS DE INVESTIGACION, MANUA-
LES Y VIDEOS SOBRE LAS BUENAS PRACTICAS TANTO DE LAS OFICINAS DEL GOBIER-
NO NACIONAL COMO DE LAS OFICINAS DE LOS GOBIERNOS REGIONALES.

15
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Ademds, esta asistencia técnica le ha
permitido a la ONDS incidir, a través de
distintos mecanismos de dialogo, en 130
casos en todo el pais (61 conflictos y 69 ca-
sos en prevencion), el 50% de su personal
estd asistiendo mesas de desarrollo.

Durante el 2013,la ONDS ha
participado en 37 Mesas de Dialogo y
Desarrollo y 37 Mesas Técnicas, en las
cuales desempen roles de facilitacion,
mediacién y/o garante entre las partes
(Estado, empresas y comunidades). Las
Mesas de Dialogo y Desarrollo son
espacios de caracter multisectorial que

Participa activamente en
67 Mesas de Dialogo
y Desarrollo

generando Inversiones Publicas por
por S/.1,723,012,297.00 /
US$ 615,361,535.00
e Inversiones Privadas por

por S/. 3,397,206,572.00 /
US$ 1,213,288,061.00

Conflictos prevenidos
seglin ubicacién

® *
% ¢
by °
°®
o .‘o ®

Ubicacion de T
55 casos resueltos g5 @ @

a nivel nacional ()
y multiregional o ’? ¢ o,

Fuente: ONDS - PCM. Diciembre 2013.

buscan responder a demandas de las
comunidades de manera integral, con la
finalidad de llegar a consensos y gene-
rar inversiones sociales, promoviendo
una presencia més activa del Estado en
zonas donde se desarrollan proyectos
de industrias extractivas.

Asimismo, apoyamos a los diferentes
sectores del Gobierno Nacional, fortale-
ciendo sus capacidades y participacion
en procesos de didlogo para preveniry
gestionar conflictos.

En relacién al tema podemos men-
cionar algunas cifras.

Monitorea y/o participa en

85 procesos de didlogo

50 mineros y 35 energéticos.

Participa activamente en

22 procesos de didlogo

Monitorea y/o participa en

45 procesos de didlogo

En relacién a la Consulta Previa a los
Pueblos Indigenas, hemos brindado asistencia
técnica en el desarrollo e implementacion de
procedimientos y normativas sobre el tema
a nivel nacional y regional en coordinacién
con el Ministerio de Cultura. Ademas, hemos
facilitado la participacién de lideres indige-
nas en procesos de Consulta Previa y otros
destinados a la construccién de politicas con
enfoque de interculturalidad, contribuyendo
asi fortalecer el trabajo del Viceministerio de
Interculturalidad del Ministerio de Cultura.

Actualmente brindamos asistencia
técnica al Ministerio del Ambiente para la
implementacién del Sistema Nacional de
Evaluacién del Impacto Ambiental (SEIA),
especificamente para construir una norma
sobre participacion ciudadana y linea-



mientos para trabajar la gestion social.
Ademas, apoyamos a la creacion de 10
Redes de Alerta Temprana en Moque-
gua, Cusco, Cajamarca, Arequipa, Loreto,
Junin, Pasco, Madre de Dios, Ancash y
Puno; en el marco de un trabajo conjunto
con el Ministerio del Ambiente. Tam-

bién se ha fortalecido a las Comisiones
Ambientales Regionales (CAR) y a las
Comisiones Ambientales Locales (CAL)
para el cumplimiento de su funcién en
prevencion y gestion de conflictos.

Articulaciéon y coordinacion

anivel nacional

Facilitamos la coordinacién multisectorial
mediante la generacién de espacios de en-
cuentro entre la ONDS, los ministerios, las
autoridades auténomas y los gobiernos re-
gionales con el fin de lograr acercamiento,
intercambio de informacién, experiencias
e iniciar un proceso de sinergias, trabajo y
movilizacién en conjunto para la preven-
cién y gestion de conflictos.

El principal logro en esta area ha sido
la creacion de la “Plataforma de Coordina-
cién en Apoyo a los Gobiernos Regionales
ONDS - ANGR - PNUD*, la cual busca
contribuir al fortalecimiento de las capa-
cidades de didlogo, prevencién y gestion
de conflictos de los gobiernos regionales.
El primer encuentro de la plataforma
permitié el intercambio de informacién
entre los equipos de 13 gobiernos regiona-
les sobre los avances logrados en relacién
a institucionalidad regional; también se
informo sobre la estructura y aplicaciéon de
herramientas y mecanismos para la pro-
mocion del didlogo y la prevencion y ges-
tién de conflictos con miras a la creacién e
implementacién de un Sistema Nacional
de Prevencién y Gestién de Conflictos.

De igual modo, trabajamos con
instituciones de la sociedad civil organi-
zada. Durante este ano hemos logrado
generar espacios de encuentro entre el

proyecto y empresas extractivas, ONG
e institutos de investigacion, universi-

‘ ‘ ;Como era

dadesy el Grupo de Didlogo, Mineriay  posible que dentro
Desarrollo Sostenible; que han permi- de un contexto
tudo el mterc.ambl.o de mformaugn y.?l adverso para la
impulso de sinergias sobre la aplicacion b bilidad
de herramientas y mecanismos para el go err!a itida
didlogo, la prevencién y la gestion de de.l palS,.
conflictos sociales. evidenciado por
En esta misma ruta, hemos colabora- las consecuencias
do con la creacion de la Red Nacional de negativas que trajo
Lideres Sociales por el Didlogo y el Desa- consigo el conflicto
rrollo y contribuido a la conformacién de .
iy ) de Conga, se pudiese
4 Grupos de Dialogo Descentralizados h b
integrados por lideres y lideresas sociales y eSCL'lC' ar ur,)a ',"ena
representantes de las empresas extractivas ~ 110ticia ? Mds auin,
en Ancash, Arequipa, Apurimac y Cusco. Scomo era posible
Por tltimo, el proyecto apoya la que ello hubiese
conformacién del “Grupo Informal de sido el resultado
Conﬂl'ctos el cual est‘a}ra'mtegraQO por de un proceso de
agencias de cooperacion internacional didl d iltinl
quienes apoyan o ejecutan actividades lalogo de muttiples
relacionadas a la prevenciény gestisn de ~ Partesy no d‘f la
conflictos sociales. Ademds, participamos ~ toma de medidas de
activamente en el “Grupo de Trabajo fuerza por alguna
Interagencial de Interculturalidad” para de ellas?”
fortalecer la coordinacion de las agencias
del Sistema de Naciones Unidas en dreas EXPERIENCIA
de interculturalidad. DE DIALOGO,
TRANSFORMACION
N . DE CONFLICTOS Y
Institucionalizacion del CONSTRUCCION DE
dialogo en regiones CONSENSOS.
Impulsamos y fortalecimos la creacién e Estudio de Caso del
. . . . Proyecto Quellaveco.
implementacion de 3 Oficinas Regiona- Moquegua, 2012.

les de Prevencion y Gestién de Conflictos
en Puno, Moquegua y Cusco. Actual-
mente estan en proceso de creacién un
Comité de Dialogo y Prevencién de Con-
flictos Sociales en Ancash y dos Oficinas
Regionales de Dialogo y Prevencién de
Conflictos Sociales en Loreto y Tacna.
Asimismo, se ha acompanado la
elaboracién de 11 documentos de propues-
tas y/o validacién de la institucionalidad
regional en materia de didlogo y preven-
cién de conflictos sociales a los gobiernos

1/



‘ ‘ Este taller nos ha ayudado a aterrizar nuestros conocimientos al campo prdctico, a
estructurar los procesos de didlogo [...] y a los que ya teniamos experiencias previas nos ha

permitido reforzar lo aprendido y detectar los errores jue tendriamos que mejorar para

perfeccionar nuestro trabajo. Ademds, las reflexiones del taller ayudaron a tener en cuenta
aspectos importantes que por el trabajo diario dejamos de considerar o habiamos olvidado.

Testimonio del “Curso de Alta Especializacion para Negociadores
y Facilitadores de Procesos de Didlogo en Conflictos Sociales”.
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regionales de Ancash, Apurimac, Arequipa,
Cajamarca, Cusco, Loreto, Madre de Dios,
Moquegua Piura, Puno y Tacna.

Nuestro trabajo en regiones con
miras a la desconcentracion del Estado
ha tenido avances en dos ejes. Por un
lado hemos apoyado a la ONDS, la cual
actualmente tiene presencia en 10 regio-
nes (Piura, Ancash, Puno, Cusco, Madre
de Dios, Cajamarca, Lima, Apurimac,
Ayacucho y Huancavelica); y por otro se
ha apoyado la cobertura de los funciona-
rios y servidores publicos hacia los GO-
RES y a las oficinas desconcentradas de
algunos ministerios. Ambos esfuerzos
con el fin de tener un desplazamiento
inmediato a los escenarios de conflicto.

En coordinacién con la Defensoria
del Pueblo se logré un espacio de dia-
logo entre las principales autoridades
de los gobiernos regionales de Madre
de Dios, Loreto, La Libertad, Ica, Piura'y
Puno; para consensuar acciones frente a
la mineria ilegal.

2.2. Fortalecimiento

de capacidades

El proyecto ha fortalecido las capacida-
des de 1200 funcionarios y servidores
publicos y lideres y lideresas de la socie-
dad civil a nivel nacional y de diferentes
instituciones, mediante 55 actividades
(talleres, diplomados, cursos, entre
otros) en temas vinculados al didlogo y
la prevencién de conflictos sociales.

A nivel sectorial, hemos coordinado
con el Ministerio de Energia y Minas, el
Ministerio del Ambiente, el Ministerio
de Cultura, la Defensoria del Pueblo y

la Autoridad Nacional del Agua.

Ademas se han realizado el forta-
lecimiento de capacidades mediante
talleres a 11 gobiernos regionales:
Piura, Ancash, Loreto, Madre de Dios,
Puno, Cusco, Arequipa, Moquegua,
Tacna, Apurimac y Cajamarca; en
relacion a la institucionalidad nacional
y regional para la prevencién y gestion
de conflictos sociales. También hemos
trabajado el desarrollo y fortalecimien-
to de capacidades para la prevencion y
gestion de conflictos en coordinacién
con la Red Nacional de Lideres Sociales
por el Didlogo y el Desarrollo, en dicho
proceso se capacité a 8o lideres locales
pertenecientes a 12 regiones del pais.

En coordinacién con el Grupo de Dia-
logo, Mineria y Desarrollo Sostenible he-
mos fortalecido capacidades de lideres
sociales (organizaciones de comuneros,
federaciones, gremios, empresas y ONG)
de las regiones Arequipa, Huaraz, Tacna
y Moquegua; sobre temas de medio
ambiente, derechos, didlogo, prevencién
y solucién de conflictos. Ademas, en
coordinacién con la ONDS y la Policia
Nacional del Perd se realizaron 24 talle-
res en todo el pais sobre el Programa de
Alerta y Respuesta Temprana.

2.3.Generacién

de herramientas
El proyecto ha contribuido a la elabo-
racion de diagndsticos, metodologias,
protocolos y estrategias para la preven-
cion de conflictos sociales.

La necesidad de una herramienta que
contribuya al andlisis de las diferencias,
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A continuacién el resumen de las actividades dirigidas al fortalecimiento
de capacidades de nuestras contrapartes:

ACTIVIDAD EN

COORDINACION CON:

Oficina de Asesoramiento
en Asuntos Socioambientales
del Ministerio del Ambiente.

Oficina de Gestion
Social del Ministerio de
Energia y Minas.

Viceministerio de
Interculturalidad del
Ministerio de Cultura.

Area de Conservacién Regional Kichwa - Maijuna).

Ministerio de Cultura

Gobiernos regionales

Oficina del Sistema Nacional
de Informacién de Recursos
Hidricos de la Autoridad
Nacional del Agua.

Adjuntia del Medio Ambiente,
Servicios Publicos y Pueblos Indi-
genas de la Defensoria del Pueblo
y la Autoridad Nacional del Agua.

Adjuntia para la Prevencion de
Conflictos Sociales y la Gobernabi-
lidad de la Defensoria del Pueblo.

Oficina Nacional de Dialogo y Soste-
nibilidad y Policia Nacional del Perti.

{QUE TEMA
SE TRABAJO?

Talleres de Gestion y Transformacion de Conflictos

Socioambientales: Instrumentales
para el analisis y prevencién
de conflictos.

“Diplomado para el Analisis Estratégico
de Informacion” dirigido a funcionarios
de oficinas desconcentradas.

« Taller con funcionarios de los GORES
sobre el derecho a la consulta previa.
» Taller de lideres y lideresas indigenas sobre
Consulta Previa en Cusco y Apurimac.

« Taller informativo al Pueblo Kichwa y Reunién

de Didlogo entre los pueblos Kichwa
y Maijuna (proceso de consulta:

Taller sobre el Convenio 169, Consulta Previa
e identificacion de medidas administrativas
con gobiernos regionales.

Talleres de trabajo sobre la institucionalidad
regional en la prevencién
y gestién de conflictos.

Taller de creacién de consenso en los
espacios de didlogo para la gestidn
de los recursos hidricos y diseno de

procesos participativos (dirigido a AAA y ALA).

Curso de capacitacion sobre gestion
y calidad de los recursos hidricos
y su impacto en los
derechos de las personas.

Curso de Alta Especializacién
para Negociadores y Facilitadores de Procesos
de Dialogo en Conflictos Sociales.

Talleres sobre Programa de Alerta
y Respuesta Temprana.
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300

30

Se realizaron
4 talleres y
1 reunién de

didlogo.

30

165

40

60

40

539
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controversias y conflictos sociales, impul-
sada por la ONDS, ente coordinador en

la prevencion de conflictos sociales, era
importante. Frente a ello se apoy6 el esta-
blecimiento del Sistema de Monitoreo de
Conflictos de la ONDS, cuyos resultados
fueron socializados a partir de diciembre
de 2012 a nivel nacional mediante la publi-

cacién del informe “Willagniki” (ver mds en:

www.pcm.gob.pe/willagniki_onds).
Durante este periodo también reali-
zamos el proceso de sistematizacién de
la experiencia de didlogo, transformacién
de conflictos y construccion de consensos
sobre el caso del proyecto Quellaveco. La
publicacién y socializacion del documento
serd realizada durante el 2014.
Una herramienta de suma importancia

prana, el cual fue elaborado de manera parti-
cipativa mediante una ronda de talleres para
el recojo de informacion. Este documento
serd de gran utilidad para los sectores y
para las ocho Redes de Alerta y Respuesta
Temprana, las que cuentan actualmente
con planes de trabajo para el 2014.
Apoyamos a la Oficina Nacional de
Dialogo y Sostenibilidad con la elabora-
cion del documento: “Diseno de las bases
institucionales para la creacién del Insti-
tuto Nacional de Didlogo y Consenso”.
Ademds, en coordinacién con la el Ministe-
rio del Ambiente, el Ministerio de Cultura,
la Defensoria del Pueblo; se han elaborado
insumos para la gestion del Estado en te-
mas de prevencion y gestion del conflicto,
los cuales presentamos a continuacion.

es el Protocolo de Alerta y Respuesta Tem-

ELABORADO EN

COORDINACION CON: ;QUE INSUMOS SE TRABAJARON?

Oficina Nacional de Dialogo
y Consenso.

Diseno de las bases institucionales para la creacion
del Instituto Nacional de Didlogo y Consenso.

Informe “Gestién del Estado
frente a la Mineria Informal
e llegal en el Perd”.

Adjuntia del Medio Ambiente,
Servicios Publicos y Pueblos Indigenas
de la Defensoria del Pueblo.

Adjuntia para la Prevencién de
Conflictos Sociales y la Gobernabilidad
de la Defensoria del Pueblo.

Encuesta Nacional sobre la percepcién
de la poblacién sobre el didlogo como
instrumento de resolucion de conflictos.

Direccién de Politicas Indigenas
del Viceministerio de Interculturalidad
del Ministerio de Cultura.

Diagnostico sobre interculturalidad desde los diferentes
sectores del gobierno para el diseno de lineamientos
de una politica publica indigena.

Lineas de Base sobre Capacidades para la Prevencién
y Gestién de Conflictos del Gobierno Nacional, Regional,
Sociedad Civil y un Mapeo de la Conflictividad.

Todas las contrapartes del proyecto.

Asamblea Nacional
de Gobiernos
Regionales

Sistematizaciéon de mejores practicas para la prevencion
y gestion de conflictos en regiones: Andlisis
de casos de Arequipa, Piura, Puno y San Martin.

Los esfuerzos en estas tres areas apuntan a consolidar un aparato
institucional que permita utilizar el didlogo como mecanismo para transformar
las causas estructurales que subyacen los conflictos y, por lo tanto,
elaborar nuevas politicas que mejoren las relaciones Estado -
sociedad civil, Estado — empresas y empresas — comunidades.



Este es nuestro segundo afo de imple-
mentacién, de los cuatros anos planifi-
cados, y los avances han sido significati-
vos; sin embargo, alin tenemos procesos
por culminar y otros por fortalecer.

Durante el 2013 hemos ejecutado el
96% del presupuesto planificado para
el ano; y, a nivel programético, hemos
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implementado el 88% de las activida-
des planificadas hasta el 2013. Esto es
reflejo de la importancia y prioridad
dada a institucionalizacién del didlogo y
la prevencion de conflictos lo cual ha re-
querido una fuerte inversion de esfuer-
zo y trabajo en fortalecer capacidades y
generar herramientas.

A continuacién presentamos el resumen financiero sobre la implementacion
del proyecto durante el afio 2013, segln los resultados y segln el aporte de

cada fuente cooperante.

Monto (USS) %
@ Resultado 1 1,754,795.76  81%
@ Resultado 2 268,734.58 12%
Resultado 3 146,646.71 7%
Total 2,170,177.05  100%

Monto (US$) %
@ Canada-MRECD  2,066,633.52  95%
@ PNUD 103,543.53 5%
Total 2,170,177.05 100%

5%
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Durante el proceso de implementacién
hemos realizado reflexiones sobre nues-
tro trabajo, es asi que concluimos en las
siguientes lecciones aprendidas:

1. El trabajo por la prevencién de
conflictos sociales requiere una
comprensién integral de la realidad y
una vision holistica, por ello se hace
necesario transversalizar los enfoques
de didlogo y prevencién de conflictos,
ambiente y desarrollo sostenible;
desarrollo local y preventivo; intercul-
turalidad y género.

2. El aporte técnico del proyecto juega
un papel fundamental en el proceso

de institucionalizacion del didlogo y la
prevencion de conflictos sociales en el
Estado. Por ello es importante que el

5. Nuevos retos

El 2014 es nuestro tercer afio de imple-
mentacién y tenemos retos especificos
enmarcados en el proceso nacional de ins-
titucionalizacion del didlogo y el trabajo
de prevencion de conflictos sociales:

d. Durante el 2013 hemos logrado
generar espacios de encuentro que

han permitido niveles importantes de
coordinacion multisectorial, multinivel
y multiactor; este afo el gran reto es
dar el salto del proceso de coordinacion

4. ;Qué vamos aprendiendo?

proyecto haga esfuerzos por conectar
las necesidades nacionales con las mejo-
res practicas del PNUD global.

3. Dada la complejidad de la imple-
mentacion del proyecto, considerando
sus multiples contrapartes, ha sido
fundamental fortalecer el monitoreo y

la evaluacién para determinar los niveles
de avance por cada resultado y actividad;
como también para gestionar conoci-
miento y resaltar los progresos obtenidos
por parte de los socios y las contrapartes.

4. Considerando que el contexto politi-
co y social han evolucionado, el proyecto
ha tenido que aprender a adaptarse a
nuevos desafios y oportunidades, refle-
jandose en la creacién y fortalecimiento
de indicadores de resultados y productos.

al de articulacién con todos los actores
involucrados y lograr agendas consen-
suadas e implementadas en conjunto.

b. Las acciones de fortalecimiento de
capacidades han sido muy concretas

y significativas; sin embargo, este afio
apuntamos a unificar, sintetizar y dar
coherencia a un paquete de herramien-
tas para el fortalecimiento de capacida-
des en prevencion de conflictos sociales
en el uso de recursos naturales, el cual



‘ ‘ Debemos pensar en la importancia de contar con el apoyo de la cooperacion
internacional especialmente en la movilizacion de recursos. Es importante unir esfuerzos

para consolidar todos los logros, nuestro compromiso es continuar apoyando la prevencion

de conflictos desde este proyecto.”

REBECA ARIAS

Coordinadora Residente del Sistema de las Naciones Unidas en el Peru
Y Representante Residente del PNUD en el Perui.

debe abarcar enfoques de trabajo de
todos los sectores y debe ser de utili-
dad para los tres niveles de gobierno:
nacional, regional y local; asi como para
sociedad civil.

C. Dado las actividades priorizadas por
las distintas contrapartes en respuesta
a los desafios que el 2014 plantea en
términos de prevencién y gestion de
conflictos, asi como la necesidad de
consolidar los progresos en materia
de institucionalizacion del didlogo

y prevencion; es clave elaborar una
estrategia de movilizacién de recursos
para el proyecto y de este modo lograr
implementar integralmente todas las
acciones acordadas para este ano.

d. Nos hemos propuesto identificar y
socializar buenas practicas en preven-
cién de conflictos sociales, para ello
haremos énfasis en la sistematizacion
de experiencias en el tema desde las
regiones y desde la sociedad civil.

€. Este periodo priorizaremos la imple-
mentacion de un plan de trabajo de la
“Plataforma de Coordinacién en Apoyo
a los Gobierno Regionales ONDS -
ANGR - PNUD” cuya finalidad es acele-
rar los procesos de institucionalizacién
de las unidades de dialogo y prevencién
de conflictos a nivel regional.

f. Actualmente se estd trabajando en
un acuerdo entre PNUD y ONU Muje-
res con la finalidad de transversalizar el
enfoque de género en cada una de las
actividades, por lo que se tiene
establecido destinar parte del presu-
puesto a este objetivo.

g. Considerando el impacto de la
actividad extractiva en los modelos de

desarrollo de varios paises de la region, es
importante que se visibilicen los avan-

ces logrados en el Perti en materia de
prevencién de conflictos. Por ello este afio
la apuesta por realizar intercambios de
informacion, experiencias y coordinacio-
nes con oficinas del PNUD a nivel global
es uno de nuestros principales retos.

h. En diciembre de 2014 se realizaré la
Conferencia de las Partes de la Conven-
cion Marco de Naciones Unidas sobre
Cambio Climatico (COP 20) y el Perti
serd la sede. El proyecto se ha propues-
to hacer incidencia para el abordaje de
la relacidn entre conflictos sociales e
impactos del cambio climatico y como
estos incrementan la vulnerabilidad
para la generacidon de conflictos so-
cioambientales.

I. Considerando la necesidad de adop-
tar un enfoque integral en la prevencion
y gestion de conflictos, se ha priorizado
el trabajo en cinco lineas tematicas que
han sido operativizadas para la imple-
mentacién del proyecto en el 2014.

J. Este afo se realizard una evalua-
cién intermedia cuyos insumos seran
aprovechados para la mejora de la
implementacién en la segunda mitad
del proyecto.

k. Para este nuevo periodo, el proyecto
cuenta con un Plan de Comunicaciones
2014 - 2015. Este esfuerzo no solo se
enfoca en la difusién de informacion
sobre el proyecto, sino también en brin-
dar coherencia y crear sentido en base a
las actividades que realizamos para asi
incrementar y fortalecer el capital social
del proyecto. Es asi que la que gestidn
de la comunicacion reforzard los alcan-
ces y resultados del proyecto.
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Taller de Planificacion POA 2014,
diciembre 2013.

El proyecto “Prevencidon de conflictos sociales en el uso de recursos naturales” es implementado
por el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo y cuenta con un equipo multidisciplinario
de expertos y especialistas en temas claves para la implementacion del mismo.
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@ Alianzas para el Didlogo

alianzasparaeldialogo.blogspot.com



=N

PN
U D]

Al servicio
de las personas
ylas naciones

PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS
PARA EL DESARROLLO

Complejo Javier Pérez De Cuéllar

Av. Del Ejército 750, Magdalena del Mar.
Lima-Perd.

Teléfono: (511) 625-9000

www.pnud.org.pe




