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!" 3QOELPDFLQPHT"SHJLQPDNHT
S<1>?98<1>*@+>1-'@+?>?9>.@1=<?>;</>=@+?8<>

+R5<@18-7<>;+>,<1>=</<=8+/618-=<1>;+>,<1>'/<?;+1>

/+'-9?+1>;+,>0<61B>H+>=+?8/<?>+?><*@+,,<1>

=93.-?<=-9?+1>;+>$<=89/+1>;+>/-+1'9>J+7+?891L>4>

<8>9,<,8>*0=9*=6?+>*.;-,+,9;9=3=9*0;..8++8=4?2;>8=

+?>,91>+1=+?</-91>0/94+=8<;91>;+,>=<3.-9>=,-328-=9B

>1<=6<72-%6>1+>=9?=+?8/<>,<>+R091-=-"?>

;>7.!/,<;=3=*<8>!2,<;'(>+?>8<?89>+R-18+><,,6>

@?<>/+;>@/.<?<>+?>0+/3<?+?8+>+R0<?1-"?>*@+>

;<?2?+;=,>#.;*07.?<7?.;=/.8/,;=9*+=9*0;..8++8=

;+><=8-7-;<;+1>;+>1+/7-=-91>4>=93+/=-<,+1B>S<1>

;<7,6,9;9*0=;&.5<8+;0'=,>9?07.,;+*0'=/*0)?*.;0'=

/8.7?;.,;0'=7?.507,<;0=3=<?+7?.;+*0=*071>=7;2-,K>=

;08<,;9;0=;=?>;=<8>0,9*.;-+*=,>6*.0,!>=*>=

-?$/<+18/@=8@/<B>S<>=93@?-=<=-"?>7-<,(><`/+<>4>;+>

8+,+=93@?-=<=-9?+1>+1>,<>321>=930,+8<>;+,>0<61B

E.*>7*=;=*078'=*+=*<80,07*2;=9*=9*0,*.78=

+R0+/-3+?8<>,<>3<49/>8/<?1$9/3<=-"?>4>

8<?/;<,!>=9*08.9*>;9;'=<8>=+8=)?*=)?*9;>=

.*+,<780=9*=+80=*<80,07*2;0=3=?>=/;7.,28>,8=

</*@+9,"'-=9>;-13-?@-;9(>S<>;+?1-P=<=-"?>@/.<?<>

3=*+=9*0;..8++8=9*=;<7,6,9;9*0=2?3=9*2;>9;>7*0=

9*+=.*<?.08=459.,<8'=<828=+;=,>9?07.,;=3=+;=

<'/-=@,8@/<>39;+/?<>J+102//<'9(>=<#<>;+><)%=</(>

;..8('=#.?7;+*0=<828=-;>;>8=3=<57.,<80'=*>7.*=

98/91L(>0/+1-9?<?>09/>+,>@19>;+,><'@<>1@0+/P=-<,>

4><'@<1>1@.8+//2?+<1B>S<>+R0,98<=-"?>1+>7-+?+>

+R8+?;-+?;9><>@?>/-839>3<49/>*@+>,<>=<0<=-;<;>

;+>/+091-=-"?>;+,>/+=@/19>56;/-=9B>D,>+=91-18+3<>

2;.,>8=7;2-,K>=0*=6*=;#*<7;98'=<8>=6;.,;<,8>*0=*>=

+;=<82/80,<,!>=3=<;>7,9;9=9*+=.*<?.08=/*0)?*.8=3=

=9?>/-+1'9>;+>;+0/+;<=-"?B

D?>,<>=918<>?9/8+>,91>+7+?891>;+>;+1<18/+>

0*=/.83*<7;>=210=,>7*>080'=*>=6,.7?9=9*=?>=

2;38.=,><.*2*>78=9*=+;0=7*2/*.;7?.;0=3=9*=+;0=

0/+=-0-8<=-9?+1B>D18+>+1=+?</-9(>9>-?=,@19>@?>+0-19;-9>

;+>YDM(>0@+;+><$+=8</>1+/-<3+?8+>,<>0/9;@==-"?>

;&.5<8+;=3=4;07;=<82/.82*7*.=+;=0*&?.,9;9=

<,-3+?8</-<B>&9/>+,>,<;9>;+>,<>1<,@;(>,<>-?8/9;@==-"?>

4>+R0<?1-"?>;+>,91><//9)<,+1>5<>+R8+?;-;9>,<>

2;+;.,;'=*>#*.2*9;9=/.8/,;=9*=+;0=(8>;0=7.8/,<;+*0=

<3<)"?-=<1B>I8/<>+?$+/3+;<;>3+8<R`?-=<&=<828=*+=

;+?'@+>8<3.-`?>1+>-?=/+3+?8<B

D?>,<>=918<>=+?8/<,(>98/9>+10<=-9>-'@<,3+?8+>

=/68-=9>+1>,<>=@+?=<>;+,>K63<=B>D,>e<0<>;+>

q@,?+/<.-,-;<;>Y61-=<>;+,>&+/%>JeCMAe>OQTTL>

9*07;<;=;=*07;=<?*><;=<828=?>;=9*=+;0=210=

<$+=8<;<1>09/>,<>+/91-"?>4>;+1,-)<3-+?891B>DR-18+>

7;2-,K>=+;=;2*>;(;=9*=?>;=<.,0,0=459.,<;=)?*=/?*9*=

=930/93+8+/>,<>1918+?-.-,-;<;>;+>,<>=<0-8<,>;+,>0<61B

D,>3<?8+?-3-+?89>;+>7<,9/+1><,891>;+>

CEF>+?>,<>=918<>=+?8/9>1@/(>9>1@>=/+=-3-+?89>

0807*>,98=*>=+;=<807;=>8.7*'=/;0;=>*<*0;.,;2*>7*=

/8.=*>#.*>7;.=*0<*>;.,80=9*=;<<*08=9*0,&?;+=

3=+,2,7;98=;=+80=.*<?.080=459.,<80=3'=/8.=+8=

2,028'=8-+,&;>=;=.*/+;>7*;.=+;=,>7*>0,9;9=9*=+;0=

;<7,6,9;9*0=)?*=0?07*>7;>=+;=-;0*=*<8>!2,<;=9*=

,<>=918<>4>,<1>;-?23-=<1>;+,>=/+=-3-+?89>@/.<?9B

S<1>1-8@<=-9?+1>;+1=/-8<1>8-+?+?>-30,-=<?=-<1>

9,07,>7;0=0*&$>=0*=7.;7*=9*=+;=/8-+;<,!>=?.-;>;=

9>/@/<,B>D?>,91>+10<=-91>@/.<?91(>,<><$+=8<=-"?>;+>

+;0=;<7,6,9;9*0=*<8>!2,<;0=<8+8<;.5;=*>=0,7?;<,!>=

<.57,<;=;+=0*<78.=210=/8-.*=/;.;=<82/+*7;.=

@?<>=<?<18<>.21-=<>;+><,-3+?891>4>1+/7-=-91B>

S<>09.,<=-"?>/@/<,(><@?*@+>/+;@=-;<(>+1>3@4>

9*/*>9,*>7*=9*=0?0=<?+7,680=9*=/;>++*6;.=3=9*+=

<82/8.7;2,*>78=9*=+;=;&.,<?+7?.;=,>9?07.,;+=3=9*=

+R09/8<=-"?(><>,<1>*@+><09/8<?>3<?9>;+>9./<B

>1<=6<)0(3,1<61/316=0*=8-0*.6;=)?*=+;=0,*..;=

<*>7.;+'=+;=/;.7*=0?.=8<<,9*>7;+=9*=+80=@>9*0=

O= C*= *07;-+*<*= ;)?5=?>;=9,#*.*><,;<,!>= *>7.*= +8=;>7.!/,<8=<828=?>;=,><,9*><,;= 9,.*<7;= 9*= +;0=/*.08>;0=

19./+>+,><3.-+?8+>4>,9>+=9?"3-=9(>;+0+?;-+?8+>;+>,<><=8-7-;<;>0/9;@=8-7<>0/+;93-?<?8+>+?>+,>+?89/?9B

a> S<1>+?$+/3+;<;+1>3+82R`?-=<1>19?><*@`,,<1>8/<?13-8-;<1>09/>m7+=89/+1n>[@1@<,3+?8+> -?1+=891[>*@+>

-?8/9;@=+?>7-/@1>4>.<=8+/-<1>+?>+,>9/'<?-139>5@3<?9B>H@+,+?>;+1<//9,,</1+>=939>+0-;+3-<1B>D1>+,>=<19>

;+,>;+?'@+(>+,>0<,@;-139(>,<>3<,</-<>4>,<>P+./+><3</-,,<>J7`<1+>+,>=<068@,9>f>;+,>;1$2)50LB
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AITTMVRTMRU$!GEPFMR!GOMP^VMGR!I!847 \KLTK",)0

;E8;A6D>BE
F;DD>FBD>6?;E 86@7>B"8?>@bF>8B >9="-+,-

8W[\K"VWZ\O

C?=-;+?=-<><,8<>;+>+7+?891>;+>;+1<18/+B
DR091-=-"?><?8/"0-=<>4>+=9?"3-=<G>
Z= H8><*>7.;<,!>=9*=/8-+;<,!>=3=;<7,6,9;9=;&.5<8+;'=/*0<;'=,>9?0I

8/-<,>4>;+>=93+/=-<,-)<=-"?B
C*>0,-,+,9;9=*<80,07K2,<;'=;>7.!/,<;=3=*<8>!2,<;B=
Z= N;+=2;>*M8=459.,<8=#.*>7*=;=;+7;0=9*2;>9;0=/8-+;<,8>;+*0=3=9*=

<=8-7-;<;+1>+=9?"3-=<1B
t> DR8+?1-"?>;+>+?$+/3+;<;+1>3+8<R`?-=<1B

Tf>0/97-?=-<1(>_>TXQ>XXX>5<.B
CEFG>Q(_UX_
JQ(VX_f]Q(Xa_OL
CEF>3+;-9><><,89p>8+?;+?=-<><1=+?;+?8+B
K-+1'9>;+>?9>3<?8+?+/>,<>8+?;+?=-<B

8W[\K"MOV\ZKT"`"[]Z

C?=-;+?=-<>3+?9/>;+>+7+?891>;+>;+1<18/+B
DR091-=-"?><?8/"0-=<>4>+=9?"3-=<G>
Z= H8><*>7.;<,!>=9*=/8-+;<,!>=3=;<7,6,9;9=;&.5<8+;'=2,>*.;'=,>9?0I

8/-<,>4>;+>=93+/=-<,-)<=-"?B
t> \@+?=<>K63<=>=9?><,8<>+R091-=-"?>09/>+,+7<;<>=9?=+?8/<=-"?>;+>

09.,<=-"?>J2/+<>3+8/909,-8<?<>S-3<]\<,,<9LB
C*>0,-,+,9;9=*<80,07K2,<;'=;>7.!/,<;=3=*<8>!2,<;B=
t> E`P=-8>56;/-=9>$/+?8+><><,8<1>;+3<?;<1>09.,<=-9?<,+1>4>;+>

<=8-7-;<;+1>+=9?"3-=<1B

TU>0/97-?=-<1(>T>TUUa>TTT5<.B
CEFG>Q(fTf^
JQ(_^QQ]Q(ffaUL>
CEF><,89
K-+1'9>;+>-?1918+?-.-,-;<;B

EROZZK"VWZ\O

C?=-;+?=-<>3<49/>;+>+7+?891>;+>;+1<18/+B
DR091-=-"?>+=91-18`3-=<G>
t> D=91-18+3<1>;+><,8@/<>4>.91*@+1>;+>?+.,-?<B
t> u,<=-</+1B
C*>0,-,+,9;9=*<80,07K2,<;'=;>7.!/,<;=3=*<8>!2,<;B
t> D=91-18+3<1>;+><,8@/<>0-+/;+?>=<0<=-;<;>/+'@,<;9/<>;+,><'@<B>
t> E+$9/+18<=-"?B>
t> K+8/9=+19>',<=-</B>
Z= @&.,<?+7?.;=9*=0?-0,07*><,;=;#*<7;9;B=0*&?.,9;9=;+,2*>7;.,;=*>=

1-8@<=-"?>0</8-=@,</3+?8+>7@,?+/<.,+B

Oa>0/97-?=-<1(>O>fUQ>UUf>5<.B
CEFG>Q(VQUV
JQ(TfaT]Q(_XQXL

CEF>.<c9
K-+1'9>;+>1+'@-/>+?>+,>+18<?=<3-+?89>;+>7<,9/+1>
.<c91B

EROZZK"MOV\ZKT

C?=-;+?=-<>3<49/>;+>+7+?891>;+>;+1<18/+B
DR091-=-"?>+=91-18`3-=<(><?8/"0-=<>4>+=9?"3-=<G
[+;<,;.*0
Z= H8><*>7.;<,!>=9*=/8-+;<,!>=3=9*=;<7,6,9;9*0=9*=;&.,<?+7?.;=

3+/=<?8-,B>
t> E+//@3.+1B>
t> E`P=-8>56;/-=9B
C*>0,-,+,9;9=*<80,07K2,<;'=;>7.!/,<;=3=*<8>!2,<;B
t> K+8/9=+19>',<=-</B
t> E+$9/+18<=-"?B>
t> &`/;-;<>;+>79,@3+?>56;/-=9B>
t> &`/;-;<1>+=9?"3-=<1>+?>,<><'/-=@,8@/<B
Z= @0*>7;2,*>780=*>=*0/;<,80=9*=;+7;=6?+>*.;-,+,9;9=#50,<;=<8>=

3<49/>0/9.<.-,-;<;>;+><$+=8<=-"?B>

_a>0/97-?=-<1(>V>TQ_>f^Q>5<.B
CEFG>Q(V^^Q
JQ(OOf_]Q(XXU^L

CEF>3+;-9><><,89
K-+1'9>;+>-?8+//@30-/>8+?;+?=-<><1=+?;+?8+B

EROZZK"MOV\ZKT"[]Z"*"
KT\RXTKVW

C?=-;+?=-<>3<49/>;+>+7+?891>;+>;+1<18/+B
DR091-=-"?>=9?>=9?8/<18+>-?8+/?9G
t> e<49/+1>0+/-9;91>;+>1+*@6<>4>5+,<;<1B>
t> A$+=8<=-"?>;+>+=91-18+3<1>;+><,8@/<B>
t> K+;@==-"?>;+>/+=@/19>56;/-=9B>
t> D=9?936<>@/.<?<>4><'/-=@,8@/<>3+/=<?8-,>+?>1-+//<>1@/>9==-;+?8<,>

#.*>7*=;=;&.,<?+7?.;=9*=0?-0,07*><,;=*>=0,*..;=0?.=8.,*>7;+=3=
<,8-0,<?9B

C*>0,-,+,9;9=*<80,07K2,<;'=;>7.!/,<;=3=*<8>!2,<;B
Z= A*/.*9;<,!>=9*=*<80,07*2;0=9*=;+7?.;=3=/K.9,9;=9*=0?=<;/;<,I

;<;>/+'@,<;9/<B>
t> &91-.,+>=/-1-1><,-3+?8</-<>+?>0+/-9;91>;+>1+*@6<>0/9,9?'<;<B>
t> H-8@<=-"?>=/68-=<>;+>1<,@;>0%.,-=<>09/>$/-<c+1>J-?=/+3+?89>;+>CKA>

=9?>39/8<,-;<;>-?$<?8-,>+,+7<;<LB

_U>0/97-?=-<1(>_>Xfa>U_a>5<.B
CEFG>Q(_V^T
JQ(T^TU]Q(f__OL

CEF>=9?8/<18<;9

CEF><,89G>/-+1'9>;+>-?1918+?-.-,-;<;B

CEF>.<c9G>/-+1'9>;+>1+'@-/>+?>+,>+18<?=<3-+?89>;+>
7<,9/+1>.<c91B

EOT^K"VWZ\O"`"MOV\ZKT

C?=-;+?=-<>3<49/>;+>+7+?891>;+>;+1<18/+B
DR091-=-"?>+=91-18`3-=<G>
t> W-9;-7+/1-;<;B
C*>0,-,+,9;9=*<80,07K2,<;'=;>7.!/,<;=3=*<8>!2,<;B
Z= @#*<7;<,!>=9*=-80)?*0=;2;(!>,<80=3=/K.9,9;=9*=-,89,6*.0,9;9=

J?+=+1</-91>0</<>+?$/+?8</>=<3.-9>=,-328-=9LB>
t> DR0<?1-"?>;+>+?$+/3+;<;+1>3+8<R`?-=<1B>
Z= @&.,<?+7?.;'=/*0<;'=<;(;=3=.*<8+*<<,!>=;#*<7;980=/8.=.*7.8<*08=9*=

-80)?*0'=;+7*.;<,!>=9*=<;?9;+*0=3=<8>7;2,>;<,!>=/8.=;<7,6,9;I
;+1>;+,>?</=98/2P=9B

t> &91-.,+>=/-1-1>;+>1+'@/-;<;><,-3+?8</-<B

VO>0/97-?=-<1(>V>O_U>TaU>5<.B
CEFG>Q(V^^Q
JQ(T^^f]Q(XOf^L
CEF>5+8+/9'`?+9>=9?>;93-?<?=-<>;+>7<,9/+1>
.<c91B
K-+1'9>;+>1+'@-/>+?>+,>+18<?=<3-+?89>;+>7<,9/+1>
-;M80=3=9*=,>7*..?2/,.=7*>9*><,;=;0<*>9*>7*=*>=
,91>3+;-91>4>3+;-91><,891B

EOT^K"[]Z

C?=-;+?=-<>;+>+7+?891>;+>;+1<18/+B
DR091-=-"?>+=91-18`3-=<G>
t> W-9;-7+/1-;<;B
C*>0,-,+,9;9=*<80,07K2,<;'=;>7.!/,<;=3=*<8>!2,<;B
Z= @#*<7;<,!>=9*=-80)?*0=;2;(!>,<80=3=/K.9,9;=9*=-,89,6*.0,9;9=

J?+=+1</-91>0</<>+?$/+?8</>=<3.-9>=,-328-=9L>09/><7<?=+>;+>,<>
3-?+/6<>-,+'<,>+>-?$9/3<,B

t> DR0<?1-"?>;+>+?$+/3+;<;+1>3+8<R`?=-<1(>+?$+/3+;<;+1>;+/-7<]
;<1>;+>=9?=+?8/<=-"?>;+>3+8<,+1>+?>+,>9/'<?-139>5@3<?9B

Z= @&.,<?+7?.;'=/*0<;'=<;(;=3=.*<8+*<<,!>=;#*<7;980=/8.=.*7.8<*08=9*=
.91*@+1>4><,8+/<=-"?>;+>=<@;<,+1>4>=9?8<3-?<=-"?>09/>3-?+/6<B

t> &91-.,+>=/-1-1>;+>1+'@/-;<;><,-3+?8</-<B

X>0/97-?=-<1(>VaX>_Qa>5<.B
CEFG>Q(_VTT
JQ(VVXU]Q(fQ_XL
CEF><,89>4>3+;-9><,89
K-+1'9>;+>-?1918+?-.-,-;<;B

D,<.9/<=-"?G>&MNE]&+/%B
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3=+;0=/.86,><,;0=;+7,/+1>,<;0=9*=%?>8=3=P?+,;<;=

7,*>*>=+;=2;38.=<8><*>7.;<,!>=9*=*+*2*>780=

+R0@+1891>4(><>1@>7+)(>,91>7<,9/+1>;+>CEF>321>

+,+7<;91B>S91>0/-?=-0<,+1>+7+?891>;+>;+1<18/+>

*071>=;08<,;980=;=+;=9,>12,<;=9*=6*.7,*>7*0'=

/.89?<78=9*=?>;=2;38.=<8><*>7.;<,!>=9*=+;0=

0/+=-0-8<=-9?+1B>S<1>0/-?=-0<,+1>-?$/<+18/@=8@/<1>

*<8>!2,<;0=3=+80=;0*>7;2,*>780=9*=/8-+;<,!>=

0*=<8><*>7.;>=*>=+80=6;++*0=,>7*.;>9,>80'=/*.8=*+=

2;38.=9*0;..8++8=0*=;+<;>(;=*>=+80=6;++*0=9*=+;=

1-+//<>=+?8/<,(>+?>89/?9><,>?9;9>;+>F@<?=<49(>4>

1@/>9==-;+?8<,(>+?>89/?9><,>?9;9>;+>A/+*@-0<B>D?>

*+=.*078=9*=+;=.*&,!>'=+;=;<7,6,9;9=;&.5<8+;=7,*>*=

/8<;=,>6*.0,!>=*>=,>#.;*07.?<7?.;=3=+;=7.;9,<,8>;+=

+182>+?>0/9=+19>;+><.<?;9?9B>H",9>,<><=8-7-;<;>

3-?+/<><,=<?)<>-?7+/1-9?+1>;+>'/<?>+?7+/'<;@/<B>

D,>+1$@+/)9>09/>+R8+?;+/>,<1>=93@?-=<=-9?+1><>

89;9>+,>2/+<>89;<76<>?9>1+>5<>=930,+8<;9B

S<>1@.-;<>;+>,<1>8+30+/<8@/<1>36?-3<1>

3=*+=9*0/+;(;2,*>78=9*=/.*<,/,7;<,8>*0=

4;<,;=*0/;<,80=210=;+780=4;<*>=9,02,>?,.=

,91>',<=-</+1B>A>1@>7+)(>,<>;+'/<;<=-"?>;+>,91>

*<80,07*2;0=;+78;>9,>80=/8.=/.1<7,<;0=2,>*.;0=

+1=<1<3+?8+>/+'@,<;<1>9>09/>19./++R0,98<=-"?>

9*=+;=6*&*7;<,!>=9*M;>=9*0/.87*&,98=;+=;>9*=9*=

0?=<;/;<,9;9=9*=.*&?+;<,!>=459.,<;=4;<,;=/,080=

<,8-8@;-?<,+1>-?$+/-9/+1B

D?>,<>1-+//<>?9/8+>/+1<,8<>+,>/+89>;+>

*07;-+*<*.=?>;=<8>6,6*><,;=9*=#8.2;0=

0807*>,-+*0=9*=;&.,<?+7?.;=3=2,>*.5;=*>=?>=
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