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PRESENTACION

El Parque Nacional Huascaran, que alberga ejemplos sobresalientes
de procesos ecologicos en los altos Andes, presenta un escenario
complejo para su planificacion y ordenamiento. En parte esto se
debe a la confluencia de intereses generada por la diversidad de
actividades que se realizan en su ambito, entre las que destacan el

turismo y la ganaderia.

El Plan Maestro del Parque Nacional Huascaran para el periodo
2003-2007, es el resultado de un proceso participativo que recogio
el aporte de todos los sectores interesados a fin de desarrollar una
estrategia para compatibilizar los distintos intereses con los objetivos

de conservacion del Parque.

El proceso de actualizacion del Plan Maestro reviso los logros y
dificultades de la gestion del Parque Nacional Huascaran durante
la vigencia del primer Plan, elaborado en el afio 1990. Fue a partir
del aprendizaje de esa experiencia y del analisis de la dindmica
actual de uso del Parque que se formularon los lineamientos para la
conservacion de los valores del Parque Nacional Huascaran para
esta y las futuras generaciones. Meta que podra alcanzarse solo si
la gestion integra al Parque a su entorno natural, econémico, social

y cultural.






Resolucion Jefatural N° 464-2002-INRENA

Lima, 20 de diciembre 2002

Considerando:

Que, la Constitucion Politica en su articulo 68° establece que el Estado esta obligado a promover la conservacion

de la diversidad bioldgica y de las areas naturales protegidas;

Que, mediante Decreto Supremo 0622-75-AG se establece el Parque Nacional Huascaran, ubicado en las
provincias de Recuay, Huaraz, Carhuas, Yungay, Huaylas, Pomabamba, Mariscal Luzuriaga, Huari, Corongo,
Sihuas y Bolognesi, en el departamento de Ancash, que comprende los variados ecosistemas de las Cordillera
Blanca, cordillera tropical mas extensa del mundo con gran riqueza de flora y fauna, formaciones geoldgicas,
nevados, bellezas escénicas y monumentos arqueologicos que dan testimonio del magnifico pasado historico

del Pert1, con una extension superficial de 340 000 ha;

Que, el 1° de marzo de 1977 la UNESCO reconocié al Parque Nacional Huascaran como “Reserva de Biosfera”

y en diciembre de 1985 lo declar6 “Patrimonio Natural de la Humanidad”;

Que, mediante Resolucion Directoral N° 087-90-AG/DGFF se aprobo el Plan Maestro del Parque Nacional

Huascaran, el cual define sus zonas de manejo y organizacion;

Que, el articulo 8°, literal g) de la Ley N° 26834, Ley de Areas Naturales Protegidas, sefiala que el Instituto
Nacional de Recursos Naturales, constituye el ente rector del SINANPE y que entre sus funciones se encuentra

el de aprobar los planes maestros de las areas naturales protegidas;

Que, el articulo 18° de la Ley antes citada, establece que las areas naturales protegidas contaran con documentos
de planificacion de caracter general y especificos por tipo de recurso y actividad aprobados por el INRENA
con participacién de los sectores correspondientes, los que constituyen normas de observancia obligatoria

para cualquier actividad que se desarrolle dentro de las areas;

Que, el articulo 20° de la Ley de Areas Naturales Protegidas prescribe que la autoridad nacional aprobara un
plan maestro para cada area natural protegida, el cual constituye el documento de planificaciéon de mas alto
nivel de las mismas y en el que se define la zonificacion, estrategias y politicas generales para la gestion del
area; la organizacidn, objetivos, planes especificos requeridos y programas de manejo, y los marcos de

cooperacion, coordinacion y participacion relacionados al area y su zona de amortiguamiento;



Que, mediante Decreto Supremo N°010-99-AG, se aprobé el Plan Director de las Areas Naturales Protegidas,
el que donde también sefiala que el plan maestro constituye el documento de planificacion de mas alto nivel

para su gestion y que son elaborados por medio de un proceso participativo y revisados cada cinco (05) afios;

Que, el articulo 37° del Reglamento de Areas Naturales Protegidas aprobado por Decreto Supremo N° 038-
2001-AG, establece que el proceso de elaboracion del plan maestro es liderado por el Jefe del area natural
protegida correspondiente, con la colaboracion de los gobiernos regionales y locales, los pobladores locales

debidamente organizados, y las instituciones publicas y privadas vinculadas al area natural protegida;

Que, el articulo 37°, numeral 4, del Reglamento antes mencionado, sefiala que el plan maestro es aprobado
mediante Resolucion Jefatural del INRENA, con vigencia de cinco (05) afios, a propuesta de la Direccion

General,
Que, mediante un amplio proceso participativo con los agricultores y poblacion local en general, instituciones
publicas y privadas vinculadas a la conservacion, se ha elaborado el plan maestro de Parque Nacional Huascaran,

el que la Direccidon General de Areas Naturales Protegidas a propuesto para su aprobacion;

De conformidad a lo establecido en el articulo 8° literal g), el articulo 20° de la Ley de Areas Naturales

Protegidas y el articulo 37°, numeral 4 del Reglamento de la Ley de Areas Naturales Protegidas; v,

En uso de las atribuciones conferidas en el articulo 8° inciso j) del Reglamento de Organizacion y Funciones

del Instituto Nacional de Recursos Naturales - INRENA, aprobado por Decreto Supremo N° 046-2001-AG.

Se resuelve:

Articulo 1°.- Aprobar el Plan Maestro del Parque Nacional Huascaran, como documento de planificacion
para el desarrollo de las actividades que se lleven a cabo dentro del Parque Nacional y orientar el desarrollo de

las actividades en su zona de amortiguamiento.

Articulo 2°.- Encargar a la Direccién General de Areas Naturales Protegidas velar por la implementacion de

las estrategias establecidas en el referido plan maestro.

Registrese, comuniquese y publiquese.

Ing. Matias Prieto Celi
Jefe del INRENA
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RESUMEN EJECUTIVO

El Parque Nacional Huascaran fue creado en €l afio 1975y est4 ubicado en el departamento de Ancash, enla
zonanorte-centro del territorio peruano. Con unasuperficie de 340.000 hectareas, protege casi latotalidad de
la Cordillera Blanca, la cordilleratropical més altay extensadel mundo y uno de los principal es reservorios
de aguadulcedel Pert. En €l afio 1977 laUNESCO reconoci6 a Parque Nacional Huascaran como nicleo de
la Reserva de Biosfera del Huascaran y en 1985 |o declard Patrimonio Natural de la Humanidad.

El Plan Maestro del Parque Nacional Huascaran para €l periodo 2003- 2007, fue elaborado a través de un
proceso participativo entrelos meses de abril y diciembre del afio 2002. La actualizacion del Plan Maestro del
Parque Naciona Huascaran seenmarcaen el Reglamento delal ey de AreasNaturales Protegidasy laEstrategia
Naciona de las Areas Naturales Protegidas -Plan Director del SINANPE. El Plan Maestro constituye €l
documento de planificacion de mas alto nivel paralagestién del Parque Nacional Huascarany en su proceso
de elaboracion se definieron | os siguientes aspectos:

» Losobjetos focal es de conservaciont

» Zonificacion, estrategias y politicas generales parala gestion del Parque Nacional Huascaran.

»  Organizacion, objetivos, planes especificos y programas de manegjo, incluyendo marcos de cooperacion,
coordinacién y participacion en relacion con el Parquey su Zona de Amortiguamiento.

El proceso de actualizacion del Plan Maestro del Parque Nacional Huascaran se sustentd en la constitucion
del Comité Multisectorial de Asesoria Técnica, que trabajé modelos de gestion, y de Grupos de Trabajo
Tematicos -Turismo, Mineria e Hidroenergia, y Pastos y Bosgues- organizados en funcion de las principales
actividades que se realizan a interior del Parque Nacional Huascaran y que influyen en sus opciones de
conservacion. A lo largo del proceso se elaboré el Diagnostico, la Vision-Mision, la Zonificacion y los
Programas de Manejo del Parque Nacional Huascarén. El cuadro N° 1 resume las etapas del proceso de
elaboracion del Plan Maestro.

! Prioridades u objetos focales de conservacion: “...son las entidades, |os valores o recursos bioldgicos del sitio y, en general,
son aquellos que han justificado la creacion de un ANP[&reanatural protegida) en eselugar”. Tomado de TNC, Planificacion
parala Conservacion de Stios. Citado por INRENA, Guia Orientadora Metodol 6gica para la elaboraci6n de Planes Maestros
de ANP, enero 2003.
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CuadroN° 1
Secuencia del proceso de actualizacién del Plan Maestro del Parque Nacional Huascaran (PNH)

Diagnostico

» Evaluacion del Plan

Vision-Mision

Definicion delos

Zonificacion

Adjudicacion dela

>

Programas

Formulacion de los

Maestro del PNH de objetos focales de zonificacion: programas de manejo:
1990. conservacion e Zonade Proteccion  Programade Manejo
e Andisisde (prioridades de Estricta. de Recursos.
amenazas. gestion) del PNH. e Zona Silvestre.  Programade Uso
 Evaluacion répidade Formulacion dela » Zonade Uso Publico
ladiversidad Vision, Mision, Turisticoy * ProgramadeApoyo a
bioldgica. objetivosy Recreativo. laGestion.
e Andlisisdela lineamientos y e Zonade
dindmicasocia en estrategias generales. Recuperacion.
relacion al uso del e Zonade Uso
Parque. Especial.
» Dinamica

econdmico-cultural.

» Evaluaciénenlos
avances de la gestién
del Parque.

e Andlisisde
potenciaidades de la
Zonade
Amortiguamiento.

El Plan Maestro identificael periodo 2003-2007 como un tiempo clave parael fortal ecimiento dela capacidad
de gestién del Parque Nacional Huascaran a fin de sentar bases que le permitan integrarse a la gestion
departamental y local, consolide rel aciones sostenibles con la poblacién einstitucionesrelevantes delaregion
y mejore su capacidad paraaplicar las normasy objetivos de manejo. Durante ese periodo se espera fomentar
€l apoyo de lacomunidad local y nacional a partir de lavaloracion de los servicios ambientales que brinda el
Parquey su aporte al desarrollolocal, asi como consolidar lasolvenciafinanciera, técnicay deinfraestructura.

La estrategia durante € periodo 2003-2007 se enfoca en dar prioridad a los objetos focales de conservacion
del Parque Nacional Huascaran, integrando la gestion de esta area natural protegida a su Zona de
Amortiguamiento, incrementando |os esfuerzos para lograr su sostenibilidad financiera sin sobrepasar los
objetivos de conservacion y construyendo un modelo gerencial que se adapte adecuadamente a un contexto
cambiante, impulseinstancias de cooperacion delargo plazoy promuevael fortal ecimiento delas capacidades
locales para participar de la conservacion del Parque.

LaVision parael Parque Nacional Huascarén es ser un model o de promocion del desarrollo sosteniblegracias
a la conservacion participativa de sus valores naturales y culturalesy a la adaptabilidad de su manejo a un
contexto cambiante. Su Mision es consolidar model os de gestion adaptativa eficientes para el cumplimiento
de los objetivos del Parque Nacional Huascardn como centro de una Reserva de Biosfera, asi como la
sostenibilidad de su gestién en términos financieros y de soporte social.
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Paraalcanzar [aVisiony cumplir conlaMision propuestas parael Parque Nacional Huascaran, seidentificaron
tres programas de manejo, todos ellos con un fuerte enfoque de gestién participativa:

El Programa de Manejo de Recur sos, cuyo objetivo es mantener |os objetos focales de conservacion
del Parque Nacional Huascarany losvalores cultural es asociados, mediante laaplicacion de metodol ogias
participativas validadas y la proteccion efectiva. Este programa seimplementaatravés del Subprograma
de Conservacion de Recursosy del Subprograma de Proteccion.

El Programa de Uso Pablico busca desarrollar una relacion arménica entre las personasy el ambiente
(valoresy actitudes de conservacion) mediante experiencias generadas por model os educativos 'y de uso
recreativo; cuenta con el Subprograma de Uso Turistico y Recreativo y el Subprograma de Educacién.
El Programa de Apoyo a la Gestion tiene como objetivo lograr que € equipo del Parque Nacional
Huascaran disponga de una base administrativa que le permita desarrollar una gestion eficaz y cumplir
sus programas de manegj 0 con una proyeccion sostenible. Se gjecutaatravésdelos siguientes subprogramas:
el Subprogramade Cooperacion, el Subprograma de Conocimiento, el Subprograma de Administracién
y el Subprograma de Sostenibilidad Financiera.
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Executive Summary

Huascaran National Park was created in 1975 and islocated in the department of Ancash in the north-central
part of the country. With asurface areaof 340,000 hectares, it protects almost the entire CordilleraBlanca, the
highest and most extensive tropical mountain range in the world and one of the principal reservoirs of fresh
water in Peru. Within the boundaries of the Park, 663 glaciers and 296 lakes have been identified in an area
characterized by its high biodiversity and for sheltering outstanding examples of ecological processesin the
highAndes. In 1977 UNESCO recogni zed Huascardn National Park asthe nucleus of the Huascaran Biosphere
Reserve and, in 1985, declared it to be World Natural Heritage Site.

This document presents the Management Plan for Huascaran National Park for the period 2003-2007, which
was elaborated through a participatory process between the months of April and December of 2002. Updating
of the Management Plan is set in the context of the regulations of the Law of Protected Natural Areas and the
National Strategy for Natural Protected Areas - the General Plan (Plan Director) of the National System of
Natural Areas Protected by the State (SINANPE in its Spanish acronym). The Plan constitutes the planning
document of the highest level for management of Huascaran National Park and in the process of itselaboration
the following aspects were defined:

» Focal conservation objectives’

» Zoning, generd strategies and policies for the management of Huascaran National Park.

»  Organization, objectives, specific plans and management programs, including framework for cooperation,
coordination and participation in relation to the Park and its buffer zone.

The process of updating the Management Plan for Huascaran National Park was supported both by an
Interagency Support Group and Thematic Groups (Tourism, Mining and Hydroenergy, Pasture and Forests)
organized for the planning process according to the principal activities which take place inside Huascaran
National Park and thus influence its conservation options. The Diagnostic, Vision-Mission, Zoning and
Management Programs of Huascaran National Park were formulated throughout this nine months process.

2Focal conservation objectives: “...are the entities, values and biological resources of the site and, in general, those which have
justified the creation of a NPA [Natural Protected Ared] in that place”. Taken from TNC, Planificacion parala Conservacion
de Sitios [Planning for Conservation of Sites]. Cited by INRENA, Guia Orientadora Metodol dgica para la Elaboracion de
Planes Maestros de ANP [Methodological Orientation Guide for the Elaboration of Management Plans of Natural Protected
Areas]|, January 2003.
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TableN° 1

Process Sequence for Updating the Management Plan of Huascar an National Park (HNP)

Diagnostic

Evaluation of the

1990 Management focal conservation zoning: operational programs:
Plan of HNP. objectives e Strict Protection ¢ Resource
Threats analysis. (management Zone. Management
Rapid assessment priorities) of HNP. e Wilderness Zone. Program.

of biological Formulation of the e Touristic and ¢ PublicUse
diversity. Vision, Mission, Recreationa Use Program.

Socia dynamics objectives, Zone. ¢ Management
analysisrelated to guidelines and ¢ Restoration Zone. Support Program.
the use of the Park. general strategies. e Specia Use Zone.

Vision-Mision

Definition of the

Determination of the

Programs

Formulation of

e Cultural-economic
dynamics.

e Evaluation of
Park’s management
advances.

e Anaysisof the
Buffer Zone
potentials.

The Management Plan identifies the period 2003-2007 as a key time for strengthening the management
capability of Huascaran National Park in order to lay the groundwork to obtain citizen and governmental
support in order to link its conservation to departmental and local concerns; to consolidate sustainable
relationshipswith the population and rel evant institutions of the region; and to improveitsinstitutional capacities
to improve operations. During this period, the aim is to boost support of local and national stakeholders,
starting from assessment of the environmental services which the Park offers and its contribution to local
development, as well asto consolidate its financial, technical and infrastructural conditions.

The strategy during the period 2003-2007 will befocused on giving priority to thefocal conservation objectives
of Huascaran National Park, integrating the management of this protected natural area with its buffer zone;
increasing effortsto achieveitsfinancial sustainability without going beyond the conservation objectives, and
constructing a management model which can be adapted adequately to a changing context, driving long-term
cooperative opportunities and strengthening local capacitiesfor active participation in the conservation of the
Park.

The Vision for Huascaran National Park isto be a model of sustainable development promotion, thanksto a
participatory conservation approach its natural and cultural values and thanks to its capacity to adapt its
operation to the changing context. Its Mission is to consolidate efficient Adaptive Management models to
accomplish the objectives of Huascaran National Park as the nucleus of a biosphere reserve, as well as to
promote sustainable management in terms of financial terms and in social support.
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In order to make the Vision a redlity and to comply with its Mission, Huascaran National Park has three
management programs, al with afocus on participatory management:

Resource M anagement Program. Itsobjectiveisto maintainthefocal objects of conservation of Huascaran
National Park and associated cultural values by means of the application of validated participatory
methodol ogies and effective protection. This program will be implemented through the Subprograms of
Resource Conservation and Protection.

Public Use Program. It seeksto devel op a harmonious rel ationship between people and the environment
(values and attitudes of conservation) by means of experiences generated by educational models and
models of recreationa use. It includes the Subprograms of Touristic and Recreational Use and the
Education.

Management Support Program. Its objectiveisto ensure that the staff of Huascarén National Park has
at itsdisposal an administrative base which allows devel opment of effective management and completion
of its operational programs with a sustainable projection. It will be executed through the following
subprograms. Cooperation, Learning, Administration and Financial Sustainability.
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Generalidades

1. Generalidades

I K] Antecedentes del Parque Nacional Huascaran

Proceso histérico

Gracias a estudios arqueol 6gicos en las cuevas de Guitarrero y Lauricochay en zonas abiertas como
Quishqui Puncu (Vicos), se sabe que el hombre habité la sierra de Ancash desde hace més de 10 000
anos. Al principio se alimentd de la caza de animales silvestres (taruca, venado, vicufa, viscacha,
wachwa) y de la recoleccion de varias plantas silvestres. Luego de un proceso largo y gradual de
domesticacion en diversas partes del Per(, se logré usar €l cuy, las llamasy apacas por su carne, lana
y cuero, ademés una gran variedad de tubérculos (papa, oca, olluco, mashwa), legumbres (frijoles,
habas, tarwi), maiz y otras plantas comestibles.

Rodeando la Cordillera Blanca existen muchos lugares arqueol 6gicos que representan varios milenios
de desarrollo cultural, como La Galgada, Tumshucaico (Caraz), Huaricoto (Marcard) y Chavin de
Huéntar. Por miles de afios, la gente cruzo la cordillera por las quebradas Santa Cruz-Huaripampa,
Llanganuco-Morococha, Ulta-Potaca, Honda-Juitush y Uquian-Ututo-Shongo (Olleros-Chavin). Enlos
flancosdelacordilleray en varias de sus quebradas existen grandes extensiones de terrazas agricolasy
corrales antiguos. Las zonas de cultivos y pastos se abastecieron con agua provista por ingeniosos
sistemasderepresasy canales. El gedgrafo HansKinzl calificd estas obras hidréulicas como comparables
con las mejores existentes en los Alpes suizos. Igualmente, evidencias de la estrecha relacién de las
poblaciones antiguas con los nevados y las lagunas son las numerosas pinturas rupestres de camélidos,
chullpasy otras tumbas colocadas en las alturas.

Las primeras descripciones europeas de la sierra de Ancash fueron hechas por Miguel de Estete, €l
veedor de Francisco Pizarro, quien, a acompafiar a Hernando Pizarro en € primer recorrido por el
Callejon de Huaylas en enero de 1533, sesintié impresionado por laextensa poblacién indigena, prospera
y trabajadora, y laabundanciadellamasy alpacas, asi como por laincomparable belleza paisgjistica. El
grupo étnico Huaylas de esta region formo parte del Chinchaysuyu bajo €l dominio del imperio Inca.

En las primeras décadas de la épocacolonial, la poblaci6n indigena se redujo catastréficamente debido
alavirulencia de las enfermedades europeas introducidas. Se calcula que la poblacién puede haber
disminuido en casi 80%, dgjando muchos asentamientos despoblados. Alrededor de 1575, €l virrey
Francisco de Toledo acelerd lareduccidn de los pueblos indios, concentrando la poblacion restante en
puebl os de fundaci6n espafiolaen las zonas més bajas. Efectivamente, lasalturas quedaron abandonadas,
salvo por grupos aislados de pastores.

Si bien lahistoria prehispanicade los grupos étnicos y de los recursos naturales en laregion no hasido
adecuadamente investigada, se conoce que en el periodo colonial los pastos naturales, bosques de
guefioa (Polylepis sp), hielos de las cumbres y lagunas eran considerados €jido, es decir, «tierras del
comin», propiedad de la Corona cedida en uso comun a los diferentes ayllus y parcialidades. La
extraccion delefiaeraunadelas principalesfuentes deingreso, que permitiaalos pobladoresindigenas
pagar el tributo a gobierno colonial. L os espariol es describieron |0s extensos bosques que se encontraban
en las serranias y las normas que contemplaban su uso solo paralo que fuera estrictamente necesario
(Bernabé Cobo, «Historia del Nuevo Mundo», primera parte. Libro sexto, capitulo primero).
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A lo largo del periodo colonial, pero especialmente desde el nacimiento de la Republica, seinici6 el
proceso de formaci6n de grandes haciendas en laregién, incluyendo laapropiacion privadade losgido
o «tierrasdel comun». A lolargo del siglo X1X seregistraron numerosas quejas de pobladoresindigenas
contralos propietarios de hacienda, quienes colocaban tranqueras y mayordomos en las entradas alas
diversas quebradas delo que hoy en diaesel Parque, reclamando acceso alosbosques paralefia, pastos
y demaés recursos naturales de lazona alta. Eventual mente, las haciendas se fueron estableciendo sobre
los antiguos gido, desarrollando sus métodos de uso de |os recursos. Este proceso de privatizacion de
lastierrasaltasdelo que eshoy en diael Parque Nacional Huascarén estuvo acomparfiado en lasegunda
mitad del siglo XIX por protestas indigenas conocidas como la Rebelion de Atusparia, que estuvieron
asociadas alacontinuacion del cobro del tributo indigena, pese alapérdidadelosrecursosdel gjido, y
al abuso alas autoridades tradicional es (conocidas como «varas» y «al caldes pedaneos»).

Posteriormente, a partir de 1969, el proceso de reformaagraria entregd lastierras de las zonas bajas de
los valles alas poblaciones locales, y reservé como area protegida por € Estado las zonas més dltas,
coincidentemente las que fueron en la colonia «tierras del comun», donde se encontraban 10s pastos,
bosques, lagunasy glaciares (Mark Thurner 1997. «From two republicsto one divided: Contradictions
of postcolonia nationmaking in Andean Peru». Durham y Londres; Duke University Press).

Historia de la investigacion cientificay el andinismo

Enladécadade 1860, Antonio Raimondi, el gran cientifico italiano, condujo el primer estudio detallado
delageologiade estaregiony publico un libro, «El departamento de Ancash y sus riquezas minerales»
(1873), y un mapa de Ancash. Ademés, incluy6 observaciones sobre la riqueza floristica y algunos
restos arqueol égicos del Callejon de Huaylas'y |os Conchucos.

El 3 de octubre de 1903, se inici6 la conquista de los glaciares de la Cordillera Blanca cuando C.
Reginald Enock, un ingeniero inglés, investigd una posible ruta sobre el glaciar al este de Huaraz,
entre las quebradas Cayesh y Carhuascancha. Luego intenté la escalada del Huascardn en mayo de
1904, llegando solo hasta 5 100 metros. El 2 de setiembre de 1908, la americana Annie Peck,
acompafiada de dos guias suizos, Gabriel Zumtaugwald y Rudolf Taugwalder, encabezd la primera
expedicion que culmind en lacimadel pico norte del Huascaran, después de dos intentos frustrados
en 1904 y 1906.

Entreladltimadécadadel siglo XIX y principiosdel siglo XX, loscientificosa emanes Gustav Steinmann
(gedlogo), Augusto Weberbauer (boténico) y Wilhelm Sievers (gedgrafo) efectuaron estudios més
detallados dentro dela CordilleraBlanca, publicando los resultados en librosyy articul os. Por otro lado,
d francés A. C. de Carmand ampli6 las observaciones de Raimondi sobre yacimientos minerales.
Muchos afios més tarde, en 1984, el botanico americano David Smith realizé un censo de la flora
cordillerana, registrando 799 especies dentro del Parque Nacional Huascaran.

En 1932, las SociedadesAlpinas (Alpenverein) deAlemaniay Austriainiciaron expediciones cientificas
alaCordilleraBlanca, incluyendo el primer ascenso del Huascaran Sur. El grupo estuvo integrado por
distinguidosinvestigadores, como Philipp Borchers, HansKinzl y Erwin Schneider, quieneselaboraron
el libro «Die Weisse Kordillere» (1935), considerado el primer estudio sistemético sobre la Cordillera
Blanca. Se confeccionaron nuevos mapas de las secciones norte y sur de la Cordillera Blancay, en
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1950, el cartégrafo Fritz Ebster logré por primera vez representar toda la cordillera en un solo mapa.
Kinzl dirigi6 otras expediciones en 1936, 1939 y 1954, las cuales continuaron el plan de escaladas y
estudios de los nevados, glaciares y lagunas. En colaboracién con Erwin Schneider, publicd un
maravilloso libro ilustrado, «Cordillera Blanca» (1950), con un texto trilingtie.

«De golpe la Cordillera Blanca se ha vuelto famosa y conocida y esto no solamente en 10s circuitos
cientificos y no sdlo en el Per y en los paises Americanos, sino también en Europa.» (Hans Kinzl y
Erwin Schneider. 1950. «Cordillera Blanca». (Pert). Innsbruck: Universitats - Verlag Wagner).

La primera ascension peruana a Huascaran se realizé en agosto de 1953 por |os hermanos Apolonio,
Guido y Pedro Y énac, con Felipe y Fortunato Mautino y Macario Angeles. En 1979, Nicolés Jaeger
permanecié 66 dias consecutivos a 6 700 msnm estudiando |os efectos de la atura en € organismo
humano. En 1977, René Ghilini g ecut6 el primer vuelo en ala delta desde la cima del pico sur. Otros
notabl es descensos fueron los de Patrick Vallencant en esqui (1978), Alain Estéve en parapente (1988)
y Marco Masconi en snowboard (1994).

Aunque histéricamente la region ha sufrido diversas catéstrofes asociadas con la fragilidad de las
formaciones geol dgicas jovenes de la Cordillera Blanca, como € aluvién de 1936, que destruy6 parte
delaciudad de Huaraz, €l terremaoto de 1970, que cobrd lavidade mas de 70 000 personas en laregion,
fue un evento que marco la historia del Callgjén de Huaylas e indirectamente del turismo y por tanto
del Parque Nacional Huascaran. Con la ayuda internacional para la reconstruccién se asfalto la ruta
Huaraz-Lima, y con lallegada de cientos de colaboradores internacional es seinicid un primer boom de
turismo de montafia en laregion, que hatenido desde entonces una caracteristica de pequefia empresa
familiar y una evolucion espontanea que con el tiempo se haido formalizando parcialmente.

Proceso de creacién del Parque Nacional Huascaran

Las gestiones a favor de la creacion de esta area natural protegida se remontan a 1960, cuando €l
senador por Ancash Augusto Guzman Robles presenté a Congreso un proyecto de ley paralacreacion
del Parque Nacional Huascaran. En 1963, el Servicio Forestal y de Caza presenté un anteproyecto de
delimitacion del Parque Nacional Cordillera Blanca, sobre una superficie de 321 000 hectareas. El 18
de febrero de 1966 se emiti6 la Resolucion Ministerial 101, que prohibia latalay caza de especies
nativas en el ambito delaCordilleraBlanca. El 27 de octubre de 1966 seformé en Yungay el Patronato
del Parque Nacional Huascardn. En 1967, los nortemericanos Curry Slaymaker y Joel Albrecht,
voluntarios del Cuerpo de Paz, formularon una propuesta de delimitacion en una superficie de 85 000
hectéreas. Simultaneamente, la Region Forestal de Huaraz establecio lazonade vigilanciadelavicufia
y laPuya raimondii en una superficie aproximada de 10 000 hectareas.

Durante las décadas de 1960 y 1970 se llevaron a cabo diversos estudios en la Cordillera Blanca, a
cargo de organismos nacionales como la Corporacion Peruana del Santa, € Servicio Aerofotogréfico
Nacional, € Instituto Geogréfico Militar, |laComision de Control de Lagunasdel Ministerio de Fomento
y Obras Publicasy €l Ministerio de Pesqueria, incrementandose € nlimero de estudios disponibles, l1a
mayoria de ellos de dificil acceso en la actualidad.

El 1°dejulio de 1975 se cred el Parque Nacional Huascardn mediante Decreto Supremo 0622-75-AG,
sobre unaextension territorial de 340 000 hectéreas. El 1° de marzo de 1977, laUNESCO reconocio d
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Parque Nacional Huascaran como Reserva de Biosfera, y en diciembre de 1985 |o declaré Patrimonio
Natural delaHumanidad; esdecir, € Estado peruano, como signatario de estaconvencidn, secompromete
a cuidarlo en su condicién no solo de valor nacional sino mundial. El 26 de julio de 1990, mediante
Resolucion Directoral 087-90-AG/DGFF, se aprobé €l primer Plan Maestro del Parque Nacional
Huascaran por la Direccién General de Forestal y Fauna del Ministerio de Agricultura.

Desde su momento de creacidn, € Parque Nacional Huascaran y las autoridades sectorial es han generado
diversas normativas que constituyen un marco legal para la proteccion y acceso restringido de los
diversos usuarios de esta érea protegida; ademas, €l personal del Parque hadesarrollado unalargalabor
para establecer, organizar e informar a diversos grupos de usuarios |os objetivos del Parque Nacional
Huascaran.

Marco normativo

El proceso de actualizacion del Plan Maestro del Parque Nacional Huascaran fue orientado por €l
siguiente marco normativo vigente:

a) LaConstitucion Politicadel Perti en sus articulos N° 67 y N° 68 dispone que el Estado determina
la politica nacional del medio ambiente y promueve € uso sostenible de sus recursos naturales;
establece, igualmente, que e Estado esta obligado a promover la conservacién de la diversidad
bioldgicay de las areas naturales protegidas.

b) El Cédigo del Medio Ambientey los Recursos Naturales, Decreto Legislativo 613, querefuerzael
marco legal paralagestién de laadministracion de las areas natural es protegidas.

¢) Laley deAreas Naturales Protegidas N° 26834.

d) El Plan Director, aprobado mediante Decreto Supremo N° 010-99-AG.

e) El Reglamento de la Ley de Areas Naturales Protegidas, aprobado por Decreto Supremo
N° 038-2001-AG.

f) LaResolucién Directoral N° 001-2001-INRENA-DGANPFS, «Procedimiento de Reconocimiento
de los Comités de Gestion de ANP», y la aprobacion de sus Reglamentos de Sesiones y
Funcionamiento.

g) LaResolucion Jefatural N° 317-2001-INRENA, mediantelacual se precisanloslimitesdelaZona
de Amortiguamiento del Parque Nacional Huascarén.

h) Resolucién Ministerial N° 1200-80-AG, que norma la utilizacion de los pastos naturales por los
usuarios que alafechade creacion del Parque se encontraban usufructuando este recurso.

I ] Contexto nacional de las areas naturales protegidas por el Estado

LalL ey deAreasNaturales Protegidas (ANP), Ley 26834, del 4 dejulio de 1997, establecelas categorias
y criterios de mangj o que corresponden. A lafecha, el gobierno peruano haestablecido 54 areasnaturales
protegidas, distribuidas en nueve categorias de manejo, tres de las cuales son de proteccién estricta o
de uso indirecto y seis son de uso directo. Ademas, considera zonas reservadas, que son una categoria
transitoria del Sistema Nacional de Areas Naturales Protegidas por e Estado (SINANPE).

Lasuperficie actual total delasareas naturales protegidasen el Pertiesde 18 817 358.00 hectéreas, que
representan el 14,6% del territorio nacional. De acuerdo con el Plan Director, el SINANPE, quegerencia
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esteterritorio protegido, es definido como un esquemaordenado, cuyos componentes son representativos
y funcionales. EI SINANPE cuenta con un componente fisico, representado por €l conjunto de areas
natural es protegidas; un componente social, representado por |os diversos actores y grupos de interés;
un cuerpo legal, constituido por las normaslegales pertinentes, y, finalmente, loselementosdeinteraccion,
tales como los medios de comunicacién y mecanismos de coordinacion.

El Parque Nacional Huascaran, que segin lalLey de Areas Naturales Protegidasformaparte del SINANPE,
es un &rea de uso indirecto destinada a la conservacion y proteccion de las muestras de la diversidad
natural del paisy de sus grandes unidades ecol 6gicas, donde se permiten larecreacion y € turismo.

_m Objetivos de creacion

El Decreto Supremo N° 0622-75-AG del 1-7-1975 indica:

L os objetivos de creaci6n no se encuentran especificados en lamencionada norma; sin embargo, quedan
implicados en su parte considerativa:

«Que por los estudios realizados por la Direccion General Forestal y de Faunay por la Zona
Agraria lll1-Huaraz, se ha determinado la necesidad de establecer un Parque Nacional en la
Cordillera Blanca, considerando que es la cordillera tropical mas extensa del mundo y posee
gran riqueza de flora y fauna, formaciones geol égicas, nevados y bellezas escénicas.»

«Que losvariados ecosistemas de la Cordillera Blanca deben ser conservados por el Estado ya
gue constituyen patrimonio natural, cientifico y cultural de la Nacion.»

«Que asimismo, en la Cordillera Blanca se encuentran monumentos arqueol égicos que dan
testimonio del magnifico pasado histérico del Pertd.»

«Qued establecimiento del Parque Nacional enlazona citada permitira desarrollar actividades
de turismo que redundara directamente en beneficio socio-econdmico del poblador local.»

I E] Localizacion, extension, limites y acceso

El Parque Nacional Huascarén esta localizado en la zona norte-centro del territorio peruano, en el
departamento de Ancash (ver mapa de ubicacién), sobre un areade 3 400 kildmetros cuadrados, con un
perimetro de 431 424 metros lineales y un ancho promedio de 20 kilémetros. Ecol 6gicamente, abarca
la provincia biogeogréfica Punay comprende casi latotalidad de a Cordillera Blanca; politicamente,
cubre parte del territorio de las provincias de Huaylas, Yungay, Carhuaz, Huaraz, Recuay, Bolognesi,
Huari, Asuncion, Mariscal Luzuriaga y Pomabamba. Esta delimitado por 82 hitos en coordenadas
UTM, siendo los limites generales los siguientes:

» Por e norte: desde el Hito 1, ubicado en la margen derecha del rio Santa e inmediaciones del
Carfion del Pato, sector de Catarata Grande, hasta el Hito 15 Millpo, con una longitud de 58 838
metros lineales.
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e Por € este: partiendo del Hito 15 Millpo hasta el Hito 49 Isco Tacama, con € que se da por
determinado € lindero, con unalongitud de 177 180 metros lineales.

e Por d sur: partiendo del Hito 49 |sco Tacama hasta el Hito 57 Putago Cancha, punto en el cual se
da por determinado €l lindero, con unalongitud de 37 918 metros lineales.

* Por € oeste: partiendo del Hito 57 Putago Cancha hastael Hito 82 Cupac; desde el hito se avanza
finamente por un tramo recto con una longitud de 18 535 metros que cruza las quebradas Santa
Cruz y delos Cedros, hastallegar a punto de partiday cierre delapoligonal Hito 1, con el que se
determinael lindero, con unalongitud total de 157 488 metros lineales.

Desde la ciudad de Lima se accede a Parque Nacional Huascaran por la via Lima-Pativilca (173
kilometros). De ali sigue €l desvio alaruta Pativilca-Laguna Conococha-Huaraz (212 kilémetros), y
finalmente la seccién Huaraz-Caraz (68,6 kilémetros). Desde la capital, la ruta suma 453,6 kilémetros
de carretera asfaltada en su totalidad.

Desde €l Callgjon de Huaylas, en € tramo de carretera entre la Laguna Conococha y la ciudad de
Caraz, se accede a Parque Nacional Huascaran, atravesandolo hasta la zona de los Conchucos por
cuatro carreteras. La primera es la ruta Conococha-mina Antamina-San Marcos (que est4 asfaltada
hastaAntamina); lasegunda eslavia Cétac-Chavin, la segunda es laruta Pachacoto-Nevado Pastoruri;
latercera Carhuaz-Chacas, y finalmente la cuarta que conecta Yungay con Yanama, estas Ultimas tres
solo vias afirmadas.

Desde la zona costeradel departamento de Ancash se accede al Callejon de Huaylas por las siguientes
vias:

e Santa-Cafion del Pato-Caraz-Callejon de Huaylas

e Chimbote-Nepefia-Pamparomas-Caraz-Callején de Huaylas
e Casma-Pariacoto-Huaraz-Callgj6n de Huaylas

e Huarmey-Aija-Recuay-Callgjén de Huaylas

Un reto de mangjo del Parque Nacional Huascarén es precisamente la facilidad de acceso por trocha
carrozabley por medio de los numerosos caminos de herradura que conducen alas 41 subcuencas que
cubren esta area protegida en sus flancos oriental y occidental.

2. Diagnéstico del Parque Nacional Huascaran

El proceso de actualizacién del diagndstico tuvo los siguientes pasos:

a) Selecciény revision deinformacion del PNH.

b) Evaluacién delos avances del Plan Maestro de 1990.

¢) Andlisisde amenazas.

d) Evaluacion ecolégicarapida (en base a muestras).

€) Anadlisis de uso de quebradas con Comités de Usuarios de Pastos del PNH (CUP).
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f) Andlisis detensionesy dindmica con sectores (primera parte del trabajo de los Grupos de Trabajo
Teméticos -GTT-).

g) AndisisdelaZonadeAmortiguamiento.

h) Revision bibliogréfica.

Evaluacién del Plan Maestro de 1990

Durante el periodo de vigenciadel anterior Plan Maestro (de 1990 al 2001), €l manejo del area natural
protegida (ANP) se orient6 al logro de los objetivos disefiados en su creacion y que responden atres
grandes propésitos:

e Conservacion de ladiversidad biol6gica.
e Investigacion.
e Contribucion al desarrollo de la poblacién a edafia (Zona de Ecodesarrollo Comunal).

De acuerdo con la legislacién vigente en su momento de formulacién, el Plan Maestro del Parque
Nacional Huascaran de 1990 considerd cinco zonas de manejo:

e Zona Restringida. Es un area natural que presenta intervencién humana minima, comprendiendo
ecosistemas caracteristicos y en donde se permite un uso moderado para fines de investigacion
cientifica. En estazonaqueda prohibido el empleo de motores o vehicul os que produzcan alteracion
del medio ambiente.

e Zona Primitiva. Es un &rea natural que contiene paisajes con rasgos significativos que se prestan
para e desarrollo de actividades en un ambiente no aterado y por tanto se restringen dichas
actividades segin cada caso.

e Zona de Recuperacion. Es un area donde la condicion natural ha sido severamente alterada o
dafiada, de modo que se hace necesario planificar e implementar obras para su recuperacion. Una
vez recuperada, la zona pasa a integrar una de las categorias descritas anteriormente.

e Zona de Recreacién. Es un area natural que contiene paisgjes y recursos sobresalientes, que se
prestan parael desarrollo de actividadesrecreativasrel ativamente intensas. En estazonase permite
instalar infraestructuravial y de apoyo para el servicio de los visitantes, cuidando de mantener €l
ambiente de la manera mas natural posible.

e Zonade Servicios. Es un érea de extension reducida en la que se instala la infraestructura de la
administracion o los centros de interpretacion de la unidad de conservacion.

El proceso de evaluacion del Plan Maestro 1990-2001 en la fase de diagndstico se concentré en la
identificacion del nivel de logros alcanzado en los objetivos que corresponden a las cuatro primeras
zonas de manejo, por representar estas el centro de atencidn de | os objetos focal es de conservacion del
Parquey las de mayor actividad humana. La descripcidn que sigue a continuacion corresponde a los
acapites del Plan Maestro de 1990.
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1. Propdsito: diversidad biolégicay cultural delas areas naturales protegidasy conservadas

El Plan Maestro 1990 no incluy6 €l establecimiento de indicadores para medir el avance en su
implementacion. Si contuvo diversainformacion cuantitativay de metas en su diagnésticoy materiales,
de tal modo que, en base a ese contenido, se reconstruyeron indicadores de impacto que nos pudieran
dar un sentido de lo avanzado y hacer un andlisis ex post de los factores limitantes que restringieron la
implementacion a fin de megjorar el plan actual. En base a estos indicadores reconstruidos podemos
sefialar los siguientes niveles de avance:

Objetivo 1: Ecosistemas con especies de flora y fauna con alto valor genético, protegidos y
conservados en zonas restringidas.

Las zonasrestringidas del PNH cubren una superficie de 4 396,05 hectareas (1,3% delasuperficie
del ANP), distribuidas en 13 zonas especificas con caracteristicas resaltantes en cuanto afloray
fauna silvestre.

1. Estadodelaflorarepresentativa: se selecciond como indicador € estatus® de conservacion de
los ecosistemas de bosques de quefiuales (sin dgjar de lado las especies de aliso, quishuar,
colle, japru, puyaraimondi y variedad floristica) y de pastos naturales.

De las 13 zonas restringidas especificas se estim6 una mejora en la condicion natural en 3
zonas restringidas, un proceso de deterioro y de extincion en 7 zonas y el mantenimiento del
estatus en las 3 zonas restantes.

El proceso de deterioro y extincion de la flora nativa es producto de la tala continua, €l
sobrepastoreo, la extraccién de flora medicinal y ornamental para usos comerciaesy fiestas
tradicionales. Este proceso se debe alautilizacion del recurso por lapoblacion local, asi como
al empleo de caminos como circuitos turisticos en zonasrestringidas, 10 que constituye un uso

ilegal.

2. Estado delafaunarepresentativa: se seleccion6 como indicador el estatus de conservacion de
lavicufia (incluyendo especies de venados, tarucas, vizcachas, zorrosy aves).

En las 13 zonas especificas se estimd que hubo un incremento natural de la poblacion defauna
representativaen 2 zonas, un proceso de disminucion y extincion delapoblacion en 7 zonasy
el mantenimiento de la condicion en las 4 zonas restantes.

El proceso de disminucién y extincion delafauna nativa es producto delacazafurtiva, que se
haincrementado, asi como del proceso creciente deintervencion en estas areas naturales debido
alaexpansion del turismo, especificamente el desarrollo de circuitosy rutas paralos destinos
turisticos, que provocan dafios fisicos e indirectos en lavida silvestre.

3 Variaciones del estatus: relacionado a las variaciones de cobertura y abundancia (flora o fauna).
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Objetivo 2: Ambientes naturales de zonas primitivas conservadas, con regeneracion natural,
reforestadas y con poblaciones de auquénidos.

Las zonas primitivas del PNH comprenden una superficie de 334 034,11 hectareas (98,25% de la
superficie del Parque), distribuidas en 21 zonas especificas. Tienen caracteristicas resaltantes en
términos de ecosistemas de glaciaresy lagunasy de microclimas especiales, configurando paisajes
dealtovalor cientifico. Asimismo, grupos arqueol égicosimportantes de laculturaandinaselocalizan
en estas zonas, que son en su mayoria ecosistemas de pastos natural es. En estas areas se desarrolla
€l turismo de aventura (caminatay escalada), y se han identificado peguefias «islas» de extraccion
mineralegal, tanto en operacién como paralizadas.

Cuatro carreteras atraviesan las zonas primitivas: Pachacoto-Huallanca, Cétac-Chavin, Carhuaz-
Chacasy Yungay-Yanama.

Como sefialamos anteriormente, 1os indicadores de impacto parala evaluacién de estas zonas son
reconstruidos a partir del diagnéstico y del plan de manejo de 1990:

1. Gruposarqueol gicosrepresentativos: resaltael compleg o Auquispuquio, localizado en €l sector
noroeste del PNH. No se tiene linea de base ni informacién que permita evaluar como ha
evolucionado su estado de conservacion.

2. Circuitos turisticos de aventura y convencional: |os circuitos representativos que se
seleccionaron fueron: (a) Cedros-Santa Cruz; (b) Llanganuco-Santa Cruz, y (¢) Parén, Llaca,
Ishinca, Pisco, Huascarén, Pastoruri (estos Ultimos de turismo convencional). La actividad
turistica de aventura en temporada alta se encuentra centralizada en estos circuitos. De igual
forma, los destinos de turismo convencional mas congestionados en temporada alta son la
Quebradal langanucoy Carpa (Pastoruri). Estaactividad, asociada con laganaderiade vacunos
y ovinos de los usuarios de pastos natural es, generaimpactos negativos en |os ecosistemas de
las zonas primitivas.

3. Estadodelaflorarepresentativa: el indicador que se seleccion6 fue el estatus delos ecosistemas
de pastos naturales y de los bosgues de quefioa, aungque ademas se observa en esta zona una
gran variedad floristica.

Delas 21 zonas primitivas especificas, se determiné que el estatusdelaflorase hareducido en
el 75% de ellasy se hamantenido en el 25% restante. Laflora mas af ectada esla asociada con
el ecosistema de pastizales naturales, debido a la sobrecarga ganadera, la tala de bosqgues, la
extraccién de plantas ornamentales para usos comerciales y fiestas tradicionales por parte de
lapoblacion local, y la sobrecarga turistica en zonas con presencia de flora nativa. Tales son
las causas principales del proceso de deterioro y extincion de este recurso del Parque.

El érea potencial paralarecuperacion de ecosistemas por medio de reforestacion en las zonas
primitivas fue estimadaen 5 344,53 hectareas, de acuerdo con el diagndstico y plan de manejo
de 1990. Sin embargo, durante los afios de implementacion del Plan Maestro solo se han
reforestado aproximadamente 258,20 hectéreas, |o que representa 4,83% del total.

31



Plan Maestro del Parque Nacional Huascaran

Estado delafaunarepresentativa: el indicador seleccionado es el estatus delas poblaciones de
vicufiay 0so de anteojos (aunque también serevisd lapresenciade venados, tarucasy vizcachas).
Se observa una reduccién del estatus de conservacion de la fauna silvestre en 50% de las 21
zonas especificas; se mantiene € estatus en 25% de ellas, y no se dispone de informacién del
25% de las zonas restantes. Los guardaparques han informado sobre la presencia del oso de
anteojos en el Sector Llanganuco, lo que hace suponer que su hébitat se centraliza hacia el
norte del Parque. El proceso de disminuciony extincion delafaunasilvestre esresultado dela
cazafurtiva, que se haincrementado, asi como dela perturbacion del habitat debido al pastoreo
y a crecimiento del turismo, que usaloscircuitosy rutas haciadestinosturisticos, que provocan,
principal mente, la fragmentacion de los habitat.

Areas de cultivo con asentamientos humanos: se seleccion6 como indicador lalineabase de 2
sitios con apertura de tierras para cultivo y 11 sitios con asentamientos humanos dentro del
Parque. Del andlisis de amenazas se identificaron 53 lugares con apertura de terrenos para
cultivo agricolay 19 lugares con asentamiento humano de 5 amés familias. Se concluye, por
tanto, que en los ltimos 12 afios se ha incrementado la intervencién humana en estas zonas
por laexpansién delafronteraagricola. No se hapodido determinar hastadénde este resultado
se debe al incremento de la poblacién asentada en el PNH y hasta donde es reflgjo de una
mayor informaciény conocimiento del &rearespecto del que se tenia en 1990.

Comités de Usuarios de Pastos Naturales (CUP): los indicadores seleccionados para la
evaluacion delalineabase son 33 CUP, quetienen 11 710 cabezas de vacuno, 13 655 cabezas
de ovinoy 1 479 cabezas de equinos.

Delarevision delosinformes de evaluacion y memorias anuales del Parque se determind que
a afo 2001 se encontraban organizados 60 CUP, con un incremento de 27 CUP de nuevas
quebradas. Este aumento reflgjalapoliticadel Parque deincorporar alosusuariosdetodas|as
guebradas en las estrategias y acciones de conservacion y proteccion organizada de los
ecosistemas de las zonas primitivas. En este caso también es dificil determinar con exactitud
hasta donde el incremento de CUP se debe a nuevas demandas de uso de pastos y hasta dénde
se debe al reconocimiento de parte del PNH de usuarios que existian también en 1990, pero
Cuya presencia no se conocia entonces.

Al afio 2001, el inventario de estos CUP nos muestra:

¢ Ganaderiavacunacon unapoblacion de 13 118 cabezas, |o cual representa un incremento
de 12,02%.

*  Ganaderiadeovinoscon unapoblacién de 21 074 cabezas, | o cual representaun incremento
de 54,33%.

e Otrascrianzas (caballos, acémilas, auquénidos, caprino y cerdos) con una poblacién total
de 5 702 cabezas, que representa un incremento de 285,53%.

Al momento de laformulacion del Plan Maestro de 1990, la administracion del Parque tenia
presencia en 33 quebradas. pero en las quebradas restantes no se g ecutaban acciones de
organizacion, control o seguimiento a la situacion de los pastos naturales. La posterior
organizacién de nuevos CUP permitid conocer mejor € estado delasquebradasy € seguimiento
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y control del crecimiento de la ganaderia. Los guardaparques cuentan con un extenso
conocimiento, basado en sus observaciones empiricas de lasituacion delaflora, lafaunay los
ecosistemas delas quebradas donde trabajan, pero dichainformacién no hasido adecuadamente
documentada.

En el nivel de informacion cuantitativa se conoce la extensién del uso de los pastos en las
guebradas y se tiene evaluaciones preliminares del nivel de deterioro en que se encuentran,
pero no se cuenta con un sistema consistente para usar lainformacion disponible paralatoma
de decisiones de mangjo. Los informesy memorias del Parque no indican €l avance logrado
en laefectividad de |as estrategias para contrarrestar |as amenazas contral os ecosistemas que
protege con indicadores de impacto y los rodeos realizados solo permiten cuantificar carga
ganadera, careciendo de un sistema de monitoreo para la conservacion y mangjo y de una
estrategia clara para disminuir este uso.

7. Actividad mineraen el ANP: se selecciond como indicador y linea de base la situacién de 6
minas en explotacion y 10 minas paralizadas.

Deacuerdo con el padréon minero (1999), se establ ecié que existian en el ambito del Parque 14
petitorios titulados, 6 petitorios en tramite, 48 concesiones empadronadas y 6 denuncios, 1o
gue hace un total de 74 unidades mineras. Este es un caso tipico en el quelaamenaza pareciera
haberseincrementado de maneraimportante; pero en realidad, €l aparenteincremento de minas
no se debe a su multiplicacion en si, sino a hecho de que lainformacion del afio noventa no
era tan completa como la que hoy se tiene y algunos puntos del territorio del Parque no se
habian alcanzado. Como en el caso ya descrito de los CUP, no se aplican estrategias que
contrarresten este tipo de amenazas contrala biodiversidad o intangibilidad de los paisgjes.

Los informes de evaluacion y las memorias anuales entre 1990 y 2001 indican que se han
Ilevado a cabo actividades de monitoreo alas minas; pero no es posible establecer, en base a
losindicadoresy lainformacion acumulada, cudl eslamagnitud de los impactos que estarian
generando las minas en explotacion en los ecosistemas del Parque. Tampoco se obtuvieron
resultados concretos respecto de | os lineami entos de manej o que garanti cen menoresimpactos
y una coordinacion mas efectiva con las diferentes instancias al interior de INRENA u otros
sectoresinvolucrados en el manejo de estaactividad, particularmente el Ministerio de Energia
y Minas, con el cual esimportante acordar un mejor seguimiento delosimpactos delapequefia
mineriay de las minas que no tienen actividad continua.

A.3 Objetivo 3: zonas de recuperacion con bosgues y pastos naturales nativos.

Las zonas del Parque con prioridad para su recuperacion durante el horizonte de planeamiento del
Plan Maestro de 1990 cubren una superficie de 1 035,75 hectéreas (0,3% de la superficie total del
ANP), distribuidas en 13 zonas especificas, con caracteristicas que permiten clasificarlas en: (a)
sitios con usos del suelo no aptos para actividades agricol as; (b) ecosistemas dafiados por obras de
infraestructura econémica (canales de irrigacion, represas, etc.); (c) sitios con quema de pastos
naturales, talay extraccién de flora nativa de forma indiscriminada; (d) zonas con asentamiento
humano, y (€) zonas con explotacion artesanal de carbén de piedra.
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Losindicadores deimpacto paralaevaluacion de estas zonas han sido reconstruidos considerando
lainformacion que proporcionan el diagnésticoy € plan de manegjo de 1990 delasiguiente manera:

1. Estadodelaflorarepresentativa: se seleccionaron como indicadoresel estado delosecosistemas
de pastos naturales degradados por la carga ganadera, deforestacion de bosquesy extraccion
de plantas medicinales. De las 13 zonas de recuperacion especificas se determind que no se
dispone deinformacion de 9 zonas. Enlasotras4 se observaregeneracion natural de su estatus.

2. Estado delafaunarepresentativa: se seleccion6 como indicador el estado delasactividadesde
cazafurtivacomo amenazacontralavariedad defaunasilvestre. Delas 13 zonas derecuperacion
especificas se determin6 que no se dispone de informacion de 9 zonas. En las otras 4 se
observalaregeneracion natural del estatus delafaunarepresentativa. Sin embargo, €l andlisis
de amenazas en el nivel general ha determinado que la caza furtiva se presenta en 83 lugares
del Parque.

3. Estado del suelo: se seleccionaron como indicadores|aerosion desuelosy laaperturade éreas
agricolas. Se desconoce la situacion del estado de conservacion de los suelos en las 13 zonas
especificas de recuperacion. Sin embargo, € andlisis de amenazasen € nivel general y basado
en el conocimiento de campo del persona identificd nuevos sitios con parcelas agricolas,
COmo una presion sobre la conservacién del Parque.

4. Recuperacioén de ecosistemas: se selecciond como indicador la reforestacion con quefiual . El
Plan Maestro de 1990 establecié que el area con potencial para ser recuperada comprendia
240,17 hectéreas. Se ha estimado que durante 11 afios, a partir de esa fecha, se reforestaron
solo 16,80 hectéreas, es decir, € 7% de la superficie potencial; ademés, no existe mayor
informacién sobre la tasa de supervivencia de estas plantaciones.

2. Propdsito: investigaciones cientificas de la diversidad bioldgica y cultural, promovidas en €l
nivel regional nacional einternacional

Deacuerdo con el Plan Maestro de 1990, lainvestigacion de los recursos natural es fue concebida como
el ge central que sustentaria la toma de decisiones de |los programas y subprogramas de manejo. El
Plan consideraba orientar estasinvestigaciones haciaunadireccién aplicadaalas necesidades de manejo
delosrecursos naturales del Parque, que estarian acargo deinstitucionesy profesionales especializados
debidamente autorizados por € ANP. En el caso de la investigacion histérico-cultural, esta se debio
orientar a obtener el conocimiento de los sitios de valor cultural ya identificados como elementos
integrantes del ANPYy alograr lapreservacion dela herencia cultural. De acuerdo con el Plan de 1990,
&l monitoreo posibilitaria la evaluacion periddica de los recursos naturales, histérico-culturales, asi
como de las condicionesy variaciones climéticas del Parque.

Objetivo 1: investigaciones en ecosistemas mas representativos del ANP.
El Plan Maestro de 1990 establecio6 eidentificd un conjunto de proyectos de investigacién para ser

desarrollados durante €l horizonte de vigencia planteado, plan de proyectos que constituye €l
indicador y linea base correspondiente. El nivel delogros es el siguiente:
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I dentificacién de sitios permanentes de observacion: |as investigaciones durante los 11 afios
se han concentrado en Yuraccorral, Chopicocha, Maria Josefa, Puesto de Control Llanganuco
y Puesto de Control Carpa.

Implementacién de una biblioteca especializada: se logré implementarla de manera basicay
ponerlaal servicio de la poblacién en general.

Censo deladinamicapoblacional delavicufia: enlalineabase de 1990 se observé unapaoblacion
de 350 cabezas. En el censo de 1994, la poblacion de vicuias fue de 263 cabezas, queimplica
una reduccion del 24,86%.

Censo de fauna silvestre: sobre los mamiferos no se dispone de informacién. En cuanto alas
aves, seidentificaron 15 especiesy 492 individuos.

Establecer dos estaciones bioldgicas: no se logré implementar las estaciones biol égicas.

Establecer estaciones de manejo de flora: se lograron algunos avances en Maria Josefa y
Chinancocha, como €l levantamiento botanico y €l disefio de las estaciones, aunque su
implementacion quedd pendiente.

Especies nativas en viveros: se experimentd con diversas especies de plantas medicinales en
cinco viveros localizados en Carpay Llanganuco.

Mangjo de bosques: se llevé a cabo con bosgues de quefioa en 30 parcel as experimentales.

Soportabilidad de pastosy carga ganadera: recientemente, el ANP estarealizando estudios de
soportabilidad de carga ganadera, aunque no se cuenta todavia con resultados definitivos. En
base a lo estudiado en 1989, |a capacidad maxima de soportabilidad de los ecosistemas de
pastos naturales permite estimar el resultado que se muestra en € cuadro N° 2.

CuadroN° 2
Soportabilidad de Pastosy Carga Ganadera

Llanganuco
Carpa
Ichicpotrero
Potaca
TOTALES

Soportabilidad maxima Carga ganadera Diferencias
seguin el Plan M aestro actual (rodeos) (*) U.O./Afio
U.O./Afo U.O./Afo
35376 29210 6 166
32561 34761 -2200
26537 56 480 -29943
19573 42 630 - 23057
114 047 163 081 -49034

(*) No incluye la carga ganadera de |as comunidades campesinas de Cétac, Chiquian y Aquia (sector Carpae

Ichicpotrero).
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Lainformacién presentada en el cuadro N° 2 constituye una referencia por cuanto se han proyectado
datos sobre labase de muestras estudiadas en 1989, que hoy en diapueden indicar cambiosimportantes.
Esevidenteal criterio de técnicos con conocimiento, €l impacto negativo causado por el sobrepastoreo
en los suelos en una gran superficie del Parque. Se establecié una primera parcela de exclusion para
medir |a soportabilidad de |os pastos cuando se retira €l ganado por completo en la zona de rio Negro
Canrey.

»  Soportabilidad de cargaturistica: en relacion con la soportabilidad que tendrian las diferentes rutas
de turismo de aventura y sitios de turismo convencional se ha determinado que no se cuenta con
bases de informacion, pero se han experimentado metodol ogias con apoyo internacional paramedir
lacargaturisticay lacapacitacion inicial del persona del ANP.

» Estudiodesuelos: seconsiderd en el Plan de 1990 gjecutar un estudio, pero este nollegé areadlizarse.
Objetivo 2: comportamiento de subcuencas hidrograficas.

El Parque Nacional Huascaran comprende las cabeceras de subcuencas y microcuencas que
desembocan en las cuencas de los rios Santa y Pativilca en la vertiente del Pacifico y del rio
Marafidn en la vertiente amazonica. El Santa es el rio con mayor caudal de la costa peruanay €l
Marafién es uno de | os principal es tributarios de |a cuenca amazoni ca, de modo que es evidentela
relevancia del ANP paralagestion del agua en estas tres importantes cuencas.

Laadministracion del Parque Nacional Huascarén no tiene implementado un sistemade monitoreo
del comportamiento de las subcuencas hidrogréficas, pero recoge informacion producida por la
Unidad de Glaciologiay cientificos nacionales e internacionales que estudian €l comportamiento
dela Cordillera Blanca en su conjunto.

Objetivo 3: impactos ambientales de las actividades econdmicas.

El Plan Maestro de 1990 permite reconstruir los siguientesindicadoresy lineabase con lafinalidad
de establecer el avance de logros hacia este objetivo:

1. Impactos en ecosistemas por €l turismo de aventura: 10s objetos focales de conservacion son
los paisgjes, que reflejan la preservacion de los ecosistemas de montafia. Estos se observan
fragmentados en los principales circuitos turisticos de aventura, como las rutas de (a) Los
Cedros-Santa Cruz, (b) Llanganuco-Santa Cruz y (c) Ichinca.

* Enlostrescircuitosy en cadatemporada turistica se generan residuos como resultado del
consumo de productos que llevan turistas, operadores, y €l guano de las acémilas en los
campamentosy campos base. |gual mente, se observan impactos por laaperturade senderos
no autorizados.

*  Anuamente, antesdel inicio delatemporadaturistica, laadministracion del Parquerealiza
lalimpiezarespectivacon apoyo de organi zaciones campesinas de las &reas de influencia.
Debido alaescasaimplementacion, alafaltade adiestramiento del personal y de sistemas
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pararealizar esta actividad, particularmente en los campos base de escalada, se presentan
situaciones criticas de acumulacion de basura.

» Losresiduos o desechos que no se pueden extraer provocan la contaminacién de las aguas
defuentesglaciares, lagunas, riosy riachuel os. Ademas, se dafia €l suelo cuando se hacen
enterramientos de basura, 1os cual es pueden causar erosion y afectar € aire con olores. Se
registran también molestias por contaminacion sonora.

* Losimpactos en las &reas de influencia de los circuitos y de las rutas de escalada estén
provocando la pérdida progresiva de la cobertura vegetal y perturbaciones en la fauna
silvestre. Aln se desconoce cuales son los impactos de la basura en la alteracion de los
glaciares, ya afectados y en retroceso por el calentamiento mundial.

e Laadministracion del Parque no dispone de un sistema de evaluacion de los impactos
ambientales por turismo de aventura que permita conocer su magnitud de manera
cuantitativa.

Impactos en ecosistemas por e turismo convencional: los objetos focales de conservacion
mas vinculados con estosimpactos son |os paisajes. L os destinos parael turismo convencional
previstos en el Plan Maestro de 1990 son Parén, Llanganuco, Pastoruri, Ultay Llaca.

» LalagunaParo6n fue un destino turistico importante, pero haperdido atractivo debido ala
regulacién de sus aguas. El manejo inapropiado del recurso hidrico de lalaguna provoco
lareduccion de su valor como atractivo turistico.

« LaQuebradaUltano halogrado todaviaposicionarse en €l mercado como destino turistico,
debido alafatadeimplementacion delos servicios bésicosy de promocién, aunque no se
han identificado impactos negativos de importancia en |os ecosistemas de la quebrada.

» Lalagunallacaesun destino turistico de importancia. Sin embargo, €l mal estado de la
trocha carrozable impide €l arribo masivo de visitantes y solo es usada por €l turismo de
aventura.

* LaQuebradadelLlanganucoy &l Nevado Pastoruri constituyen dos destinos deimportancia
capital que estan afectados por la congestion de visitantes en temporadas altas, que
sobrepasan |os limites de acogida que tienen estos ecosistemas. Entre los principales
problemas se encuentran: congestion de visitantesy de vehicul os; produccién de residuos
sdlidosy organicos; contaminacion: agua (en lagunay glaciar), suelo (residuos solidosy
organicos) y aire (emisiones de vehiculosy ruido).

e Laadministracion del Parque no dispone de un sistema de evaluacion de los impactos
ambientales del turismo convenciona que permita cuantificarlos.

Impactos en ecosistemas por laactividad minera: el Plan Maestro de 1990 identificd 16 minas,
delas cuales 6 se encontraban en explotacion y 10 paralizadas.

« De acuerdo con el andlisis de amenazas se han identificado 3 sitios con presencia de
relaves (2 sectoresen Carpay 1 en Potaca); 14 campamentos mineros abandonados (8 en
Carpa, 4 en Ichicpotrero y 2 en Potaca). Asimismo, se ha registrado la apertura de 26
trochas carrozablesparael acceso hacialosyacimientosmineros (7 en e Sector LIanganuco,
8 en Carpa, 8 en Ichicpotrero y 3 en Potaca), y existen 22 sitios principales con pasivos
mineros (1 en &l Sector Llanganuco, 9 en Carpa, 8 en Ichicpotrero y 4 en Potaca).
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e Losimpactos de laactividad mineraafectan | os objetos de conservacion, como € paisgje,
la calidad de las aguas y 1os elementos selectos de la diversidad bioldgica. Se observan
acidificacion de aguade minas, reduccion de coberturavegetal, perturbaciones delafauna
silvestre debidas a ruido y a la caza furtiva, acumulacion de residuos que, ademas de
originar |os impactos ya mencionados, degradan la calidad visual del paisgje.

e Laadministracion del ANP ha realizado monitoreos en algunas minas, pero los datos
disponibles no permiten cuantificar los impactos de estas actividades.

e Laadministracion del Parque no dispone de un sistema de evaluacion de los impactos
ambientales paralaactividad mineraquelepermitaevaluar cuantitativamente losimpactos
en los ecosistemas de montafia. No existe un protocolo de supervisién conjunta con la
DGAS, ni un acuerdo sobre estandares especial es paraANP coordinado con las direcciones
correspondientes del INRENA y del MEM.

Objetivo 4: rescate de la cultura andina.

El Plan Maestro de 1990 selecciond un paquete de ideas de proyectos de investigacion para ser
formuladas y € ecutadas, pero no logré implementar las actividades necesarias para cumplir este
objetivo. Especificamente, el estado delasinvestigaciones propuestas paracadatemaesel siguiente:

1. Conservacion de grupos arqueolégicos: € Plan Maestro identificd 33 sitios arqueol 6gicos
para ser estudiados, pero no se pudieron cristalizar coordinaciones para gjecutar estudios que
amplien el conocimiento para su puesta en valor y conservacion.

2. Centro de informética y monitoreo, rescate de la cultura andina, inventario-catastro del
patrimonio cultural monumental: el Plan Maestro identificd estas tres ideas de proyectos de
investigacion, pero selogré formular los proyectos de modo que no se gjecutaron | os estudios
necesarios.

3. Propdsito: actividades econdmicas desarrolladas en zonas permitidas bajo €l concepto de
ecodesarrollo comunal

De acuerdo con € Programa de Uso Publico del Plan Maestro de 1990, los proyectos y actividades
debieron Ilevarse acabo através de cuatro subprogramas: (a) Educacion Ambiental, (b) Interpretacion,
(c) Ecoturismo y Recreacion, (d) Relaciones Plblicas y Ecodesarrollo Comunal.

Del andlisisde cadauno delos subprogramas se desprenden cuatro objetivos especificosy seidentifican
losindicadoresy lalinea de base correspondientes.

Objetivo 1. ordenamiento turistico en zonas primitivasy en zonas de recreacion con el concepto
de ecoturismo.

1. Plan de Ecoturismo y Recreacion: en 1996 se formulé el Plan de Uso Turistico y Recreativo
del Parque Nacional Huascaran, que se aprobd con la Resolucion 056-96-INRENA, del 15 de
marzo de 1996. Este documento contiene las politicasy estrategias parael mangjo del turismo
dentro del PNH, que debian implementarse a través de ocho programas de manejo.
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Lamentablemente, no se activé el Programa de Cooperacion Turistica Interinstitucional, que
eraindispensable paraimplementar los demés. Sin embargo, si obtuvo algunoslogros: guié la
elaboracion de 5 planes de sitio e inspird la gjecuci 6n de proyectos de turismo de convivencia
con familias campesinas en Vicos y Humacchuco.

2. Flujoturistico a ANP: el afio basedd flujo turistico considerado en el Plan fue 1987, quetuvo
un total de 62 536 turistas nacionales y 6 000 extranjeros en Llanganuco y Carpa, los dos
puntos principales de entrada @ Parque. Trece afios mas tarde (2000), los arribos nacionales
alcanzaron la cifra de 95 446 visitantes y los extranjeros llegaron alos 13 617 visitantes, es
decir, se dio unincremento de 52,63% y 126,95% respectivamente.

3.  Sefidizacion y acondicionamiento de caminos: €l Plan Maestro establecié como prioridad €l
trabajo en los circuitos de aventurade (a) Cedros-Santa Cruz, (b) L1anganuco-SantaCruz y en
|os destinos convencional es de Parén, Llanganuco, Llacay Pastoruri.

* No sesefidizaron ni acondicionaron los caminos en el circuito de aventura Cedros-Santa
Cruz, ni en los destinos turisticos de Paron y Llaca.

¢ En € circuito Llanganuco-Santa Cruz se implementaron 2 letreros de campamento
(Québrada Huaripampa), 7 letreros de orientacion (Santa Cruz), 2 letreros de posicion, 6
letreros de servicios higiénicosy 1 letrero correspondiente a puesto de control.

* EnLlanganuco seimplemento 1 letrero de servicios higiénicosy seacondiciono €l &reade
parqueo en el puesto de control.

e En Carpa-Pastoruri se implementaron 3 letreros de puesto de control, 11 letreros de
orientacion y 32 letreros de informacion. Se acondicionaron los sitios de agua gasificada
de Pumachiminy el mirador de Pumapampa(como parte delos arreglosvinculados al uso
temporal de laruta central por vehiculos de la empresaAntamina).

*  EnQuerococha, aungue no estuvo previsto en el Plan de 1990, seimplementaron 3 letreros
deorientacion, 5 de posicion, 1 letrero de servicioshigiénicosy 7 letreros de informacion.

Objetivo 2: Programas de Educacion Ambiental y Capacitacion para ecoturismo, desarrollados
dentro y fuera del Parque Nacional Huascaran.

1. Parael proceso de evaluacién de este objetivo se haprocedido aidentificar alos beneficiarios
directos e indirectos que tenian los programas de educacion ambiental y capacitacién para
ecoturismo en los materiales del Plan de 1990. A partir delas metas de alcance abeneficiarios,
se haevaluado € nivel de impactos logrados.

Beneficiariosdirectos: son 33 CUP, 11 ASAAM2, 238 guias (convencionales, de caminata, de

montafiay précticos).

» Laeducacion ambiental y en temas rel acionados con ecoturismo llegd aimpartirse en 18
CUP, es decir, & 54,56% del total.

» Laeducacién ambiental y en temas de ecoturismo alcanzo a beneficiar a4 ASAAM, lo
que representa el 36,36% del total.

» Laeducacién ambiental y en temas de ecoturismo alcanz6 a 19 guias, esdecir 7,98%, una
porcion pequefiadel universo total.
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El impacto que han generado los programas de educacion ambiental y de capacitacion para
ecoturismo durante los 11 afios de implementacion del Plan Maestro puede resumirse en los
siguientes puntos:

¢ Enlos CUP se observan diferentes grados de sensibilizacién e induccion en términos de
conductas que traducen respeto hacialos objetivos del ANPy haciael uso delosrecursos
naturales. Enlazonade Conchucos, |os CUP aceptan en mayor grado laautoridad del érea
protegida; mientras que en el Callgjon de Huaylas, |aaceptacion delaautoridad delaANP
esminimay se caracteriza por conflictos de uso de |os recursos.

¢ Lamayoria de las ASAAM se localiza en el Callejon de Huaylas. Se observa que en
general no conducen su actividad bajo los conceptos del ecoturismo y que predomina el
interés econémico mas inmediato del grupo. En el periodo que ha transcurrido desde
1990, las actividades econémicas de los auxiliares de montafia han contribuido a la
produccion de residuos sdlidos y organicos en todos los circuitos turisticos de operacion
dentro del ANP, sin que la estrategia de cursos de la ANP dirigidos alas ASAAM haya
logrado impactar en el nivel de conductas. Las actividades de capacitacion conducidas
con lasASAAM no incluyeron estrategias de organizacion cooperativa, puesto que en el
caso de lalimpieza, que es un bien colectivo, resulta complejo identificar os incentivos
parallevarla adelante.

¢ Losguiasy empresarios detipo convencional principal mente (guias oficiales de turismo)
no desarrollan sus actividades con un enfoque de ecoturismo, que implicarialaaceptacion
de las normas del Parque y la coordinacién con este. Es decir, se puede estimar que las
actividades de sensibilizacion no generan por si mismas cambios del comportamiento
suficientes, constatandose que se carece de parte del Parque de una estrategia de
coordinacién, cooperacion y alianza efectiva con este importantisimo sector de usuarios.

e El ANP no ha disefiado e implementado en este periodo un sistema de monitoreo y de
evaluacion de las actividades de educacion ambiental, por 1o que esimposible conocer en
detalle losimpactos que han producido |os paquetes educativos ejecutados durante los 11
afos de vigencia del Plan Maestro de 1990.

Los beneficiarios indirectos: son los docentes y estudiantes de escuelas rurales, centros
superiores, algunos funcionarios de instituciones publicas y privadas del sector turismo y
educacién principa mente.

Considerando las salvedades de informaci6n adecuada a que se hizo referencia, el andlisisde
los impactos o falta de impacto que han generado los programas de educacion ambiental y
capacitacion para ecoturismo durante los 11 afios de implementacion del Plan Maestro se
describe en base a criterio subjetivo de los participantes en e andlisis de amenazas de la
siguiente manera:

« Duranted periodo devigenciadel Plan, lasinstituciones pablicas han experimentado una
altarotacién de funcionarios, razén por lacual en cualquier momento esdificil identificar
autoridades de entidades de gobierno que conozcan de manera adecuada |os objetivos y
fines del sistema de areas protegidas en general y, en particular, de este parque nacional.
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Larotacion laboral en las instituciones publicas ha dificultado el logro de los objetivosy
no se ha podido subsanar con estrategias complementarias de comunicacion con los
individuos capacitados por €l ANP.

e En el ambito de las instituciones privadas, particularmente en el caso de las del sector
turistico, predominan modalidades informales de operacién y poco interés por
profesionalizar el servicio en direccion hacia el ecoturismo. Se han observado pocos
cambios en este periodo de 11 afios en términos de mecanismos de coordinacién gremial
orientada ala conservacion del ANP.

A pesar deloslogros puntual es, la deficiencia en lainternalizacion de | os paquetes educativos
entre la poblacién beneficiada por estas campafias de forma directa e indirecta conduce a la
necesidad de replantear |a estrategia de educacién ambiental y la forma como esta se podria
estructurar en el marco de objetivos que sean coherentes con los del ANP y sensibles alos
intereses de los beneficiarios. Estasinquietudes fueron abordadas en laformul acion del nuevo
plan de educacion del PNH, que parte de reconocer |as limitaciones actuales.

Objetivo 3: proyectosde conservacion, investigacion y desarrollo con minimo impacto ambiental.

El Plan Maestro de 1990 identificé una cartera de 15 proyectos orientados a la conservacion del
Parquey al desarrollo delapoblacién local, y se propuso promoverlos, disefiarlosy ejecutarlos en
el horizonte que establece.

Durante €l periodo de gjecucion del Plan Maestro se logré disefiar y ejecutar seis de los proyectos
planteados (40%), quedando por disefiar y € ecutarse 9 de las iniciativas identificadas.

Los proyectos identificados en el Plan que no se lograron gjecutar fueron: (a) € Centro de
Investigacion de Auquénidos, (b) €l establecimiento de estaciones meteorol égicas, (c) laevauacion
de las propiedades fisico-mecanicas de arboles de diferentes especies, (d) € establecimiento de
estaciones sismicas, (€) € estudio de cadenas alimenticias en los diferentes ecosistemas del ANP,
(f) el estudio del valor nutritivo de los pastos naturales y (g) el estudio de las adaptaciones
morfolégicasy fisioldgicas de |as plantas de altura. La orientacion de |os proyectos que identificd
el Parque fue haciaaspectos de conservaci 6n mas que hacia proyectos productivos con comunidades.
Si bien esta lista de proyectos fue identificada en el Plan de 1990 como metas del Parque, otras
organizaciones que mantuvieron vincul os con el ANP gjecutaron algunos proyectos de envergadura
enfocados en laconservacion parael desarrollo delapoblacién vecinaa Parque. El Parque coording
ademés algunos proyectos con otras instituciones, pero de manera limitada, mostrandose en este
periodo el potencia de gestar alianzas.

L os proyectos que se lograron g ecutar a canzaron |0s siguientes impactos:

1. Saneamiento y consolidacion de la propiedad del ANP;: la meta total que corresponde a los
431,424 metros lineales de perimetro del Parque Nacional Huascaran se avanzo en 62% hasta
d ano 2001; selevantaron 34 actas de colindancia con propiedades de comunidades campesinas
y 32 actas de colindancia con peguefios propietarios.
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El avance en €l saneamiento fisico-legal del Parque Nacional Huascaran refuerza el «derecho
de propiedad» del ANP por parte de lanacion y de custodia de parte del Estado. Sirvio en el
proceso de implementacion del Plan de 1990 como instrumento de apoyo a la resolucion de
conflictos por el uso de |os recursos naturales.

2. Saneamiento de limites: se concluird con €l replanteo e instalacion de hitos. A lafecha se han
colocado 20 hitos principalesy 109 subhitos (equivalentes al 24% de la metafinal).

3. Construcciony equipamiento delasede administrativay en cuatro sectores: duranteel periodo
de gjecucion del Plan Maestro no se logrd construir y montar la sede administrativa en la
ciudad de Huaraz, como estuvo planeado, ni en los cuatro sectores del ANP donde se habia
decidido hacerlo (Llanganuco, Carpa, Ichicpotrero y Potaca). Sin embargo, se logré mejorar
la infraestructura existente en Llanganuco (el puesto de control), en Huaraz (dentro de las
instal aciones delaDireccion Regiona Agraria) y en Carpa (puesto de control). En los Ultimos
anos, la jefatura del ANP ha estado gestionando ante Profonanpe la gecucion de la sede
administrativay de |los puestos de control, lacua se ha previsto parael 2002, como parte del
Programa de Cooperacion KFW.

4. Areas de estacionamiento vehicular en zonas de turismo convencional: se logré mejorar €
area de estacionamiento del Puesto de Control de Llanganuco, impactando positivamente en
el descongestionamiento vehicular en temporadas altas de flujo turistico. En e Puesto de
Control de Carpay en lazonade recreacion de Pastoruri también selogré mejorar las éreas de
estacionamiento, resolviendo asi en parte el problema de congestién.

5. Centrosdeinterpretacion: solo selogré laimplementacion provisional en €l Puesto de Control
de Llanganuco.

6. Maquetadela CordilleraBlanca: se logro fabricar una magueta, que actualmente constituye
unaherramientadetrabajo tanto paratalleres, orientacion de visitantes como parael Programa
de Educacién Ambiental.

Objetivo 4: usuarios del ANP involucrados en programas de ecodesarrollo comunal y ecoturismo.

Este objetivo se orientaasuperar 1os bajos niveles deingreso dela poblacion aledafiaa ANP, mediante
coordinaciones, concertaciones y convenios que posibiliten ejecutar una cartera de proyectos
identificados en el Plan Maestro de 1990. Los indicadores de evaluacién muestran lo siguiente:

1. Desarrollo forestal comunal: la meta fue de 1 861 hectéareas reforestadas con participacion
comunal. Durante €l periodo de gjecucion del Plan Maestro se logré orientar plantones ala
Zonade Amortiguamiento paralareforestacion de 254,26 hectareas (13,66%). Esimportante
sefialar que lareforestacion no se orientd a partir del diagndstico de necesidades e impactos
del uso de bosquesen el PNH; esdecir, no se dieron acciones de reforestaci 6n especificamente
orientadas a suplir de fuentes de lefia a las comunidades caracterizadas por este tipo de uso
dentro del PNH.
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2. Unacarteradesiete perfiles de proyectos sel eccionados paralazonade ecodesarrollo comunal:
no selogré promover ni coordinar su gjecucién; sin embargo, algunas ONG y gobiernoslocales
han logrado desarrollar parte de esta cartera de proyectos, pero sin unaintegracion solida con
la administracion del Parque. Uno de |os avances puntual es que destaca en este aspecto es €l
proyecto Fortal ecimiento de Capacidades L ocal es paralaConservacion, FOCAL , implementado
por € Ingtituto de Montafiaentrefinesde 1997y el 2001. Este proyecto hadado como resultado
algunos g/ emplos de generacion de oportunidades de uso sostenible de pastos y turismo que
vienen motivando acciones de otrasinstituciones, y también hasido usado como referente con
los CUP. Sin embargo, en el momento de su implementacion, esta experienciano fue vista por
€l personal del PNH como una oportunidad para su gestion.

Resumen de los resultados de la evaluacion de los impactos de la gestion
Se identificaron tres hechos importantes durante el horizonte de gjecucion del Plan Magestro de 1990:

1. Organizacién de los Comités de Usuarios de Pastos Naturales (CUP): alafecha de creacidn
del ANP, se encontré que un gran niimero de campesi nos usufructuaba | os pastos naturales en
cada una de las quebradas del area protegida. Este derecho fue reconocido mediante la
Resolucién Ministerial 1200-AG.

El proceso de organizacion de los usuarios de pastos naturales en comités, promovido y
gjecutado por el persona del Parque Nacional Huascarén, responde tanto a la norma legal
como a reconocimiento del contexto historico y social del Parque, que exige un enfoque de
manejo participativo.

Como una forma de compensar €l usufructo de los pastizales, los CUP deben asumir
responsabilidades de conservacion. Asimismo, se obligan a conducir viveros forestales de
especies nativas, con lafinalidad de recuperar areas deforestadas tanto dentro como fuera del
ANP.

Estamodalidad de organi zaci én también permite que | os usuari os practi quen acciones de control
(guardaparques campesino) de tala, caza furtiva, extraccion de floramedicinal y ornamental,
guemas, abigeato, entre otras infracciones.

Sinembargo, enlos 11 afios de g ecucion del Plan Maestro ¢cumplieronlos CUPsusverdaderos
roles? ¢Qué representa la sobrecarga ganadera en los ecosi stemas de pastos naturales?

El mapa de andlisis de amenazas nos muestra: 74 lugares donde se realiza frecuentemente
guemade pastos, 58 lugaresidentificados donde se produce latalaindiscriminada de bosques,
53 lugares con aperturadeterrenos paraactividades agricol as, 10 lugares que presentan pérdida
de la cobertura vegetal, 83 lugares identificados donde se practicala caza furtiva, etc.

Bgjo este andlisis, las primeras aproximaciones a propuestas de manejo visualizadas en el
taller de diagnéstico fueron:
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e Orientar las acciones de trabajo en las zonas de recuperacion.

¢ Regular el uso delalefiay paja de una manera sostenible en cada quebrada.

¢ Incentivar lacrianza de especies nativas.

¢ Disefiar mecanismos de manejo de pastos nativos.

* Mgorar y gjecutar los programas de educacion ambiental que conduzcan a erradicar los
impactos negativos que generan los CUP.

¢ Reglamentar sanciones por las infracciones.

« Fortalecer las relaciones interingtitucional es.

Investigacion para la conservacién: el Programa de Investigacion del Parque Nacional
Huascaran contemplado en el Plan Maestro de 1990 establ ecié ocho objetivos especificos, los
gue se pueden resumir en:

*  Promover lainvestigacion cientifica de los ecosistemas representativos, para preservar su
diversidad genéticay garantizar su uso racional.

* Encontrar el nivel de equilibrio éptimo entre el uso y la preservacion de los recursos del
ANP (capacidad de carga), promoviendo latransferencia de los conocimientos de laflora
y fauna silvestre paraimpulsar el ecodesarrollo comunal de las &reas aledafias.

«  Promover lainvestigacion delas subcuencas hidrogréficas parasu mangjointegral, logrando
conocer el comportamiento de los glaciares frente a fenémenos geodinamicos y
climatol égicos.

e Conocer losimpactos, sobre todo de los visitantes al Parque.

e Integrar las politicas de investigacion con instituciones regionales, nacionales e
internacionales.

A 12 afios de gjecucion del Plan Maestro, se observa:

e El ANP realiz6 estudios base para la implementacién de estaciones de manejo en los
senderos Chinancochay Maria Josefa; asimismo, se hicieron estudios base sobre pastos
naturales en 11 quebradas.

¢ Seformularon lineamientos preliminares para determinar la capacidad de cargaturistica.

« Diversosinvestigadores externos han realizado estudios de una manera dispersa, los que
generalmente responden alas prioridades de losinvestigadores y no alas necesidades del
ANP; incluso, muchas investigaciones realizadas no disponen de los informes finales.

Estas reflexiones conducen a las siguientes conclusiones:

« ElANPnoidentifico | as prioridades deinvestigaci 6n que respondan asus objetivos, mucho
menos promovio las investigaciones.

¢ EXxisten escasos trabajos de investigacion y muchos de ellos no satisfacen las necesidades
de mangjo del ANP.

e El ANP no cuenta con informacion de las investigaciones realizadas, 10 que no permite
disponer de una base de datos sistematizada.
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Las recomendaciones del Taller de Evaluacion son que el ANP debe formular y promover un
plan deinvestigacién coherente con sus objetivos primariosy concertado con lasinstituciones
especializadas en € nivel regional, nacional e internacional.

3. Actividad turistica: Plan de Uso Turistico: en el desarrollo delaactividad turistica observamos:

« Desorganizacion de los diferentes actores que operan directa e indirectamente € turismo
en el ANP.

« Informalidad de los operadores, tanto convencional es como de aventura.

* Los operadores exigen una mejora del ANP desconociendo sus verdaderos objetivos
primarios.

* Los actores desconocen o pretenden desconocer laimportancia nacional e internacional
del PNH como ANPy SPM, y laresponsabilidad del Estado de liderar su gestién en este
sentido.

+ Los actores desconocen o pretenden desconocer e Sistema Nacional de Areas Naturales
Protegidas (SINANPE) y exigen que los derechos de ingreso al ANP sean reinvertidos en
turismo, desconociendo igualmente los objetivos primarios del ANP.

* Los operadores no aportan a la conservacion del Parque, ni directamente, a través del
pago de derechos de operacion, ni indirectamente, apoyando acciones de manegjo.

e LasASAAM (Asociacionesde ServiciosAuxiliaresdeAltaM ontafia) tampoco mantienen
un compromiso concreto para la conservacion de los paisgjes de los que se benefician,
pero a menos participan puntualmente en las actividades de limpiezay otras que el PNH
organiza.

» Existelanecesidad deaclarar losrolesdelaDireccién Regiona de TurismoAncash respecto
del uso turistico del PNH (actualmente el PNH cubre vacios de responsabilidades que
corresponden alaDRIT).

I ¥ ] Analisis de amenazas y oportunidades

Analisis de amenazas

La metodologia usada en este caso se hatomado de laversién més simplificaday unade las primeras
deTNC (1991), que, aunque datayade algunos afios, tiene laventajade ser massimpley de masrapida
aplicacion quelas versiones recientes empl eadas actua mente por lamismainstitucion. Estametodol ogia
fue aplicadapor e IM en € afio 1999, como parte del proceso de identificacion de sitios de trabajo del
proyecto FOCAL, manejado por € IM enlazonabuffer del PNH. Aplicar otravez lamismametodologia
permitirdcomparar lasituacion de 1999 con laactual. Ademas, se considerd suficiente estaaproximacion
dado que €l gercicio de andlisis de amenazas es solo una de las herramientas de planificacion del
proceso, pero las decisiones de manejo deben tomarse también a partir de evaluaciones, gercicios
prospectivos, aportes de grupos de interés, etc.

Para esta metodol ogia se aplicala siguiente terminol ogia:
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Sistema = unidad de andlisis

Tension = problema que enfrenta cada unidad de andlisis

Amenaza = origen o causa de latension

Agente = el que actlia g erciendo la tension (puede ser actor directo o indirecto)

Las unidades de andlisis sobre las cuales se hizo el gercicio parten de los objetivos de manejo del
Parquey serefieren alos objetos focal es de conservacion, dando prioridad alagestion de los proximos
cinco afios.

Sistemas:
1. Diversidad biolégica (se subdividi, siendo los componentes més resaltantes | os bosques
y pastizales)
2. Sistemahidrico
3. Calidad paisgjistica

Las conclusiones generales de este gjercicio incluyen:

e Laamenazau origen principa (por ser la que causamayor nimero de tensiones, la que afectaala
mayoriadelos sistemasy esta presente en una extension ampliadel PNH) es el incremento del uso
de los recursos por parte de las poblaciones aledafias al PNH y asentadas en su interior. Un factor
decisivo para ello es la escasez de aternativas econdmicas para dichas poblaciones.

«  Siguiendo esta mismaldgica, se considera como segunda amenaza en importancia el crecimiento
desordenado del turismo, impulsado por la poca capacidad de control de parte delaadministracion
del PNH y lapocaseriedad delos actores de este sector. Laterceraamenazaen orden deimportancia
es el incumplimiento de las normas ambiental es de parte de | os actores de la pequefia mineria que
sedesarrolladentro del PNH. Son factoresimportantes que contribuyen aello lafaltade seguimiento
de parte del sector minero y €l fragil marco de coordinacion entre las direcciones competentes del
INRENA y entre estasy el MEM.

« Lamayor tension que soportan las unidades de andlisis el egidas (en funcion delos objetivos generales
del PNH) esladisminucion de | as areas clasificadas como primitivas, o el incremento de las éreas
intervenidas. En orden de importancia, las causas o0 amenazas incluyen €l incremento del uso del
area por la poblacion aledafia y asentada en € PNH, el aumento desordenado del turismo y la
apertura de canteras y caminos por agentes mineros. Esta tension es la principa en términos de
intensidad, ya que afectaatodas|as unidades de andlisisy se extiende en unaampliaareadel PNH
(ver mapa adjunto).

¢ Lasegundatension que destacaeslapérdida de coberturavegetal (muy cercanaalaanterior). Los
origenes 0 amenazas son los mismos y estan en igual orden que en el primer caso. Como tercera
tension aparece laintroduccion defloray faunaexaticas, destacando €l incremento de burrosdentro
del PNH, por el aumento del uso delapoblacion aledafiay del interior, y del turismo, como amenaza
menos importante en este caso.

e Tensiones como la contaminacién de aguas por actividades agropecuarias, mineras y turisticas
aparecen como las de menor puntaje. Cabe sefialar que estastensiones resultan relevantes (o claras)
solo para uno de los sistemas o unidades de andlisis, 1o que no significa que no sean serias y ni
estén ampliamente distribuidas en el PNH.
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El mapeo de amenazas identifico lo siguiente: 53 lugares con apertura de terrenos para cultivo
agricolay 19 lugares con asentamiento humano de 5 a més familias.

Igualmente, se han identificado: 3 sitios con presencia de relaves (2 en Carpay 1 en Potaca); 14
campamentos mineros abandonados (8 en Carpa, 4 en Ichicpotrero y 2 en Potaca); apertura de 26
trochas carrozables para €l acceso hacialos yacimientos mineros (7 en € Sector Llanganuco, 8 en
Carpa, 8 en Ichicpotrero y 3 en Potaca); 22 sitios con pasivos mineros (1 en el sector Llanganuco,
9 en Carpa, 8 en Ichicpotrero y 4 en Potaca).

El cuadro N° 3 presenta resumidamente el resultado del gjercicio de andlisis de amenazas, donde:

PP
NA

puntaje ponderado
nivel de amenaza

En el mapade andlisisde amenazas muestratambién que hay 74 lugares donde serealizafrecuentemente
guemade pastos, 58 lugaresidentificados donde se produce talaindiscriminada de bosques, 53 lugares
con apertura de terrenos para actividades agricolas, 10 lugares que presentan pérdida de la cobertura
vegetal, 83 lugares identificados donde se practicala caza furtiva, etc.

Oportunidades

Aungue no se realiz6 un gercicio completo de andlisis de oportunidades, si se tomaron en cuenta las
siguientes opciones durante el desarrollo de las propuestas de manejo:

a)

b)

El Parque Nacional Huascaran como Sitio de Patrimonio Natural de laHumanidad y centro dela
Reserva de Biosfera Huascaran: hasta ahora, esta oportunidad ha significado un aporte financiero
puntual pero relevante (equipamiento y capacitacion en 1988-1989, co-financiamiento de la
elaboracion del Plan Maestro de 1990, acciones educativas en afios posteriores), y un apoyo
institucional importante durante el proceso de andlisisy blsguedade alternativas al primer EIA de
la Compafiia Minera Antamina, CMA. (Este EIA proponia el paso de numerosos camiones que
[levarian € mineral hacialacostadurantelos 25 afios de vidadelamina; paraello se debiaampliar
y asfaltar una carretera que cruza el Parque, trasladando parte de la poblacion remanente de puyas
y afectando parte del habitat de las vicufias. La participacion de la oficina de Patrimonio Mundial

de UNESCOy surecomendacion deformalizar el Grupo de Trabajo Huascardn fueron fundamentales
paragenerar adternativasa EIA y parafacilitar un proceso de manejo de impactos temporaesy el

fortalecimiento derelacionesentreel PNH y laCMA). Sin embargo, no se hatrabajado lo suficiente
para aprovechar esta oportunidad de manera continua para proyectar laimagen del PNH frente a
sus diversos usuarios. Existe una oportunidad que aprovechar en términos de potencial

financiamiento, prioridad en latoma de decisiones, educacion, etc., reforzando esta dimension del

PNH y sus relaciones con UNESCO.

El crecimiento de la preocupacion mundia por la escasez de aguay 1os cambios climéticos: para
ambostemas, las zonas de montafiacomo el PNH resultan por demas rel evantes, convirtiéndose en
un area potencialmente prioritaria para la cooperacion financieray técnica.
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CuadroN° 3
Andlisis de Amenazas al PNH

SISTEMA S Bicdiversidad Paisaje Agua PP NA

Pastos Bosgues Puyas Plantas Fauna Calidad Calidad
TENSIONES naturales medicinales paisaje aguas

Pérdida de cobertura | 4 1 0,5 1 2 2 4 171 |ALTO
vegetal debido al
incremento de uso por las
poblaciones aledafias y
asentadas en el PNH sin
mayores oportunidades
econémicas, €l exceso de
visitantes, la apertura de
canterasy carreterasparala
mineria y la aplicacion
ineficiente de las normas
del PNH.

Compactacion de suelos | 2 0,5 0,5 1 1 2 88,5 |[MEDIO
debido al incremento de
uso por las poblaciones
aledafias y al exceso de
visitantes y vehiculos.

Erosion debido al | 2 1 0,5 1 1 64 |BAJO
incremento de uso por las
poblaciones aledafias y
asentadas en el PNH sin
mayores oportunidades
econémicas y a la
aplicacion ineficiente de
las normas del PNH.

Pérdida o disminucion de | 05 | 0,5 0,5 0,5 4 74 |BAJO
disminucide hébitat debido
al aumento de uso por las
poblaciones aledafias y
asentadas en el PNH sin
mayores oportunidades
econémicas y a la
aplicacioén ineficiente de
las normas del PNH.
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Reduccion de las areas
calificadas como
primitivas dentro del PNH
(o incremento de las areas
intervenidas) debido al
aumento de uso de las
poblaciones aledafias y
asentadas dentro del PNH,
el exceso devisitantesy la
apertura de canteras y
carreteras por la actividad
minera.

212

ALTO

Conflictos sociaes por €
empleo de ciertas areas
debido al incremento de
uso por las poblaciones
aledafias y la poblacion
asentada dentro del PNH.

66,5

BAJO

Introduccion de fauna y
flora exoéticas (mayor
nimero de burros) debido
al incremento deuso delas
poblaciones aledafias y
poblacién asentada dentro
del PNH.

94,5

MEDIO

Presencia de campamentos
y maquinaria que no es
removida, debido al
incumplimiento de las
normas ambientales de
partedelapequefiamineria.

28

BAJO

Contaminacion de aguas
debido al incremento delas
actividades de pobladores
aledafios y asentados en €l
PNH, el mayor nimero de
animales, el aumento dela
actividad turistica y el
incumplimiento de las
normas ambientales por la
pequefia mineria
(disposicion deresiduosen
cursos de agua Yy
acumulacion de desmonte
que produce agua écida).

32

BAJO

BAJO TENSION TOTAL

16,5

7,5

14

14
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¢) Lagranatraccion quedespiertalaCordilleraBlancaentrelos estudiososy amantes delas montafias:
esto puedefacilitar de maneraimportante lamaduracién de un Programade Voluntariosy lacreacion
de unared de apoyo de nivel internacional parala conservacion del Parque.

d) Laevolucion en la puesta en practica del concepto de ecoturismo y €l creciente interés por
oportunidades de esparcimiento integradasaculturaslocales: en el Parque secuentacon lapresencia
de operadores internacional es que trabajan bajo estandares de calidad que, si bien no son exigidos
en el Per(, forman parte de su promocion. El Parque puede aprovechar esto paraimpulsar estdndares
de operacion y oportunidades de ecoturismo ligadas a la conservacion de valores culturales y
promocion de las comunidades.

€) La presencia de ONG: existentes en Huaylas y en Conchucos, las cuales pueden significar un
aporte al atraer inversion a Parque, asi como también metodol ogias; incluso, pueden cumplir un
rol defacilitadores de procesos compl e os que enfrente el Parque (un gjemplo esel caso del GTH).

f) Lapresenciade empresas privadas grandes con permanenciadelargo plazo en laRBH: méasallade
lo complejas que pueden resultar |as relaciones con empresas del sector energético y similares, es
importante saber aprovechar |os compromisos que dichas empresas traen como parte de sumision,
del manejo de suimagen o de sus contratos con el gobierno, para palanquear inversiones asociadas
al mangjo de sus impactos (ademas, su integracion ala RBH es indispensable y quizas la mejor
forma sea a través de acciones concretas que signifiquen un apoyo ala conservacion).

I X] Diagnoéstico de los recursos naturales

Geologiay suelos’

Las formaciones geol dgicas identificadas en el &rea del Parque Nacional Huascaran gradan desde €l
Jurésico Superior a Cuaternario Reciente, y estdn constituidas por rocas sedimentarias, volcéanicas,
intrusivasy depdsitosdel Cuaternario, que cubren lasformaciones de Chicama, Chimu, Santa, Carhuaz,
Calipuy. Asimismo, presentan |os depdsitos de Cuaternario de Batolito de la Cordillera Blanca, rasgos
estructurales, plieguesy fallas, como la Falla Regional de la Cordillera Blanca.

Laclasificacion detierras segun su capaci dad de uso mayor y siguiendo criterios ecol égicos de aplicacion
en cada una de las zonas de vida ha permitido lograr una caracterizacion de los suelos del Parque
Nacional Huascaran. Segun el origen, los suelos presentan el siguiente patrén distributivo: suelos
auviaes, suelos coluvio-aluviales, suelos fluvio-glaciares, suelos de materiales residuales y suelos
antropogeénicos. De acuerdo con las unidades cartogréaficas, se identifican la consociacién de suelosy
la asociacion de grandes grupos de suel os.

4 Ver mayor detalle en Generalidades y Diagnostico del Plan Maestro del Parque Nacional Huascaran 1990.
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Lossuelos en el ambito del ANP se encuentran en proceso de erosion, tanto por las amenazas naturales
(retroceso glaciar y cambio climatico), como por las amenazas del hombre (sobrepastoreo, deforestacion
y apertura para suelo agricola en zonas no aptas, €tc.).

Potencial hidrolégico®

El Parque Naciona Huascardn se localiza dentro de la montafia conocida como Cordillera Blanca. Por
su posicion tropical y variabilidad climatol égica, ha orientado un tratamiento especial para el estudio
de las aguas, tanto en su estado solido (glaciar), como liquido (lagunasyy rios).

Losglaciares. en el dreadel Parque Nacional Huascaran, los glaciares estén distribuidos alo largo
de aproximadamente 180 kilémetros de longitud, desde el Nevado Tuco en el sur, hastalas cercanias
del Nevado Champara en el norte, con una serie de imponentes montafias cubiertas de glaciares.
Unos 27 glaciares superan los 6 000 msnm y arededor de 200, los 5 000 msnm. Lamayor parte de
los rios originados en los valles de esta cordillera drena hacia la Cuenca del rio Santa.

Dentro deloslimites del ANP existen 663 glaciares, con un areade 693,72 kildmetros cuadradosy
un volumen estimado de 22 458 kilémetros cubicos, potencial hidrol6gico en estado solido que
puede ser usado para diversos fines. Los glaciares no constituyen de manera algunas masas de
hielo inalterables o «perennes» en €l tiempo y el espacio, sino que estén sujetos alas variaciones
climatol égicasregionalesy lacontaminacion global . La«acumulaci6n», que consiste en €l ingreso
de precipitaciones sdlidas (nieve, granizo, escarcha) durante el periodo lluvioso del afio, y la
«ablacién», que eslafusion de lanievey € hielo, que en los glaciares tropicales sucede durante
todo el afio, son los fenébmenos que dominan lavidadel glaciar.

LosglaciaresdelaCordilleraBlancaestan sufriendo un proceso de retroceso continuo desde €l afio
1940, con avances muy criticos. El Plan Maestro del afio 1990 estima el retroceso glaciar en 74,6
metros anuales; Benjamin Morales Arnao (junio de 1998) lo calcula en 58,62 metros anuales.

Lagunas. dentro de los limites del ANP se han identificado 296 lagunas, que representan un area
de 28,14 kilémetros cuadrados. La mayoria de ellas es de origen glaciar. Solo se han realizado
levantamientos batimétricos en 40 de ellas, con un volumen de 435 086 656 metros cubicos.

Rios: delas montafias del Parque Nacional Huascaran discurren sus aguas alas cuencas delosrios
Santa, Marafion y Pativilca. La Cuenca del rio Santarecibe el aporte de 23 rios importantes de la
Cordillera Blanca, que tienen su origen en 457 glaciares; la Cuenca del rio Marafion recibe el
aporte de 17 rios importantes, que tienen su origen en 192 glaciares, y la Cuenca del rio Pativilca
recibe la afluencia del rio Piskaragra, que tiene su origen en 14 glaciares.

Las amenazas que enfrenta el recurso hidrico son de origen natural y humano. El primero se deriva
delos cambios climéticos que viene provocando €l retroceso delosglaciares, dgjando sin proteccion
alos suelos de origen glaciar. El segundo se debe a uso inapropiado del recurso y constituye una
de las amenazas de mayor importancia, que hace necesario reorientar el manejo del recurso.

5 ldem.
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Ecosistemas - Floray fauna®

El ganado es un factor comin en todas las quebradas evaluadas, siendo las quebradas més afectadas
Ulta'y Rurichinchay, con cerca de 1 000 cabezas de vacunos permanentes cada una, y Shallap, con
alrededor de 200 cabezas de vacunos permanentes y varios cientos de ovinos que usan diariamente las
laderas externas. En el caso de la Quebrada Rurichinchay, lamayoria del ganado vacuno se encuentra
en los pastizales de las laderas y cuchillas, y solamente unas 200 cabezas de ganado se ubican en €
valle de la quebrada como posible amenaza para el bosgue de polylepis.

L as &reas quemadas son usuales en Ultay Parén. En esta Ultima, una serie de quemas en la ladera a

norte de la Laguna Parén se extiende por al menos 15 hectareas. En Ulta, las quemas en los pastizales
delabasedel valle, en laparte altadelaquebrada, son comunes eimpiden laregeneracion y extension
del bosque de Polylepis. Este mismo, ademés, esta afectado por latalay la degradacién causada por €l

paso continuo de ganado vacuno, €l cual haeliminado la cobertura herbacea del bosque, a punto deno
haber casi regeneracion, si sele compara con otras quebradas. Contrariamente, el bosque de Polylepis
en la pegquefia quebrada de la L aguna Hual tacocha, también en la Quebrada Ulta, se encuentraen buen
estado. Sinembargo, en e reporte de Frimer y Moller-Niel sen (1989) se mencionaque en dichaquebrada
se encontraron quemas dentro del bosgue. En las quebradas | shincay Shallap existen chacras dentro de
los limites del Parque Nacional Huascaran.

En general, laavifauna parece mantenerse en buen estado en lamayoriade las quebradas. Sin embargo,
la ausencia de especies en algunas de las quebradas evaluadas indica que parte de su estructura,
principalmente bosques y matorrales, esta ausente (Andrade y Rubio-Torgler, 1994). Las quebradas
con mayor complejidad, o variabilidad de hébitat, presentaron un mayor val or ornitol 4gico con respecto
al nimero total de especies encontradas. Probablemente, en una evaluacion mas larga se encuentren
mas especies por quebrada, pero es poco probable que el nimero de especiestipi cas de hébitat boscosos
aumente.

El caso delos mamiferossilvestresesdiferente, a ser afectados no solamente por cambiosen laestructura
del habitat, sino también por la caceria directa. La caza de vizcachas (Lagidium peruanum) es comdn
hasta en &reas usual mente visitadas por turistas, como el camino Huaripampa-Santa Cruz. La caza de
venado cola blanca (Odocoileus virginianus) y de taruca (Hippocamelus antisensis) parece ocurrir
esporéadicamente; pero los informes de pobladores locales y la presencia de cartuchos en varias zonas
sugieren que es més comun de lo pensado. Es urgente que se mejore o intensifique e control sobrela
caceriay las quemas, si se esperaque con lazonificacion selogre un buen manejo del Parque Nacional

Huascaran.

L as quebradas evaluadas en 1988 y repetidas durante junio del 2002 incluyen: Shallap, Ishinca, Ulta,
Parén, Rurichinchay y Rurec. Otras quebradas eval uadas fueron: Shanoj y la parte alta de Ranincuray.
Para empargjar la evaluacién de las quebradas mencionadas, se debe hacer una evaluacion de cinco
horas en |a parte baja de la Quebrada Ranincuray y asi completar el andlisis de la misma. También es
recomendable hacer una evaluacién rdpida de unas 10 horas en alguna de las quebradas del area de
Chacas.

6 Evaluacion rapida dela avifauna, presencia de mamiferosy prioridades de conservacion en el ANP. Ingeniero forestal Javier
Barrio, M.&c., 1999-2002. Ver Anexo 1.
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Mamiferos
Entre los mamiferos observados o de |os cuales se han encontrado evidencias se encuentran:

Lagidium peruanum: en dos ocasiones se vio solamente una vizcacha en los roguedales en las
laderas delas quebradas Ulta e | shinca. Previamente, se observaron variosindividuos, en miltiples
ocasiones, alrededor del area de campamento en la Quebrada Tucto-Huaripampa, incluyendo una
hembra con dos crias en setiembre del 2001. Ademas, esta especie es comun en los roquedal es de
la Quebrada Shanoj y de su afluente Jayllac.

Rodentia: en varias ocasiones se observaron pequefios roedores, probablemente de la familia
muridae. Las diferentes coloraciones indican a menos tres especies distintas.

Chiroptera: seobservé un par deindividuos sobrevolando €l &readonde se acampé en laQuebrada
Rurichinchay, aproximadamente 3 800 msnm. Otro individuo fue observado en laQuebrada Shanoj,
a una altura similar. Estos registros son los Unicos conocidos de quirépteros dentro del Parque
Nacional Huascaréan.

Pseudal opex cul paeus: un zorro andino fue observado en laQuebrada Shallap y dos, probablemente
una pareja, fueron observados a final dela Quebrada Tucto-Huaripampa, aproximadamente 4 300
msnm. También se determind la presencia de esta especie, por € olor caracteristico de su orin, en
las quebradas Shallap, I shinca, Ulta, L1anganuco, Par6n, Shanoj, Ranincuray, Rurecy Rurichinchay.
En Pardén, ademés, se encontraron huellas del canido. Estos registros confirman la presencia del
zorro andino en todas las quebradas evaluadas o visitadas, y probablemente indiquen gque dicha
especie se distribuye por toda el arealibre de glaciares del Parque Nacional Huascaran.

Tremarctos ornatus. se observaron huellas frescas del 0so andino en una ladera de la Quebrada
Shanoj en 1999. Dos vigjes a esta quebrada en €l afio 2001 no reportaron ningln indice de esta
especie. Lafaltadeindicesdelapresenciadel 0so andino en casi todas|as quebradas evaluadas, asi
como los registros esporadicos en algunas de ellas, incluyendo las huellas en la Quebrada Shangj,
indican que existen pocos 0sos andinos en el Parque Nacional Huascarén. En base alaevidencia,
cadaindividuo en €l Parque utiliza un éreavital enorme o realiza grandes desplazamientos.

Odocoileus virginianus: en la Quebrada Ishinca se encontré un craneo sin mandibula de venado
colablanca. Ademas, en la Quebrada Parén se hallaron huellas en un areaintermedia entre bosgue
y matorral de polylepis, a aproximadamente 1 kilémetro a oeste de la Laguna Parén, aunaaltitud
de 4 000-4 050 msnm. Huellas encontradas en la parte alta de la Quebrada Ulta, en un bosque ralo
de polylepis, podrian ser de esta 0 de la especie que se describe a continuacién.

Hippocamelus antisensis: se observaron dos individuos en una ladera de la Quebrada Ishinca.
Ademas, se encontraron huellas en los pastizal es-pajonales de la parte alta de |a Quebrada Paron.
Pobladores locales indican |a presencia de esta especie en la parte alta de la Quebrada Andavite,
afluente del rio de la Quebrada Rurichinchay.
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I Y] Diagnostico socioeconémico

Ganaderiay uso de pastos naturales

El Parque Nacional Huascaran reconocio la presencia de |os usuarios de pastos natural es (Resolucion
Ministerial N° 1200-AG) y viene organizando los Comités de Usuarios de Pastos Naturales (CUP)
para el manejo participativo de los ecosistemas de pastos. Con €l fin de proponer mejoras para el uso
sostenible de los recursos del Parque, el Grupo de Trabajo Temético Pastos y Bosques se planted
inicialmente conocer con mayor detalle las formas de empleo que siguen los usuarios de los recursos
de las quebradas -en particular del pasto- para asi poder hacer recomendaciones que contribuyan al
mejor cuidado y proteccion de la biodiversidad del area. Un supuesto implicito, que se manejé en un
inicio, fue que se trataba de sociedades de pastoresy que, por 1o tanto, las propuestas debian incidir en
las précticas de pastoreo.

A medidaquelogramos disponer delainformacion sobrelas quebradasy teniendo mayor conocimiento
sobre los usuarios y la manera cémo aprovechaban € Parque, nos percatamos de que, en rigor, en la
mayoriade los casos, no estdbamos ante sociedades de pastores y que las crianzas formaban parte del

portafolio de actividades productivas de |as familias campesinas usuarias y constituyen un mecanismo
de ahorro.

De otro lado, tanto las conversaciones individuales como las entrevistas a informantes claves y,
particularmente, €l taller de consulta realizado con los representantes de los Comités de Usuarios nos
permitid tomar concienciade que no solo estabaen juego ladefinicién de normastécni cas 0 mecanismos
de control respecto del empleo de los recursos del Parque, sino que, en el fondo, estaba en juego la
definicion delarelacion entreel Estadoy lasociedad local entorno al temadel cuidadoy uso sostenible
del medio ambiente.

Durante el taller de consulta con |os usuarios, buena parte de las intervenciones, tanto en los grupos de
trabajo como en las plenarias, incidieron en temasrel ativos acomo «mejorar lacomunicacién, mejorar
la participacién, mejorar la confianza». ES decir, existe una preocupacion no solo por los aspectos
técnicos o de control, sino también por laforma cémo se «gobierna el espacio social del Parque».

A manerade un rgpido resumen, se pueden identificar dos grandes temas:

1. Lasrelaciones entre el Estado y la sociedad en € marco especifico de las relaciones del PNH con
los Comités de Usuarios. Esto se da desde la perspectiva de que la sostenibilidad de una propuesta
de cuidado del medio ambiente en el largo plazo transita, antes que por la creacion de controlesy
en general sistemas de coercién externa, por la creacion de una cultura de cuidado del medio
ambiente, es decir, por laincorporacion de nuevos valoresy précticas.

2. El significado de la crianza en la economia familiar para sugerir que, junto con un ordenamiento
del pastoreo como tarea de corto plazo, es necesario proponer aternativas parael sistemade ahorro
como una estrategia para disminuir la carga animal sobre los recursos del Parque. Las evidencias
sugieren también que este es €l lugar paraincorporar una perspectiva de género en lalectura.
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El derecho de uso de los recursos de las quebradas: Del patrén al Estado, de la servidumbre a la
ciudadania

El derecho de uso de los pastos de las quebradas del PNH que hoy en dia tienen los usuarios se
remonta a la época de las haciendas. En general, hasta antes de la reforma agraria, los usuarios eran
colonos de los hacendados. A cambio del derecho de pastoreo en el supuesto territorio del hacendado,
los colonos (0 yanaconas) e «pagaban» a este con trabajo («tareas», como labores agricolas, talado de
arboles para producir carbon paralas minas o cercados, entre otros jemplos), bienes o dinero -lo que
en otros lugares se denomina yerbajes-. En otras palabras, €l acceso alos recursos de las quebradas se
definiaen términos de un pacto feudal, con el consi gui ente establ ecimiento de rel aciones patron-siervo.
Otrotipo deusuario delasquebradaserael arrendatario, personaque, sin ser un colono delashaciendas,
alquilaba €l derecho aingresar alas praderas.

Este acceso a las quebradas no era a azar. Los testimonios recogidos sefidan que los patrones de
hacienda (o sus representantes) administraban el uso de las quebradas: definian calendarios, rotaciones
y lugares de pastoreo, €l nimero de animalesy el tipo de crianzas permitidas -en una hacienda ubicada
en el actual sector de Carpa, por gjemplo, «los cerdos estaban prohibidos, porque contaminaban los
pastos»-. Asimismo, cada afio realizaban rodeos para contar los animales y definir las cuentas con los
colonos-usuarios.

El control directo delas quebradas estabaacargo de un vaguero o repuntero o de caporalesy mayordomos.
Estos eran los encargados de controlar los calendarios de ingreso y salida de los rebafios, llevar la
contabilidad delastenencias-el padrén general- einformar de cua quier infraccién oingreso sin permiso
alas quebradas. El repuntero eraun empleado del hacendado, recibiaun salario por su labor. Yaen esta
época, las familias no pastoreaban directamente sus rebafios en las quebradas, mejor dicho, la
organizacion del pastoreo era definida por €l hacendado. Aqui esinteresante notar que €l «contrato de
acceso a los pastos» se daba entre el hacendado -0 su representante- y 10s yanaconas o arrendatarios
individuales, es decir, el contrato no tenia una base colectiva.

Algunos de los testimonios presentados en el taller de representantes de los CUP demuestran una
tension al recordar los «tiempos del patrén». Se recuerda que «habia mas orden, mas pastos, masagua,
mejor glaciar, mas animales silvestres», pero también que «[ Antes estuvieron] los padres universales:
uso sin patrén. De luego aparecen |os dichos duefios, no sabemos si eran verdaderos o falsos. De alli
nace las servidumbres, controlando todo el uso, pagados por tareasy dinero segun uso. Los servidores
de los dichos patrones son las personas que hoy Ilamamos usuarios. Duefios o patrones controlaban
ingreso de personas, animales y los ichus. También vaqueros. La organizacion era cumplir con los
duefios|...]»

Es posible interpretar esta tension como una referida a orden patronal y la condicién de siervo. En la
memoria (o sea, larepresentacion), setratariade un poder ilegitimo, que se debetolerar, pero que no se
reconoce como autoridad legitima, consentida.

En este contexto histérico y de memoria colectiva, € establecimiento del Parque Nacional Huascaran
representa unaoportunidad para pasar de unarel acion patrén-yanaconas aunarel acién Estado-usuarios.
En esta Gltima hay una clara diferenciacion entre la“ macro presenciadel Estado” (condicién externa)
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y la“micro presenciadel Estado” representada por el equipo de trabajadores del Parque. Los usuarios
esperan que la Administracion del PNH siente las bases para impulsar relaciones de confianza
(horizontales) antes que de imposicion (verticales); es decir, que las decisiones que tome la
Administracién sean la expresion de un acuerdo con la sociedad civil antes que las decisiones de un
“nuevo patrén” . Por |o tanto, las normas paralaconvivencia PNH—usuari os (Estado-ciudadanos) deben
ser legitimas, producto del consenso en lugar de impuestas por € Estado y aplicadas con equidad.
Actualmente, la percepcion entre muchos de |os usuarios es que esa equidad no se haacanzadoy los
pobladores rural es contindian demandando mayor transparencia, confianza, respeto e igualdad.

Que e Parque responda a las demandas de | os usuarios de manera adecuada, requeriria, entre otros
aspectos, que en su gestion se incorporen estrategias de participacién. Por ggemplo, incluir €l uso de
herramientas como lainvestigacidn-accion participativa en el disefio de los programas de conserva-
cion de pastos.

Dinamica econémica

En & Parque Nacional Huascaran se desarrolla un conjunto de actividades econémicas derivadas del
uso de susrecursos naturales. L os actores de | as diversas unidades econdmi cas consideran estos recursos
como una oportunidad capital parala generacién de ingresos mediante el uso directo de los mismos.

Esta concepcion de los actores (usuarios de los recursos naturales del Parque) no es coherente con los
objetivosdel ANPYy setraduce en sus diferentes comportamientosfrente alas acciones de conservacion
y proteccion del ANP; pues la miopia ambiental no les permite aceptar que las generaciones futuras
tambi én tienen necesidades por |os servicios que les proporcionard el area natural.

Esta posicién conservacionista trastoca los intereses de | os actores, quienes no tienen o desconocen la
nocion elemental de la gestién empresarial, de que solo lainversion puede generar beneficiosy que,
por lotanto, sololainversién en conservaci on en el ANP podri asegurar lasostenibilidad de susnegocios.
Sin embargo, subsiste en las mentes de los actores|anocion paternalistadel Estado, esdecir, pretenden
que seael Estado € queinviertapor ellos. Los actores que tienen esta concepcion generalmente son los
usuarios del sector turismo.

Entre | as actividades econdémicas que se desarrollan dentro del area natural protegida, resaltan las que
Se exponen a continuacion.

Mineria: las actividades mineras dentro de un parque nacional no estan permitidas por ley; sin
embargo, las autorizaciones mineras otorgadas hasta antes de la creacion del Parque Nacional
Huascaran dan derecho de explotacién, pero bajo € respeto de las normas ambientales vigentes.

De acuerdo con el Plan Maestro de 1990, dentro del territorio del Parque Nacional Huascaran se
identificaron 16 sitios mineros, de los cuales 6 se encontraban en explotacion y 10 paralizados. Se
trata de minas que fueron autorizadas antes de la creacion del ANP.

Al afio 2001 no existe informacion ordenada sobre la historia minera en el ANP. Sin embargo,
existen datos que se han recopilado de varias fuentes que han permitido identificar unas 59 minas
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y prospectos mineros antiguos dentro del Parque, de los cuales 17 se encuentran en el ambito de
concesiones mineras actual mente vigentes. Ademas, se han hallado hornos de fundici6n abandonados
y deteriorados desde muchas décadas atras en €l fondo dela Quebrada Tuco y relaves abandonados
de este siglo en la misma zona, al margen sur del ANP. Estos constituyen una amenaza contra €l
suelo, e aguay, por consecuencia, los ecosistemas.

Con lareactivacion de la mineria en la sierra de Ancash y la presencia de dos grandes empresas
mineras, Antamina y Barrick (Pierind), localizadas en la Zona de Transicion de la Reserva de
Biosferadel Parque Huascarén, se observa cada vez mas una creciente presién haciael Parque por
reactivar algunas minasy por autorizar nuevos denuncios mineros, que podrian ser aprobados por
el Ministerio de Energiay Minas, si esque el INRENA no modernizasu legislacién en defensadel
patrimonio natural mundial.

No se disponen de estrategias ambientales que permitan mangjar sosteniblemente la explotacion
mineradentro de un parque nacional, que por ley esintangible. Sin embargo, en lapracticase hace
necesario €l monitoreo de los Programas de Adecuacion y Mangjo Ambiental (PAMA) y de la
Evaluacién de Impacto Ambiental (EIA) de las minas en explotaciény que fueron aprobadas hasta
antes de la creacion del Parque, con € fin de que cumplan con todas |as exigencias ambientales y
respeten |os esténdares méximos permisibles.

Hidroenergia y actividad agropecuaria: los usuarios del recurso hidrico constituyen un conjunto
de unidades econémicas (familias, empresas privadas y gubernamentales), siendo los mayores
demandantes Egenor, | os proyectos especial es de Chavimochic, Chinecas, y las Entidades Prestadoras
de Saneamiento (EPS).

Egenor, inicialmente Electroperd, es una empresa producto de la privatizacién emprendida por €l
gobierno anterior. Esta empresa demanda el recurso hidrico localizado en las fuentes naturales
(lagunas, glaciares, rios, etc.) de la cabecera de subcuencas y microcuencas del ANP para la
generacion de energia el éctrica. Frente alos cambios climéticos se observa que €l agua dulce que
se produce en las montafias se torna escasa para las multiples necesidades de la poblacién. Para
resolver este problema, Egenor planteacomo unade las soluciones el represamiento delaslagunas
localizadas dentro del Parque Nacional Huascaran. Los proyectos quelo sustentan son estrictamente
técnicos (deingenieria), y no contemplan lasostenibilidad del recurso hidricoy delos ecosistemas,
que también tienen otros usos.

Actualmente, Egenor viene operando laregulacion en las lagunas de Parén y Cullicocha. Presenta
una cartera de proyectos que incluye, asimismo, €l afianzamiento del rio Santa para la central
hidroenergética, y el represamiento de las siguientes lagunas: Querococha, Aguascocha,
Quesguecocha, Collotacocha, Shallap, Rgjucolta (o Tambillo), Yuraccocha, Paccharuri y Macar.
Existe también la posibilidad de regular parte de las 35 lagunas que fueron consolidadas por
seguridad.

La Unidad de Glaciologia tiene en cartera trabajos de seguridad en cuatro lagunas. Safuna Alta,
Artison, Arhuaycochay Cancaraca Grande (Chacas).
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El INRENA y laadministracion del Parque Nacional Huascaran tienen en cartera paralatomade
decisiones 12 proyectos de embalses presentados por Egenor. De acuerdo con los informes del
ANP, se han hecho serias observaciones de tipo ecolégico y de sostenibilidad del recurso hidrico
en lamayoriade ellos. Sin embargo, es necesario viabilizar aternativas que sean compatibles con
los objetivos del area natural protegida.

A lademandadel recurso hidrico se suman las necesidades de | os proyectos especialesdeirrigacion:
Chinecas(Valle dd Santa, departamento deAncash) y Chavimochic (vallesde Chao, Virdy Chicama,
departamento de La Libertad), en la parte baja de la cuenca; asi como las demandas de agua de las
pequefias irrigaciones de la parte alta de la cuenca y de las poblaciones humanas que requieren
agua potable.

Laprobleméticadel uso del recurso hidrico puede resumirse en |os siguientes aspectos:

«  Desconocimiento de los reglamentos de proteccion ambiental por parte de las actividades
eléctricas.

»  Escasacapacitacion (concientizacion) sobre €l hecho de que el agua es un recurso en proceso
de agotamiento.

»  Déficit de agua que se incrementa en el tiempo.

» Fatadeun registro de caudales y volUmenes de agua.

»  Escasez de agua con relacion ala demanda.

*  Fatadeuninventario actualizado de los glaciares.

»  Escasez de estudios sobre laofertadel agua de lagunas, glaciaresy rios, para disefiar mejores
usos del agua.

e Conflictos entre usuarios por € aprovechamiento del agua (en épocas de estigje).

e Fatade un protocolo para el intercambio de informacion entre todos los involucrados.

e No retribucién en la conservacion del ANP del pago que realiza Egenor a Ministerio de
Agricultura (MINAG) por latarifadel agua.

»  Fatade consolidacion de la organizacién de los usuarios de agua.

e Ausenciade medidas de prevencién, manejo y control a corto, mediano y largo plazo parael
manegjo del agua.

» Ausenciade paliticasy estrategias apropiadas para el manejo integral del agua.

» Relaciones institucionales no fluidas entre el distrito de riego, usuariosy ONG.

» Interferencia sectorial en el uso del agua.

» Ausenciade estudios cuantitativos y cualitativos del impacto que causa ala biodiversidad el
uso del agua de las lagunas por parte de Egenor.

»  Fuerte presion sobre nuevos embal ses.

»  Embalses existentes solo usan €l aguay no existe manejo.

e Contaminacion de las aguas por las actividades de turismo, pastoreo y mineria.

Turismo: € ordenamiento turistico del ANP, contemplado en el Plan de Uso Turistico y Recreativo
del Parque Nacional Huascaran, establ ece tres modalidadesimportantes de turismo: convencional,
trekking y escalada. Para el turismo convencional identific 9 destinos, con 20 variantes en 7
destinos; paralamodalidad detrekking, 24 circuitos, y paralamodalidad de escalada, 102 destinos.
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Enlapréctica, € turismo convencional, sin embargo, se sigue congestionando en el destino Yungay-
Quebrada Llanganuco, en las variantes Laguna Chinancocha, senderos de Maria Josefa y
Chinancocha, y en & destino Pachacoto-Pastoruri, en susvariantes fuente de aguagasificada, Mirador
Pumapashimin, pinturarupestrey Glaciar Pastoruri.

Deacuerdo con losestudiosrealizados por laDireccion Regional de Industria, Turismo, Integracion
y Comercio Internacional (DRITINCI)” del CTAR Ancash, la contribucion econémicadel Parque
alapoblacion através de las unidades econdmicas de la zona sierra de Ancash se estimaen base a
la siguiente informacién: los visitantes nacional es tienen una disponibilidad de gasto promedio al
diade US$ 35,00 por personay unapermanenciapromedio de 3 dias/afio, mientras quelosvisitantes
extranjeros presentan una disponibilidad de gasto promedio al dia de US$ 100,00 por personay
una permanencia de 10 dias/afio. Si multiplicamos estas cifras por el nimero de arribos al PNH?®
durante €l afio 2000, podremos calcular los ingresos a afio por concepto del turismo con que
contribuye el ANP a las unidades econdmicas de la zona urbana 'y rural de la sierra de Ancash,
como |o muestrala siguiente tabla:

Por turismo nacional 62 725 x US$ 35,00 = 2195 375,00
Por turismo extranjero 13617 x US$ 100,00 = 1361 700,00
Total ingresos parala poblacion

local (empresasy otros) US$ 3 557 075,00

Estos estimados no incluyen aaquellos visitantes extranj eros que toman | os servicios de operadores
(empresas, guias de montafia, ASAAM) que ingresan a Parque por quebradas donde no existen
puestos de control.

L as unidades econémicas se identifican como®:

» Agencias devigjesy turismo : 53 (turismo convencional)
 Transportes de servicio turistico : 15 (turismo convencional)
» Agencias de informacién turistica 12

 Guias oficiaes de turismo convenciona 1155

» Guias de caminata : 50 (turismo de aventura)

» Guias de montafia : 38 (turismo de aventura)

» Guias précticos : 25 (turismo de aventura)

Laactividad turistica dentro del ANP viene dgjando fuertes impactos negativos sobre |la biodiversidad
por laproduccion de residuos. Las funciones adi cional es que debe cumplir laadministracion del Parque
paraatender este problemaafectan en gran medida el cumplimiento delalabor prioritaria de conservar
y proteger la biodiversidad. Por €llo, se hace necesario € disefio de estrategias interingtitucionales
concertadas para el manejo sostenible de la actividad turisticaen el ANP,

7 Exposicion del Director de la DRITINCI en la Escuela de Postgrado de la Universidad Agraria La Molina - Maestria en
Ecoturismo. Afio 2000.

8 Fuente: Puesto de Control Llanganuco.

9 Estadistica del afio 2000.
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I X piagnostico de l1a Zona de Amortiguamiento

El Plan Maestro de 1990 delimité un dreadedafiaa ANP que denomind Zonade Ecodesarrollo Comunal,
con €l objetivo de contribuir a elevar el nivel de vida de la poblacion aledafia a Parque Nacional
Huascaran, mediante la armonizacion de los fines ecol 4gicos, sociales y econémicos que conduzca a
manejo adecuado del ambiente natural. Esta Zona de Ecodesarrollo Comunal es denominada Zona de
Amortiguamiento por laLey de Areas Natural es Protegidas, que la concibe como el espacio adyacente
al dreanatural protegidaque, por su naturalezay ubicacién, requiere un tratamiento especial quegarantice
Su conservacion.

Geograficamente, la Zona de Amortiguamiento le corresponde a tres cuencas hidrogréficas: Santa,
Pativilcay Marafion, integradas por un conjunto de subcuencasy microcuencas localizadas tanto en el
flanco oriental como en el occidental y sur del Parque Nacional Huascaran.

En esta zona, la cobertura vegetal nativa (pastos y bosques) ha sido severamente deteriorada debido al
sobrepastoreo y latalaindiscriminada, que han expuesto el suelo a un proceso de erosion.

La actividad minera en esta zona se presenta concentrada alrededor del area natural protegida,
especialmente en la zona sur, y en proceso de reactivacion de sus explotaciones.

La critica situacion de la actividad agropecuaria por la escasa inversion, y € desconocimiento de la
poblacion campesina sobre la gestién de mecanismos para el acceso al sistema de mercado, agravado
aun mas por los cambios climéticos, vienen provocando impactos en el ambiente natural y socio-
econdmico, acentuando la situacién de pobreza.

Lasactividadesminerasy el turismo son opciones paralageneracion detrabajoy parael incremento de
los niveles de ingreso de la poblacién; sin embargo, es necesario evaluar susimpactos negativos en €l
ANP. Por lo tanto, se requiere que los proyectos se definan bajo criterios de sostenibilidad y
sustentabilidad.

La articulacién de la produccion agropecuaria de las unidades econdmicas®® de la Zona de
Amortiguamiento hacia el mercado se realiza através de | os siguientes corredores econdmicos:

Delazonadelos Conchucos, |as unidades econémicas de |l as provincias de Pomabambay Mariscal de
Luzuriaga utilizan lavia Y anama-L langanuco-Callgjén de Huaylas; las de las provincias de Asuncion
y C. F. Fitzcarrald, la via Chacas-Punta Olimpica-Callejon de Huaylas, y las de las provincias de
Huari y Antonio Raimondi, lavia Chavin-Tunel de Cahuish-Callejon de Huaylas.

El Callejon de Huaylas constituye un corredor econémico de importancia para €l desarrollo socio-
econdmico de la poblacion asentada en la Zona de Amortiguamiento. Este corredor se orienta sobre
todo hacia el sur: zona costay, preferentemente, Lima.

10] asunidades econémicas constituyen la célula del sistema econémico y generalmente estan formadas por familiasy unidades
productivas.
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La Zona de Amortiguamiento (ZA) comprende parte de 34 distritos pertenecientes a 12 provincias de
laregién Ancash (Cuadro 1) y su poblacién asentada se estima en 67 543 habitantes!.

CuadroN° 4
Provinciasy distritos en donde se extiende la Zona de Amortiguamiento

Provincias Distritos Provincias Distritos
Huaylas Yuracmarca Sihuas San Juan
Santa Cruz
Caraz
Pomabamba Pomabamba Bolognesi Chiquiéan
Huayllan Aquia
Huallanca
Yungay Yanama Fitzcarrald San Luis
Yungay Yauya
Mancos
Mariscal Luzuriaga Lucma Huari Huari
Llumpa Huéntar
Chavin de Huéntar
San Marcos
Carhuaz Silla Asuncion Acochaca
Acopampa Chacas
Marcara
San Miguel deAco
Amashca
Recuay Recuay Huaraz Tarica
Ticapampa Independencia
Catac Huaraz
Olleros

Los regimenes de tenencia de tierras son de propiedad privada, tanto en €l nivel de comunidades
campesinas (43 en € ambito de la ZA) como de individuos (unidades agropecuarias de campesinos
parceleros, propietarios de ex fundos). A su vez existen varias categorias de centros poblados rurales,
COmMO anexos, sectores, caseriosy pueblos, mientras que en el ambito urbano existen barrios, pueblos
jovenesy asociaciones de vivienda.

1 «Descubriendo el Parque Nacional y Reserva de Biosfera Huascaran», INRENA 'y grupo de Trabajo Huascaran, 2001.
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Andlisis situacional de la Zona de Amortiguamiento del Parque Nacional Huascaran

La Zona de Amortiguamiento del ANP tiene una extension aproximada de 170 000 hectéreas. Si bien
su existenciadatade 1977, cuando fue reconocida como parte de la Reserva de Biosfera del Huascarén
por laUNESCO, y suslimitesfueron sefialados por €l Plan Maestro de 1990, recientemente el INRENA
ha oficializado su memoria descriptivat.

Los regimenes de tenencia de tierras son de propiedad privada, tanto en el nivel de comunidades
campesinas (43 en € ambito de la ZA) como de individuos (unidades agropecuarias de campesinos
parceleros, propietarios de ex fundos). A su vez existen varias categorias de centros poblados rurales,
COMo anexos, sectores, caseriosy pueblos, mientras que en el ambito urbano existen barrios, pueblos
jovenesy asociaciones de vivienda.

L as subcuencas hidrogréficas rel acionadas con laZA son numerosasyy las aguas de gran parte de ellas
provienen directamente de |os glaciares (Cuadro 2).

Cuadro 2. Subcuencas relacionadas con la Zona de Amortiguamiento y Zona Nucleo que desembocan
enlaZonade Transicién

CuadroN°5
Provinciasy distritos en donde se extiende la Zona de Amortiguamiento
Sector Subcuenca Microcuenca Tributarios
Llanganuco 1. Quitaracza Llantaquenua, Willca, Tayapampa,
Mesapampa, Mayubamba, Pillanco,
Santa Cruz, Milluacocha, Cruz Punta,
Pariacocha
2. Catarata Catarata Grande
3. Cedros Cedros
4. Santa Cruz Santa Cruz Chacrango, Chinchanco, Bafios, Chullin
5. Llullan Paron Lluco
6. Ancash Huaytapayana
7. Llanganuco Llanganuco Acroranco, Chancayruri
8. Mancos Shullurumi
9. Buin Ulta Songuenua, Auquiscocha
10. Hual cancopa Chucchun, Condomarca
11. Marcara Honda Huamanyacu, Aquillpo, Yuraccuyacu,
Rio, Legismayu
12. Paltay Ishinca
13. Mullaca Chancarurec
Carpa 14. Llaca Llaca Cerro San Cristébal
15. Quillcay Cojup Quillcayhuanca
Shallap

12 Resolucion Jefatural 317-2001-INRENA, del 13 de diciembre del 2001.
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16. Pariac Rajucolta
17. Jauna Punpunyoc
18. Negro Huaracayoc
Rurec
19. Yanayacu Querococha
Cotush
Queshque
20. Pachacoto Pumapampa
21. Pequeipaka
22. Queullish
23. Tuku Tuku
Ichic 24. Piskaragra Piskaragra Jachiraraice, Putaca, Pacysac,
Potrero Shallwa Desagilie, Quit Quit, Urutiranan,
Aparipashca
25. Pongos | Tayash
26. Pongos 11 Ranracancha
27. Huamish Pucavado Hualmish
28. Huachecza Shongo Jato, Alhuina, Pucura, Rio Chico
29. Carhuascancha| Carhuascancha
30. Rurichinchay Rurec Taulliragra
Rurichinchay Chonta
31. Jacabamba Jacabamba Cachichinan
Purhuay (Tayancocha)
32. Arma Pucayacu Tayancocha Patarcocha, Arma, Yanayulimpa
33. Juiitush Juitush
34. Vesubio Huichganga Canchgjirca
35. Potaca Potaca
36. Carhuanca Carhuanca
37. Camchas Camchas
38. Ruricocha Ruripactza, Ruricocha, Cajavilca
39. Yurma Ulta Chico Ranincuray
Shanoj
Morococha
Huaripampa
40. Ingenio Tingopampa
41. Jankapampa Janka Pampa
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Ofertas actuales de la Zona de Amortiguamiento

Paraintentar manejar unazonade amortiguamiento, primero necesitamos conocer cudles sonlosmedios
y capacidades con que contamos hoy en dia paraasi visualizar lafactibilidad deiniciar su realizacion.

Estos medios y capacidades se han denominado «ofertas», en vista de que pueden tratarse de
infraestructura, servicio, organizaciones einstituciones que, de acuerdo con €l rol que desempefian, su
dispersion einfluenciageogréfica, y en conjunto con todo e sistema poblacional asentado o con presencia
enlaZonadeAmortiguamiento, generan unafuncionalidad que produce resultados en cuanto afactores
y procesos que influyen en su desarrollo o impacto sobre los recursos naturales y las formas de
aprovechamiento.

Se identificaron dos grupos de ofertas: @) Ofertas fisicas o presenciales y h) Ofertas de impactos y
procesos.

Ofertas fisicas o presenciales: estan referidas a las ofertas educativas; atencién de salud; apoyo
estatal parael desarrollo comunal, agropecuario y manejo de recursos natural es; organizaciones de
base; organizaciones privadas de apoyo al desarrollo comunal y capacitacion; medios de
comunicacién (vial, de transporte, radial); servicios administrativos (gobierno local, juzgados,
policia, parroquias, €tc.).

Se obtuvo informacion en una muestra de 120 centros poblados rurales y urbanos. Los resultados
de las ofertas identificadas son:
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Figura N° 1. Oferta educativa en la Zona de Amortiguamiento.
Fuente: Datos de entrevistas.
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@ P. Sandlario

Figura N° 2. Oferta parala atencion de salud en la Zona de Amortiguamiento.
Fuente: Datos de entrevistas.
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Figura N° 3. Oferta del Estado para €l desarrollo comunal, agropecuario y

manejo de recursos natural es en la Zona de Amortiguamiento.

Fuente: Datos de entrevistas.
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Figura N° 4. Oferta de organizaciones de base en laZonade Amortiguamiento.
Fuente: Datos de entrevistas.
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o Tel. Comunitario
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O Tell. Damicilia
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ComunidadesiC, Poblados

B Emiscras

Figura N° 5. Oferta de servicios de comunicacion en la Zona de Amortiguamiento.
Fuente: Datos de entrevistas.

I
Lig

B Trocha Carrcsab.

| & Herradura

O Carref, Afirmada

0O Carret. Astaltadas

ComunidadasiC. Poblados por donde
pEBAN
iy

FiguraN° 6. Oferta de caminos en la Zona de Amortiguamiento.
Fuente: Datos de entrevistas.
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Figura N° 7. Oferta de servicios de transporte en la Zona de Amortiguamiento.
Fuente: Datos de entrevistas.
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Figura N° 8. Oferta de servicios administrativos en la Zona de Amortiguamiento.
Fuente: Datos de entrevistas.

Ofertas de experiencias 0 procesos generados por proyectos orientados al manejo de los recursos
naturales. estan referidas a experiencias o procesos sobre el desarrollo de capacidades locales para €l
manejo de los recursos naturales, la generacion u optimizacién de la participacién piblica para la
planificacion y lamejora de la comunicacion para el desarrollo sostenible.

Las experiencias que se muestran a continuacion estén referidas solo a algunas instituciones no
gubernamental esy gubernamental es que trabajan en lazona. Sin duda existen interesantes experiencias
de otrasinstituciones.

Cabe mencionar que algunos proyectos ya culminaron; sin embargo, se estima que las capacidades
generadas se mantienen en |os actores participantes, |os cuales pueden ser identificados en la Zona de
Amortiguamiento, tal como se observaen €l cuadro N° 6.

CuadroN° 6

Proyecto Principales experiencias o procesos gener ados

Fortalecimiento de las | » Grupo Nacional PERU AIM2002, elaboré la Agenda de

capacidades locales para la Montafias del Pert a 2010. Fue la encargada oficial, con el
conservacion y desarrollo liderazgo del Ministerio de Relaciones Exteriores, derealizar
integrados en la RBH y la laReunion Mundia de Ecosistemas de Montafiaa 2020y se
Cordillera  Huayhuash proyecta como una red mas all& de la mencionada Reunion
(FOCAL). Instituto de Mundial.

Montafia. * Existeunared de campesinos capacitados en las comunidades

de la ZA y la RBH, que fueron preparados mediante las
experiencias de los Proyectos I ntegrados de Conservacion y
Desarrollo (PICD).

e Grupo de Trabajo Huascaran, funciona desde noviembre de
1998.

« Participacion en el proceso de elaboracién conjuntadel Plan
Estratégico de Desarrollo Regional de Ancash.
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Proceso de elaboracién participativadel nuevo Plan Maestro
del PNH y suZA, bgjo € liderazgo de laDGANP/INRENA.
Interés de instituciones y organizaciones locales en los
diversos grupos de trabajo (mineria, hidroenergia, turismo,
pastos) parala elaboracién del nuevo Plan Maestro.

En el proceso de elaboracion del plan de ordenamiento
turistico de la Cordillera de Huayhuash se generd €l interés
de establecer un érea protegida en dicha zona. Actualmente,
representantes del Congreso Nacional y del INRENA
coordinan acciones para su establecimiento.

Proceso de elaboracion del plan estratégico para e manejo
delaactividad mineraen el PNH.

Proyectos Integrales de
Conservacion y Desarrollo
(PICD).

Instituto de Montafia.

Metodol ogia sobre manejo participativo de pastos, genera
interés de réplicaen otras zonasdelaZA y RBH.

Grupos de campesinos capacitados en investigacién aplicada,
evaluacion de parcelas de exclusion y de rendimiento de
pastos, siembray manejo del riego.

APROCA se convirti6 en una organizacion referente para el
repoblamiento de a pacunos en laRBH.

Comités de Investigacion Agricola Local (CIAL) generaron
experiencias para ser aplicadas en los PICD y son opciones
para el fortalecimiento técnico de las organizaciones
comunales.

Actividad turistica puede recibir experiencias metodol 6gicas
sobre planificacién, monitoreo eimplementacion participativa
de proyectos destinados a brindar servicios turisticos
campesinos.

Capacidades existentes en manejo de especies tintéreas y
produccién de tejidos con tintes natural es.

Programa Nacional de
Mangjo de Cuencas
Hidrogréficas
(PRONAMACHS)

Existen 10 microcuencas piloto en las cuales se promueve el
manejo. Sin embargo, hay preocupacion de que lo avanzado
pueda ponerse en riesgo en vistade que en laparte dtadelas
microcuencas (sector del Parque Nacional) no existe una
correlacion de trabajos.

Existe experiencia en las técnicas de reforestacion con
especies nativas y exoticas, la cual puede ser aprovechada
parala generacién de bosques con fines energéticos.
Aproximadamente 50 comités realizan practicas de
conservacion de suelos en 19 microcuencas en la Zona de
Amortiguamientoy laRBH.

Productores agrarios son beneficiados con infraestructura de

riego.
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Apoyo al fortalecimiento de
capacidades locales,
promocién de la
participacion publica en la
planificacion y gestion del
desarrollo local.

CARE, Huaraz.

Elaboracion del Plan Estratégico de Desarrollo Regional -
Ancash.

M esas de concertacion delos gobiernoslocal es, conformadas
y en funcionamiento.

Apoyo alaelaboracion delos planes estratégicos de desarrollo,
tanto provinciales como distritales, en los cuales se sustenta
€l presupuesto anual de cada municipio.

Infraestructura vial, de servicios y salubridad viene
funcionando.

Inicio de un proyecto para la generacion de un modelo de
gestion de microcuenca basado en el manejo de informacion
territorial.

Aguaparasiempre: Sistemas
campesinos de monitoreo de
calidad de agua vy
procedimiento de
negociacion para el
desarrollo de mejores
practicas de manejo de
empresas mineras.
Asociacién Urpichallay e
Instituto de Montafia.

Cambio de actitud de dos empresas mineras, que asumieron
con mayor preocupacion los impactos generados por su
actividad y realizaron modificaciones de mangjo einversion,
pequefias pero significativas.

La comunidad de Vicos (Quebrada Honda) tiene en sus
promotores ambientales capacidades de monitoreo local y
realizaci 6n de précticas de mitigacion delosimpactos mineros.
Esta generacién de capacidades puede ser extendida a otras
comunidades.

Se haidentificado y comprobado una serie de variables para
el mangjo de conflictos ambientales, con utilidad para ser
repetidas en comunidades afectadas por actividades mineras
de estaescala.

El proceso derelaciones generado entrelaactividad mineray
la comunidad es una oportunidad que debe ser continuada,
paraasi originar nuevas experiencias.

Biodiversidad y cultura
andina en el Callején de
Huaylas. Asociacion

Urpichallay.

Centros regionales de diversidad de cultivos andinos
identificadosy susrelaciones con el proceso de movilizacion
cultural de las semillas andinas.

Programaeducativo orientado alasensibilizacion de docentes
en e respeto de la sabiduria campesina.

Rescate y revaloracion de las ferias de semillas andinas.
Experiencias para un acompafiamiento de respeto y
aprendizaje de |la sabiduria campesina en la crianza de su
diversidad agricola.
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Recuperacién y manejo de
especiesforrgeraspalatables
en 2500 has de praderas
naturales en la comunidad
campesina Catorce Incas.
Centro de Informacién y
Desarrollo Integral de
Autogestion (CIDIAG).

Comités de criadores conducen el manejo de los pastos
naturales.

Reduccion de conflictos por € uso de las praderas y mayor
seguridad de los linderos de pastos.

Recargade aguaen losbofeda eseincremento delos caudal es
minimosdelos cursos de aguaen lacomunidad Catorce Incas.

Restauracion, proteccion y
desarrollo del sistema eco-
arqueol6gico de Marcgjirca.
Asociacion KUNTUR.

Puestaen valor del complejo arqueol dgico de Marcajircapor
la limpieza, sefializacion, construcciéon de refugio y
mejoramiento en el acceso a Camino Inca.

Creacion del Areade Conservacion Municipa en Marcgjirca,
mediante ordenanzamunicipa delaMunicipalidad Provincial
de Huari.

Promocion del turismo por partedelaMunicipalidad de Huari
y laAsociacion de Guias de Huari.

Pargue Nacional
Huascaran

Tanto la elaboracion del Plan Maestro (1990) como del Plan
deUso Turistico (1996) sirvieron paralograr un acercamiento
entrelas organizaciones|ocales einstituciones con el Parque
Nacional, debido alos amplios procesos de consulta.

Desde la elaboracion del primer Plan Maestro, el Parque
Nacional ha venido posicionandose en el contexto social,
econdémico y politico de laregion. Muestrade ello es que la
mayoriadelasiniciativas de planificacion local 1o considera
como un elemento estratégicoy lasempresas|o ven como un
ente importante para sus coordinaciones institucionales.

El personal del Parque Nacional ha alcanzado un ato nivel
de experienciay conocimiento sobre €l &rea protegiday sus
relaciones con losusuariosdirectos eindirectos. Sin embargo,
este valor y las expectativas que generan las rel aciones entre
el Parquey su poblacion estan en riesgo por las limitaciones
presupuestal es.

Se han generado procesos importantes con los usuarios
directos e indirectos del Parque Nacional. Muestrade ello es
la existencia de comités de usuarios de pastos; asociaciones
de servicios auxiliares de ata montafia; organizaciones de
boteros, artesanos y de atencién de comida para visitantes.
Se han establecido trabajos continuados con centros
educativos y escuelas, que han producido experiencias que
deben ser repetidas.
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Demandas actuales de la Zona de Amortiguamiento

La Zona de Amortiguamiento se encuentra directamente relacionada con el quehacer agricola 'y
productivo de las cuencas de los rios Santa y Mosna. Ante esta situacion, aunada a la falta de un
conocimiento real delosbeneficios que otorgaeste espacio, losdiferentes actores directamente vinculados
alaZona de Amortiguamiento han generado una serie de «demandas».

Estas demandas han sido identificadas de la lectura de diversas expectativas y comprensiones que se
tiene sobre la Zona de Amortiguamiento y que estén ligadas alas visiones de futuro existentes.

Demandas del Parque Nacional parala Zona De Amortiguamiento

*  Generar fuentes de sustento para atraer alos usuarios directos del Parque Nacional.

e Ser un espacio de aplicacion de procedimientos que mitigan y minimizan los impactos
ambientales de las actividades extractivas y productivas que se dan en su ambito.

»  Generar suficiente ofertade recursos paraactividades extractivasy productivas paraestabilizar
alos usuarios en su dmbito.

* Armonizar el parcelamiento de los bienes que componen sus ecosistemas.

»  Satisfacer las necesidades bésicas de lapoblacién (por € emplo, empleo, alimentacion, acceso
al suministro de agua limpia).

»  Compensar loscostosy pérdidas econdmicas causados por larestriccion que obligael régimen
de proteccién del Parque Nacional.

»  Ofrecer condiciones especia esalas especies de faunaque podrian desplazarse fueradel Parque
Nacional.

Demandas del poblador local parala Zona de Amortiguamiento

» Garantizar la tenencia, acceso y uso de los recursos naturales (tierras, pastos, riachuelos,
quebradas, arbolesy hierbas).

* Ampliar y mejorar las redes de caminos para el acceso del transporte motorizado.

* Ampliar y megiorar las redes deriego y reservorios considerando la parcel acion interna de las
comunidades.

» Digtribuir lainfraestructura de manera que separe la dotacién de agua para consumo humano
de ladestinada parariego.

*  Incrementar el volumen de extraccion de lefia

e« Ampliar las areas de plantaciones de arboles, ya que generan el desarrollo de hierbas y
matorrales, adecuando €l ambiente parala crianza del ganado.

e Lograr condiciones de produccién o servicios suficientes para satisfacer necesidades y
expectativas.

»  Compartir o usufructuar los beneficios de las actividades empresariales que se realizan en
areas tanto comunales como individuales.

»  Evitar @ deterioro u olvido del conocimiento sobre el cultivo de especies nativas.

e Baancear el nUmeroy nivel de restricciones -en €l uso de |os recursos naturales- en relacion
con |os incentivos existentes.

» Volver aconsiderar a agua como principal elemento ordenador parael uso del territorio.
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Demandas del medio institucional para la Zona de Amortiguamiento

»  Elevar laproductividad del medio rura con opciones ambiental mente sostenibles.

*  Reducir o eliminar los procesos de empobrecimiento y su correlato de enriquecimiento acosta
de la degradacion y pérdida de los ecosistemas contenidos en el PNH y la Zona de
Amortiguamiento.

*  Armonizar las normas que generan confusion en lagentey las instituciones.

* Vaorar y preservar la diversidad cultural loca y los diferentes sistemas de conocimiento
campesino.

e Fortalecer las capacidades de gestion local afin de desconcentrar, descentralizar y democratizar
lagestion estatal.

»  Encontrar en los espacios locales las posibilidades de firmar alianzas para el accionar de los
sectores gubernamentales, no gubernamentales, empresariales y comunitarios.

e Participar en laformulacion de criterios e indicadores de gestion, de manera que se evite la
exclusion de algunas instituciones.

»  Definiry comprender lasfuncionesdelaZonadeAmortiguamientoy delaReservade Biosfera

Un elemento importante respecto de este andlisis de demandas es la necesidad de ordenar las
actividades humanas en la Zona de Amortiguamiento a partir de un recurso valioso y unificador
como es el agua. Asi, la aproximacion al establecimiento de espacios de coordinacién para una
gestion global e integrada de la Zona de Amortiguamiento del PNH debe tomar como base el
ordenamiento de |as subcuencas que discurren através de dicha zona.

En el cuadro N° 7, se muestralamatriz que rel acionalas distintas demandas con temas que deberian
afrontarse para asi satisfacerlas.

I X Analisis de la gestion 1990-2002

El andlisisdelagestiény manegjo del Parque Nacional Huascaran desde 1990 hastad afio 2001 responde
a politicas de conservacion muy ligadas a la tendencia gubernamental :

a) A lafechade aprobacion del Plan Maestro de 1990, la normatividad vigente era: Decreto Ley

b)

N° 21147, Ley Forestal y de Fauna Silvestre, y Decreto Supremo N° 160-77-AG, Reglamento
de Unidades de Conservacion.

Lapromulgacion delaley N° 26834, Ley de Areas Naturales Protegidas, publicadael 30 dejunio
de 1997, y demés normas reglamentarias provocé cambios y de una u otra manera limit6 la
implementacion del Plan Maestro, por cuanto sus objetivos y normas especificas de gestion y
manejo se tornaron incoherentes con los fines y objetivos planteados, especialmente con el
reglamento de la nueva ley y los criterios de interpretacion de los responsables de la toma de
decisiones.

La ley y reglamento anterior otorgaban a las unidades de conservacién (ANP) una instancia
administrativay autonomiacomo de un Distrito deAdministracién Forestal, paraemitir resoluciones,
administrar sus propios recursos, suscribir convenios en € nivel local y regional; en los niveles
nacional e internacional, con el aval de la Direccion General Forestal y de Fauna Silvestre del
Ministerio de Agricultura.
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CuadroN°7
Matriz querelaciona demandasalaZA

Demandas del

Parque Nacional

Demandas de los
pobladoreslocales

DIENEREEIES
instituciones

Huascaran

delazA

vinculadasalaZA

Reduccién de
impactosa ANP,

Ser un espacio de
aplicacion de
procedimientos que
mitigany minimizan|os
impactos ambientales
de las actividades

extractivas y
productivas que se dan
en su dmbito.

Generar fuentes de
sustento paraatraer alos
usuarios directos del
Parque.

Reducir o eliminar los
procesos de
empobrecimiento y
su correlato de
enriguecimiento a
costa de la
degradaciony pérdida
de los ecosistemas
contenidosen el PNH
ylaZA.

Asegurar
espacios y
habitat para la
conservacion de
la diversidad
biol6gica fuera
del ANP.

Ofrecer condiciones
especiaesalasespecies
de fauna que podrian
desplazarse fuera del
PNH.

Balanceentrelas
opciones de uso
de la ZA y las
restricciones al
interior del ANP,

Compensar los costosy
pérdidas econémicas
por la restriccién que
obliga el estatus del
PNH.

Balancear el nimero y nivel
derestricciones-en el uso de
RRNN- en relacion con los
incentivos existentes.

Garantizar
opciones para €l
uso sostenible de
los recursos
naturales.

Brindar suficiente
oferta de recursos para
actividades extractivas
y productivas para
estabilizar alosusuarios
en su dmbito.

Garantizar la tenencia,
acceso y uso de |os recursos
naturales (tierras, pastos,
riachuelos, quebradas,
arbolesy hierbas).
Incrementar el volumen de
extraccion delefiay érboles.
Ampliar las é&reas de
plantaciones de arboles, ya
que generan el desarrollo de
hierbas para la crianza del
ganado.
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Demandas del
Parque Nacional

Demandas de los
pobladores locales

DIENENRETEIES
instituciones

Huascar an

delazZA

vinculadasala ZA

Mejorar las
oportunidades
parasatisfacer las
necesidades
basicas de la
poblacion local.

Cubrir las necesidades
basicas de la poblacion
(p.e., empleo,
alimentacion, acceso a
suministro de agua
limpia).

Ampliar y mejorar las redes
decaminos parael acceso del
transporte motorizado.
Ampliar y mejorar lared de
rieg0 'y  reservorios
considerando la parcelacion
de las comunidades.

Lograr condiciones de
produccion o servicios
suficientes para satisfacer
necesidades y expectativas.

Elevar la
productividad del
medio rural con

opciones
ambientalmente
sostenibles.

Ordenamiento
ambiental
territorial.

Armonizar el
parcelamiento de los
bienes que componen
Sus ecosistemas.

Volver a considerar a agua
como principal elemento
ordenador para el uso del
territorio.

Distribuir la infraestructura
de manera que separe la
dotacion de agua para
consumo humano de la
destinada para el riego.

Difusion -
informacion.

Definir y comprender
las funciones de la
Zona de
Amortiguamiento y
delaRBH.
Armonizar las
normas que generan
confusion en lagente
y lasinstituciones.

Consolidaciénde
formasculturaes
y ancestrales de
uso de los
recursos
naturales.

Evitar € deterioro u olvido
del conocimiento sobre €l
cultivo de especies nativas.

Valorary preservar la
diversidad cultural
local y los diferentes

sistemas de
conocimiento
campesino.
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Demandas del Demandas de los Demandas de las
Parque Nacional pobladoreslocales instituciones

Huascaran delazA vinculadasalaZA
Coordinacion Compartir o usufructuar los | Fortalecer las
paralaco-gestion beneficiosdelasactividades | capacidades  de
de la Zona de empresarialesqueseredizan | gestion local afin de
Amortiguamiento. en areas tanto comunales | desconcentrar,
como individuales. descentralizar vy
democratizar la

gestion publica.

Encontrar en los
espacios locales las
posibilidades de
firmar alianzasparael
accionar de los
sectores
gubernamentales, no
gubernamentales,
empresariales vy
comunitarios.
Participar en la
formulacién de
criterioseindicadores
degestion, demanera
que se evite su
exclusion.

75



Plan Maestro del Parque Nacional Huascaran

d) El Plan Director es € documento macro de gestion del SINANPE, que orienta € proceso de
planificacion y evaluacion de las ANP, através de procesos participativos.

Durante el periodo de 1991-1997, lagestién del ANP, al no disponer de normas que orienten su manejo,
solo seconcentré en laparte administrativadel Parque, esdecir, e cumplimiento delasnormasgenerales
de los diferentes sistemas administrativos, que en su mayoria corresponden directamente al INRENA
Lima. Ver cuadro N° 8y FiguraN° 9.

La gestion de las ANP centralizada en Lima se limitdé a cumplir las directivas de planificacién y
admini stracion cambiantes. Sin embargo, no posibilité laplenavigenciadel Plan Maestro de 1990; las
coordinacionesinterinstitucionalesno serealizaron bajo el concepto de sostenibilidad, generando cierto
malestar entre los diferentes usuarios de los recursos naturales. A partir de la promulgacién de la Ley
de Areas Natural es Protegidas (30 dejunio de 1997), laaprobacion del Plan Director y lareglamentacion
delaley, en e afio 2001, recién se logré disponer de instrumentos de gestion orientadores para €l
manejo del ANP.

Desde la aprobacién del Plan Maestro de 1990 hasta 1998 no se logré canalizar recursos financieros
para el ANP, por lo que solo se cont6 con recursos del tesoro publico (INRENA y CTAR Ancash) e
ingresos propios. Recién con la cooperacién alemana se logré desarrollar un proyecto de operacion e
inversién, cuya e ecucién terminara en el afio 2006.

Administrativamente, la gestion financiera se reduce ala ejecucion presupuestal, que es aprobada por
las oficinas especializadas del INRENA ubicadas en la sede central, y a las rendiciones del gasto de
acuerdo con la normatividad vigente por tipo de fuente de financiacion (recursos directamente
recaudados, tesoro publico y de cooperacion).

La gestién econdmicat® responde a las actividades y proyectos considerados en el Plan Maestro y
planes especificos, y, por otro lado, a las gestiones interinstitucionales para conseguir recursos que
permitan complementar |os recursos econdmicos presupuestados. Estarecién seinicio en 1999, conla
cooperacion alemana.

1 Asignacion de | os recur sos econémicos.
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CuadroN° 8
Evolucién dela gestion econdmicay financiera del PNH (en US$)

Presupuesto de funcionamiento Presupuesto de inversiones
Presupuestado Ejecutado (*) Plan Maestro 1990 Ejecutado

1991 59100 (1) 48 155 388 700 0
1992 118 900 (1) 43080 1711 500 0
1993 180500 (1) 43988 2747 900 0
1994 242100 (1) 44 895 5989 400 0
1995 306 100 (1) 39 080 4930 700 0
1996 56 050 (2) 89 024 0 0
1997 105971 (2) 62 361 0 0
1998 76 491 (2) 77892 0 0
1999 107 493 (2) 80 257 0 0
2000 64 917 (2) 64 917 0 0
2001 51049 (2) 50 400 0 0

(*) Por todafuentey no incluye las remuneraciones del personal permanente.
(1) Previsto en el Plan Maestro de 1990.

(2) Presupuestado para €l afo.

Fuente: Informes Memoria del Parque Nacional Huascaran.

Tendencia Financiera del Pargue Macional Huascaran
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Figura N° 9. Tendencia Financiera del Parque Nacional Huascaran
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Antecedentes y metodologia

1. Antecedentes y metodologia

Laactualizacién del Plan Maestro del Parque Nacional Huascaran, PM-PNH, se enmarcaen el Reglamento de
laLey de Areas Naturales Protegidas (Ley 26834 del 30/6/97), DS 038-2001-AG, y dela Estrategia Nacional
de las Areas Naturales Protegidas - Plan Director (DS 010-99-AG), que establecen:

“ El enterector aprobara un Plan Maestro para cada ANP. Este congtituye el documento de planificacion
demésalto nivel paralagestién delas mismas. Los planes maestros seran elaborados por medio deun
proceso participativo y deben ser revisados cada cinco afios.

Este definird, por 1o menos, |os siguientes aspectos:

e Zonificacion, estrategias y politicas generales parala gestion de la respectiva ANP.

«  QOrganizacion, objetivos, planes especificos y programas de manegjo.

e Marcos de cooperacion, coordinacién y participacion en relacion con el éreay su Zona de
Amortiguamiento.

Asimismo, cada plan maestro debe incluir un plan de accién para su implementacion.

Los planes maestros deben definir, igualmente, los planes especificos por tipo de actividad y recurso,
necesarios para cada area natural protegida en particular. Todos aquellos usos o lineas de trabajo
fundamentales y de influencia fundamental en la marcha del area deben desarrollarse segin planes
especificos.”

(Plan Director, pagina 33).

Lametodol ogia parala actualizacion del Plan sigue las normas mencionadas, asi como los lineamientos de la
Guia Metodoldgica de la Direccion General de Areas Naturales Protegidas, que considera los siguientes
elementos principales en la planificacion:

a) Objetivosdelaplanificacion del ANP, que precisan o que se desea para su conservacion y desarrollo. De
los obj etivos se desprende | o que se debe analizar paraconocer |as condiciones, posibilidadesy restricciones
del ANP. Esto permite trazar laruta paralaplanificacion.

b) Diagndstico, que comprende el conocimiento sobre el &reay superael simple hecho de obtener informacion
bésica. Esta informacion permite identificar los principales problemas y oportunidades que orienten las
propuestas para latoma de decisiones.

c) Lineamientosy estrategias, que se generan sobrelabase delavisi6n estratégicaparalograr metas concretas
apartir de la construccién del escenario que esta plantea.

d) Gestion, que implicala determinacion de acciones directivas y administrativas paralograr 1os objetivos
planteados parael ANP.

€) Monitoreoy evaluacion.

(DGANP, «Guia metodolégica para la elaboracién de planes maestros de las areas naturales protegidas»,
version 3.1, mayo 2002).

81



Plan Maestro del Parque Nacional Huascaran

Teniendo como guia los marcos mencionados, se adopté una metodologia participativa que respondiera al
contexto donde se realizaba el proceso.

El ge del proceso participativo estuvo constituido por los Grupos de Trabajo Tematicos, (GTT), organizados
como se muestra en la figura N° 10 seglin los grupos de interés principal es con que se relaciona el Parquey
gue influyen en sus opciones de conservacion: uso turistico, uso de pastos, uso de recursos hidricos con fines
energéticos, uso minero dentro del Parque.

Esta aproximacién por grupos teméticos puede presentar la desventaja de analizar separadamente temas que
en larealidad estan integrados y no aportar a que los diferentes grupos de interés maduren unavisién global
del Parque. Sin embargo, tiene la ventaja de que hace mas accesible el proceso a grupos de interés donde los
tomadores de decisiones o actores claves no son muchosy se encuentran atendiendo multiples ocupaciones. A
pesar de sus 27 afios de existencia, el PNH no ha desarrollado vinculos sélidos ni mayor credibilidad con los
grupos deinterés, y tampoco se hadado en lasierrade Ancash experienciainstitucional arededor del mangjo
ambiental u ordenamiento territorial, de modo que es necesaria una ata motivacion para convocar la
participacion de las ingtituciones y ciudadanos alo largo de varios meses.

La dinamica de grupos teméticos hizo €l trabajo mas agil, ya que dio mayor opcion de reunir a grupos
relativamente pequefios deintereses similares. Sin embargo, se debié ser flexible con |os plazos originalmente
considerados. Influy6 en el avance del proceso el haber elaborado €l Plan durante latemporadaaltadeturismo,

DGANP
P.N.H.
CONSULTORES Qt 5
EQUIP
| E MAT
TECNICO ¢
ESPECIALISTAS——
GCTT GTT GTT GTT
TURISMO MINERIA E PASTOSY GESTIONY
HIDROENERGIA| | BOSQUES | |MONITOREO

COOPERACION PARA LA CONSERVACION Y PROTECCION DEL PNH

Figura N° 10. Esgquema de organizacién parala elaboracion del Plan.
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coincidiendo con las reuniones preparatorias y eventos por € Afio Internacional de Montafias, las reuniones
deformaciéndelaCAR-SierradeAncashy € proceso electoral. Paratal efecto, también fue un factor importante
el desgaste de la credibilidad del gobierno y, en el caso del PNH, € deterioro de su imagen por procesos
participativos anteriores (Plan Maestro 1990, Plan de Uso Turistico y Recreativo 1996), que no tuvieron una
continuidad de gestién participativa ni cumplieron con sus propuestas. Es por eso que se disefi6 el proceso
presentado en la Figura N° 11.

El PlanMaestroy €l Plan de Uso Turistico actualizados, son, empero, resultado delos aportes delos ciudadanos
interesados de una manera u otra en unamejor gestion del PNH.

’ Evaluacion interna ‘

Verificacion
‘ dela
Taller de andlisis informacion
de amenazas
Lineamientos ZA »

Evaluacion ecol égicarapida

DIAGNOSTICO
(muestreo) i

[ [ [
| o | | o2 | | ot13 | | GTT4 |

—

VISION
APORTESA
LINEAMIENTOS

— Taller de consulta: vision,
Comité de lineamientos, aportes ZA
Gestion
3
DOCUMENTO 1 1 1 1
FINAL ’ GTT ‘ ’ GTT2 ‘ ’ GTT3 ‘ ’ GTT4 ‘
2
Trabajo del ET y consultas (PNH,
DGANP, KFW)
Presentacion
final
BORRADOR DEL PLAN
BORRADOR Consultafinal expertosy DGANP
FINAL

Figura N° 11. Esquemadel proceso.
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2. Logica de la propuesta de manejo

Los resultados de |a evaluacion del primer plan maestro del PNH reflgjan una contradiccion que es urgente
corregir: € logro muy limitado de objetivos estratégicos y de metas progresivas directamente relacionadas a
ellos; mientras que, evidentemente, se harealizado un nimero cuanti0so de actividadesy existe unaenormey
valiosaexperienciaacumuladapor €l personal del &rea. Gran parte de esta contradiccion, entre mucho esfuerzo
y poco alivio de problemas relevantes, ala vez que un muy limitado avance en hacer real la valoracion del
Parque por parte de los beneficiarios de su conservacién, se debe a que se planted una suma de acciones, pero
No se puso en préctica claramente un model o de gestidn que le diera sentido a esa suma de acciones. Tampoco
se disefib un sistema de monitoreo que ayudara a «aprender a observar nuestra experiencia» y a corregir a
tiempo los procesosy metodol ogias. Complementariamente, |os planteamientosdel Plan de 1990 noincluyeron
acciones suficientes para responder aladinamicareal del contexto interno y externo del SINANPE.

El Plan del periodo 2003-2007 se plantea desde |a perspectiva de que el PNH ya ha acumulado experienciay
conocimiento de ciertos aspectos en €l terreno de su trabajo; que sus modelos de gestion, basados en €l

mantenimiento de situaciones a través de marcos legales y negociaciones presionadas frente alas crisis, se
han agotado, y que es necesario construir institucionalidad y bases de gestién (modelos de intervencién,

sistemade monitoreo, actitud y orientacion parael cambio, manejo deinformacion mas confiable, construccién
de gobernabilidad a partir de procesos participativos consistentes, en el sentido de que las responsabilidades
de conservacion se compartan y se reconozcan los valores locales que la poblacién usuaria trae atras de todas
las situaciones tensas que actualmente se dan). Con ello se busca pasar de una gestion destinada a enfrentar
crisis permanentemente a una gestion que permita visualizar la construccion de aternativas junto con los
grupos de interés en un contexto influido por cambios drasticos y progresivos. Huascaran se presenta
especiamente complejo en e contexto actual de cambios, que sedan en el nivel de sus ecosi stemas productores
de aguay las demandas sobre los mismos, y en €l nivel de sus poblaciones, en procesos muy dinamicos de
intercambio con las ciudadesy de adaptacion constante de sus estrategias de supervivencia, enlas que confluyen
vigjos ritos y convenientes inclusiones del mundo globalizado, al que no escapan.

Lasituacion de presion de uso, reflgjadaen el andlisis de amenazas, tiene mucho que ver conlahistoriade este
ambito, antes, durantey después de la creacion del PNH. Un resultado de esta historiaes el mantenimiento de
usos directos bastante intensivos paraun parque nacional. El Plan parael periodo 2003-2007 proponee€l inicio
de un proceso que paulatinamente vaya orientando la gestion hacia un mayor equilibrio entre los intereses y
derechos del area protegiday los de los grupos de usuarios. Este proceso, inevitablemente, es de largo plazo,
y demanda de laDGANPy laadministracion del PNH el mantenimiento de unavisién cuyas primeras bases
se sientan en el periodo 2003-2007.

El Plan busca avanzar en el desarrollo delas capacidadesy condiciones que progresivamente hagan posiblela
proteccion real de los objetos focales de conservacion', asi como en el fortalecimiento de las bases sociales
necesarias parasostener unagesti on consecuente con esameta. Paraello propone como gje central lamaduracion
de model os participativos de manejo adaptativo y laintegracion del PNH a su Zona de Amortiguamiento.

14 Prioridades u objetos focal es de conservacion: «...son las entidades, |os valores o recursos biolégicos del sitioy, en general,
son aquellos que han justificado la creacion de un ANP [ area natural protegida] en eselugar». Tomado de TNC, Planificacion
parala Conservacién de Sitios. Citado por INRENA, Guia Orientadora M etodol 6gica parala elaboracion de Planes Maestros
de ANP, enero 2003.
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El punto del que se parte para asumir este reto de manejo aporta, por un lado, la enorme experiencia de la
administracion del PNH; pero, por otro lado, la urgencia de un mayor y mas profundo conocimiento de la
dindmica social y ecol6gica que enmarca este riquisimo espacio. Se parte de cierto status quo y «hébitosy
relaciones», cuyo cambio, inevitablemente, causaraincertidumbre, por 1o que seré especia mente importante
el apoyo alagestion del Parque durante la primera etapa de gjecucion del Plan.

En este contexto esimportante mencionar un hallazgo del diagnéstico del Plan respecto de un grupo importante
de campesinos relacionados al Parque. Ellos ven al Parque como una «autoridad mucho més legitima»™® que
otras dadas alo largo de la historia de tenencia de tierras y gestion de este territorio. Si bien esta conclusion
parte de un muestreo que no incluyé atodos los «tipos» de campesinos relacionados a Parque, es validay
refleja una semilla que debe ser cuidaday cultivada a partir del fortalecimiento del equipo del Parque para
una gestion de «buen gobierno», que inspire valoresy espacios de negoci acién maduros, asi como capacidad
para adaptarse a la dindmica de su contexto.

Otro aspecto vital en lagestién del ANP, que es una debilidad casi tradicional o propiaen paisesdel sur, esel

tema de la sostenibilidad financiera. Hasta e momento, no se habia enfrentado seriamente este aspecto del

SINANPE. Afortunadamente, €l proceso de actualizacion del Plan Maestro del PNH coincide con decisiones
y oportunidades alrededor de varias &reas del SINANPE paraavanzar en este aspecto. Ademasdelaestrategia
de sostenibilidad financiera's, lo que el Plan subrayaeslanecesidad de que €l equipo del PNH serefuerce con
al menosunapersonacalificadaen gestién financiera, paraquevigiley promuevaestetema. Dadas|adelicada
tarea de impulsar la estrategia de sostenibilidad financieray la necesidad de que € equipo del PNH y de la
DGANP gane experiencia en este campo, la administracién del PNH y la DGANP deben considerar
detenidamente la realizacion de acuerdos con una entidad (Profonanpe, ONG, etc.) que pueda asumir la
implementacion de dicha estrategia, siempre con los funcionarios del Parque, pero dando el valor agregado
de laexperienciay mayor capacidad de gestion en este campo.

Resumiendo todos | os aspectos mencionados, €l Plan define la siguiente aproximacion:

Dimensiones de la capacidad de manejo

Gobernabilidad
- Apoyo palitico
- Baselegal
- Marco de disefio del
sistemade ANP
Capacidad
apde Recur sos
Comunidad manejo - Personal
- Conciencia - Fondos
- Apoyo - Infraestructura

- Informacion

Fuente: UICN 2000, Evaluating Effectiveness, adaptado de Houcing & Phillips, 1999

5 Eloy Neyra, de testimonios recogidos durante el diagndstico en reuniones con miembros de los CUP y sus familias. Las
antiguas autoridades que decidian sobre €l territorio y el uso delos recursos no se consideran legitimas, sino «usurpadoras»
o abusivas (figura del patrén); mientras que el Parque, como parte del gobierno, se considera neutral y con cierto derecho a
decidir sobre €l territorio. Sele reclama honestidad, veracidad y mayores beneficios para las comunidades, mas no que sea
sustituido por otra autoridad.

16 Desarrollado en los Gltimos meses del proceso de actualizacion del Plan por la consultora Swisscontact.
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A través de sus programas de manejo, €l Plan busca al canzar |as cinco condiciones necesarias parael éxito en
laconservacion que encontré el programa de andlisisy manejo adaptativo del Biodiversity Support Program:

1. Claridad enlosobjetivosy metasde conservacion (prioridad alos objetosfocales de conservacion, reflgjada
en los marcos | 6gicos de cada subprograma de manejo).

2. Proceso social equitativo y efectivo y alianzas para la conservacion (reflejados en el Plan a definir
metodol ogias participativas, sensibles a la dimension de género, revalorando los aportes de la cultura
local alaconservaciény procurando unarelacion de gobierno apartir del cumplimiento de responsabilidades
compartidasy através del énfasis en el Subprograma de Cooperacion).

3. Incentivos apropiados para la valoracion de la biodiversidad y conservaciéon (propuestos en los
subprogramas de Conservacion de Recursos, Uso Turistico y Sostenibilidad Financiera, y en los
lineamientos para el desarrollo de la Zona de Amortiguamiento).

4, Soporte local, nacional e internacional parala conservacion (através del fortalecimiento del Comité de
Gestion, la activacion de la Reserva de Biosfera del Huascaran, € Subprograma de Educacion y el de
Conocimiento y la proyeccién del PNH como Sitio de Patrimonio Mundial).

5. Suficiente conciencia, conocimiento y capacidad para conservar labiodiversidad (planteadosen el Plan a
través del fortalecimiento del equipo del PNH y del Comité de Gestion, de los subprogramas de
Conocimiento y de Educacién).

Planificar
monitoreo

Implementar
plan de
manejoy
monitoreo

Modelo conceptual del
manejo adaptativo

Andlizar

Disefio del

datosy
comunicar (r:no?%el Otu o
resultados ep

Inicio: clarificar mision Aplicar los
de cada actor resultados para
aprender y adaptar

FiguraN° 12. Modelo Conceptua de manejo adaptativo.
Fuente: Biodiversity Support Program.
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La dimension internacional de la conservacion del PNH

El Parque Nacional Huascaran fue declarado Reserva de Biosfera el 1° de marzo de 1977. Las reservas de
biosfera son zonas donde se asegura la conservacion del capital genético vegetal y animal que en ellas se
encuentra; al mismo tiempo, serealizalainvestigacion del funcionamiento delos ecosistemas bajo los efectos
delaaccion humana, € monitoreo de su evolucidn, asi como lacapacitaciony el entrenamiento de especialistas
sobre el terreno.

Podemos decir que son zonas de ecosistemas terrestres, costeros/marinos o una combinacion de ambos,
reconocidasinternacionalmente en el marco del programasobre El Hombrey laBiosfera(MAB) delaUNESCO
y que también constituyen lugares excepcionales para la investigacién, la observacion a largo plazo, la
formacion, laeducacion y la sensibilizacién del publico, permitiendo al mismo tiempo que las comunidades
locales participen plenamente en la conservacion y el uso sostenible de |os recursos.

Las reservas de biosfera deben cumplir tres funciones complementarias:

» Conservacion: para proteger |0s recursos genéticos, las especies, |os ecosistemas y 10s paisajes.

» Desarrollo: afin de promover e desarrollo econdmico y humano sostenibles.

« Apoyo logistico: pararespaldar y alentar las actividades de investigacion, de educacién, de formaciény
de observacién permanente relacionadas con las de interés local, nacional y mundial encaminadas a la
conservacion y al desarrollo sostenible.

Para lograr una actividad coherente, se propuso que las reservas de biosfera tengan como area niicleo un
parque nacional, de maneraque cualquier accién en ellas refuerce el trabajo en las unidades de conservacion.

Dentro de |as reservas de biosfera se consideran las siguientes zonas:

e LaZona Nucleo: puede ser mas de una, es donde se deben lograr los beneficios de proteccién a largo
plazo, conservar ladiversidad biol égica, vigilar |os ecosi stemas menos aterados, realizar investigaciones
y otras actividades poco perturbadoras.

e LaZonaTamp6n o de Amortiguamiento: es una zonabien definida, que generalmente circundaalao las
zonas nlcleo o colinda con ellas, y que se utiliza para actividades cooperativas compatibles con practicas
ecol égicas racionales, como la educacién relativa al medio ambiente, larecreacidn, €l turismo ecol 6gico
y lainvestigacion aplicada basica.

e LaZonaCultural o deTransicion: comprende actividades variadas, al igual que laZonade Recuperacién.

LaReunién Internacional sobre Reservasde Biosfera, realizadadel 20 al 25 de marzo de 1995, determind diez
directrices que constituyen la base de |a nueva estrategia de Sevilla (cuidad donde se realiz6 lareunién) para
el manejo de las reservas de biosfera. Estas son:

Fortal ecer laaplicacion de acuerdosinternacional es parafomentar laconservaciony el desarrollo sostenible.
Establecer reservas de biosferaen unaampliavariedad de situaciones ambiental es, econémicasy culturales.
Fortalecer |as redes regionales, interregionales y tematicas de las reservas de biosfera.

Intensificar lainvestigacion cientifica, la observacion permanente, la capacitacion y la ensefianza.
Asegurar que todas las zonas de la reserva de biosfera contribuyan con la conservacién, €l desarrollo
sostenible y e conocimiento cientifico.

ok wbdpRE
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6. Extender laszonasdetransicidn aareas suficientemente grandesparafavorecer lagestion delos ecosistemas.
7. Reforzar losvinculos entre la diversidad cultural y la biol6gica.

8. Propiciar unaadministracion abierta, evolutivay adaptativa.

9. Agrupar alos actoresy sectores interesados en promover |as reservas de biosfera.

10. Invertir en &l futuro.

En resumen, lasreservas de biosferadeben contribuir apreservar y mantener losvalores naturalesy culturales
sobre labase de una gestién sostenibl e, apoyandose en los fundamentos cientificosy en lacreatividad cultural .

Complementariamente, el 14 de diciembre de 1985 seincluyé al PNH en lalista de Patrimonio Natural dela
Humanidad de UNESCO. Esta lista incluye sitios de interés excepcional que exige que se conserven como
elementos del patrimonio natural de la humanidad entera, debido a los nuevos peligros que los amenazan.
Incumbe ala colectividad internacional participar en la proteccion de dicho patrimonio.

Se consideratambién que, para el desenvolvimiento pleno del hombre, es vital conservar un marco devidaa
su medida, en € que se mantenga en contacto con la naturaleza, con los testimonios de civilizacion que
dejaron las generaciones anteriores. Asimismo, considera conveniente dar alos bienesdel patrimonio cultural
y natural una funcion activa en lavida de la colectividad, integrando en una politica general lo realizado en
nuestro tiempo, los valores del pasado y labelleza de la naturaleza.

Asi pues, se consideran patrimonios naturales:

» Los monumentos naturales constituidos por formaciones fisicas y bioldgicas, o por grupos de estas
formaciones, que tengan un valor especia desde €l punto de vista étnico o cientifico.

» Lasformacionesgeolégicasy fisiogréficasy |las zonas estrictamente delimitadas que constituyan €l habitat
de especies animalesy vegetal es de gran valor o amenazadas, que tengan unaimportanciaespecial desde
el punto de vista de la ciencia o de la conservacion.

* Loslugares 0 zonas naturales estrictamente delimitados que tengan un valor especia desde el punto de
vista de la ciencia, de la conservacion, de la belleza natural o de las obras conjuntas del hombre y de la
natural eza.

La conservacion de los patrimonios naturales se basa en 10s siguientes principios.

1. Sonriquezascuyaproteccion, conservaciony reva orizaciénimponen losestados quelasa bergan. Implican
obligaciones respecto no solo de los estados, sino de la comunidad internacional.

2. Selesdebe considerar en su conjunto, como un todo homogéneo.

3. Ya que tienen como finalidad el desenvolvimiento del hombre, deben ser un factor determinante del
desarrollo.

4, Deberan asociar alas poblaciones locales en las medidas de proteccion y conservacion que se hayan de
tomar, y serecurrirda a ellas para obtener sugerenciasy ayuda sobre todo en lo que serefiere al respeto y
vigilancia del patrimonio natural.

Este marco conceptual y el compromiso internacional de conservacion del PNH son también tomados en
cuenta para laformulacion del Plan Maestro 2003-2007.
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3. Vision, Mision y Objetivos

Vision
El Parque Nacional Huascaran es un modelo de promocion del desarrollo sostenible, graciasalaconservacion
desusvalores naturalesy culturales, y alaadaptabilidad de su manejo participativo aun contexto cambiante.

Mision

Consolidar modelos de gestién adaptativa eficientes para € cumplimiento de los objetivos del PNH como
centro de unareservade biosfera, asi como lograr la sostenibilidad de su gestion en términos financierosy de
soporte social.

Objetivos

a)

b)

0)

Proteger ladiversidad biol6gica del PNH y los valores culturales asociados, y especia mente |0s objetos
focal es de conservacion, mediante laaplicaci6n de metodol ogias participativasy laintegracion del Parque
a su Zona de Amortiguamiento.

Fortalecer lagobernabilidad y soporte social enlagestion del PNH, y sentar lasbases paralagestion dela
Reserva de Biosfera del Huascaran.

Sentar |as bases para garantizar la sostenibilidad financiera del PNH.
Lograr que €l PNH sea una institucion de aprendizaje continuo (learning institution), con una estructura

de gestion y recursos humanos capaces de responder a la dinamica de su contexto y que permita el
cumplimiento de los objetivos de manejo.

4. Prioridades de gestion: objetos focales de conservacion

Elementos resaltantes de la diversidad biolégica o valores naturales del PNH y su habitat: especies de
floray faunararas o en peligro: poblacion de Vicugna vicugna (vicufia) y su habitat principal; poblacién
y &readonde se hareportado con mayor frecuencia (Unico pardmetro, dadalacarenciadeinvestigacion) la
presenciade Tremarctos ornatus (0so de anteojos) y de Vultur gryphus (condor andino); bosgues relictos
de Puya raimondi (puya), Polylepis spp (q'efiua) y Budleia coreacea (quisuar).

Calidad paisgjistica: carécter pristino del paisge (considerando la antigua «domesticacidn» del paisgje
atoandino en general). Es el atractivo central del Parque, expresion de lacalidad de sus ecosistemasy gje
principal de activacion de laeconomialocal.

Suplemento de agua en calidad y cantidad, estabilidad del ciclo hidroldgico: uno delos valores centrales
paralacreacion del PNH y unadelas principal esfuentes de beneficios paralas poblaciones delas cuencas
que parten de la Cordillera Blanca.
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5. Lineamientos y estrategias generales

Fortalecer y dar prioridad a Subprograma de Educacion del Parque, el cua se enfocara en las metas
programéticas del Plan, reforzando la politica de «buen gobierno» de parte del PNH (base del manejo
participativo).

Gerenciar la construccion de relaciones a largo plazo del PNH con las entidades de su entorno y las de
cooperacion, resaltando el enfoque de reserva de biosferay partiendo de la consolidacion del Comité de
Gestiony laZA.

Definir model osdeintervencion (metodol ogias, estrategias de entraday disefio espacial) paralaproteccion
delos objetos focales de conservacion, através del ensayo y seleccidn de aternativas participativas bajo
un enfoque de manejo adaptativo.

Ejercer un monitoreo estricto de las alternativas de mangjo ensayadas y su efectividad en la disminucion
de losimpactos y las amenazas sobre | 0s objetos focal es de conservacion.

Avanzar paulatinamente en laimplementaci 6n de sistemas delicencias de operacin, concesiones, contratos
de servicios y de administracion, que complementen los esfuerzos de gestion del INRENA y alavez
ordenen el uso del Parque.

6. Zonificacion del Parque Nacional Huascaran

La administracion del Parque Nacional Huascarén se ha organizado espacialmente de acuerdo con cuatro
sectores, definidos principalmente por lasfacilidades|ogisticasy de acceso: Sector Llanganuco, Sector Carpa,
Sector Ichic Potreroy Sector Potaca. Ladefinicion fisicaentre los sectores esladivisoriadelas cuencas Santa
y Marafion (Llanganuco-Potaca y Carpa-lchic Potrero), entre las subcuencas Ishinca-Cojup (Llanganuco-
Carpa) y entre las subcuencas de las quebradas Purhuay y Jacabamba con la subcuenca del rio Arma (Ichic
Potrero-Potaca). Para la actualizacion de la zonificacién se propone continuar con la definicion de estos
cuatro sectores; porque se consideraconveniente contar con unademarcacion politicaquefacilitelacoordinacion
entre estos frentes, ya que las facilidades de acceso no presentan variaciones significativas en relacion con las
indicadas en €l Plan Maestro de 1990. No se ha preparado una evaluacién cartogréfica del Parque Nacional
Huascaran, por lo que las diferencias halladas pueden deberse al os cambios en | os sistemas de medicion antes
gue a cambios en las bases cartogréficas mismas.

El PNH tiene una extension oficial de 340 000 hectéreas, |as mismas que, de acuerdo con la cartografia del
Plan Maestro de 1990, estén repartidas de la siguiente manera:

Sector Llanganuco 105 462,80 hectéareas
Sector Carpa 97 071,75 hectéareas
Sector Ichic Potrero 79 112,45 hectareas
Sector Potaca 58 353,00 hectéreas
Total 340 000,00 hectéreas
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Lazonificacién esta definida como una herramienta de planificacion, cuyo fin esfacilitar el cumplimiento de
los objetivos del ANP'y los requerimientos especificos de lamisma (Plan Director, DS 010-99). De acuerdo
con la Ley de Areas Naturales Protegidas (Ley 26834), la zonificacion debe basarse en los objetivos de la
categoriade ANPYy en los objetivos especificos de esta area. Si bien |os objetivos especificos del PNH estan
contenidos en el dispositivo legal de creacidn, lainformaci én cientifica generada después del establecimiento
del ANP complementara larelacion de los objetos de conservacion.

De acuerdo con esta ley, pero resaltando |os objetivos de la categoria de area natural protegida (Articulo 22,
Inciso @), tenemos que:

«Los Parques Nacionales son areas que constituyen muestras representativas de la diversidad natural del
paisy de sus grandes unidades ecol 6gicas. En ellos se protege con carécter intangiblelaintegridad ecol 6gica
deuno o masecosistemas, lasasociacionesdelafloray fauna silvestrey 1os procesos sucesional esy evol utivos,
asi como otras caracteristicas estéticas, paisajisticas y culturales que resulten asociadas.»

Adicionalmente alo anterior y de acuerdo con el dispositivo legal de creacion del Parque Nacional Huascaran
(Decreto Supremo 0622-75-AG), se expone:

«La necesidad de establecer un Parque Nacional en la Cordillera Blanca, considerada la cordillera tropical
mas extensa del mundo, y que posee gran riqueza defloray fauna, formaciones geol 6gicas, nevadosy bellezas
escénicas; -que losvariados ecosistemas dela Cordillera Blanca deben ser conservados por € Estado ya que
constituyen patrimonio natural, cientifico y cultural dela Nacion; -que asimismo, en la Cordillera Blanca se
encuentran monumentos arqueol 6gi cos que dan testimonio del magnifico pasado histérico del Perd; -que €l
establecimiento del Parque Nacional en la zona citada permitir4 desarrollar actividades de turismo que
redundaran directamente en beneficio socio-econémico del poblador local .»

Desde 1966, cuando seemitié laResolucion Ministerial 101 (18 defebrero de1966), sereconocid alaCordillera
Blanca por e valor de sus «bellezas escénicas y variada floray fauna», por 1o que se prohibieron latala de
bosques y la caza de fauna silvestre en laregion.

Sin embargo, en la exposicién de los valores a ser protegidos en esta ANP quedan algunos aspectos por ser
afinados, y la actualizacion de la zonificacion en el contexto del proceso de actualizacién del Plan Maestro
puede ser la oportunidad para dar pasos hacia adelante. En una revision del contenido fisico y biolégico del
PNH se propone la definicion de valores en cinco niveles:

1. A nivel de paisajest”

Glaciares 663 glaciares sobre 693,72 kil 6metros cuadrados
Nevados 27 nevados por encimade los 6 000 msnm y
maés de 200 nevados por encimade los 5 000 msnm
Lagunas 296 lagunas con un espejo total de 28,14 kilémetros cuadrados
Riosy quebradas Cuencadel Santacon 27 riosimportantesy Cuencadel Marafién con 17

7 Parques Nacionales Perti. 1990. Plan Maestro del Parque Nacional Huascaran. Generalidades y Diagndstico. Huaraz -
Lima, 162 p.
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2. A nivel de comunidades notorias

Rodales de puya Ubicados principal mente en las quebradas Carpay Queshque
Bosgues relictos de quisuar y quefioa

Bosqgues riberefios Ubicados principalmente al norte del Sector Llanganuco
Praderas altoandinas y césped de puna

Oconaleg/hofedales Ubicados principal mente por encima de los 4 500 msnm

3. A nivel de especies amenazadas

Poblaciones de o0so de anteojos L os registros mas frecuentes se localizan en los sectores Llanganuco y
Potaca

Poblaciones de taruka Poblaciones dispersas hacia el norte del PNH

Poblaciones de condor andino L as formaciones de paredones ofrecen cobertura reproductiva

Poblaciones de vicufia Las poblaciones del Sector Carpason lasoriginales del area, |os grupos

de la Quebrada L langanuco provienen de Huancavelica

4. A nivel de especies notorias no amenazadas

Poblaciones de puma Poblaciones dispersas

Poblaciones de venado Principalmente en quebradas
Poblaciones de gato andino Poblaciones dispersas

Poblaciones de aves Principalmente asociadas a lagunas

5. A nivel de vestigios arqueol6gicosy valores culturales

Pinturas rupestres Sitio de la Quebrada Pachacoto

Conjuntos monumental es Principalmente el Complejo de Auquispuquio, en la Quebrada L os
Cedros, aunque en €l Plan de 1990 seidentificaron 33 sitiosimportantes

Cementerios precolombinos

Sistemas de caminos, canales, andenes

En otraspalabras, el éxito enlaconservacién del PNH pasapor laconservacion delosval ores antes enunciados
y, como parte del plan paralagestion de estaANP en el préximo quinquenio, la zonificacion busca contribuir
al logro de estos objetivos.

Sin embargo, de forma simultanea se deben cumplir objetivos colaterales, alos cuales usualmente no se les
concede laimportanciaque merecen. En efecto, el Articulo N° 3del Decreto Supremo N° 0622-75-AG considera
que:

«...lasempresas comunalesy las comunidades campesinas en posesion legal del area ala fecha de expedicién
del presente Decreto Supremo, podran realizar susactividadesagropecuariashabituales, sindestruir el paisaje
natural y con la prohibicion absoluta parala tala de las especies vegetales arboles y arbustivas, la quema de
pasturas, el sobrepastoreo, la caza y/o captura de especies de animales silvestres.»

Esto ratifica la necesidad de tomar muy en cuenta que el area de la Cordillera Blancano esy no hasido un
espacio sin habitantes.

La zonificacién como herramienta de planificacion debe contribuir a compatibilizar espacialmente los
requerimientos basicos para el cumplimiento de los objetivos del PNH, asi como los diversos usos que laley
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permite en €l interior de los parques nacionales y especificamente en este. La zonificacion también es una
herramienta para definir estrategias paramanejar las distintas amenazas que aguejan estaANP'y, sobre todo,
para determinar las normas de uso que se deberan tener en cuenta para cada sitio en particular.

En general, en los talleres realizados en mayo (Huaraz) y julio (Lima), se reafirmd la falta de informacion
sobrelos problemas ambiental es que enfrentael Parque Nacional Huascardn. Sin embargo, se han identificado
los conflictos, presentados en el resumen del Andlisis de Amenazas incluido en el Diagndstico.

En los mapas presentados como resultado del taller de Huaraz (16 de mayo del 2002) no seincluyé laexistencia
de especies introducidas en e PNH, como la trucha, o de especies invasoras, como € kikuyo (Penicetum
clandestinum), entre otras, por lo que se resaltd la necesidad de profundizar la evaluacion de este tema.

Durante larealizacion delostalleres de Huaraz y Lima se discutieron diversos aspectos de laprobleméticadel
PNH, llegandose a las siguientes conclusiones:

« Si bienlapresenciade represas administradas por Egenor no significaunaagresion en si misma, lasobras
paralaconstruccion de estas, delas carreteras de acceso y delainfragstructura secundaria estan causando
0 pueden causar impactos negativos.

»  No se cuenta con estudios definitivos, pero es claro que las fluctuaciones artificiales en el nivel del agua
de las lagunas provocan dafios en |os ecosistemas.

« Estambién unarealidad (resaltada por los representantes de Egenor) la hecesidad de contar con represas
en ciertaslagunas, con lafinalidad de dar seguridad alas poblaciones que se encuentran en las partes bajas
de las cuencas.

En cuanto alos aspectos agropecuariosy suimportanciaen lageneracién de conflictos ambientales, seresalté
€l hecho de no existir un programa de monitoreo y evaluacion de la gestion de los usuarios de pastos, pese a
gue existen acuerdos con los comités de usuarios y que estos cuentan con su respectivo reglamento. Tal
carencia se traduce en parte en la ausencia de informacion sobre la intensidad y ubicacién de las éreas
sobrepastoreadas en €l interior del PNH.

Sobre los aspectos historicos-culturales, se resaltd la falta de avance en la actualizacion del inventario y
puestaen valor de los sitios identificados en la zonificaciOn anterior®. También se trataron varios casos como
el de Quebrada Honda, donde la ONG Urpichallay ha contribuido arecuperar 120 variedades de papa nativa
delaregion, pero quedd por definirse eninvestigaciones posteriores s estas variedades o cultivos eran endémicos
u originarios de la Cordillera Blanca.

Si bien seresalté el hecho deregistrarse unareduccion del 15% enlaextensién delosglaciaresdelaCordillera
Blanca, atribuible alos procesos globales como el calentamiento atmosférico, se debetener en cuentatambién
el impacto de ciertas actividades|ocal es, como quemas, carreteras no afirmadas, levantamientos de polvo, etc.

18 Parques Nacionales Peru. 1990. Plan Maestro del Parque Nacional Huascaran. Plan de conservacion para la investigacion
y el desarrollo. Lima, 156 p.
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En cuanto al turismo convencional, los sitios mas visitados estan ubicados en las quebradas Pardn, Llanganuco,
Ulta, Llaca, Querococha, Laguna Churup y nevados Pastoruri-Pumapachimin. En estos lugares, durante las
denominadas temporadas atas (junio-setiembre), se da una sobrecarga de visitantes y €l turismo se presenta
de manera desordenaday con un control limitado.

El turismo de aventuratambién presenta desorden, generando sobrecargaen algunos sitiosy accidentes durante
las escaladas, como |os de |a Ultima temporada.

En cuanto a manejo de las lagunas por parte de Egenor, se debe tener muy presente la identificacion de
aquellas que muestran potencial para ser reguladas con fines hidroenergéticos o para otros usos como €l

agricola o como fuente de agua para ser potabilizada para el consumo humano directo:

»  Sector Llanganuco: Auquiscocha, Paccharuri (Quebrada Honda), Coyotay
Yuraccocha.

»  Sector Carpa: Querococha, Shallap, Aguascocha, Rajucolta o Tambillo y
Queshquecocha.

Adicionalmente, se hanidentificado las siguientes|agunas que serian declaradas en emergenciapor considerarse
de alto riesgo:

e SgunaAlta, Arteson, Arhuaycocha, Cancaracd Grande y Milliscocha.

Se resalt6é que en € interior del PNH existen 35 lagunas con infraestructura de seguridad o que han sido
desaguadas. Esto necesariamente no deberia constituir un problema; pero no existe un programade monitoreo
de las represas ni de la infraestructura. Ademas, |os estudios de impacto ambiental (EIA) y de adecuacién
medioambiental (PAMA) se entregan alas oficinas de INRENA en Lima, sin que laadministracion del PNH

tenga acceso oportuno alainformacion.

Sobre la actividad minera en el PNH, se mencionaron los sitios donde esta se desarrolla. Asimismo, se
identificaron como «zonas criticas» |os sitios con mayor concentracién de yacimientos mineros. Estos son:

e Sector Llanganuco: Quebrada Honday Nevado Huascaran.

»  Sector Carpa: Quebrada Tuco.

»  Sector Ichic Potrero: Pachacoto.

»  Sector Potaca: Partes altas de Yanama.

En cuanto alos problemas ocasi onados por la actividad minera, se menciond que eslapequefiaminerialaque

causa mayores dafos a los ecosistemas, mientras que las grandes empresas (aun sin contaminar) tienen la
capacidad para alterar €l paisgey provocar perturbaciones.
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Parael caso delosrecursosvivos protegidos por el PNH, seresaltd lanecesidad de contar con mayor informacion
sobre las especies claves. No existe alafecha un programaintegral de seguimiento de sus poblacionesy sus
habitat. Esto también es aplicable alos programas de recuperacion de algunas especies.

Lapresentacion del mapa preliminar de bosguesrelictos de quisuar y quefioaresalté lanecesidad de actualizar
y completar los estudios, para contar con esta informacion en los procesos de gestion y monitoreo de tales
recursos.

En cuanto alafauna silvestre, durante el taller de julio se presentd un avance del informe preparado por €l
ingeniero Javier Barrio Guede, a pedido del equipo técnico de planificacion del PNH. En este taller se
identificaron como especies claves alas siguientes:

¢ Oso de anteojos (Tremarctos or natus)
» Vicuia (Micugna vicugna)

* Venado gris (Odocoileus virginianus)
e Tarugo (Hippocamelus antisensis)

e Condor andino (Multur gryphus)

Seindico iguamentelafalta deinformacion acercadeladiversidad de ciertos grupos, sobre todo mamiferos,
reptilesy anfibios.

También se informo que Ultimamente se haregistrado una mayor cantidad de reportes de 0sos de anteojos en
el PNH, lo cual pareceindicar que la poblacion de esta especie se haincrementado. Inclusive, se coment6 el
caso de una comunidad campesina que pidi6 autorizacion ala administracién del PNH parareadizar la caza
sanitaria de un 0so que habia estado perjudicando su ganado. Pese a que no se comprob6 el hecho, el animal
fue cazado por miembros de la comunidad.

De acuerdo con los andlisis de los profesionales del PNH, & mayor problema del uso de pastos naturales
radicaen el sobrepastoreo. La administracion del Parque posee informacion acerca de | os sesenta comités de
usuarios de pastos autorizados. Sin embargo, no necesariamente |os comités de usuarios estan integrados por
comuneros vecinos a PNH ni todos |os sectores con presencia de ganado cuentan con comités de usuarios.

Seresaltd lanecesidad de investigar cud es son los sitios donde ocurre el sobrepastoreo y cud esla capacidad
de carga de los lugares donde se encuentran ubicados |os comités de usuarios.

También se identificaron como areas criticas con presion de agricultura las quebradas Tambillo, Honda y
Ranrapal ca.

Finalmente, el planteamiento de esta propuesta de zonificacion reconoce unajerarquia entre las prioridades y
necesidades de accién para el cumplimiento de los objetivos de las diferentes zonas. En efecto, dentro de la
Zona Silvestre, por ejemplo, podran identificarse sitios en los que temporalmente no se autorice el ingreso de
turistas, o sitiosdelaZonade Uso Especial donde serealicen acciones de recuperacién, que, por su natural eza,
sean temporales.
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I XN Zona de Proteccion Estricta

«Aquellos espacios donde | os ecosi stemas han sido poco o hada intervenidos, o incluyen lugares
CON especies 0 ecosistemas Unicos, raros o fragiles, los que, para mantener susvalores, requieren
estar libres de la influencia de factores ajenos a los procesos naturales mismos, debiendo
mantenerse las caracteristicas y calidad del ambiente original.

En estas zonas sblo se permiten actividades propias del manejo del area y de monitoreo
del ambientey, excepcionalmente, la investigacion cientifica.» (Articulo 23, Ley 26834).

Objetivos
Garantizar que ciertas poblaciones de especies claves, comunidades especialesy ecosistemasdel Parque
Nacional Huascaran puedan desarrollarse libres de toda influencia humana.

Esta zona abarca €l ambito del habitat del oso de anteojos y de la vicufia, los bosques relictos y los
rodales de puya. Se extiende en las areas no cubiertas por las otras zonas, generalmente por encimade
los 6 000 msnm, como muestran los cuadros N° 9y N° 10.

Normas de uso

En estazonano se ubicaraningunainfraestructuraadministrativani de control. Con ladebidajustificacion
podran instal arse ciertos equipos de apoyo, como estaciones meteorol gicas autométicas o parcelas de
monitoreo, en el marco del programa de investigaciones a largo plazo. Estas investigaciones son,
necesariamente, ejecutadas por €l personal del PNH o del egadas aterceros bajo convenios especificos.

En esta zonano esta permitidalaedificacion deinfraestructura de servicios, tampoco estan autorizados
el pastoreo ni las actividades turisticas y recreativas. La administracion promoverd|as investigaciones
orientadas al monitoreo de poblaciones o ecosistemas criticos.

CuadroN°9
Zona de Proteccion Estricta

Bosquesrelictos

Sector Llanganuco Sitio Los Cedros 1. Bosgue de Quebrada L os Cedros
2. Bosgue de Quebrada Cataratas
3. Bosgue de Laguna Yanacocha
Sitio Yurac Cocha 4. Bosque de LagunaAzul Cocha
5. Bosque de Yurac Cocha
Sitio Santa Cruz 6. Bosgue de Ichic Cocha-Hatum Cocha
Sitio Parén 7. Bosgue de méargenes de Laguna Parén
8. Bosgue de Paredones de Parén
Sitio Llanganuco 9. Bosgue de Maria Josefa
10. Bosgue de Chopicocha
Sitio Huascaran Sur 11. Bosque de Tumpa-Yauyo
Sitio Ulta 12. Bosque de Hualcacocha
Sitio Aquillpo 13. Bosque de QuebradaAquillpo
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Sitio Ishinca 14. Bosque de parte baja Quebrada I shinca
Sitio Carhuac 15. Bosque de falda del Nevado Vallunargju
Sector Carpa Sitio Llaca 16. Bosque de falda Nevado Vallunaraju Sur
Sitio Quillcayhuanca 17. Bosque de Paredones al sur e
interfluvio hasta la Quebrada Shallap
Sitio Querococha 18. Bosque mapadel Pert
Sitio Queshque 19. Bosque de Acococha (puya raimondi)
Sector Ichic Potrero | Sitio Tiri Tiri 20. Bosgue de Tiri Tiri
Sitio Chicchis-Hircahuay | 21. Bosque de Quebrada Pucavado
Sitio Huatzan 22. Bosgue de QuebradaAlhuinia
(margen izquierda)
Sitio Pamparagju 23. Bosgue de Quebrada Pamparaju
Sitio Millpo 24. Bosque de Quebrada Carhuacancha
Sitio Ichic Potrero 25. Bosgue de Laguna Ichic Potrero-Jatum
Potrero-Quebrada Carhuacancha
Sitio Rurec 26. Bosgue de Quebrada Rurec
(margen derecha)
Sitio Rurichinchay 27. Bosque de Quebrada Rurichinchay-
Laguna Challhuacocha
Sitio Jacabamba 28. Bosgue de Quebrada Jacabamba-
Llamacorral Sitio Purhuay 29. Bosgue de Laguna Purhuay
Sitio Tayancocha 30. Bosgue de Tayancocha
Sector Potaca Sitio Ashocuana 31. Bosgue de Quebrada Ashnocuana
(margen derecha)
Sitio Pararcocha 32. Bosqgue de parte alta Quebrada Patarcocha
Sitio Juitush 33. Bosque de Quebrada Juitush-Laguna
Pacarish
Sitio Potaca 34. Bosgue de Quebrada Potaca
(margen izquierda)
Sitio Canchas 35. Bosgue de Quebrada Canchas
(margen izquierda)
Sitio Shanoc 36. Bosgue de Quebrada Shanoc
(margen izquierda)
Sitio Ranincuray 37. Bosgue de Quebrada Ranincuray
Sitio Chinguil 38. Bosque de la parte alta de Chinguil
Huarapasca (frente al Nevado Pastoruri)
Yanamarey (Quebrada Querococha)
Urhuashragju (Nevado Urhuashraju)
Chayhuacocha (Nevado Chinchay)
Shallap (refugio e instal aciones)
Vallunargju (Llaca)
Artesonraju (Qda Parén)
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BTN zona Silvestre

«Zonas que han sufrido poca o nula intervencion humana y en las que predomina el caracter
silvestre; pero que son menos vulnerables que lasareasincluidasen la Zona de Proteccion Estricta.
En estas zonas es posible, ademés de las actividades de administracién y control, la investigacion
cientifica, educacién y la recreacion sin infraestructura permanente ni vehiculos motorizados.»
(Articulo 23, Ley 26834).

Objetivos

Garantizar que ciertas pobl aciones de especi es claves, comunidades especialesy ecosistemas del Parque
Nacional Huascaran puedan desarrollarse con un minimo de influencia humana. Con lafinalidad de
compatibilizar la necesidad de dar la oportunidad a los ecosistemas y sus componentes de poder
desarrollarse, las Unicas actividades humanas permitidas son aquellas de bajo o nulo impacto (turismo
regulado einvestigacion) ver Cuadro N° 11. No sepermitirael pastoreo en estazona, y seimplementaran
acciones de manejo especiales en coordinacién con el INC para garantizar la proteccion de los sitios
arqueolégicos. El Cuadro N° 12 muestra la superficie de la zona silvestre.

CuadroN° 10
Oportunidades Recreativasen la Zona Silvestre

Oportunidad Recreativa Clase 1: experiencia primitiva remota no masiva.

Caracteristicas M etas de manejo
Biofisicas Paisgje natural nada o muy poco modificado, impactos minimos poco o nada
visibles.
Sociales Soledad, pocaevidenciade actividad humanay pocos encuentros con otrosvisitantes

(excepto puntos de acceso); buena capacidad y equipo paraestadiaprolongadaen el
campo; buena capacidad para escaladay caminata de altura, riesgo.

De mangjo Enfasisen mantener el paisaje natural y ecosistemassin alteraciones. Poco manejo
directo de visitantes, registro e instrucciones fuera del area. Responsabilidad de
sacar residuos y garantizar seguridad por parte de visitantes, manejo de residuos
por el PNH en rutas de mayor afluencia.

Oportunidad Recreativa Clase 2: experiencia semiprimitiva no masiva.

Caracteristicas M etas de manejo

Biofisicas Paisaje natural poco modificado, impactoslevesy no muy visibles, son masobvios
en algunos puntos.

Sociaes Soledad relativa, moderada frecuencia de encuentro con otros grupos, mediana
exigencia de equipo y capacidad para escaladay estadia prolongada en el campo,
de poco a moderado riesgo.

De mangjo Sefializacion, esfuerzo por revertir impactos, poco mangjo directo de visitantes,
excepto en puntos de acceso. Manejo de residuos compartido entrevisitantesy PNH.
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Rutas priorizadas

L os siguientes destinos han sido priorizados para enfocar en ellos €l esfuerzo de manejo y laafluencia
devisitantes. Sin embargo, amedidaque seavance en laimplementacién del Plan, se puedenir abriendo
més rutas (en base a evaluacionesy teniendo como referencia los destinos descritos en el Plan de Uso
Turistico y Recreativo de 1996). L os destinos no considerados en esta lista quedaran como parte dela
Zonade Proteccion Estricta. No serén promovidos por el Parquey se recomendarano utilizarlos. Todas
las expediciones, paratodos |0s destinos -los mencionadosy |os demas-, deberan registrar suingresoy
asumir los riesgos que implica su visita. Con apoyo de los actores del sector turismo, el PNH
implementaralas facilidades necesarias para dicho registro. Las rutas priorizadas serdn aquellas en las
gue se implementen las acciones de manejo, como la prevencion y manejo de impactos, informacion,
vigilancia, etc.

Destinos par a escalada

Quebrada Los Cedros
1.  Alpamayo (5947 msnm), crestaN
2. SantaCruz (6 259), pared y arista N, ruta normal
3. Santa Cruz Chico (5 800), caraNE
Quebrada Santa Cruz
4. SantaCruz (6 259), pared SO
5.  Quitargju (6 040), pared S, subiendo por Quitacocha
6. Quitargu (6 040), pared N, subiendo por Arhuaycocha
7. Alpamayo (5 947), pared S, por Arhuaycocha
8. Artesonraju (6 025), arista ENE, desde Taullipampa
9. Taullirgju (5 830), entrando por Punta Unién
10.  Rinrijirca (5 810) entrando por Taullipampa,
dificultad similar aAlpamayo pero ruta mas corta.
Quebrada Parén
11. Piramide Garcilazo (5 885)
12.  Torres de Par6n (esfinge, roca) (5 325)
13.  Artesonrgju (6 025), entrando por Artesoncocha
14.  Pisco O rutanormal (5 752)
15.  Huandoy N (6 395), pared NE
16. Huandoy O (6 356), pared NE
17. Caraz| (6 025), rutanorma y ruta S
18. Caraz Il (6 020) ruta normal
19. Carazlll rutaS (5 720)
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Quebrada L1anganuco

20. Pisco O (5 752), arista SO, normal
21. Pisco, pared Sur
22.  Huandoy N (6 395), collado E
23.  Huandoy E (5 900) NNE
24. Huandoy S (6 160), pared O, desde laguna Chinancocha
25. Chacrargju O (6 112), cara S (roca, hielo y nieve vertical)
26. Chacrargju E (6 001), cara S (hieloy nieve)
27. Cohpicaqui (6 354), arista SO, pared O
28.  Yanapaccha (5 460), arista O, cara O y demés rutas
Ruta Musho

29. Huascardn N, cara SO, normal
30. Huascarén S, arista O, normal
31. Huascaran S, pared O (placa)

Por Carhuaz (Hacienda Hualcan)
32.  Hualcéan (6 125), cara SO
33. Copa(6 188), cara O, por Legia Cocha, caraN
34. Chinchey (6 222), arista SO, por Pucaranracocha, ruta normal

Paltay-Collén-Quebrada Ishinca
35. Urus S (5420), para aclimatacion
36. UrusE
37. Tocllargu (6 032), arista O, ruta normal
38. Tocllargju, pared O
39. Ishinca, por Laguna lhinca
40. Ranrapalca, rutanormal
41. Ocshapalca (5 881), pared N

Quebrada Llaca

42.  Janyirgju (5 675), entrada por Willcahuain
43. Vdlunargul y Il N (5686), S (5 600),cara S de ambos, caraNE (normal)
44.  Ocshapalca (5 881), pared S
45. RimaRima (5 203), rocall/lll
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Quebrada Cojup
46. Ranrapalca (6 132), pared S
47. Ranrapalca, pared NE, por Perolcocha
48. Ishinca (5 330), arista SO, por Perolcocha
49. Pacarau (6 274), arista SO, normal, muy f&cil pero muy largo (bivouac)
50. Pucaranra (6 147), NO
51. Pucaranra SO, rutanormal, peligrosa
52.  Churup (5 493), pared S
Quebrada Quillcayhuanca
53. Pucaranra (6 147), arista E, normal
54.  Chinchey (6 222), arista SO, normal
55. Cayesh (5721), rocalV-V, hielo
56. Mapargju (5 325), SO, por AbraVillon, paso a Carhuascancha
Quebrada Rgjucolta
57.  Cashan (5 701), cara O, pasa por Tururucocha
58. Huamashraju (5 434), pared O
59. Huantsan (6 359), aristaNO
60. CashanE
Quebrada Rurec

61. Cashan (5 723), arista E, base para aclimatacion, cresta con pendientes

(ablacioén, nieve en laminas)
62. Rurec (5 700), pared O, 3 cumbres menores féciles

Camino Olleros-Chavin
63. Uruashrgju (5 735), pared SO, de Olleros a Collotacocha-Quebrada Pumahuacanca-Uruashrgju
64. Uruashrgju pared SE, entrando por Punta Yanashayash
Quebrada Pashacoto-Abra de Huarapasca
65. Huarapasca (5 343), riesgo de avalanchas por partes
66. Pastoruri (5 220)
Quebrada Pastoruri-Huarapasca

67.  Sant6n o Tuco (5 479), muy bueno para aclimatacion
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Rutas de caminata

1

Circuito Alpamayo - Yaino - Santa Cruz, opciones:

a.  Por carreteradesde Colcas, Cancaraca hasta Huall cayan - Huishcash (C) - Laguna Cullicocha

(C) - Portachuel o (4 850 msnm) - Osoruri (C) - Portachuelo (4 750 msnm) - RuinaPampa (C).
Por carreteradesde Caraz, Cashapampahasta Coney (C) - Huacarhuaz - Cholin (C) - Huallcayan
(C) - Huishcha- LagunaCullicocha (C) - Portachuel o (4 850 msnm) - Osoruri (C) - Portachuelo
(4 750 msnm) - Ruina Pampa (C).

Ambas rutas contintian desde Ruina Pampa, con el siguiente recorrido:

Ruinapampa (C) - Quebrada L os Cedros (Alpamayo) - Campamento Base Jancarurish (C) -
Portachuelo Caracara (4 830 msnm) - Moyobamba (C) (salidalimite del PNH) - Portachuelo
Tayanpampa (4 500 msnm) empalme carretera (Paloseco - Laguna Safuna) - Quebrada
Tayapampa - Huillca (C) - Quebrada Yanta Quefiua - Portachuelo Yanajanca (4 600 msnm) -
Quebrada Laurel - Quebrada Jacapampa (C) (acceso a Pomabamba) (desvio Pishgopampa -
Portachuel o Tupatupa4 400 msnm - Quebrada Tingopampa- LagunaHuecrococha) - Quebrada
Tacllush - Portachuelo 4 150 msnm (desvio Quebrada Huicho - Quebrada Ingenio - Quisuar
(C) - LagunaHuecrococha) - Yaino (C) - Quebradalngenio - Quisuar (C) - LagunaHuecrococha

Alternativas:

Laguna Huecrococha (C) - Portachuelo Alto Pucaraju (4 650 msnm, ingreso limite PNH) -
Tuctubamba (C) - QuebradaHuaripampa (C) - LagunaMorococha- PuntaUnién 4 750 msnm.
Punta Union - descenso Quebrada Santa Cruz - Taullipampa interseccion: QuebradaArtizon,
QuebradaArhuaycocha (C) - Laguna Jatuncocha - Laguna lchiccocha (C) - Llama Corral (C)
- Cashapampa (C) (2 950 msnm).

Circuito Santa Cruz - Huaripampa - Llanganuco

Cashapampa (C) - ascenso ala Quebrada Santa Cruz - Llama Corral (C) - Laguna Ichicocha
(C) - Laguna Jatuncocha (C) - Interseccion Quebrada Arhuaycocha (C) - Quebrada Artizéon
(C) - Taullipampa (C) - Punta Unién 4 750 msnm - lagunas Morococha - Tuctubamaba (C)
(desvio Tocllacocha Quebrada Paria) - Quebrada Huaripampa (C) (desvio LagunaRanincuray)
Tingo - Vaqueria- Colcabamba- Carretera (Yanama- Yungay) Pampamachey (C) - Quebrada
Moracocha (C) - Portachuel o de LIanganuco 4 768 msnm - Curvade Ancosh - Desvio Cebolla
Pampa - Quebrada Demanda - Laguna Sesentay nuevey Glaciar Broggi.

Circuito Santa Cruz - Huaripampa - Yanama - Ulta

Cashapampa (C) - Quebrada Santa Cruz - Quebrada Huaripampa (C) - (Carretera Yanama -
Yungay) - Yanama- Quebrada Ulta Chico (C) - Portachuel o Yanayacu 4 900 msnm - Quebrada
Cancahuapampa (C) - Quebrada Ulta (Carretera Chacas - Carhuaz) - desvio Laguna
Auquiscocha (C) - Carhuaz.
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Circuito Par6n - Laguna Artesoncocha

Laguna Par6n - Sendero Derecho Laguna Parén - Campo Base (C) - Laguna Artesoncocha -
Glaciar.

Circuito Honda - Chacas - Yanama

Carretra Chancos - Vicos - desvio Laguna Legia Cocha (C) - Portada de Honda (C) - (desvio
Laguna Paccharuri) - Vifioyo Pampa (C) (desvio Laguna Pucaranracocha por la Quebrada
Minoyo - RutaAlta Montafia - Collado Chinchey/Pucaranra - Quebrada Quillcayhuanca (C))
- Portachuelo Honda 4 832 msnm - Quebrada Juitush (Carretera Carhuaz - Chacas) - desvios
desde Pompey (LagunaAllicocha) (Quebrada Huishganga - Laguna Librén (C)) (Quebrada
Carhuanga - Laguna Huamanripa (C)) - Chacas (Quebrada Camchas) - Acocacha (C) -
Yacuhuarmey - Paso 4 050 msnm - Callhua (C) - Yanama - (conexion con circuitos 01, 02 'y
03).

Circuito Huari - Chacas - Honda

Cuidad de Huari por carretera hasta Laguna Purhuay (C) - pargje Shacshas Patac - Jato
Pampapampa- Verraco Cocha- Punta San Bartolomé - Empedrado - Quebrada Ashnocoana -
Quebrada Arma - Yanama - (conexion con circuitos 03 y 05).

Circuito Paltay - Ishinca

Puente Paltay - Centro Poblado de Coll6n - Quebrada I shinca - Campo base - Lagunalshinca
(C) - RutaAlta Montafia - Collado Ishinca/lRanrapalca - Laguna Perolcocha (C) - Quebrada
Cojup.

Circuito Huaraz - Willcahuain - Llaca

Cuidad Huaraz - Willcahuain - Quebrada Llaca (C) - caminata glaciar.

Circuito Laguna Churup

Huaraz - Pitec - Churup.

Circuito Ollero - Chavin

Olleros (limite con € PNH (C)) - Quebrada Tuto (desvio Quebrada Pumahuanca) - Punta
Yanashallash (C) - limite del PNH (Hito 41) - Shonco - Quebrada Huachecsa - aternativas:
Quebrada Ahuino, Quebrada Pucara - Laguna Racracancha - Chavin.

Circuito complementario a escalada en Ishinca

Huaraz - Cojup - Perolcocha - Collado Ranrapalca - Inshinca - Lagunalshinca- Campamento
base Ishinca.
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12. Circuito Quebrada Quilcayhuanca
Huaraz - Quilcayhuanca - Nuevo Tambo - Cayeshpampa - Tullpargju - y Cuchillococha

Esqui

En destinos especificos delaZona Silvestre: Vallunaraju, Rurec, Hualcan y laZona de Recreacion
Pastoruri. En ninguno de estos destinos se implementard infraestructura para el traslado de
esquiadores, ni se abrirdn nuevos accesos para ingresar a los glaciares (excepto infraestructura
temporal con fines de capacitacidn, previo permiso del PNH). El Reglamento de Uso Tturistico y
Recreativo definira las acciones posibles para €l caso de facilitar la capacitacién en esqui y las
condiciones bajo |as cuales se realizaran las competencias de este deporte.

Sitios histérico-culturales

Sector Llanganuco:  Sitio Auquispuquio
Sitio Llanganuco
Sitio Nuevo Tambo

I X] Zona de Uso Turistico y Recreativo

«Espacios que tienen rasgos pai sajisticos atractivos para losvisitantesy, que por su naturaleza,
permiten un uso recreativo compatible con los objetivos del area. En estas zonas se permite el
desarrollo de actividades educativas y de investigacion, asi como infraestructura de servicios
necesarios para € acceso, estadia y disfrute de los visitantes, incluyendo rutas de acceso
carrozables, albergues y uso de vehiculos motorizados.» (Articulo 23, Ley 26834).

Biofisicas Predominio del paisaje natural con modificacion por carreteras, infraestructura e
impacto de otros usos.
Sociales Alta frecuencia de encuentro con grupos grandes; disfrute de encuentro con la

De mangjo Control de cargaturistica, trato directo con turistas, concentracién deinfraestructura,

Objetivos

Asegurar que las visitas al Parque Nacional Huascarén alcancen un nivel de satisfaccién adecuado y
que, simultaneamente, signifiquen una oportunidad de sensibilizacién y educacion, garantizando la
conservacion de las areas o sitios ofrecidos y sus recursos.

CuadroN° 11
Oportunidades Recreativasen la Zona de Uso Turistico y Recreativo

Experiencia natural intervenida semimasiva.

Caracteristicas M etas de manejo

naturaleza, pero con poca exigencia fisica, de equipo y bajo riesgo; oportunidad
de contacto con artesanos y comerciantes locales.

manejo directo de impactos.
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Cuadro N° 12
Destinos priorizados
Sector Llanganuco Sitio 1 Chinancocha
Sitio 2 Laguna Parén
Sector Carpa Sitio 3 Quebraday Laguna Llaca
Sitio4 Quilcayhuanca (érea entre la portada y
centro de educacion ambiental)
Sitio5 Nevado Pastoruri
Sitio 6 Querococha
Sitio 7 Quebrada Pumapampa
a) arte rupestre
b) agua gasificada
) puma pashimi
Sector Ichic Potrero | Sitio 8 Laguna Purhuay
I Zona de Recuperacion

26834).

«Zona transitoria, aplicable a ambitos que por causas naturales o intervencién humana, han
sufrido dafiosimportantesy requieren un manejo especial pararecuperar su calidady estabilidad
ambiental, y asignarle la zonificacién que corresponde a su naturaleza.» (Articulo N° 23, Ley

Objetivos

El objetivo fundamental de la Zona de Recuperacion es revertir los procesos de deterioro de los
ecosistemas através del inicio de trabgjos orientados a devolver sus caracteristicas originales. No esla
mera nominacién de los lugares que requieren una atencion especial. No esta permitido ninglin tipo de

uso, afin de facilitar larecuperacion de lazona.

Sector Llanganuco: &rea de la Laguna Parén afectada por la disminucién del espejo de agua.

CuadroN° 13

Sitios deteriorados por pasivos mineros

Sector Carpa Sitio 2 Fundicion (Quebrada Tuco)
Sitio 3 Santén
Sitio 4 Ocre (cerca del Punto de Control Carpa)
Sitio5 Quenoaragra
Sitio 6 Raria
Sector Ichic Potrero | Sitio7 Laguna Purhuay
Sitio 8 Rurichinchay
Sitio 9 Shirapata-Tambillos
Sitio 10 Carboneria
Sector Potaca Sitio 11 LagunaLibrén
Sitio 12 Atalante
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I X Zona de Uso Especial

«Espacios ocupados por asentamientos humanos preexistentes al establecimiento del Area
Natural Protegida, o en los que por situaciones especiales, ocurre algun tipo de uso agricola,
pecuario, agrosilvopastoril u otras actividades que implican la transformacién del ecosistema
original.» (Articulo N° 23, Ley 26834).

Objetivos

Esta zona busca garantizar que los usos ancestrales reconocidos por la administracion del PNH se
realicen en las areas con capacidad para soportar tales actividades y en armonia con los intereses y
objetivos generales de esta area natural protegida.

Deacuerdo con el Inciso 2 del Articulo N° 115 del Reglamento delaLey 26834, legalmente es posible
la operacion de explotaciones mineras en € interior de areas naturales protegidas de uso indirecto,
Unicamente cuando existen derechos adquiridos con anterioridad al establecimiento del ANP. Sin
embargo, ya que €l Inciso 3 del mismo articulo establece la competencia del INRENA cuando tales
operaciones se gjecutan en las areas del SINANPE, resultaimperativalaaplicacion del Articulo 53 del
Decreto Legislativo 708, Ley de Promocién e Inversiones en el Sector Minero, que establece que los
monitoreos y muestreos en las explotaciones mineras sean realizados en coordinacion con e ente
rector del SINANPE.

En esta propuesta se considera que todas las concesiones mineras vigentes deben quedar ubicadas,
temporal mente hasta su extincién, en laZonade Uso Especial. Se distinguen aquellas concesiones que
estan en operacion delas que estén abandonadas o constituyen pasivos mineros, las cuales seincluyen
en laZona de Recuperacion.

Como se expuso anteriormente, losal berguesturisticos construi dos dentro del PNH estaran comprendidos
en estazona hasta su adecuacién al Plan de Uso Turisticoy Recreativo y a reglamento de uso que debe
elaborarse en el 2003, y hasta que la DGANP defina un cambio hacia otra zona (esta categorizacidn no
implica ninguna restriccion adicional en laoperacion delos alberguesy el refugio, sino una prioridad
parala adecuacién mencionada).

En los sitios declarados como «campo de aterrizaje para rescates aéreos y/o emergencias» estara
absol utamente prohibi dalainstal acion de campamentos. Estos sitios seran establ ecidos en coordinacién
con la Unidad de Salvatgje de Alta Montafia de la Policia Nacional, USAM, y estaran debidamente
demarcados. Corresponde ala administracion del PNH velar por el cumplimiento de esta disposicidn.

Todas las casas y asentamientos de familias ubicados en €l interior del PNH seran considerados como
parte de la Zona de Uso Especial.

Finalmente, se propone que a lo largo de las cuatro carreteras principales que atraviesan € PNH se
establezcan bermas de 6 metros a cada lado, las que serén consideradas como Zona de Uso Especial.
Las trochas carrozables existentes deben ser ubicadas en los mapas del PNH y seran objeto de un
tratamiento como de uso especia enlos planes de sitio de cada sector, independientemente delacategoria
de zona asignada.
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Normas de uso

Todo poblador con derechos de uso ubicados dentro delosterritorios del PNH debera estar debidamente
empadronado e informado adecuadamente de | as caracteristicas del areaque ocupa, de susobligaciones
y limitaciones.

Los usos tradicionales citados estan limitados a la préctica de la agricultura orgnica con especies
nativasy la ganaderia.

Este tipo de agricultura, mencionado en €l pérrafo anterior, serd posible Uinicamente para las familias
asentadas dentro del PNH y en el areareconocidaparasu ocupacion y con un limite altitudinal superior
de 4 000 msnm; de igual manera, parala ganaderia se establece el limite superior de 4 400 msnm.

La administracion del PNH debe incluir en su programa de investigacién un componente especifico
sobre el monitoreo y la evaluacion de las actividades agropecuarias realizadas en esta zona.

Laadministracién del PNH debe promover los mecanismos de reemplazo de la ganaderia tradicional
por lacrianzade especies nativas. Lapromocion deberaenfocarse haciael incremento delaproductividad
en &reas vecinas al PNH para bgjar la presién sobre las pasturas en el interior del Parque.

Laadministracion del PNH debeincluir en su programa deinvestigacion laevolucién del kikuyo en el
interior del Parque, promoviendo estudios sobre su potencial erradicacion.

La administracion del PNH coordinard con e Servicio Nacional de Sanidad Agraria (SENASA) €
seguimiento de las enfermedades del ganado doméstico en el interior del Parque y en la Zona de
Amortiguamiento.

Queda prohibidalaintroducci én de especies acuéti cas en todos | os cuerpos de agua, asi como € desarrollo
deactividades de manejo delatrucha. Laextraccion serapermitida tnicamente con fines de subsistencia
de parte de pobladores |ocal es previamente autorizados por la Jefatura del Parque.

Se debera promover la recuperacion de los suelos en las areas de cultivo en € interior del Parque
Nacional Huascaran.

Laadministraciondel PNH, con el apoyo delaautoridad central del enterector del SINANPE, establecerd
las coordinaciones necesarias con el sector Energiay Minas paralaaplicaci6n estrictadelos Programas
de Adecuacion Medio Ambiental (PAMA) en todos y cada uno de los casos.

En laZona de Uso Especia esté terminantemente prohibida la tala o ateracion de estos ecosistemas
boscosos.

El Plan Maestro 2003 - 2007 busca hacer més compatible € manejo de recursos (en todas las zonas en
general) conlacategoriay objetivosdel areaprotegida, lo que sereflgjaen el ordenamiento desuterritorio
através dela zonificacién. La ubicacion de laZona de Uso Especial, y de las demés, seira actualizando
de acuerdo alosresultado de laevauacion de los avances en la gecucién del Plan € tercer afio.
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Descripcién

Estazona se extiende entrelos 4 000 msnm (sectores Llanganuco y Potaca) y 0s 4 600 msnm (sectores
Carpae I chic Potrero), como muestra el cuadro N° 14.

CuadroN° 14
Ubicacion dela Zona de Uso Especial por Sectores

Usuarios de pastos con comités constituidos

1. Sector Llanganuco

1. Qda. Los Cedros Sub-sector Alpamayo
Sub-sector Caballococha
Sub-sector Antash
Sub-sector Santa Rosa-Parén
Sub-sector Llanganuco
Sub-sector Incapampa
Sub-sector Pachancayoc

2. Qda. Parén
3. Qda. Llanganuco

4. Qda. Chancayruri

5. Qda. Pocyac Sub-sector Pocyac

6. Qda. Wiycsonga Sub-sector Wicsonga

7. Qda. Yauyo Sub-sector Yauyo

8. Qda. Ulta Sub-sector Ulta

9. Qda. Auquiscocha Sub-sector Auquiscocha
10. Qda. Shonquill Sub-sector Shonquill

11. Qda. Carhuac Sub-sector Carhuac

12. Qda. Ishinca Sub-sector Pacllascocha
Sub-sector Pashpa

13. Qda. Pocyac Sub-sector Pocyac

14. Qda. Yanacancha Sub-sector Yanacancha

15. Qda. Llaca Sub-sector Llaca

16. Qda. Quillcayhuanca Sub-sector Quillcayhuanca

17. Qda. Shallap Sub-sector Shallap

18. Qda. Rgjucolta Sub-sector Rajucolta

19. Qda. Shacsha Sub-sector Shacsha

20. Qda. Pucargpunta Sub-sector Pucarapunta

21. Qda. Rurec Sub-sector Rurec

22. Qda. Arhuaycancha
23. Qda. Querococha
24. Qda. Mishillocanan

Sub-sector Arhuaycancha
Sub-sector Querococha
Sub-sector Tayacoto

25. Qda. Fondobado
26. Qda. Fondobado

3. Sector Ichic Potrero

Sub-sector Tambillos
Sub-sector Shirapata
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27. Qda. Shongo

28. Qda. Allhuinya

29. Qda. Pamparaju

30. Qda. Wiscash

31. Qda. Guenguacocha
32. Qda. Quenuaragra
33. Qda. Carhuascancha
34. Qda. Yahuarcocha
35. Qda. Rurichinchay
36. Qda. Jacabamba

37. Qda. Tayancocha
38. Qda. Cachichinan
39. Qda. Ranracancha
40. Qda. Ranracancha
41. Qda. Plataforma
42. Qda. Ranracancha
43. Qda. Ranracancha

Sub-sector Shongo
Sub-sector Gueguash
Sub-sector Chapcar
Sub-sector Wiscash
Sub-sector Guenguacocha
Sub-sector Quenuaragra
Sub-sector Carhuascancha
Sub-sector Yahuarcocha
Sub-sector Rurichinchay
Sub-sector Jacabamba
Sub-sector Tayancocha
Sub-sector Cachichinan
Sub-sector Pongos
Sub-sector Cutapongos
Sub-sector Yacya
Sub-sector Carbonera
Sub-sector Rodeopampa

44. Qda. Asnuyhuanac
45. Qda. Tayancocha-Puca
46. Qda. Patarcocha
47. Qda. Juitush

48. Qda. Canchgjirca
49. Qda. Potaca

50. Qda. Carhuanga
51. Qda. Camchas

52. Qda. Ulta Chico
53. Qda. Shanoj

54. Qda. Morococha
55. Qda. Huaripampa
56. Qda. Sacaragra

4, Sector Potaca

Sub-sector Huacuy
Sub-sector Pucayacu
Sub-sector Patarcocha
Sub-sector Juitush
Sub-sector Canchgjirca
Sub-sector Potaca
Sub-sector Carhuanga
Sub-sector Camchas
Sub-sector Matcgj
Sub-sector Shanoj
Sub-sector Pampamachay
Sub-sector Huaripampa
Sub-sector Rajujorkunan

Usuarios de pastos sin comités constituidos

Sector Llanganuco
Quebrada Quitaracsa
Quebrada Los Cedros
Quebrada Santa Cruz
Quebrada Honda
Quebrada Aquillpo
Quebrada Tuco

Sector Carpa
Quebrada Cotush
Quebrada Trancaruri
Quebrada Pumapampa
Quebrada Ocolla
Quebrada Ragra
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Sector I chic Potrero Sector Potaca
Quebrada Chico Quebrada Huishganga
Quebrada | scococha Quebrada Ruricocha
Quebrada Antacoll6n

Quebrada Tayash

Quebrada Rurec

Familias asentadas

Sector Llanganuco

Sitio 1 Calicanto (Quebrada L os Cedros, con escuela)

Sitio 2 Llamacorral y Capiachueta (Quebrada Santa Cruz) (1 casa c/u)
Sector Carpa

Sitio 1 Portada de la Quebrada Rajucolta (Pariac)

Sitio 2 Querococha (Quebrada Querococha, con escuela, 15 a 16 familias)
Sitio 3 Rajucolta (Quebrada Pumapampa)

Sector Ichic Potrero

Sitio 1 Tambillo y Shirapata (Quebrada Pucavado, con escuela)
Sitio 2 Ranracancha (més de 15 casas)

Sitio 3 Chavacoles (cerca de Purhuay, por € sendero)

Sitio4 Jircahuay (Quebrada Huallpish)

Alberguesy refugio turisticos

Sitio 1 Pisco

Sitio 2 Huascaran

Sitio 3 Ishinca(Ay B)

Derechos mineros
Ver mapa de mineria.

Sitios de aterrizaje para emergencias

Ver mapa de zonificacion.

Oportunidades Recreativas

« Bicicletasde montafia
El ciclismo demontafiase realizard en rutas carrozabl es ya establ ecidas, esdecir, no seimplementaran
nuevos caminos o trochas para este fin. Se realizard en zonas de baja afluencia de caminantes para
gue ambas actividades no ocasi onen incomodidad en las personas. Paraevitar el congestionamiento
en temporada alta se promoveran rutas ya establecidas en |la Zona de Amortiguamiento.
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Programa de Conservacion de Recursos

Se trabajara con los operadores de bicicletas afin delograr un mejor entendimiento y seguimiento
de laactividad, y se estudiarén conjuntamente con ellos las mejores opciones para su desarrollo.
No se permitirala apertura de nuevos senderos antes de que se culmine €l estudio de la actividad.
Tampoco se privilegiara esta actividad en las rutas de alta ocupacion por caminantes. Durante la
formulacién del Reglamento de Uso Turistico (2003) se definiran mayores detalles respecto del
turismo en bicicletas, y durante la evaluacion del Plan del 2005 se determinarén las nuevasrutasy
otros datos.

Se mantienen las rutas definidas en el Plan de Uso Turistico y Recreativo de 1996, alas que se
agrega una ruta por Quebrada Honda: Huaraz - Pachacoto - Pastoruri; Huaraz - Catac - Chavin -
San Marcos - Huari - San Luis-Yanama- Yungay - Carhuaz - Huaraz; Huaraz - Unchus - Cojup -
Paria- Huanchac - Marian - Huaraz; Huaraz - Carhuaz - Chacas - San Luis Huaraz - Caraz - Paron
Huaraz -Lagunade Llaca.

Oportunidad recreativa clase 4: «experiencia natural-rural» (excepto por € &rea de los abergues y
refugio, laZonade Uso Especia no esunazona paraactividades recreativas, pero essitio de paso hacia
destinos turisticos, por lo cual se incluye la oportunidad recreativa que brinda).

Cuadro N° 15
Oportunidades Recreativas en la Zona de Uso Especial

Caracteristicas Metas de manejo

Biofisicas Paisgje natural intervenido por actividades humanasy carreteras.

Sociales Frecuencia de encuentro con otros visitantes, usuarios diversos, tréfico; poca
exigencia de equipo y poco riesgo; frecuencia de encuentro con ganado.

Demangjo Disminucién de impactos y de extension de impactos, acciones de recuperacion

de ecosistemeas, trato indirecto de visitantes, trato directo con otrosusuarios, horarios
de uso maés restringidos.

7. Programa de Conservacion de Recursos

Programas de Manejo
7.1.1Consideraciones generales, criterios y guias del Programa

En el proceso de establecimiento del Parque Naciona Huascarén, el uso directo derecursos sereconocio
como una excepciodn afavor de la subsistencia de los pobladores campesinos que histéricamente han
hecho uso de esta zona. Tal excepcidn fue legalizada através de lanormade creacion del PNH y dela
RM 01200-80-AA-DGFF, que definelacreacion delos Comités de Usuarios de Pastos. Estacondicién
significd un reto de mangjo muy especial para el PNH; ya que debia hacer prevalecer los objetivos
centrales de su categoria de manejo integrando en su gestion ala poblacion rural y encontrando formas
de responder a sus demandas de desarrollo a partir de la integracién del PNH a un entorno sin mayor
articulacion ni planificacion.
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Los avances en el complejo camino que significaarmonizar esta condicion dadaal inicio de su historia
con las exigencias de su categoriason limitados, y |os logros al canzados no garantizan suficientemente
laproteccion real de los valores del Parque ni su sostenibilidad social. Es necesario dar un paso sélido
queinicie un proceso hacia esas metas de largo plazo, y ello sera posible solo desarrollando un modelo
de gestion propio, que respondaalas especiales condiciones histéricas, socialesy naturalesdel Parque.
La construccién de este modelo parte de la experiencia acumulada en sus més de 25 afios de gestion y
del mangjo colaborativo propuesto, que debe integrar €l reconocimiento de los aportes del PNH alos
multiples beneficiarios de las partes altas, medias y bajas de |as cuencas que hacen del Parque.

El Plan para el periodo 2003-2007 parte de esta reflexion y propone desarrollar estrategias destinadas
a disminuir paulatinamente los usos no compatibles, a medida de que se implementen programas
productivos en la Zona de Amortiguamiento y se promueva una mejor y mayor participacion privada
(integrada a lo comunal) en la gestion del uso turistico y recreativo del PNH. Hacia este fin, que
demanda sostener una vision de manejo de largo plazo, €l periodo de cinco afios se plantea como una
transicién en la que es fundamental consolidar una gestién que refleje e entendimiento de que la
relacion poblacion-PNH no es solo econdmica, sino de gobierno ciudadano, que implica el como se
dan los beneficios econémicosy € cumplimiento delos derechosy deberes de ambas partes. Construir
esta relacion a largo plazo requiere de un conocimiento detallado de la identidad y pensamiento del
hombre andino que habita o frecuenta el Parque, por |0 que es urgente que los administradores del
Parque dominen estos temas. En esta misma linea, el Plan rescata el conocimiento y entendimiento
profundos quetiene el hombre andino de su medio, y define lanecesidad deintegrar este conocimiento
alas estrategias de gestion.

Consistentemente, este programa, a igual quelos demasdel Parque, trabajaratravés de metodol ogias
participativas y modelos que serén primero probados a pequefia escala para luego ser aplicados
ampliamente. En estaaproximacion, el monitoreo resultaun g/ e fundamental, tanto paralacapacitacion
de los usuarios como para la determinacion de las practicas de gestion més eficientes para el Parque.
Siendo de gran importancia€l rol delamujer campesinaen las estrategias de ahorro familiares (unade
|as motivaciones central es parala crianza de ganado dentro del PNH), asi como prioritario trabajar con
los jovenes de las familias asentadas en el PNH para generar cambios, se reforzard la inclusion de
indicadores de género y fortalecimiento del equipo del PNH en el manejo de esta dimension®®.

El Programa de Conservacién de Recursos trabajara integradamente con €l Programa de Cooperacion
y el Subprograma de Educacion, bajo un enfoque de cuencas que dara continuidad a trabajo de
conservacion de las partes atas de las subcuencas en el interior del PNH. Asimismo, se contaracon el
trabajo cooperativo de OG y ONG enlaspartes mediay bajadelas subcuencas, donde deben fortal ecerse
progresivamente programas de manejo de recursos que den respuestas sostenibles alas necesidades de
desarrollo delapaoblaciénrural . Entendiendo lavariedad de formas en que sedalaocupacion territorial

1% «Género refiere a los atributos y oportunidades asociados con ser mujer u hombre, y las relaciones socioculturales entre
hombre y mujer. Estos atributos, oportunidades y relaciones sociales son construidos socialmente y aprendidos a través del
proceso de socializacién. Son especificosa contexto y cambiantes». «El entendimiento delasrelacionesde géneroy el medio
ambiente significalograr un mejor andlisis de los patrones de uso, conocimiento y habilidades con relacién alaconservacion
y uso sostenible de los recursos. Solo con una perspectiva de género puede construirse unaimagen completade las relaciones
humanasy los ecosistemas.» [UCN, Mainstreaming Gender in [IUCN, a Policy statement.
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de los usuarios de pastos y los angulos complejos que histéricamente derivan de esta relacion, se
plantea ensayar diversas opciones, que pueden derivar en aternativas de manejo diferentes segin el
caso, incluyendo laimplementacién de incentivos para la conservacion.

Otro aspecto resaltante sera el reconocimiento de los aportes de la cultura andina ala conservacion de
ladiversidad biol6gicay al mantenimiento de val ores social es que fortal ecen la capacidad organizativa
para la gestion de recursos. El Plan pretende hacer evidente la relacion holisticay animista que adn
persiste entre lasfamilias campesinas como guiade un conocimiento tradicional vivo, y buscaincorporar
este saber en las estrategias de conservacion, reforzando laintegracion del PNH asu contexto histérico
y cultural y sus aportes ala conservacion de valores culturales.

Estrategias

»  Aplicacion de metodol ogias de investigaci dn-accion parti cipativa con enfoque de género, orientadas
al fortalecimiento de las capacidades de los grupos campesinos para la conservacion de las
subcuencas y quebradas.

* Integracién en los planes de conservacion de subcuencas de los valores culturales y précticas
tradicionales que aportan al uso sostenible de los recursos y al fortalecimiento organizacional de
las poblaciones campesinas.

e Intervencion espacial ensayando dos aproximaciones: a) basada en planes integrados de
conservacion de subcuencas, en los que se agrupard a todos los usuarios del interior del PNH
(CUP, ASAAM, empresas de diferente tipo) en Comités de Conservacién de Subcuencas, CCSB,
lo que se complementara con iniciativas o proyectos de conservacion y desarrollo en la Zona de
Amortiguamiento; b) basada en el esquema ya trabagjado de Comités de Usuarios de Pastos por
Quebrada, fortaleciendo larel acién entrelos diferentes grupos de usuariosy explorando las opciones
depasar al enfoque de subcuenca. En ambos casos, se busca consolidar metodol ogias participativas
gue planteen compartir las responsabilidades de conservacion entre todos los actores de las
subcuencas o quebradas.

» Impulso alaconsolidacién de alianzas estratégicas y convenios de cooperacion parael trabajo en
la Zona de Amortiguamiento y para completar la informacion necesaria para avanzar en latoma
de decisiones (prioridades de investigacion bésica 'y aplicada del Programa de Conservacion de
Biodiversidad).

« Edtimulo alas iniciativas de conservacion, priorizando la negociacion de apoyo a desarrollo de
oportunidades econémicas en la Zona de Amortiguamiento a cambio de acciones que aporten
directamente ala mejor conservacion del PNH, con el soporte del Subprograma de Educacion.

» Vaoracion del aporte del PNH al desarrollo de las cuencas mediay baja, ampliando el mapa de
usuarios y beneficiarios hacia todos los que de manera directa o indirecta reciben algin impacto

de la existencia del Parque e involucrandolos en los esfuerzos de conservacion.

» Fortalecimiento de los mecanismos de proteccién del PNH.
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7.1.2. Objetivo general

Preservar |os objetos focal es de conservacion del PNH y los valores culturales asociados, mediante la
aplicacion de metodol ogias participativas validadas y proteccién efectiva.

Supuestosy contingencias

Supuestos Contingencias

El CG, con participacién del PNH, logra
convocar la participacion de OG y ONG para
implementar |0s programas de manejo de pastos
y otros proyectos alternativos de generacion de
ingresos en laZA.

Que el PNH subsane la carenciadel CG y lidere
las acciones, solo o en alianza con ONG.
Fortalecer a CG.

Los acuerdos entre el PNH, las ASAAM, las
poblaciones asentadas y los CUP se mantienen
por todas las partes.

Promover el control social através del CG.
Fortalecer las acciones educativas con estos
grupos.

Aplicar drasticamente |as normas.

El PNH cuenta con € apoyo de las DGANP,
DGAA y DGAS del INRENA para llevar
adelante los acuerdos de trabajo para impacto
minimo y seguimiento de la aplicacion de los
PAMA y EIA de las minas activas y
represamientos.

Gestiones del CG ante la DGANP y UNESCO
paralograr acuerdos ambientales con e MEM.

Hay voluntad parael cumplimiento de acuerdos
entre las empresas mineras y de generacion de
energia eléctrica.

Control socia atravésdel CG, aplicacion drastica
de las normas, gestiones frente al MEM.

La poblacién actualmente usuaria del PNH
encuentra opciones econémicasenlaZAy ZT.

En acuerdos con empresas y otras instituciones,
el PNH facilita la capacitacion en especialidades
demandadas fuera del Parque.

Voluntad de cooperacién con la proteccion del
PNH de parte de |os usuarios.

Fortalecimiento de los comités de conservacion
de subcuencas.

Medidas de control social internas en cadaCCSB
y CG.

Fortalecimiento en manejo de conflictos.
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7.1.3 Subprograma de Manejo de Recursos

Objetivos, resultados, indicadores

Objetivo 1: Garantizar |aconservacion de los ecosistemas de pastosy bosques'y especies asociadas alos
mismos, através del ensayo y consolidacion de modelos de gestion participativa.

Resultados esper ados

1. Disminuir laextension
y principalmente la
intensidad de uso de
los ecosistemas de
bosques y pastos y
especies asociadas,
mediante
metodologias
participativas de
conservacion.

Indicadores de producto

Desde el segundo afio se aplican planes
participativos de conservacion de
subcuencas en a menos cuatro quebradas
seleccionadas del PNH. Al quinto afio, a
menos el 25% de las subcuencas del PNH
se viene manejando bajo planes de
conservacién que integran a todos los
usuarios de cada una.

Los planes de conservacion de subcuencas
y quebradasincluyen estrategiasy acciones
especificas para las poblaciones asentadas
dentro del PNH.

En las quebradas donde se ha probado que
el enfoque de subcuenca no funciona, se
aplica la misma metodologia de
planificacion participativaque en losdemés
casos, siguiendo el patron de CUP de
quebradasy reforzando larelacién entrelos
diferentes tipos de usuarios.

Como parte de las estrategias anteriores se
ha establecido con éxito y paulatinamente
un sistema de incentivos a las iniciativas
de conservacion, estimulando la
disminucién del uso directo de recursos
dentro del PNH, diversificando las
oportunidades para €l uso indirecto y el
desarrollo de alternativas productivasen la
ZA.

La seleccidon de sitios prioritarios de
conservacion de bosques, pastosy aguaparte

Indicadores de impacto

Ena menosel 25% delaséreas

pastoreo del PNH

(subcuencas y quebradas) se

vienen recuperando los pastos

(de condiciéon muy pobre o

pobrearegular y buena), gracias

aque

a) Se conducen exitosamente
programas de manejo de
pastosenlaZA y planesde
conservacion (queincluyen
rotacion de ganado y
disminucién de carga) en el
interior del PNH.

b) Sehanegociado unsistema
de ahorro alternativo al
actual (mantener ganado en
el PNH). Este ha sido
retiradoy, acambio, e PNH
ha canalizado la asistencia
de ONG y OG para
implementar proyectos
productivos fuera del ANP.

con

Al menos en 30% de
subcuencas y quebradas
seleccionadas del PNH se
vienen recuperando los
bosques gracias a que:

a) Se conducen proyectos de
reforestacion con fines
energéticos en la ZA, en
cooperacion con ONG y
OG.
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Resultados esperados

Indicadores de producto

del criterio de proteccion de los objetos
focales de conservacion.

El monitoreo, evaluacion y sistematizacion
del subprogramainvolucraalosusuariosde
las subcuencas y quebradas.

Indicadores deimpacto

b) Selograun50% deéxitoen
las plantaciones de las
guebradasy subcuencas del
PNH, seleccionadas en base
a prioridades por la
zonificacion, potencial de
éxito, necesidades de los
usuarios, urgencia de
conservacién, proteccion de
cursos de agua (rango =
bueno).

Se han mantenido la extension
de las éreas usadas por las
poblaciones asentadas dentro del
PNH y e nimero delasmismas.

El 100% de las poblaciones
asentadasen el PNH gecutalos
planes de conservacion y
recuperacion de sus sitios de
asentamiento, y ha comenzado
aderivar alaZA & mayor peso
de sus actividades de
subsistencia y generacién de
ingresos.

El 100% delasZPE seencuentra
libredeuso,y el 70% delasZS
y €l 100% de las ZUTR estan
libres de uso directo.

Se disminuye al 80% la
extraccién de a menos 10% de
las especies de flora medicinal
del PNH.
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Objetivo 2: Incorporar alas estrategiasy metodol ogias de proteccion de |l os objetos focal es de conservaci on
los saberesy valores culturales de la poblacion campesina.

1.

Resultados esper ados

Integrar en los planes
de conservacion de
subcuencas y
guebradas los saberes
y valores locales
relacionados a la
«Crianza de

pai saj es».?

Indicadores de producto

Valores culturales y saberes relacionados a
la crianza de paisajes en la RBH,
documentadosgraciasal trabajo cooperativo
con investigadores e instituciones.

Equipo del PNH conoce las précticas
tradicional esrelevantes paralaconservacion
de ladiversidad biolégica que se dan en la
RBH, y las integra en sus metodologias
aplicadas ala conservacion de recursosy a
lagestion del PNH en general.

Saberes y valores
tradicionales
asociados alacrianza
de paisajes que se
estan fortaleciendo y
recuperando entre los
usuariosde subcuencas
y quebradas y la
poblacion asentada en
el PNH.

Lideres campesinos intercambian
conocimientosy tradiciones como parte del
aprendizaj e de campesino acampesino, que
gjecuta el Subprograma de Educacion.

Indicadores deimpacto

El uso derecursosen el PNH se
da con un minimo de insumos
externos, eimindndose el uso de
fertilizantes y otros productos
sintéticos.

Disminuye la incidencia de
contaminacioén de cursos de
agua por accién del ganado en
el 25% de las subcuencas del
PNH (este objetivo coadyuva a
otros, no es en si suficiente).

2 E| término «crianzade paisajes» serefiere al acompafiamiento que el agricultor hace delaquebradadonderealiza sus practicas
agricolasy pecuariasy delaque, en general, depende su subsistencia. En el pensamiento andino, todos|os elementos naturales
estan vivos. Asi, los seres humanos comparten el espacio vital con los animales, plantas, cerros, rios, etc., «se crian juntos»,
porque unos se dan a otros para avanzar en lavida. Desde |as personas hay un sentido de reciprocidad respecto de lo que la
natural eza brinda, antes que de explotacion o de simple uso. Es este sentido, vivo alin en muchas familias campesinas, uno de
|os aportes importantes de |a cultura andina que se desea rescatar, y que deriva en précticas cuya armonia con la geografiay
demas caracteristicas del ecosistema andino han demostrado sostenibilidad por encima de las tecnol ogias modernas.
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Objetivo 3: Disminuir losimpactosenlosrios, lagunasy demas fuentes de agua producidos por | as actividades
minerasy de manejo de lagunas con fines de seguridad y generacion de energia eléctrica*

Resultados esper ados

1.

Disminuir la
contaminacion de
aguas generada por
minas activas en el
PNH.

Indicadores de producto

El Grupo Técnico para Conservacion de
Zonas de Influencia Minera funciona de
manera exitosa, facilitando los acuerdos
interinstitucionales, la generacion de
aternativas y la aplicacién de normas y
protocolos acordados.

Todas las minas activas dentro del PNH
siguen la «Guia de mejores practicas»,
derivada del Proyecto Agua para Siempre.

Se implementan los acuerdos entre la
DGANPy el MEM paraaplicar la«Guiade
mejores préacticas» y los protocolos de
prevencion y monitoreo de impactos.

Se ha saneado la situacién de las minas de
carbén, y en el 90% de los casos se han
realizado acuerdos para la disminucion
paulatina de esta actividad.

Indicadores deimpacto

Se han mantenido la extension
y puntos de extraccion de las
minas artesanales de carbén.

Hay un avance de 70% en la
recuperacién de la cobertura
vegetal riberefia de sitios con
actividad minera.

En el 70% de las minas activas
dentro del PNH, e monitoreo
demuestra una disminucién del
50% en la contaminacién de
aguas causada por la actividad
minera.

El uso de los recursos
hidricos del PNH se
basa en informacion
confiable, estudios de
potencial hidrico y
demanda real de las
partes alta, media y
baja de las cuencas
gue nacen del Parque,
y en planes de
conservacion del
recurso.

El Grupo Técnico parala Conservacion de
Recursos Hidricos funciona de manera
exitosa, facilitando el trabajo
interinstitucional, la generacion de
alternativas y la aplicacién de normas y
protocolos acordados.

Como parte del enfoque de manejo
colaborativo del trabajo del Grupo Técnico
parala Conservacion de Recursos Hidricos,
se concretay pone en operacion

launidad deinformacidn sobre conservacion
de recursos hidricos, dentro de launidad de
informacion del PNH. Esta integra la
informacién que generan las instituciones
relacionadas al tema, en la parte alta, media
y bajadela cuenca.

Se cuenta con estudios de valoracion de la
conservacion del recurso hidrico, que
identifican a cada uno de los usuarios de la

El 80% de los proyectos de
represamiento con fines
energéticosmuestraunaminima
pérdiday sobreuso del recurso.

Disminuye la presion de
extraccion de agua de las
lagunas debido al estudio de
aternativas y mayor eficiencia
en el manejo del recurso y la
produccion de energia.
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Indicadores de producto

parte mediay bajadelaCuencadel Santay
del Mararion.

En acuerdo con las instituciones de |la
Cuenca del Santa, laDGANP, laDGASy
e MEM, el Parqueimpulsael desarrollo de
estudios del potencia hidrico, alternativas
de generacién de energia eléctrica y
reconocimiento de las necesidades del
recurso hidrico para los diferentes actores
en dos subcuencas del Santa.

Se g ecuta un proyecto piloto de «mejores
précticas para €l uso eficiente de recursos
hidricos» en una subcuenca del Santa,
integrando accionesenel PNH, laZAy ZT.

Se gjecutan losacuerdosentrelaDGANPYy
el MEM, orientados agarantizar €l andlisis
dedternativas, de suplemento adecuado de
aguaparatodoslosusuariosy deeficiencia
en el proceso de traslado y generacién de
energia, en los proyectos de represamiento
paralageneracion de energia eléctrica.

Indicadores deimpacto

*

El mangjo deimpactos de | as actividades agropecuarias en €l recurso hidrico estaintegrado en el Objetivo 1, siendo uno de
los componentes principales de los planes de conservacion de subcuencas y quebradas. El manejo de impactos de las
actividades recreativas en €l recurso hidrico esta contemplado en el Subprograma de Uso Turistico y Recreativo.
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Objetivo 4: Garantizar la conservacion de la calidad paisajisticadel PNH. *

Resultados esper ados

1.

Disminuir en un 90%
la perturbacion del

Indicadores de producto

El Grupo Técnico para Conservacion de
Zonas de Influencia Minera funciona de
manera exitosa, facilitando los acuerdos
interinstitucionales, la generacion de
alternativas y la aplicacién de normas y
protocol os acordados.

Todas las minas activas en € PNH y los
proyectos de mejoramiento de carreteras
cuentan con planes de recuperacién de
paisajes, ejecutados por las mismas
empresas.

El PNH hasaneado lasituacion delasminas
de carbdn, y en el 90% de los casos ha
realizado acuerdos para la disminucion
paulatina de esta actividad.

Se cuenta con un protocolo de control de
impactos paralaautorizacion de laapertura
de canterasy se monitorea su cumplimiento.

Se han logrado acuerdos entreel MEM y la
DGANP para la recuperacién de los sitios
con minas abandonadas y otros pasivos.

Indicadores deimpacto

Se han mantenido la extension
y puntos de extraccion de las
minas artesanales de carbén.

Todas|as canteras abiertasen el
PNH han sido cerradas.

Hay un avance de 25% en la
recuperacién desitioscon minas
abandonadas y otros pasivos
mineros.

Hay un avance de 50% en la
recuperacion delasZR aledafias
alas carreteras.

Se cumple € 90% de las metas
de recuperacién de paisges de
lasminasactivasy proyectosde
ampliacién de carreteras
previstos para el 2007.

paisaje por
actividades minerasy
existencia de
carreteras.

Minimizar los

impactosen el paisgje
de los proyectos de
seguridad de lagunas
y de generacion de
energia eléctrica.

Todos los proyectos de generacion de
energia eléctrica y obras de seguridad
cumplen con los planes de recuperacion de

paisgjes.

Se han logrado acuerdos entre la DGANP,
laDGASy el MEM paraeliminar losrestos
de campamentos y otra infraestructura y
equipo abandonados en el PNH.

LaZR Parén cumpleun 90% de
las metas propuestas en € plan
de recuperacién acordado con
Duke Energy-Egenor.

Se ha eliminado el 90% de los
restos de campamentos y
equipos abandonados en el
PNH, luego de la gjecucion de
obras de manejo de lagunas.

*

Laprevencion deimpactos en el paisaje por laactividad turistica se trataen el Subprogramade Uso Turistico y Recreativo,
como parte integral de los aspectos contemplados por la metodol ogia adaptada del proceso LAC.
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Criterios parala seleccion de subcuencas piloto

1. Presencia defactores de éxito: condiciones sociales, de gestion, de cooperacién, etc., que den una
garantia mayor de éxito en la propuesta que otros lugares, incluyendo la capacidad operativa del
PNH paratener una presencia relativamente continua en el sitio. (El proceso adaptativo requiere
sitios de éxito demostrativos del potencial del modelo ensayado. Aunque €l sitio no presente otros
criterios, este puede ser suficiente por los aportes potenciales ala maduracién del modelo a partir
de la demostracién de resultados).

2. Conexion ya dada (o muy probable de darse) con la ZA: que garantiza cierta continuidad en la
gestion de la subcuenca altay media.

3. Urgenciadecambiar laestrategia deintervencion: que puedeimpulsar condicionesenlosusuarios
paraactivar un cambio de model o; aun cuando hayacomplicaciones, existe «voluntad por laurgencia
de cambio».

4. Presenciadeobjetosfocal es de conservacion: unasubcuencaespecialmentericaen valoresnaturales
0 con urgencia especial de conservacion en determinado sitio (un gemplo serian las subcuencas

con presencia de minas activas).

5. Lazonade Conchucosen general: porque esun flanco en el que es necesario fortalecer lapresencia
del PNH.

6. Diversidad decondiciones: tratar de completar un g emplo detodaladiversidad de usosy condiciones
naturales y sociales que se dan en e PNH (al menos un sitio por sector).

Prioridades de investigacion del subprograma

A cortoy mediano plazo A medianoy largo plazo

Etnografia del uso de las quebradas. Etnografia del uso de las quebradas.

Estatus de conservacion de los bosques de | Estatus de conservacion de los bosques
quefiuay quisuar. de quefiuay quisuar.

Estatus de conservacién de lagunas y | Restauracion de paisgjes.
humedales.

Restauracion de humedales y lagunas.
c Manejo de plantas medicinales y
ornamentales. Valoraci6n econdmicadelaconservacion
de la diversidad hiolégica y servicios
Capacidad de soporte de los pastos (de las | ambientales que brindael PNH.

subcuencas priorizadas).

o o

Q

Manejo defloramedicina y ornamental.
Impactos de la ganaderia en los ecosistemas
(subcuencas priorizadas).
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A cortoy mediano plazo A medianoy largo plazo

Calidad de hébitat para alpacas y llamas (en
subcuencas selectas).

Dindmica socio-econémica de las familias
asentadas dentro del PNH.

Valoracién econémica de los servicios
ambientales que brinda el PNH (prioridad:
recurso hidrico).

Componentes para la aplicacién del proceso
de limites de cambio aceptables (impactos de
cada aspecto de turismo en sus diferentes
modalidades, capacidad de carga).

Cambios en el paisaje (complementar los | Calidad de habitat y estatus de la
puntos de control parafotografiarepetidayla | poblacion de oso de anteojos.

. linea base del estudio con imagen de satélite

a por culminarse en e 2003). Impacto del retroceso de los glaciaresen
S lafaunay flora

I Repeticiény ampliacion delaevaluacion
¢ de aves indicadora del habitat y estatus
a de su poblacién.

Impactos de actividades humanas en las
poblaciones de tarucas y venados.

7.1.4 Subprograma de Proteccion

Objetivos, resultados, indicadores

Objetivo 1: Consolidar loslimitesdel PNH, disminuir lasinfraccionesy desdentar alos potencidesinfractores.
Resultados esperados Indicadores de producto Indicadores deimpacto

1. Saneamiento fisicolegal | 1.1 Todos los hitos del PNH han sido | Disminuyen en un 90% las
del PNH culminado. instalados, son reconocidos por la | infracciones debidas alafaltade

poblacion aledafia y, en general, por | conocimiento de los limites del

quienes acceden al Parque. Dicha | PNH.

informacién aparece en la paginaweb del

Parque. Disminuye en un 90% el uso
1.2 Diagnostico legal detenenciadetierrasdel | ilegal de los recursos del Parque
PNH culminado. debido alafatadeclaridadenla
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1.3 Saneamiento y registro de cargarea en el
50% de casos pendientes.

1.4 El 100% de las comunidades y pequefios
propietarios ha suscrito actas de
colindanciacon el PNH.

2. Sistema de alerta

temprana de impactos
actuales y potenciales
debidos a la actividad
humana.

2.1 Plan de patrullgjesy control.

2.2 Conformacién de Guardaparques
Voluntarios Comunales (GPVC) en al
menos el 25% de las subcuencas y
quebradas.

2.3 GPVC fortalecidos en protocolos de
patrullgje e informes, organizacion.

2.4 Guardaparques con protocol osde patrullaje
einformes, equipamiento, calendarios de
accion.

2.5 Programa de voluntarios apoyando
acciones de patrullaje en temporada alta
de turismo.

2.6 Seguimiento de lasinfracciones al 100%.

Erradicar los usos de
las zonas de proteccion
estricta definidas en la
zonificacién, asi como
de los sitios
arqueolégicos
presentes en el PNH.

3.1 Plan especifico de proteccion y patrullajes
de las zonas de proteccion estricta 'y los
sitios arqueol dgicos (en este Gltimo caso,
excepto la visita, si la zona donde se
ubican o permite).

Que e PNH opere un
sistema efectivo de

sanciones y
seguimiento de las
infracciones.

4.1 Reglamentos de uso turistico, de
conservacion de recursos y de los CCSC
elaborados participativamente, difundidos
masivamente y mostrados en 1os accesos
al PNH.

4.2 Capacitacion a miembros de la policiay
poder judicial sobrelasinfraccionescontra
el PNH, Ley deANPYy Ley Forestal.

4.3 Procedimiento parainfracciones definido,
incluyendo las actas aprobatorias de las
mismas.

tenencia de tierras y acuerdos de
colindancia

Se eliminan a 100% los usos
directos de las ZPE y en un 90%
losdelasZSy ZUTR.

Crecimiento de la poblaciéon de
vicunas.

Disminucion en 50% de las
infracciones en general a partir
del tercer afio.
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7.1.5Ruta Critica para la Implementacion del Subprograma de Conservacion

de Recursos

| Afo2 [

Conformacion final del equipo del PNH.

Capacitacion del equipo del PNH en el disefio de
intervencion por subcuencas, metodologias
participativasy cosmovisién andina.

Seleccion y documentaciéon de subcuencas, con
priorizacion de quebradas.

Recopilacion de informacién complementaria de las
quebradas priorizadas y subcuencas seleccionadas
(definicion de tareas especificas de mas largo plazo de
Ser necesario).

Informaciony capacitacioninicial alosusuarios parael
futuro manejo participativo y por subcuencas.

Reorganizacion y gjecucién de los patrullgjes.

Reconocimiento de los proyectos y organizaciones que
trabgjanenlaZA, en sitios colindantes alas subcuencas
seleccionadas (con miras a identificar la potencial
cooperacion en e manejo de recursos).

Continuidad de las acciones de afos anteriores, con €l
fin de ir orienténdolas hacia la implementacion futura
del modelo de subcuencas.

Continuacién del saneamiento fisico-legal.

Convocatoria para la formacién de los grupos técnicos
parael temademineriaehidroenergia, definicion deroles
y misién, en coordinacion con e Comité de Gestion.

Consolidacion con las DGANP, DGAA y DGAS del
INRENA y laDGAA del MEM los procedimientos por
seguir y los requisitos para trabajos por realizarse en el
PNH (paratemas minero e hidroenergético).

Establecimiento del plan derecuperaciondelaZR Parén.
Establecimiento delosgjustesalas actividadesrealizadas
por las minas, seglin los parametros acordados con el
grupo técnico, laDGANP, laDGAA del INRENA y del
MEM.

Definir laestrategiade trabaj o especificacon losmineros
de carbdn, y documentar los casos, identificar
informacién faltante.

Definicion de la estrategia de trabajo especifica con los
mineros de carbén y documentacién de los casos,
identificacion de lainformacion faltante.

Preparacion de guias metodoldgicas y paguete de
capacitacion para usuarios (con € Subprograma de
Educacion).

Seleccidny capacitacion deloslideres campesinos que
co-liderarén laplanificacion y gjecucion delos planes
de conservacion de SCy quebradas.

Aplicacién piloto del modelo de conservacion de
subcuencas y de la misma metodologia participativa
en las quebradas (incluye conservacion de recursos
hidricos, pastos, bosquesy habitat de especiesdefauna
prioritarias, con acciones especificas para poblaciones
que viven dentro del PNH).

Con participacion del Subprogramade Cooperaciony
del CG, se disefia el programa de incentivos a las
iniciativas de conservacion y se gestiona apoyo
financiero para su gecucion.

Aplicacién de programas de impacto minimo en minas
de carbdn (con apoyo de instituciones relacionadas a
tema) y control de su cumplimiento.

Organizacion delos cuerpos de vigilantes ambientales
de subcuencas'y quebradas.

Aplicaciény monitoreo de programas de recuperacion
y conservacion de areas de influencia minera.

Continuacién del saneamiento fisico-legal.

Con apoyo del CG seavanzan acuerdoscon ONG, etc.,
paralaimplementacién de proyectos de conservacion
de recursos en la ZA, con relacion a las subcuencas
priorizadas.

Operacion delos grupos técnicos en coordinacién con
lajefaturadel PNH.

Avance enlacoberturade patrullgjes, con cooperacion
delosCVSC.

Documentacion de précticas y saberes tradicionales
relacionados ala conservacion de recursos

Acuerdo con UNALM y SENASA paralaformacién
de veterinarios campesinos.
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Ajustes a modelo de intervencion por subcuencas y
quebradas y atodos |os aspectos de la metodol ogia.

Divulgacion y capacitacion sobre los gjustes entre los
usuarios.

Promocion del intercambio de experiencias entre
campesinos delaRBH y otras zonas del pais.

Seleccion de nuevas subcuencas (avanzar en cubrir la
poblacion asentada dentro del PNH).

Implementacion de planes de conservacién de
subcuencasy quebradas.

Ejecucion del programadeincentivosalaconservacion.

Fortalecimiento de la participacion de actores de
subcuencas y quebradas.

Cooperacion con los proyectos de manejo de recursos
gue se activen en la ZA, promocion de mas proyectos
complementarios al PNH.

Elaboracién de planes alternativos de manej o derecursos
con mineros de carbén, con cooperacion de otras

ingtituciones.

Monitoreo del cumplimiento de acuerdos con compafiias
minerasy de generacion hidroenergética.

Avance en el saneamiento fisico-legal.

Ajustes a trabajo en subcuencas y quebradas.

Seleccion de nuevas subcuencas (abarcar la totalidad
de la poblacién asentada dentro del PNH).

Consolidacion de trabajo de lideres campesinos,
capacitacion.

Implementacion de los planes de conservacién de
subcuencas y quebradas.

Seguimiento a cumplimiento de compromisosde parte
de compariias mineras e hidroenergéticas.

Consolidacién delarecuperacién de zonasimpactadas
por la mineria de carb6on y de sus planes de
conservacion y diversificacion de actividades (en la
ZA).

Consolidacién de proyectos complementarios a las
subcuencas en laZA.

Consolidacion del programa de incentivos a las
iniciativas de conservacion.

Culminacion del saneamiento fisico-legal.

| Evaluacion

Evaluacion

Sistematizacion
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8. Programa de Uso Publico

I XJ Consideraciones generales, criterios y guias del Programa

El uso publico esel segundo objetivo principal delaséareas naturales protegidasy del PNH. Seentiende
como laoportunidad que brinda el &rea protegidaparael acceso del publico afin de que estedisfrutede
un encuentro con la natural eza que | e resulte enriquecedor en términos espiritualesy de conocimiento.
Los subprogramas de Educacion y Uso Turistico deben brindar esa oportunidad, posibilitando que
ambos usos se conviertan en herramientas de conservacion y construccién de un soporte social parala
propuesta del PNH.

En este sentido, la mision del PNH respecto del turismo, antes que de promocién, es brindar las
condiciones necesarias para gque | as actividades turisticas se desarrollen en un ambiente sano, natural e
inspirador, y para que ellas aporten a la conservacion de tales valores. Asimismo, busca promover
oportunidades econdmicas sostenibles para la poblacién local, equilibrando €l logro de esta meta con
los demas objetivos de conservacion del &rea, con ladinamica del sector turismo, con la necesidad de
garantizar ingresos para el areaprotegiday con laprovisién defacilidades que garanticen laseguridad,
disfrute y prevencion de impactos.

En cuanto a componente educativo (que incluye lainterpretacion avisitantes), debe responder a reto
del Plan de desarrollar una ética de conservacion y un sentido de responsabilidad compartida entre la
poblacion y los visitantes, sentando nuevas bases de relacion con la administracion del Parque (buen
gobierno-ciudadania: derechosy deberes asumidos de ambas partes). Estas consideraciones son referidas
enlafiguraN° 12.
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Figura N° 13. En una Reserva de Biosfera
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El diagnésticoy laconsultapublicahechos paralaactualizacion del Plan Maestro del PNH muestran la
necesidad de corregir laformaactual en que sedael uso turistico del PNH. Este se caracterizatanto por
ladispersion (y, consecuentemente, la de sus potencial esimpactos y el incremento de la demanda por
unamayor capacidad logisticadel PNH), como por su altaconcentracion en determinados momentosy
zonas. Tal situacion se debe al divorcio que existe entre el desarrollo de esta actividad y la meta de
motivar formas sostenibles de uso de |os paisgjes integrando otras actividades de la poblacion rural, y
alas limitaciones de la administracion del PNH pararesponder por si sola alas diversas demandas de
ampliar y fortalecer su gestion, que reflgjan el creciente interés en esta zona de parte de ciudadanos y
empresas nacionalesy extranjeros.

Frente a estasituacion, y debiendo tomar decisiones con informacién limitada, propiadelaausenciade
un monitoreo estricto de losimpactos del turismo'y, en general, el desorden y dispersion con que hasta
ahorase hadesarrollado el uso turisticoy recreativo de montafia (aventura), se analizaron tres alternativas
de mangjoy se decidio ensayar una de ellas:

Alternativa 1: Limitaciones al uso irrestricto, garantizando el uso de |los destinos que registran mas
visitas.

Ventajas

» Mayor proteccion del Parque; la gestion es mas factible, aunque alin quedan el mayor movimiento
de visitantes y destinos por manejar, y las restricciones imponen nuevas demandas a la
administracion.

»  Concentracién de los usuarios (disminucion del drea de manejo efectivo), que hace masrealistala
proteccién (del PNH y de los visitantes).

« Mgjor balance entre los objetivos del PNH y los diferentes intereses sobre él, partes para €l uso
turistico y partes completamente protegidas.

e Erosion de los caminos y basura canalizada y controlada, mejora de laimagen del PNH y de la
logistica paralalimpieza.

» Potencial de avanzar en mayores intensidades y extensiones de uso en sitios actualmente de baja
demanda, apartir del manejo efectivo dealgunoslugaresy delaaperturagradua de nuevos destinos
(hay un alto costo en procurar cambios de habitos e impactos que van desarrollandose en zonas
inicialmente de baja concurrenciay sin mangjo).

Desventajas

»  Disminucion de algunas oportunidades de ingreso para agencias, miembros de ASAAM, etc.; este
punto debera analizarse con mayor detenimiento, ya que dicho impacto depende del movimiento
hacia los nevados que quedarian restringidos, €l cual no necesariamente constituye una amplia
fuente de trabajo; ademés, si el volumen delademanda no disminuye sino que solo se concentra, la
pérdida de trabajo seria minima o nula. No existen registros que demuestren que habré una gran
pérdida de oportunidades de empleo.

»  Presion de parte del sector habituado al acceso irrestricto, |o que demanda un esfuerzo de manejo
especial.

» Personalidad de los montafieros o andinistas, quienes suelen ser «desordenados» y amantes de la
«libertad», |0 que puede generar mayor demanda por loslugares «restringidos» y, por tanto, exigira
acciones de control de parte del Parque.
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Alternativa 2: El acceso irrestricto se mantiene o refuerza.

Ventajas

« Beneficio paralos montafieros o andinistas independientes y paralas agenciasy guias que desean
realizar actividades econémicas evitando el control del PNH.

« Mayor generacion de empleo al existir masrutas de acceso, pero eso depende sobretodo del tipoy
volumen del movimiento y no tanto de su dispersion.

e Otras de escasaimportancia parael Parque.

Desventajas

» Perjuicio para el Parque. Las metas que reflgjan las ventajas del escenario 1 serian imposibles o
muy dificiles de alcanzar.

* Inconsistencia con el estatus del Parque al no tener areas libres de uso, «testigos» de los cambios
naturales de |os ecosistemas.

Alternativa 3: Un punto intermedio entre las aternativas 1 y 2, manteniendo €l acceso irrestricto a
todo el Parquealos «andinistaslibres» y concentrando el «turismo organizado» en determinadas rutas.

Ventajas

¢ Beneficio paralos andinistas libres principal mente.

e Menor presion sobre laadministracion del Parque, porque en la préactica no se asumirian cambios
trascendental es.

Desventajas

« Granesfuerzo parae Parque, puesen laprécticatendriaqueidentificar qué grupos son organizados
y cudles estan integrados por «deportistas 0 andinistas independientes». En realidad, el acceso
seguirasiendo irrestricto y €l manejo inefectivo por laampliadispersion del uso.

* Lasmismas que parael escenario 2.

Conclusion

Parael 2003-2007 se propone ensayar laalternatival, con laflexibilidad durante lostres primeros afios
de que el acceso sealibre acualquier espacio del Parque, previo registro de las expediciones. Al tomar
esta decisién, € Parque convoca la cooperacion de todo el sector turismo y de los deportistas para
contar coninformacion sinceray completarespecto delosdestinosy lanaturalezadelos grupos (registro
obligatorio en Huaraz y otras ciudades). Esto permite facilitar |as tareas de seguridad, como entender
mejor el verdadero uso de cada montafiadel PNH y realizar gjustes de las politicas haciala aternativa
203, oreforzar ladecision delaalternativa 1; a) paradesarrollar espaci os de cooperacion que permitan
mejores decisiones y seriedad de cada actor involucrado (partiendo del PNH) y alcanzar mejores
condiciones para eventualmente practicar la alternativa 3; b) para entender el verdadero impacto
econdmico y socia delaalternativaly corregir lo necesario.

En el primer afio de gjecucion del Plan, el 2003, debe activarse el «Comité de Cooperacion Turistica»
(CCT), como parte del Comité de Gestidn, y desarrollar prioritariamente |la tarea de implementar
aternativas para los registros de visitantes y el Reglamento de Uso Turistico y Recreativo. Para €l
Subprograma de Uso Turistico y Recreativo, la evaluacién del Plan a su tercer afio de vigencia debe
partir de los avancesy andlisis que hagael CCT.
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Entonces, sin limitar indiscriminadamente el acceso al Parque, se selecciona rutas donde se dara la
prioridad de manegjo y hacia las cuales se encauzara la demanda (los demas destinos no podrén ser
inicialmente supervisados permanentemente por el PNH, pero se solicitardy promoverd que todas las
expediciones se registren, lo cual, ademas, es una base indispensable para avanzar en € manejo de
riesgos). Paralelamente, se ensayaran en rutas piloto diversas estrategias de manejo de impactos, asi
como lineamientos que permitan un mayor orden en el desarrollo delaactividad y €l fortalecimiento de
lacapacidad de gestion delaadministracion del Parque. En todos | os casos se monitoreara cercanamente
el resultado de las medidas aplicadas con el fin de consolidar un modelo de gestion eficiente. En
consistenciacon el Plan Director y laLey de Areas Naturales Protegidas, parte de este modelo incidira
enfortalecer laparticipacion delapoblacion rural, local y del sector privado en general en laprestacion
de servicios turisticos y laimplementacién de estrategias de control de impactos, con la prioridad ya
mencionada en parrafos anteriores.

Lacarenciadeinformacion confiabley suficiente paradar un mejor manejo al uso turisticoy recreativo
del PNH esuntemaque se subsanarden el periodo que comprende el Plan. Al ser un aspecto fundamental
para la buena toma de decisiones, en € Plan tiene una ata prioridad y, de su préactica, bajo una
aproximacion participativa, derivaran conclusiones que completaran y gjustaran las medidas propuestas
en dicho documento.

El Plan de Uso Turistico y Recreativo del PNH es més especifico en |os temas presentados.
Estrategias

» Establecer estandares de calidad ambiental para todos los tipos de actividades que se dan en €l
Parque, y aplicarlos através de un sistema de permisos de operacion o acreditacion de operadores
(de todas | as categorias) que garantice el minimo impacto.

» Formalizar losactual es servicios de turismo baj o un esquemade concesionesen el marco establecido
por el Reglamento delalL ey de Areas Naturales Protegidas, y paul atinamente definir un sistemade
concesiones y contratos para la prestacion de servicios y apoyo a la gestién del uso recreativo,
dando prioridad a la poblacién rural y local, incluyendo contratos para actividades econémicas
menores, afin de ampliar laactual cobertura del mangjo de dicha actividad en €l Parque.

» Enfocar los esfuerzos de gestidn en establecer sistemas de mangjo de impactos 'y de optimizacion
de las condiciones de sostenibilidad del uso turistico en las rutas de principal ocupacion y
paulatinamente en todas | as rutas priorizadas para este periodo; asi como en implementar mecanismos
para la gestion cooperativa del uso turistico y recreativo. El acceso a cuaquier rutadel Parque, y
especialmente a glaciares de la Zona de Proteccion Estricta, estara sujeto aun permiso del PNH y
al compromiso de cada visitante de que asume |os riesgos de su expedicion.

» Desarrollar Unicamente la infraestructura estrictamente indispensable, y bajo lineamientos claros
de prevencién deimpactos. Por el periodo devigenciadel Plan, no se permitirdnuevainfraestructura
de alta montafia ni en rutas de caminata (excepto servicios higiénicos), y se adaptara la actual
infraestructura para minimizar sus impactos y adecuarlaa Plan actualizado.

» Promover alternativas de turismo de bajo impacto y la valoracién cultural en la Zona de
Amortiguamiento, con una l4gica de integracion de subcuencas (parte baja, la Zona de
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Amortiguamiento, con partealta, e PNH), dando prioridad a desarrollo deinfraestructurade carécter
rural enlaZA y alos modelos de turismo y recreacion que generen mayor cantidad de empleo en
beneficio de las poblaciones locales y menor infraestructuraen el interior del PNH.

» Seraprioridad de los tres primeros afios de aplicacion del plan de turismo actualizado:

a. Evauary monitorear laactua infraestructuray en general lossitiosque el Plan de Uso Turistico
de 1996 sefialacomo aptos paralaconstruccién de alberguesy refugios. L as decisionesrespecto
anuevainfraestructuray gjustes ala actual se darén sobre la base de estas eval uaciones.

b. Lapromociony busqueda de cooperacion parael desarrollo de capacidades paralagestion de
servicios de alojamiento y alimentacion paraturistas en laZonade Amortiguamiento del PNH,
incorporando € concepto de reserva de biosfera en el disefio de dicha infraestructura, asf
como su integracion alos planes de desarrollo turistico regional.

c. Engenera, enlaszonas del Parque donde sea factible desarrollar infraestructura, estaserala
minimanecesariay del menor tamafio posible. El criterio de «necesario» se especificara para
cada caso sobre la base de la zonificacion, las prioridades de conservaciéon del PNH y €l
manejo de impactos negativos de lainstalacion y uso de lainfraestructura.

d. Los servicios de alojamiento tendran un permiso especifico, separado de los permisos para
otros servicios (guias, porteadores, arrieros). La DGANP debera otorgar |os permisos dando
prioridad siempre a las propuestas que generen empleo a la poblacion rura de la subcuenca
donde se presta el servicio.

« Esunaprioridad laadecuacion del manejo delaactual infraestructuratipo alberguesy refugios que
existe en el PNH, de acuerdo con el Plan de Uso Turistico y Recreativo 2003-2007.

» Dadosel retroceso delosglaciares, |as tendencias de acel eracion de ese problema, laincertidumbre
respecto delaincidenciaen dicha aceleracion del uso turistico delos glaciaresy losriesgos que se
incrementan por dicho retroceso, no se permitira lainstalacion de facilidades para la préctica del
esqui ni se abriradn nuevos sitios paratal deporte en el ambito del PNH durante el periodo 2002-
2007.

Supuestos Contingencias

Se concreta cooperacion paraaplicar | Gestion de apoyo técnico con UNESCO-SPM.

el proceso de Limites de Cambio | Ensayos propiosdel PNH a pequefia escala.

Aceptables, LAC. Generacion de acuerdos con universidades para su
gjecucion.

Se implementan los puestos de | Integracion de voluntarios al equipo del PNH.
control previstos y con personal | Contrato de administracion de algunas éreas del PNH.
suficiente.

Existe voluntad de los actores de | Control social através de laaccion del CG.
turismo paraimplementar lasmedidas | Acciones conjuntas de control con laDRIT.
de control deimpactos. Difusion amplia de los actores que han cometido

infracciones.

130



Programa de Uso Publico

Supuestos Contingencias

Existeinterés de parte de empresasy
organi zaciones locales por acceder a
concesionesy contratos.

Fortalecimiento de |os actores locales.

Implementacién de experiencias pil oto de pequefiaescala.
Continuidad de aplicacion de concesiones con
organizacionesy empresas externas.

La DGANP facilita los fondos
necesarios parasolventar loscontratos
de servicios de mantenimiento.

Gestién de fondos de cooperacion y otras fuentes
identificadas por €l plan de sostenibilidad financiera.
Fortalecimiento del control de laextraccién de basurapor
parte de los operadores y visitantes, y del aporte de los
operadores para el mantenimiento de rutas.

Con apoyo de la DGANP, el PNH
lograasistenciay soportetécnico para
implementar los sistemas de
acreditacion y de reservas.

Gestion de apoyo técnico con UNESCO-SPM y Prog.
MAB.

Solicitud de apoyo, a través del CG, de los grupos de
deportistas y clubes de montaia experimentados que
concurren a Parque.

Gestion para lograr apoyo del US-NPS a través de
proyecto del convenio AID-INRENA.

Existe compromiso de las
instituciones que conforman el
Comité Técnico de Manejo de
Riesgos.

Motivacion conjuntamente con el Comité de Gestién.
Convocar apoyo de Prompert y de embajadas para
procurar accion del Comité Técnico.

I X1 Objetivo General

Fortalecer unarelacién armonicaentrelas personasy el ambiente (valoresy actitudes de conservacion),
mediante experiencias generadas por model os educativos y de uso recreativo.

I %] subprograma de Uso Turistico y Recreativo
Objetivo general

Que el uso turistico y recreativo del PNH sea un mecanismo de apoyo para la conservacion de sus
paisgesy deimpulso del desarrollo sostenible de las poblaciones que [o rodean.

Objetivos, resultados, indicadores
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Objetivo 1 Disminuir de manera sensible los principales impactos de la actividad turisticay contar con
un sistema de prevencion de los mismos (acumulacién de basura, sobrecarga puntual de visitantes,
contaminacion de aguas, degradacién del paisaje).

Resultados esperados

1.1 El persona del PNH
ha adaptado el
proceso LAC, apartir
de su aplicacién en
cuatro areaspiloto, en
las cuales ha logrado
manejar |osimpactos.

1.2 Existe un sistema de
seleccién de
operadores que
garantiza la calidad
ambiental de su
actividad.

1.3 El PNH cuentacon un
sistema de registro y
distribucién de
visitantes que permite
prevenir y disminuir
la sobrecarga,
brindando mayor
satisfaccion y
previniendo impactos.

1.4 Minima acumulacion
de basura en
campamentos, lagunas
y senderos, gracias d
funcionamiento del
sistema de control de
basura, manejo de
servicios higiénicos y

efectos del
Subprograma  de
Educacion.

1.5 Minima interferencia
entre actividades de

Indicadores de producto

1.1 El personal del PNH difunde el proceso

LAC entre los usuarios de las areas
piloto y e sector turismo en genera y
facilitaespacios de participacién parala
toma de decisiones y aplicacion mas
amplia de dicho proceso.

1.2 Los cursos que anualmente ofrece €l

PNH como condicién para contar con
la licencia de operacion son referentes
de actualizacién respetados por |os
operadores.

Eval uaciones anual es permiten corregir
a tiempo deficiencias en la calidad
ambiental de la operacion turistica

1.3 Acceso masfluidoy ordenadoy registro

de visitantes y operadores a 90%, via
internet y en € Cl de Huaraz.

Lostressitioscriticos por sobrecargade
turismo de aventura identificados
(Ishinca, Huascaran, Alpamayo) serigen
bajo un sistemaderegistroy distribucién
deingreso de visitantes.

Los dos sitios criticos por sobrecarga
estacional de turismo convencional
(Chinancochay Pastoruri) se rigen con
horariosdeingresoy medidasdecontrol
deflujos de visitantes.

1.4 El 25% de las quebradas cuenta con

planes de conservacién de quebradas
generados conjuntamente coOnASAAM,
CUPYy organizacionessimilares, el PNH
y € CG, los cuales cumplen al 80% sus
metas rel acionadas a turismo.

Indicadores de impacto

1.1 Sehadisminuido enun 70%

la contaminacion de cursos
de agua por actividades
turisticas en las rutas
seleccionadas.

1.2 Se registra un minimo de

infracciones de parte de
operadores; la calidad de
servicios contribuye a la
conservacion de paisgjes 'y
recursos.

1.3 Menor congestion, menores

riesgosy mayor satisfaccion
del visitante,
aproximandose en un 70%
a los estandares
establecidos en los sitios
criticos de sobrecarga de
turismo de aventura.

Avance del 70% en lameta
de alcanzar los estandares
definidos para los
indicadores de impacto en
Chinancochay Pastoruri.

En Ishinca y Purhuay, la
cantidad de residuos
sacados del PNH por
visitantes corresponde al
70% del total que deberia
ser eliminado, segun la
cantidad de turistas que
ingresan.

1.4 En la ruta Llanganuco-

Santa Cruz, Pastoruri,
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Resultados esperados

ASAAM y CUP y
amplia colaboracion
para sus actividades
de conservacion de
guebradas.

Indicadores de producto

1.5 Semanegjan efectivamente a menostres
nuevos destinos de turismo
convencional y se damanejo efectivo a
todas |as rutas priorizadas para turismo
de aventura.

1.6 Se desarrollan participativamente la
base de informacion y alternativas de
destinos y manejo para bicicletas de
montafiay escalada en roca.

1.5 Minima incidencia de

1.6 Sehadisminuido en un 90%

Programa de Uso Publico

Indicadores de impacto

Huascaran, Alpamayo y
Chinancocha, la presencia
debasurasehaeliminado al
99%, gracias a servicio de
limpieza liderado por el
PNH y ejecutado con
miembros de comunidades.

acumulacién de residuos y
hoyos abandonados
(«carpasbafio») en todas|as
rutas.

la presencia de ganado en
las zonas de mayor interés
turistico, y las actividades
recreativas cumplen
acuerdos relacionados al
control del uso de recursos
en las quebradas.
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Resultados esperados

Que el PNH aplique
gradualmente desde el
segundoaiounsstema
de acreditaciéon o
licencias de operacion
para todos los
servicios turisticos
gue se brindan en su
ambito.

Losdiferentesactores
de la actividad
turistica y poblacién
en genera debentener
conocimiento del
disefio del sistema de
concesiones para los
serviciosturisticosen
el PNH.

A partir del primer afio
se fortalece a los
actores locales de
turismo para su
participacion en la
prestacion de
servicios turisticos.

Gradualmente, y en
base a la experiencia
ganada en pequefios
casos piloto, se
convocaalicitaciones
para brindar servicios
relacionados al uso
recreativo.

Indicadores de producto

Comité de Cooperacién Turistica, CCT,
funciona desde el primer afio de
implementacion del Plan, bajo el marco del
Comité de Gestién, facilitando la
participacién delos actoresdeturismoenla
implementacion del Plan y laresolucion de
conflictos.

Actores del turismo participan en el disefio
del sistema de licencias de operacion, y en
el disefio y ejecucion del sistema de
concesiones.

Sistema de acreditacién viene mejorando la
imagen del sector turismoy fortaleciendo la
ubicacién del PNH como «destino de bajo
impactoy calidad paisgjisticay de servicio».

Objetivo 2: Facilitar y orientar la participacion delapoblacién rural organizaday del sector privadoenla
gestién de serviciosturisticosen el PNH, generando alternativas econdmi cas sosteni bles paralapoblacion
local.

Indicadores de impacto

Contratos de prestacion de
servicios de mantenimiento y
limpiezaque se aplican desdeel
primer afio muestran eficiencia,
dando mayor satisfaccién al
visitante y oportunidades de
empleo paralapoblacion local.

Se han creado a menos veinte
oportunidades nuevas de
empleo para asociaciones de
pobladores rurales e
institucionesy empresaslocales,
en base a los contratos de
Serviciosy concesiones.

Las concesiones para la
prestacion de servicios a los
visitantes en al menos tres
nuevos destinos para turismo
convenciona y dos de aventura
han permitido descentralizar y
abrir nuevas opciones, tanto de
oportunidades econémicas para
la poblacion como de
esparcimiento para los
visitantes.
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8.3.1 Marco tedrico para el manegjo deimpactos (proceso de L imites de Cambio Aceptables, LAC)

Paso

Lineamiento

Comentarios sobre
el propésito

1. ldentificar losvalores, | Los responsables de ANP y poblaciéon | Alienta un mejor
problemas y | identifican: entendimiento de la base de
preocupaciones |+ Cualidades y rasgos especiales que | recursos naturales, un
atribuidas al area requieren atencion concepto general de como

« Problemas de manejo y preocupaciones | pueden ser manejados |los
existentes recursos, y enfoque en los
e Asuntos publicos: econémicos, sociales, | principales asuntos de
ambientales manejo.
e El rol que juega el &rea en el contexto
regional y restricciones politicas o
institucionales

2. ldentificar y describir | Las clases de oportunidades recreativas | Desarrollar las clases de
las clases de | describen subdivisiones de los recursos | oportunidad permite definir
oportunidades | naturales en los que seran mantenidas | un rango (espectro) de
recreativas diferentes condiciones sociales, derecursosy | condiciones diversas dentro

de mangjo del ANP.
* Identificar clases de oportunidad por
recursos natural
» Describir las condiciones que deberan
mantenerse

3. Seleccionar |Losindicadoressonelementosespecificosde | Lo  indicadores  son
indicadores de | lanaturaleza socia y delos recursos, que son | esencialesparael proceso de
condiciones sociaesy | seleccionados como indicativos de las | LAC, yaquesuscondiciones
de recursos condiciones definidas como apropiadas y | en conjunto reflejan la

aceptables en cada clase de oportunidad. condicion en general de la
» Seleccionar pocos indicadores como | clasedeoportunidady guian
medidas indicativas de bienestar genera. | el inventario
e Usar indicadores econémicos, sociales,
ambientales, y politicos.
» Asegurarsequelosindicadores sonféciles
de medir, directamente relacionados alas
condiciones en las clases de oportunidad,
y que reflejan cambios en el uso
recreativo.
4, Inventario de las |+ Usar losindicadores seleccionados para | Al mapear los datos del

condiciones sociaes y
de recursos existentes

guiar el inventario de recursos y
condiciones sociales

e Usarlosdatosdel inventario paraun mejor
entendimiento de las oportunidades y
limitaciones del area.

* Mapear los datos del inventario para
establecer el estatus de los indicadores
(localizacion y condiciones).

inventario se puede conocer
la localizacion y condicién
delosindicadores.

Ayuda alos administradores
a establecer estandares
realistas, que seran usados
mas tarde para evaluar las
consecuencias de las
aternativas.
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Paso Lineamiento Comentarios sobre
el propésito
Teniendo €l inventario como €l paso 4y no el
primero, se evita la coleccién de datos
innecesarios y se asegura que lainformacién
recogidaes (til.

5. Especificar esténdares | « ldentificar el rango de condiciones | Provee la base para
para los recursos y consideradas deseables 0 aceptables para | establecer un rango diverso
condicionessociaesen cada indicador en cada clase de |y distintivo de escenariosen
cada clase de oportunidad. el ANP, sirviendo para
oportunidad. e Definir en términos mesurables las | definir los «limites de

condiciones de méxima permision | cambio aceptables».
(limites).

» Asegurarse que las condiciones son
alcanzablesy redlistas.

6. ldentificar|ldentificar diferentes ubicaciones y tiempos | Provee alternativas de
asignaciones | paracadatipodeaternativas, usandolospasos | manejo del area para
alternativas de clases | 1y 4 paraprobar hastaque puntolasdiferentes | responder mejor a las
de oportunidad. clases de oportunidades satisfacen losvalores | necesidades, intereses y

eintereses preocupaciones.

7. ldentificar accionesde | » Analizar costos y beneficios de cada | Este pasoimplicaun andlisis
manejo para cada dternativa. costo-beneficio de cada
aternativa e ldentificar el tipo de acciones de manegjo | aternativa.

(directas o indirectas) que son necesarias
paralograr las condiciones deseadas.

8. Evaluaciony seleccion | ¢« Revisar costos vs. Beneficios de las | Construir consenso Y
de una alternativa dternativasconlosresponsablesdel ANP, | seleccionar la mejor
preferida. los actores interesados y €l publico. aternativa.

*  Examinar larespuestade cada alternativa
alos asuntos de manejo identificados.
» Establecer explicitamente los factores
considerados, y su peso en ladecision de
manejo.
e Seleccionar una aternativa preferida.
» Desarrollar un plan de implementacion
con acciones, costos, plazos, y
responsabilidades.
9. Implementar acciones | « Desarrollar un programa de monitoreo, | Asegura una

y monitorear
condiciones.

enfocado enlosindicadores desarrollados
en el paso.

e Comparar las condiciones de los
indicadores con los estandares para
evaluar el éxito de las acciones.

Si las condiciones no corresponden a los

estandares, puede ser necesario incrementar

la intensidad de los esfuerzos de manejo, o

implementar nuevas acciones.

implementacion dentro del
plazo previsto, y gjustesala
estrategia de manejo. El
monitoreo asegura que se
conoce | efectividad del
manejo. Si el monitoreo
muestraproblemas, se deben
tomar acciones.
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3.2 Oportunidades recreativas en e PNH

Senderos poco
transitados, soledad
relativa

Zona Silvestre

Programa de Uso Publico

Zonade
Recreacion

Zonade Uso
Especial

Experiencia
primitiva no masiva

Experiencia
semiprimitiva

Experiencia natural
masiva

Experiencia natural
rural

Caminatas de
medianaaalta
dificultad y
duracion.

Escalada de fécil a
muy dificil.

Caminatas cortas
para observacion de
avesy flora

Caminatas cortas y
féciles.

Caminatas muy
cortasy faciles.

Paseos en bote.

Traslados cortos a
caballo.

Bicicletas.

Caminatas de paso
hacia otros destinos.

Carreteras escénicas
con puntos de
observacion de
paisge.

Bicicletas.

Algjados de
carreteras, excepto
en puntos de acceso
inicial y final.

No infraestructura de
servicios.

Paisaje natural,
presencia de ganado
debajo de los 4 000
msnm.

Areasde
campamento,
|etrinas.

Cercano a carreteras.
Presencia de ganado
maés frecuentey en
mayor ndmero.

Sefializacion.

Senderos con
carteles, sitios de
picnic y descanso.
Pocos o ningln sitio
para acampar.

Bafios.

Venta de comida,
bebidasy artesania.

Zona de Proteccion Estricta: No accesible para el turismo
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Zona de parqueo.

Puesto de
guardaparques.

Ruta de paso a otros
destinos.

Mayor presenciade
ganado.

Zonas con
intervencién minera.
Pequefios grupos de
pobladores que viven
dentro del PNH.

Alberguesy refugio
en Pisco e Ishinca

Control de acceso
por grupos
campesinos a llegar
las noches, para
evitar pérdidas de
ganado.

Cada visitante y
guia es responsable
de sacar la basura
que produce.

No vehiculos.
Cada visitante y
agencia registra su
destino y se hace
responsable de los
riesgos que
implique su visita.
Afluencia
determinada vy
reglas de uso
especiales para
algunos destinos,
cada visitante debe

consultar al PNH.

Cadavisitante y guia
es responsable de
sacar la basura que
produce.

Vehiculos solo en
puntos de acceso y
|legada.

Cada visitante y
agencia registra su
destino y se hace
responsable de los
riesgos que implique
su visita.
Afluencia
determinada y reglas
deuso especialespara
algunos destinos,
cada visitante debe
consultar a PNH.

Cadavisitantey guia
es responsable de
sacar la basura que
produce.
Vehiculosy zonasde
parqueo.

Cada visitante y
agencia registra su
destino y se hace
responsable de los
riesgosqueimplique
su visita

Horarios de visita
definidos, nimero
[imite de visitantes.

Cada visitante y guia
es responsable de
sacar la basura que
produce.

Vehiculos.

Paso a otros destinos.

Horas de entrada
definidas.
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El espectro de oportunidades recreativas y |os distintos para cada zona son presentadas en €l acapite de
zoonificacion (Pag. 97)

Alternativas para €l manejo de residuos sdlidos generados por la actividad turistica

Las siguientes alternativas de manejo deberan ser afinadas para su aplicacién, en una primera fase de
manera piloto, hasta definir el sistema mas eficiente en cada caso.

Modelo 1: Labasuraesextraidapor quieneslageneran. Cadavisitante al parque 0 su guiao representante
de la agencia recibirg, al momento de realizar su pago por derecho de acceso, una o més bolsas en
cantidad y tamafio proporcionales al tamafio del grupo y laextensidn de su permanenciaenel PNH. La
persona que recibe las bol sas es responsabl e de retornarl as con todos | os residuos que haya generado €
grupo. Las bolsas registraran el nimero de boleto que fue entregado a cada visitante. Con este nimero
seidentificaraalas agencias, guiasy miembros de ASAAM que abandonan basuraen € Parque, o que
seréa motivo para no renovar su licencia de operacion. El detalle de la aplicacion de esta medida sera
especificado en &l Reglamento de Uso Turistico y Recreativo, por elaborarse ainicios del 2003. Para €l
caso de los visitantes libres se buscara incentivar e cumplimiento de esta medida y se controlard a
travésdelos patrullajes, convocando lacooperacion de guiasy ASAAM. Anualmente, el PNH difundira
la lista de los infractores, asi como de agquellos que aportan a minimizar impactos con aternativas
innovadoras.

Destinos en los que se ensayara el modelo: Ishinca, Pisco, Churup, Purhuay, Huascaran (desde €
campo base), Pastoruri (del glaciar a inicio del areade servicios).

Modelo 2: El PNH cuenta con un servicio de limpieza; generalmente, contrata los servicios de grupos
organizados de comunidades vecinas alasrutas donde seimplementarael modelo. Este servicio debera
mantener limpias las rutas y areas de campamentos (los servicios higiénicos tendran un tratamiento
aparte), lo cual serd supervisado por €l personal del PNH. El derecho de acceso a las rutas bajo este
sistema tendrd un costo mayor a fin de cubrir € servicio de limpieza, cuyo estimado debera hacerse
antes deimplementar el modelo. El servicio delimpiezase consideracomplementario alaexigenciade
gue cada visitante y guia responsable de grupos sague sus residuos.

Destinos en los que se ensayard el model o: Santa Cruz-L langanuco, Cedros-Alpamayo, Huascaran (del
campo 2 y campo morrena).

Modelo 3: Exigenciadel personal del PNH paraquelos prestadores de serviciosy losvisitantes saguen
sus residuos, dando continuidad a modelo actualmente aplicado, especialmente para las zonas de
recreacion.

Destinos en los que se ensayard el modelo: Chinancocha, Orkoncocha, Pastoruri (érea de servicios).

El Plan de Uso Turistico y Recreativo del PNH brinda mayores detalles sobre | os puntos desarrollados,
y trata otros puntos no presentados en este subprograma.
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M anejo de Residuos Sélidos

MODELO 1

ZN

Rutal Ruta 2

MODELO 2

ZN

MONITOREO

Eficiencia del modelo
respecto delosobjetivos.

Ajustes necesarios al
modelo.

Aspectos criticos por
manegjar parael éxitodel
modelo.

Limitantesqueharian el
modelo inaplicable.

El modelo continda
con ajustes.

El modelo seseguiréa
aplicando en el
mismo destino.

Afio 3

modelo Unico
por caso tipo

El modelo seseguiréa
aplicando, pero en
otraruta.

modelo Unico
paratodoel PNH.

Ruta 3 Ruta 4

T

El modelo se
descarta.

Figura N° 14. En una Reserva de Biosfera

—
Monitoreo
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Requerimientos deinvestigacion aplicada del Subprograma de Uso Turistico Y Recreativo

A cortoy mediano plazo

Impactosdelaactividad turisticay recreativaen cursos de agua, areas de campamento, senderos,
rutas de caminata, rutas de escaladay zonas de recreacion y ensayo de aternativas (parte dela
aplicacion del proceso LAC).

Perfiles de visitantes, patrén de desplazamiento y preferencias (caminata, escalada y turismo
convencional).

Andlisis comparativo costo-beneficio y sostenibilidad de modelos alternativos de desarrollo
turistico en e PNH (destacar aspectos de infraestructura).

Valoracién del PNH desde la perspectivade uso turistico y recreativo, bases parael estimado de
tarifas.

Relaciones comerciales e impactos en las redes sociales entre las organizaciones campesinas
involucradas en el desarrollo turistico y las organizaciones campesinas usuarias de pastos.

I dentificacién de distancias maximas, infraestructura necesariay comportamiento de visitantes
paraminimizar el impacto de la observacion de aves.

Impactosdelaactividad turisticay recreativaen el &reacentral de ocupacion del 0so de anteojos.

141



Plan Maestro del Parque Nacional Huascaran

Recreativo

I ] Ruta critica de implementacion del Subprograma de Uso Turistico y

m'i!m

——

Fortalecimiento del equipo.

Disefio del proceso LAC (definir estandares,
adaptacion de otras opciones).

Formalizacion bajo € modelo de concesion de la
actual prestacién de servicios turisticos.

Implementacion del Cl de Huaraz.

Convocatoria y fortalecimiento de Cocotur y
GTMR.

Elaboracion del Reglamento de Uso Turistico.
Disefio final de sistemas de manejo de basura,
control de carga, curso paralicenciasde operacion,

etc., con Cocotur y CG.

Difusion del Plan Maestroy Plan de Uso Turistico
(con Subprograma de Educacién).

Capacitacion ASAAM en model os de subcuencas
y conservacion de quebradas.

Servicios higiénicos y otra infraestructura basica
(contratos de servicios piloto).

Difusion del concepto de concesiones y contratos
para servicios entre actores de turismo.

Registro detodos|os operadoresen el PNH (todas
las categorias).

Implementacion decursoy sistemade evaluacion
para obtener licencias de operacién.

Experimentacion de sistema de reservas por
internet.

Cobro de derecho de ingreso centralizado en
Huaraz (seimplementan |lastarifas diferenciadas
por destinos especificos y seinicialadefinicion
de cargas méximas para algunos destinos).

Infraestructura bésica culminaday con contratos
de administracién.

Se implementan los sistemas de manejo de
residuos.

Se revisan y definen las rutas y reglas para €
turismo en bicicleta.

Pagina web del PNH funciona y se van
incrementando sus enlaces con otras paginas.

Se afinan opciones paraconcesionesy se ensayan
las mas factibles (en rutas priorizadas y destinos
nuevos, de estar dadas las condiciones).

Avances en la implementacion de planes con
GTMR (programa de cooperacion).

Aplicacion de LAC y componente de turismo de
planes de conservacion de SC y Q (capacitacion
de actores de turismo para aplicar planes).

Difusion entre actores ZA y CG de propuestasde
desarrollo turistico de comunidades y grupos
campesinos.
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Curso para obtener licencias de
operacion.

Se otorgan las licencias de operacion y
se limita €l uso de quienes no obtienen
estalicencia

Registro centralizado en Huaraz y via
internet se implementa a 100%.

Ajustesasistemasde manejo deresiduos,
contratos de servicios basicos, proceso
LAC, etc.

Implementacién completa de limites de
carga, condiciones especiales de uso de
agunas rutas, horarios, etc.

Programa de voluntarios funciona.

Coordinacionescon CG y organizaciones
de ZA paraimplementacidn de opciones
de servicios y rutas fuera del PNH

(prioridad Conchucos).

Cl de Purhuay funciona.

Programa de Uso Publico

ARfo 4 Afo 5

Evaluacién

Continuidad de
acciones.

Ajustes.

Mayor cobertura de
destinos.

Se completan las
opcionesde contratos de
Serviciosy concesiones.

Continuidad de
acciones.

Ajustes.

Evaluacion,

Externa

Sistematizacion
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I X3 subprograma de educacion

Criteriosy guias

El componente educativo debera ser, en este periodo, un gjeintegrador delos programas del Plan, ala
vez que un soporte principal en larelacién entre el Parquey la poblacion, parael cumplimiento de sus
objetivos. El Subprograma de Educacién se disefia de acuerdo con las metas del Plan y los objetivos
del PNH. Su prioridad central es contribuir alamitigacion de las amenazas, por 1o que sus prioridades
en cuanto a publico objetivo seran las poblaciones usuarias directas de recursos de flora, los visitantes,
lasescuelasy finamente el pablico en general. Entonces, el programatiene doslineas de accion grandes.

a)

b)

L as acciones de capacitacion y educacion paraun cambio de actitud y desarrollo de alternativas de
uso de recursos paratodos | os grupos de usuarios directos del PNH (usuarios de pastos, operadores
y servidores de turismo, visitantes, empresas mineras e hidroenergéticas, poblaciones asentadas
dentro del Parque).

Ladifusion ampliadel PNH y su estatus de Sitio de Patrimonio Mundial de la Humanidad (SPM-
PNH) y centro de la Reserva de Biosfera del Huascaran (BRH) hacia €l publico en general, pero
con énfasis en € sector educacion, autoridades, lideres de opinidn, contexto rural en € que se
ubican los grupos de usuarios, visitantes potenciaes, Comité de Gestion del PNH, poder judicia y
policia.

Para todos los casos, |a base metodoldgica y de disefio de programas incluye la dimensién de
género, € reconocimientoy refuerzo delaculturalocal y surelacién con laconservacion, lareferencia
a los objetos focales de consideracion priorizados en € Plan Maestro, la identidad del pablico
objetivo.

4.1 Objetivo general

Contribuir ala formacion de una cultura local de conservacion, brindando oportunidades educativas
gue promuevan val ores, conocimiento y apoyo proactivo hacialagestién del Sitio de Patrimonio Mundial
delaHumanidad PNH y la Reserva de Biosfera Huascar.
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Objetivos, resultados esperados, indicadores

Programa de Uso Publico

Resultados esper ados

El PNH implementa las
acciones de capacitacion
especificas para cada
grupo de usuarios,
previstas en los
subprogramas de manejo,
con apoyo de los grupos
técnicos del Comité de
Gestion.

Se desarrolla el programa
de «aprendizaje de
campesino a campesino».

Se brindan servicios de
interpretacidn
satisfactorios en el Cl de
Huaraz y de Purhuay, en
los puestosde control y las
rutas priorizadas.

Se ensaya el programa de
formacién de intérpretes
de sitio con apoyo del
INC, ONG y laDGANP.

Objetivo 1: Que el PNH vea fortalecida su gestion con el apoyo proactivo de los diferentes grupos de
usuarios, convencidos del valor de su conservacion, comprometidos con su gestion 'y con conoci mientos
parala conservacion de recursos.

Indicadores de producto

Propuestas de capacitacién formuladas el
primer afio.

Acuerdos de cooperacién paraimplementar
las acciones de capacitacion.

Lideres campesinos proactivos en la
expansion del programa de «aprendizaje de
campesino a campesi No».

Indicadores deimpacto

Al tercer afio, los lideres
campesinos de los sitios piloto
asumen la conduccién de parte
de los planes de conservacion,
bajo supervisién del PNH.

Lideres campesinos y otros
actores locales promueven y
ensefian practicas y normas de
conservacion.

Visitantes actualesy potenciales
con un mejor entendimiento del
PNH y cumplimiento de las
normas de manejo en un 80%.
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Resultados esper ados

Lideresdeopinionlocales
y nacionales conocen €l
SPM-PNH y apoyan su
conservacion.

Autoridades locales y
departamentales asumen
responsabilidades de
conservacion y de apoyo
al PNH, como parte de su
integracion ala RBH.

La poblacion local en
general recibe
informacién sobre el
SPM-PNH atravésdelos
programas de difusién
masivay materia impreso
ofrecidos por su
administracion.

Centros educativos y
superiores de zonas
aledafias al PNH
sensibilizados en acciones
de conservacion y apoyo.

Indicadores de producto

A partir del primer afio, acuerdos con OG,
ONG, empresas, escuelas de periodismo y
educacion 'y donantes para la
implementacion del plan de educacion
ambiental.

Equi po organizado paralaejecucion del plan
de educacion.

Acuerdos con medios de comunicacion y
locales publicos para la transmision de
programas, y financiamiento disponible para
cobertura por espacios comerciales.

Acuerdos con escuelas y colegios piloto
seleccionados para capacitar a sus docentes
y probar el Subprogramade Educacion para
escuelas.

Manuales, guias y otro material educativo
disponible paraimplementar |0s programas
con escuelasy colegios.

Material y acciones de sensibilizacion y
educacion para miembros de CG,
autoridades locales, departamentales y
nacionales, y otros lideres de opinién.

Objetivo 2: Que el PNH vea fortal ecida su gestion con el apoyo proactivo de una ciudadania convencida
y entendida del valor de su conservacién y comprometida con su gestion.

Indicadores deimpacto

Iniciativas de conservacion y
manifestaciones de apoyo al
PNH de parte de la poblacién
objetivo.

Existe una demanda por ser
voluntarios del PNH, quienes
cooperan con acciones de
proteccion, difusién, educacion,
investigacion, etc.

Lideres de opinién son
proactivosen el apoyo a Parque
paralaresolucién de conflictos.

La curricula de los centros
educativos y superiores del
departamento de Ancash ha
incorporado materias sobre el
PNH.
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Temasprioritarios por publico objetivo

Publico Objetivo Ilggrurigcr:]i(;n Educacion Capacitacion Interpretacion Pr;[)?ri]tqzrsios
Autoridades locales y X 1-2-3-4-5-7-
regionales. 8-12
Sectores de gobierno del X 1-2-3-4-5-7-
nivel departamental y 8-12
nacional  (direcciones
generales del INRENA,

MEM, ME-INC, MIPRE,

MTC, Viceministerio de

Turismo).

Docentes de escuelas X 1-2-3-4-6-7-9
aledafias al PNH.

Actores del sector turismo X 2-3-5-6-7-8-
(empresarios, guiasdetodas 11-12-13

las categorias, miembrosde

ASAAM, directiva

AATAM, prestadores de

servicios en zonas de

recreacion).

Comités de Usuarios de X 2-3-4-5-7-8-
Pastos. 10-11-12
Poblacion local rural y 2-3-6-7
urbana en general.

1. Areas naturales protegidas y desarrollo sostenible, de lo genérico alo particular del PNH.
2. Vaoresdel PNH y su aporte a desarrollo local y nacional.

3. El PNH como Sitio de Patrimonio Mundial de la Humanidad.

4. Reserva de Biosfera como eje del ordenamiento territorial.

5. Legidlacion referidaa PNH.

6. Diversidad biol6gicadel PNH.

7. Vaores culturales e historia de la ocupacion humanadel PNH y laRBH.

8. Zonificacion del PNH.

9. Metodologias de educacién a aire libre para adultos y nifios.

10. Metodologias de planificacion e investigaci dn-accion participativa para trabajo con comunidades.
11. Liderazgo.*

12. Gestion de conflictos.*

13. Interpretacion del paisaje del PNH y de la historia de la ocupacion humana de su &mbito.

»  Estostemas no serén parte del programa por implementarse en el PNH; pero, a ser de su interés que los actores indicados
se formen en dichos aspectos, sera parte del trabajo del Subprograma de Cooperacion impulsar que otras instituciones
brinden tal facilidad.
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_E Ruta critica para la implementacion del Subprograma de Educacion

miim

mp-

m-

Formulacion final del plan de
educacion ambiental.

Disefio de programas especificos
(difusion, educacioén,
capacitacion, interpretacion).

Preparacion de material
(bsqueda de cooperacion).

Capacitacion del equipo del
PNH sobre el plan de educacion.

Seleccidn de sitios y audiencia
piloto.

Difusi6n de planes entre actores
de la RBH (Plan Maestro,
Subprograma de Educacién).

Disefio de mensgjes del Cl de
Huaraz, capacitacion de quienes
atenderén.

Busgueda de cooperacién para
implementar el plan (alianzas
estratégicas, cooperantes).

Acciones piloto (difusién,
“formacién de formadores” y
apoyo a subprogramas).

Organizacion devoluntariospara
el subprograma, capacitacion,
asegurar insumos hasicos para
sus actividades.

Implementacion de programas
(difusion, educacion,
capacitacion, interpretacion).
Produccién de material
educativo de apoyo.

Consolidaciéon de alianzas
estratégicasparael desarrollo del
programa.

Apoyo a proceso de ZA-RBH,
cooperacion con el CG y sus
grupos técnicos.

Continuidad de acciones, gustes,
ampliaciéon de cobertura,
fortalecimiento de cooperacion
con proceso RBH.

Refuerzo del personal del PNH.

Documentacion.
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9. Programa de Apoyo a la Gestion

I XN Consideraciones generales y guias del programa

Lagestion integral del Parque Nacional Huascaran exige el esfuerzo no solo de su personal, sino que
compromete una accion permanente de apoyo de parte de la Direccion General de Areas Naturales
Protegidas, DGANP. Ladinamica de los escenarios localesy nacionalesy la necesidad de ser creativo
para enfrentar 10s retos de manejo con recursos siempre limitados hacen indispensable cultivar una
cultura institucional de «aprendizaje permanente y de manejo adaptativo». Este enfoque resulta
fundamental paraencauzar el manejo futuro del PNH, pero no podradarse sin el apoyo delaDGANP,
gue debe compartir dichavision.

Este enfoque dael marco necesario parallevar adelante dos delas estrategias centrales del Plan Magestro
2003-2007: laintegracion del PNH a su Zona de Amortiguamiento, que debe significar el impulso ala
implementacion real de la RBH, y la maduracién de model os de gestion aptos para cada uno de los
compl gjos retos de mangjo que enfrenta. Dada ladinamica que ello implicay lanecesidad de asegurar
una gestion mas eficiente con relacion alos objetivos de creacién del area, esta etapa debe significar la
consolidacion de unabase de mangjo deinformacién'y trabajo cooperativo, metaparalacual € monitoreo
y € fortalecimiento del equipo del Parque resultan, més que relevantes, indispensables.

El Programade Apoyo ala Gestion se concibe apartir de estas reflexiones como el soporte sobre el que
descansa la posibilidad final de implementar los demas programas de manejo. Para ello se asume €l
apoyo oportuno delaDGANP a PNH, principal mente dando continuidad y consolidando las decisiones
y gestiones orientadas por el Plan Maestro y lideradas por la jefatura del Parque, y garantizando la
consistencia de acciones con las demas direcciones generales del INRENA involucradas en lagestion
del Parque (DGAS, DGAA, DGP).

Este programa, igualmente, da un peso especia a la gestion financiera. Esta de més destacar la
importancia de este aspecto y €l escaso desarrollo que hatenido hasta el momento. Solo esimportante
volver asubrayar quelagestion del PNH requiere avancesreal esen cuanto asu sostenibilidad financiera,
lacua no puede depender ni de donaciones externas ni del incremento del volumen de visitantes. Las
oportunidades desaprovechadas hasta ahora deben ser alcanzadas, para lo cual una vez mas resulta
relevante ubicar lagestion del PNH en el marco del concepto de reserva de biosfera.

Objetivo general

Lograr queel equipo del Parque Nacional Huascaran dispongade unabase administrativaquele permita
desarrollar unagestion eficaz y el cumplimiento de sus programas 'y subprogramas de manejo con una
proyeccion sostenible.

Subprograma de Cooperacion
Objetivo general

Que lagestion del PNH se articule de manera arménicay gradual con los procesos de desarrollo de su
entorno inmediato, asi como de la region. Este objetivo se lograra a partir del fortalecimiento y
consolidacion de:

149



Plan Maestro del Parque Nacional Huascaran

a) Zona de Amortiguamiento
b) Comité de Gestidn

¢) Integracion regional bajo el modelo de reserva de biosfera

Organizaciones y poblacién de la Zona de
Amortiguamiento con disposicién para
integrarse al trabajo cooperativo con el PNH.

Supuestos Contingencias

Mayor difusién de larelevancia de la ZA para
la conservacion del Parquey viceversa.
Fortalecimiento del CG y sus acciones en
funcién alaZA.

Selograel apoyoinicia parael fortalecimiento
del CG.

Gestionar apoyo del Programa MAB para
acciones educativas.

Alianzas con ONG, OG y gobiernos locales.
Alianzas con ONG e instituciones cooperantes
parael fortalecimiento del CG.

Gobiernos regionales y locales se incorporan
al CG y facilitan la interaccion entre planes
regionales, localesy el Plan Maestro.

Mayor difusién del Plan Maestro y las normas
que lo amparan.
Gestionar apoyo delaDGANPYy lajefaturadel

INRENA parael acercamiento conlosgobiernos
regionalesy locales.

Estrategias de accion parala Zona de Amortiguamiento

El Plan Maestro centralizado cumple con ladefinicion de Zona de amortiguamiento del PHN, dada por
laRJN° 317-2001-INRENA.

En d contexto del Parque Nacional y su ZonadeAmortiguamiento, existen variasvisionesy perspectivas.
Los grupos de interés (comunidades, organizaciones, empresas, instituciones, etc.), a tener visiones
particulares y diferentes, complican laformulacion y dificultan el avance paralograr una perspectiva
comun. En ese sentido, conviene identificar las visiones de los diversos grupos de interés que tengan
gue ver no solo con el Parque Nacional y laZona de Amortiguamiento, sino también con €l nivel dela
reservade biosfera.

Una vez identificadas las visiones, debe promoverse que los grupos de interés las contrasten con sus
respectivas realidades, para asi entender cuales son los limites con relacion a los recursos naturales
donde sostenerlas (capaci dad del os ecosi stemas pararenovarse'y seguir brindando recursosy beneficios),
|as capacidadesinternas de cada grupo para hacerlasrealidad (innovar y cambiar paraseguir existiendo)
y los encuentros con otras visiones que impidan o favorezcan su alcance.

Estos encuentros entre las visiones particulares, de contradiccion o coincidencia, seran considerados
como oportunidades parael surgimiento de formasintegradoras que conlleven alacolaboraci 6n mutua.

Para construir capacidades de coordinacion, se deben establecer formas de comunicacién tanto parala
colaboracion como para la toma de decisiones. Para ello es conveniente evaluar |os obstéculos que
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afectan alacomunicacion entre los grupos de interesados y establecer una forma que pueda mejorarse
continuamente. Un aspecto clave para la mejora de la comunicacion es el mangjo de la informacion;
por ello, también se deben conocer 10s obstécul os para el acceso alainformacion, asi como identificar
y generar la que mas se necesite.

Laplanificaciony lagestion en laZonade Amortiguamiento y, por ende, en laReservade Biosferadel
Huascaran requerirén enfrentar algunos desafios estratégicos, |os cuales son:

1. Conciliar losintereses de los diversos grupos, concibiendo que la sostenibilidad _entendida como
lacontinuidad delosrecursosy delas sociedades _esun proceso de aprendizaje queimplicacambiar
y adaptar comportamientos.

2. Fomentar la gobernabilidad, en base alos principios de precaucion y equilibrio.

3. Abordar lagestion de maneracolaborativay con un enfoque realista; es decir, al no tener respuesta
atodas las preguntas ni problemas, se deben tomar decisionesy asumir compromisos para seguir
experimentando, innovando y adaptando, pero aprendiendo de los errores pasados.

4. Candizar informacién para movilizar una participacion activa y constructiva en € proceso de
gestion.

5. LaDGANRP, lajefaturadel Parque, no darén opinién favorable a desarrollo de actividades de ato
riesgo ambiental en las areas colindantesal Parque; asi como toda accion queindirectamente pueda
significar un riesgo parala conservacion del Parque.

6. Armonizar los marcos legales e institucionales y promover la coordinacion intersectorial.
7. Establecer prioridades de inversién y manegjo.
Estrategias de accion para la Reserva de Biosfera del Huascar an

La aproximacién a entendimiento de la Reserva de Biosfera del Huascardn depende de una mejor
comprension de laZonade Amortiguamiento. El enfoque de reservade biosferareconoce que los seres
humanos, con su diversidad cultural, constituyen un componenteintegral delos ecosistemas de montafias;
en especial, porgque estos ecosi stemas se desenvuel ven en procesos di scontinuos, muchas vecesinciertos.
Lagestion integral de las reservas de biosfera debe ser capaz de dar respuestas a tales incertidumbres;
para €llo, debe incluir elementos de generacién, manejo y distribucion de la informacion derivada de
las investigaciones cientificas o de los procesos de aprendizaje en la préctica.

El Programadel Hombrey laBiosfera(MAB) delaUNESCO (%) propone 12 principios aplicablesala
gestion de la Reserva de Biosferadel Huascaran.

2LUNESCO - MAB. 2002. «Resolviendo el rompecabezas. El enfoque por ecosistemasy las reservas de biosfera».
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Principio Aplicacién ala RBH

1

10.

11

12.

Laeleccion delosobjetivosdelagestién delos
recursosdetierras, hidricosy vivosdebe quedar
en manos de la sociedad.

La gestion debe estar descentralizada al nivel
apropiado mas bajo.

L os administradores de ecosi stemas deben tener
en cuenta los efectos (reales o posibles) de sus
actividades en |os ecosistemas adyacentesy en
otros ecosistemas.

Dados los posibles beneficios derivados de su
gestion, es necesario comprender y gestionar el
€ecosistema en un contexto econémico.

La conservacion de la estructura y el
funcionamiento de los ecosistemas deberia ser
un objetivo prioritario del enfoque por
ecosistemas.

Los ecosistemas se deben gestionar dentro de
los limites de su funcionamiento.

El enfoque por ecosistemas debe aplicarsealas
escalas espaciaes y temporal es apropiadas.

Habida cuentadelasdiversasescalastemporaes
y los efectos retardados que caracterizan los
procesos de los ecosistemas, se deberian
establecer objetivos alargo plazo en la gestion
de los ecosistemas.

En la gestion debe reconocerse que € cambio
esinevitable.

En el enfoque por ecosistemas se debe procurar
el equilibrio apropiado entre la conservacion y
la utilizacién de la diversidad biolégica y su
integracion.

En el enfoque por ecosistemas deberian tenerse
en cuenta todas las formas de informacion
pertinente, incluidos los conocimientos, las
innovacionesy las précticas de las comunidades
cientificas, indigenasy locales.

En el enfoque por ecosistemas deben intervenir
todos|os sectoresdelasociedad y lasdisciplinas
cientificas pertinentes.

En este caso, € primer objeto de conservacion
y gestion es € recurso hidrico, luego € suelo,
los pastos y lalefia.

La organizacion local para un buen nivel de
gestion deberia darse a partir de unidades
espaciales de gestion relativamente
identificables: microcuencas.

La unica forma de tener informacion vélida
sobre los efectos de las actividades es a través
de sistemas de monitoreo participativos de los
objetivos de gestion y conservacion en laZA.
Paraesto esnecesario identificar eimplementar
sistemas de valorizacion econémica sencillos,
que sean comprensibles por todos los actores
locales.

Laidentificacion y valoracién participativa de
|os objetivos de gestion y de conservacion son
la base de este principio. En este caso, la
prioridad se encuentra en el mangjo equitativo
del agua.

En € nivel de microcuencas, € ordenamiento
para su gestion estara definido por la divisoria
de aguas.

Parael caso delaZA del PNH, & usoy gestion
de los recursos por quebradas (microcuencas)
paralos plazos del Plan Maestro son idéneos.
Debido a las proyecciones en cuanto a
disponibilidad de agua durante los préximos
veinte afos, por efectosdel cambio climaticoy
de la mayor demanda de este recurso, la
planificacion de las quebradas debe articularse
a un proceso mayor de gestion del agua para
todo el Valle del Santay del rio Mosna.

La conservacion de la diversidad biolégica es
funcion no solo del érea nilcleo de la Reserva
de Biosfera, sino también de la Zona de
Amortiguamiento y de la Zona de Transicion.
La generacion de informacion, asi como su
gestion y distribucion en toda la Zona de
Amortiguamiento deben fomentar la
implementacion de innovaciones locales.

Para alcanzar el éxito en esta gestion, la
participacion de tales espacios debe estar
asegurada.
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Para poner en marcha estos principios, sera necesario llevar a cabo un ordenamiento territorial de la
ZonadeAmortiguamiento y de Transicidn delaRBH. Este ordenamiento territorial, entendido comola
proyeccion en el espacio de las politicas sociales, ambientales, culturales y econémicas de tal forma
gue estas seimplementen en loslugares mas adecuados, requiere tres e ementosfundamental es: liderazgo
institucional, capacidad de coordinaciény voluntad politica.

En este sentido, el Comité de Coordinacion dela RBH (cuyo niicleo es el Comité de Gestion del PNH)
debera desempefiar un papel importante, que incluye el abordaje de problemas que requieren acciones
en comun y que van mas alla del rol que desempefia € Estado (INRENA y otros). Se deberan crear
€oNnsensos 0 conseguir el consentimiento y apoyo necesarios para liderar y coordinar larealizacién de
un programa con orden y armonia, en un escenario donde juegan diversos intereses, es decir, fomentar
la gobernabilidad.

Tanto laadministracién del Parque Nacional como su oficina central de Lima deberan prepararse para
ello; yaqueen surol defacilitar lagobernabilidad, deberdn mostrar capacidad de liderazgo, coordinacién
y voluntad politica. Un proceso de ordenamiento territorial se sostiene en una estructura organizativa,
un respaldo legal promotor, un documento de orientaci ones estratégicas, un plan deacciény un sistema
de monitoreo.

Laestructuraorganizativa deberd sustentarse en el conjunto de organi zaciones que conforman el Comité
de Coordinacion delaRBH, y sus aspectos fundamental es son el mantener alas organizaciones activas
en el proceso y obtener los recursos necesarios. Para esto Ultimo es importante la construccién de la
asociacion entre la cooperacion local y externa.

El respaldo legal promotor podralograrse através del Consejo Nacional del Ambiente (CONAM), la
Comisién Regional Ambiental - AndinaAncash y los municipios provincialesy distritales.

Sin embargo, para generar un proceso real de ordenamiento territorial es preciso intervenir en el nivel
delas subcuencas o quebradas. Estas representan |0os mejores espaci 0os potenciales parafuncionar como
unidades de manejo real. Asimismo, laestrategiadebe considerar que este proceso no puede ser realizado
paratodas |as subcuencas en un mismo momento, sino que debe ser progresivoy € plan de accion debe
desprenderse de tales orientaciones.

Finalmente, el sistema de monitoreo como instrumento de verificacién de los avances del proceso y
medidor de los efectos serd Gtil para la implementacion progresiva. Un modelo resumido para
implementar un proceso de ordenamiento territorial en una subcuencade la RBH podria considerar 1o
siguiente:
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Etapas

1.Caracterizacion

Objetivos

Determinar la situacion socio-
econémica y cultural con
relacion a aguay lastierras.
Conocer procesosdetenenciade
tierrasy cambiosen el uso delas
tierras.

Conocer las expectativas o
visiones de la poblacion.
Conocer la vision cultural
empresarial.

Conocer y evaluar los cambios
del paisgje e identificacion de
amenazas.

Conocer aspectos organizativos,
institucionalidad, mecanismosde
toma de decisiones y gobiernos
locales.

Determinar la influencia de los
centros poblados en el ambito
rural y los impactos de la
rehabilitacion o construccion de
caminos rurales.

Actividades

Conformacion y
capacitacion de un
e g ui p o
multidisciplinario.
Sondeo rural y urbano
rapido.

Talleres comunitarios
einstitucionales.
Andlisis de la
informacién.

Resultados

Diagndstico por
subcuenca.
Sintesis del
diagnostico.

2. Zonificacion

Determinar el potencial del
sistema natural de la subcuenca
en base a la aptitud productiva,
vulnerabilidad y valor ecol égico.
Determinar el potencial del
sistema socio-econémico de la
subcuenca en base a las
condiciones para el desarrollo
urbano-industrial, conflictos
ambientales, ocupacion actual
del territorio e infraestructura
existente.

Determinar (identificar y
localizar) las éreas criticas y no
criticas parala gestion futura.
Describir las caracteristicas de
las areas.

Fortalecimiento del
e g ui p o
multidisciplinario con
la incorporacion de
especialistas  en
zonificacion.
Obtencién de material
cartograficoy satelital
necesario.
Elaboracion de los
mapas tematicos.
Talleres.

Memorias de talleres
y devoluciéon a
participantes.

Mapa de
zonificacion.
Inventario de
problemas vy
conflictos.
Agenda de
posibles
soluciones y
primeros
CONSeNsos.
Base de datos
generada.
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3. Formulacion
delapropuesta
de
ordenamiento

Objetivos

Categorizar laséreasy definir los
tipos de uso.

Identificar politicas en €l nivel
social, cultural, ambiental y
econoémico por ser aplicadas en
el ordenamiento territorial de la
subcuenca.

Obtener propuestas para la
aplicacion de las politicas
identificadas y ser base de las
agendas locales.

Identificar los a&mbitos de
actuacion para la aplicacion de
las politicas de ordenamiento
territorial.

Programa de Apoyo a la Gestion

Actividades
Talleres.
Eventos de
negociacion y
COoNSenso.

Resultados

Propuesta de
ordenamiento
consensual
aceptadapor los
actores de la
subcuenca.

Estrategia,
mecanismos de
implementacion
y monitoreo,
elaborados.

4.Implementacion
del
ordenamiento

Garantizar la aplicacién de las
politicas de ordenamiento
territorial en tiempo y formay
como parte de las agendas
locales.

Presentacién  de
resultados a quienes
deciden.
Formaciéndd Comité
de Gestién de la
cuenca.
Capacitaciones.
Monitoreo.

Plan de
ordenamiento
en egjecucién
liderado por €
Comité de
Gestion.

Plan de
regulacién.
Validacion del
plan de
Ordenamiento.
Plan de
monitoreo.

155



Plan Maestro del Parque Nacional Huascaran

Objetivo 1. Fortalecer al Comité de Gestion para potenciar su apoyo al ANP.

Resultados esperados

Comité de Gestion
con estructura y
proyeccion de su
gestién consolidadas.
Capacidades de la
Comisién Ejecutiva
fortalecidas, facilitan
cumplimiento de los
planes de trabajo de
CG.

CG cuenta con apoyo
logistico oportuno.

Indicadores de producto

1.1 Organizacién formal del CG y
aprobacién de su estructura de
funcionamiento, misiény visién en sus
primeros meses de operacion.

1.2 Comision Ejecutiva, CE, capacitada en
el manejo de conflictos, liderazgo, RB.

2.1 Los Grupos Técnicos* son convocados
por la Comision Ejecutivadel CGy la
jefaturadel PNH en sus primeros meses
de gestion.

2.2 CG cumple planes anuales.

3.1 Unfuncionario del PNH estdencargado
del apoyo logistico a CG, y parte del
tiempo del jefedel areaesparad trabgjo
con laCE.

Indicadores deimpacto

Losgrupostécnicos* y laCE del
CG facilitan la buena
comunicacion con los sectores
involucrados, proponen
alternativas e inciden en el
avance de los programas de
manejo.

El MyE de la gestion del PNH
se enriquece con la perspectiva
de los actores del contexto, a
través de la participacion de la
CE en el equipo de MyE.

Intervencionesdel CG, plblicas
y en gestiones
interinstitucionales, apoyan
acciones del PNH y la
resolucién de conflictos.

CG articula grupos tematicos
(GTH, otros) y lideraproceso de
planificacién dela RBH.

Objetivo 2: Integrar el PNH a su Zona de Amortiguamiento.

Resultados esperados

Que se consolide el
concepto de ZA atravésde
la accion cooperativa de
las instituciones y la

ci

udadania

comprometidas en su
desarrollo.

Indicadores de producto

Losobjetivosy lineamientos parael manejo
delaZA propuestos por el Plan Maestro son
adaptados y desarrollados por las
ingtituciones y organizaciones de laZA.

Indicadores deimpacto

Tanto en el flanco oriental como
en el occidental del PNH,
diversas instituciones que
desarrollan proyectos
integrados de conservacién y
desarrollo en la ZA fortalecen
espacios de concertacién y
apoyan alagestion del PNH.

«Grupos Técnicos» esunanomenclaturaprovisiona paralosgruposdetrabajo interinstitucional que son parte delaestrategia
para mantener el caracter participativo de la aplicacion del Plan Maestro. Su nombre definitivo y disefio se daran en los
primeros mesesdel 2003, conjuntamente con |os participantes base, aquellos queintegraron |os Grupos de Trabaj o Teméticos
paralaelaboracion del Plan Maestro 2003-2007 (se proponen el «Comité de Cooperacion Turistican, el «Grupo Técnico de
Mangjo de Riesgos», € «Grupo Técnico parala Gestion Mineray Uso de Recursos Hidricos con Fines Energéticos»).
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Objetivo 3: La gestion participativa de la Zona de Amortiguamiento del PN Huascaran contribuye ala
conservacion de la diversidad biol6gica del ANP, reduciendo el efecto de los impactos generados en las
areas aedafias y ofreciendo a los usuarios verdaderas opciones para € manejo de recursos naturales

renovables.
Resultados esperados

Se cuentacon sistemas de
monitoreo participativo de
pastosy bosguesenlaZA.

Indicadores de producto

Al segundo afio, por lo menos cuatro
subcuencas estén tomando informacién a
partir de sistemas de monitoreo
participativos.

Al segundo afio, por lo menos en cuatro
subcuencas se han conformadoy capacitado
comités locales de conservacién y
guardapargues comunitarios.

Indicadores deimpacto

Se incrementan en un 20% los
avistamientos de especies
amenazadas (p.e., vicufiasy 0so
deanteojos) enel PNHy laZA.

Sefacilitan losacuerdos parael
manejo de recursos, debido &l
entendimiento de los procesos
de conservacion mostrados
mediante el monitoreo.

Los comités de
conservacién de
subcuencas actGan
coordinadamente en el
PNHy laZA.

Manejo de viveros

comunales de plantas
medicinal esy aromaticas.

Al afio 2007, e 25% de las subcuencas del
PN Huascardn cuenta con viveros
implementados y manejados por las
comunidades locales.

Al menos € 10% de las plantas
medicinales y aromaticas es
cultivado en la ZA, lo que
disminuye su extraccion del
PNH en un 50%.

Se promueve el
ordenamiento y
mejoramiento de los
pastosy bosques.

Al quinto afio, por lo menos el 25% de las
subcuencas del PNH posee planes de
ordenamiento para la conservacion y
aprovechamiento sostenible de los pastos y
bosques.

En el 25% delas subcuencas, €
50% de las areas de pastos y €l
5% de las éreas de bosques de
laZA han sido recuperados.

En el 25% de las subcuencas se
cuenta con proyectos de
reforestacion en la ZA, que
empiezan aresponder a menos
al 40% de la demanda de lefia
de la poblacion.
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Objetivo 4: LaZonade Amortiguamiento del Parque Nacional Huascaran es un espacio de coordinacion
interinstitucional, que permite, apartir del desarrollo de experienciasinnovadoras, mejorar |as capacidades
locales en gestién y manejo de los recursos naturales y, con €llo, su calidad de vida.

Resultados esperados

Indicadores de producto

Indicadores de impacto

Disefioy puestaen marcha
deun sistemaque permita
al Comité de Gestion del
PNH articularse con los
actores de las cuencas.

Al quinto afo, el Comité de Gestién se
encuentra articulado al 100% de las
subcuencas del PNH.

El Comité de Gestién del PNH
ha facilitado la toma de
decisiones del PNH y la
articulacién deactoresdelaZA.

Las capacidades locales
paralagestion eficientede
los recursos naturales han
sido fortalecidas.

Las municipalidades del
50% de los distritos
vinculados al PNH han
establecido  oficinas
ambiental es con objetivos
de gestion a favor de la
conservaciony manejo de
losrecursosnaturalesenla
ZA.

Para el afio 2007, el PNH cuenta con
acuerdos especificos con los comités de
conservacion del 25% delas subcuencasdel
ANP.

Establecimiento de alianzas estratégicas al
menos en el 25% de las subcuencas, parala
gestiontécnicay empresarial, y con acuerdos
con el gobierno regional y gobiernoslocales.

En a menos el 25% de las
subcuencas se desarrollan
exitosamente proyectos
productivos y de generacion de
ingresos que directa o
indirectamente apoyan la
conservacion del PNH.

Capacitacion afuncionarios de
las municipalidades para el
tratamiento de temas
ambientales y de conservacion
de los recursos naturales.

Lideres comunales en
gestion y manejo de
recursos naturales de la
ZA.

El PNH y sus socios estratégicos cuentan
con instructores para la capacitacion de los
gobiernos locales vinculados al ANP.

El PNH y sus socios estratégicos cuentan
con instructores para la formacion y
capacitacion de lideres comunales en la
gestion y mangjo derecursos naturalesenla
ZA.

Promocion de alianzas
estratégicas entre
municipalidades distritales y
ONG parala asistencia técnica
en gestion ambiental y

diversidad biol6gica.

Capacitacion continua para la
formacion deliderescomunales
en el manejo de recursos
naturales en laZA.
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Objetivo 5: LosactoresvinculadosalaZonadeAmortiguamiento del Parque Nacional Huascaran participan
del ordenamiento ambiental territorial de la misma, teniendo como recurso prioritario el agua.

Resultados esperados

Organizacion de actores
para el disefio e
implementacion de planes
para la conservacién de
subcuencas.

Indicadores de producto

El PNH promueve la organizacion de
comitésde subcuencasy laimplementacion
de planes para la conservacion de recursos
naturales, integrando a las diferentes
instancias comprometidas en el manejo del

agua.

Indicadores deimpacto

El 25% de las subcuencas
cuenta con instrumentos de
gestion parael ordenamiento del
uso del agua.

Desarrollo de procesos de
planificacién participativa
para la elaboracion de
planes de conservacion de
subcuencas.

El PNH promueve la implementacion de
planes para la conservacion de recursos
naturales.

Se promueve la realizacion de estudios de
potencial y demanda de agua en las
subcuencas.

Se implementa al menos un
proyecto de uso eficiente del
agua, integrando el PN, laZA 'y
la Zona de Transicion de la
RBH.
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Resultados esperados

Diagndstico participativo
para el desarrollo de
alternativas turisticas de
manejo comunitarioy con
bases de conservacion en
diez subcuencas
(prioritariamente
Conchucos).

Indicadores de producto

Planes de turismo comunitario basado en
conservacion en el 25% de las subcuencas;
cuentan con participacion del sector privado,
ONG, el INC y la participacion
correspondiente al 50% de las subcuencas.

Por lo menos dos
representantes de cada
subcuenca del PNH han
sido capacitados en
prestacion de servicios
turisticos.

El PNH y sus socios estratégicos instruyen
a los representantes de cada subcuenca en
prestacion de servicios turisticos.

Objetivo 6: Segeneraunadiversidad de beneficios procedentes delasfunciones de ladiversidad biol 6gica
y sus componentes en laZonade Amortiguamiento del Parque Nacional Huascaran, y su distribucion seda
entre un nimero amplio de actores directamente involucrados.

Indicadores de impacto

EnlaZA sedesarrollana menos
diez proyectos alternativos de
turismo basados en
conservacion y fortalecimiento
de capacidades locales,
integrados alaconservacion del
PNH.

Los comités de
conservacién de
subcuencas implementan
dternativas parael mangjo
sostenibley rentabledelos
recursos naturales en la

L os comitésde conservaci 6n de subcuencas
cuentan con sistemas que permiten
capitalizar los ingresos econdémicos
obtenidos por manejo de recursos naturales
enlazA.

El 2% delosingresos obtenidos
por el concepto de extraccion de
los recursos naturales se ha
destinado para acciones de
prevencion de dafios a los
ecosistemas de la ZA.

implementacién de diez
centros de acopio de
productos agropecuarios
en las capitales de los
distritos vinculados al
ANP.

de cinco subcuencas participan en la venta
de los productos resultantes del manejo de
los recursos naturalesen la ZA.

Zona de
Amortiguamiento.
Promocion para la | Alsegundoafio, loscomitésdeconservacion | Consolidacin de cinco cadenas

de comercio de productos
producidos en laZA del PNH.
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Objetivo 7: Integrar las acciones del PNH a desarrollo regional y sentar las bases para implementar la
Reserva de Biosfera del Huascarén.

Resultados esperados

Que el PNH cuente con
compromisos para
cooperacion a mediano y
largo plazo, logrados
gracias a la imagen de
SPM y RBH, quefaciliten
laimplementacién de sus
programas de manejo.

Indicadores de producto

Acuerdosde cooperaciénamedianoy largo
plazo para aspectos especificos y globales
delagestion del PNH.

Indicadores deimpacto

Programa de voluntarios
consolidado, con fuentes de
financiamiento aseguradas y
participacion de gruposlocales,
nacionales e internacional es.

Que laadministracion del
PNH refuerce susvinculos
con el Programade Sitios
de Patrimonio de
UNESCO.

Estatus de SPM del PNH es reconocido en
el nivel local y nacional.

Flujo de comunicaciones con el CPM-
UNESCO y apoyo de esta instancia en la
promocion del PNH como Sitio Sagrado o
Patrimonio Cultural, y otros aspectos
especificos de la gestion del PNH.

Cumplimiento delosestandares
esperados como resultado delas
evaluaciones de SPM
Huascaran.

QuelaRBH cuenteconun
plan deaccionintegrado a
los procesosregionaesde
gestion.

Participacion del PNH como actor central y
permanente enlasinstancias de planificacién
y decisién regional y de manejo de las
cuencas del Santay del rio Mosna.

RBH

Plan de la elaborado

participativamente.

Planesdedesarrolloy degestion
provinciales y regionales
(departamentos) incorporan la
vision integral de cuencay
tienen como €je & concepto de
laRBH.
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Y] Ruta critica de implementacion de la Zona de Amortiguamiento

ﬂ@ﬂ

——

Organizacién de actores para el disefio e
implementacion de planes para el
establecimiento de subcuencas.

Desarrollo de procesos de participativos para
la elaboracion de planes de conservacion de
subcuencas.

Las municipalidades del 50% de los distritos
vinculados @ PNH han establecido oficinas
ambientales con objetivos a favor de la
conservaciény el manejo derecursosnaturales
enlazZA.

Se cuentacon sistemas de monitoreo ambienta
y de diversidad biol6gica participativos en la
ZA.

Se conforman y capacitan comités locales de
vigilancia para €l control de cazay quemaen
las subcuencas.

Se ha identificado y capacitado a lideres
comunales en gestién y mangjo sostenible y
rentable de recursos naturales en laZA.

Promocién para la instalacién de viveros
comunalesy plantas arométicas.

10.

Consolidacién del concepto de ZA a través
de la accion cooperativa de las ingtituciones
y la ciudadania comprometida con su
desarrollo.

Promocién del ordenamiento y mejoramiento
de los pastos y bosques.

Disefio e implementacion de un sistema
modelo de monitoreo de pastos y bosques en
laZA.

Disefioy puestaen marchade un sistemaque
permita al Comité de Gestiéon del PNH
articularse con los actores de | as subcuencas.

Fortalecimiento de las capacidades locales
para la gestion eficiente de los recursos
naturalesen laZA.

Inventario participativo de recursosturisticos
en diez subcuencas.

Capacitacion de representantes de subcuencas
en prestacion de servicios turisticos.

Promocion de ofertas de turismo sostenible
responsable en los paquetes de venta.

Desarrollo de alternativas sostenibles y
rentables en el manejo de recursos naturales
enlaZA apartir delagestién de comités de
conservacion de subcuencas.

Promoci6n paralaimplementacion de centros
de acopio de productos agropecuarios en las
capitales de los distritos vinculados al ANP.
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I X Ruta critica de implementacion del Subprograma de Cooperacion

w

-qu-

Difundir el Plan Maestro y ZA
entre las nuevas autoridades
locales y departamentales.

Apoyar a CG a formular su
visiony mision.

Presentar PM a embajadas,
fuentes de cooperacién (con
apoyo de ONG, OG).

Participar en espaciosdedialogo
y cooperacién de la Cuenca del
Santa, GTH.

Presentar |os requerimientos de
fortalecimiento del equipo del
PNH a los posibles
colaboradores.

Articular las propuestas para

lograr una cooperacion
especifica para cada
subprograma.

Generar, con el CG, espacios de
didlogo sobre laZA con actores
locales (base delineamientos del
PM).

Gestionar con UNESCO la
aprobacion de los limites de la
RBH y €l apoyo a su proceso de
activacion.

Disefiar y promover el Programa
de Voluntarios del PNH
(coordinacion con los demés
programas).

Promover |os requerimientos de
fortalecimiento del equipo del
PNH con Ilos posibles
colaboradores.

Promover intercambios de
experiencias entre |0s proyectos
sosteniblesenlaZA.

Con CG, activar proceso de
planificacion dela RBH.

Cooperar con las iniciativas de
establecimiento de ANP locales
y privadas en el dmbito de la
RBH (con CG y ONG, OG,
empresas interesadas).

Gestionar con UNESCO el
estatus del PNH como
Patrimonio Cultural y Sitio

Sagrado.

Promover intercambios de CG
con otros CG y RB del Pert.

Mantener y renovar alianzas y
compromisos de cooperacion
paralagestion.

Monitoreo de la Gestion

Monitoreo del Entorno
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—— ——

Apoyar el proceso de planificacion de laRBH. Promover y apoyar la aplicacién del plan de
accion delaRBH.

Cooperar coniniciativas de establecimiento deANP
locales y privadas en € ambito de la RBH (con Mantener la continuidad de acciones.
CGy ONG, OG, empresas interesadas).
Readlizar gjustes segun la evaluacion.
Promover acciones en la ZA de acuerdo con las
prioridades derivadas delosavancesdel Programa Gestionar lacooperacion paralaevauaciénfinal
de Conservacion. del Plan 2003-2007 y la sistematizacion.

Gestionar la cooperacién para la préxima
actualizacion del Plan Maestro.

Monitoreo de la Gestion

Evaluacion M onitoreo del Entorno EV?Zl_UZICi on
in

I XA sub programa de Conocimiento

Protocolo para monitoreo y evaluacion
Elementos del proceso de manejo

El sistema de monitoreo y evaluacion enfocara cada elemento del proceso de manejo, presentado aqui

en forma esquematica. Contexto:

estatus y amenazas
¢ Donde estamos ahora?

Resultados Planificacion
¢ Qué logramos? ¢ A donde queremos
llegar?
Productos Insumos
¢, Qué hicimos? ¢, Qué recursos
necesitamos?

Proceso
¢,Cémo lo hacemos?

Fuente: Hockings, Marc, et al. 2002. Evaluando Efectividad de Manejo. WWF y UICN. Gland, Suiza.
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Este proceso de manejo forma el marco de referencia parala metodologia de monitoreo y evaluacion
propuesta. L as caracteristicas de este marco de referencia se presentan en € siguiente gréfico.

Elemento de Explicacion Criterio valorado Foco de
Evaluacion evaluacion
Contexto ¢Dénde estamos ahor a? - Significado Estatus
Evaluacion de importancia, - Amenazas
amenazas y ambiente de - Vulnerabilidad
politicas relevantes - Contexto Nacional
Planificacion | ;A dénde queremosllegar ? - Legislacion y politica idoneidad
Valorizacién de la - Disefio del areaprotegida
planificacion y disefio del - Disefio deAAPP
area(s) - Planificacion de mangjo
Insumos ¢QUE recur sos necesitamos? - Recursosdisponiblespara | Recursos
Proyeccion de los recursos lainstitucion
requeridos para el manegjo. - Recursos para el area
- Socios
Proceso ¢Como lo hacemos? - ldentidad de los Procesos | Eficienciae
Valoracion delamaneraen que de mangjo idoneidad

se administra el &rea(s)

Productos ¢Qué hicimos? - Acciones tomadas para | Efectividad
Valoracién de la lograr los resultados
implementacién de los - Bienesy Productos

programas de manejo,
suministro de bienes y

Servicios.
Resultados ¢Qué logramos? - Impactos: Los efectosdel | Efectividad e
Evaluacién de losresultados y mangjoenrelaciondecon | idoneidad
el grado de cumplimiento de los objetos
los objetivos.

Fuente: Hockings, Marc, et al. 2002. Evaluando Efectividad de Manejo. WWF y UICN. Gland,
Suiza.

El monitoreoy eval uacion se harén entres nivelesdeintensidad. Estos nivel es se muestran gréficamente
en el siguiente cuadro:
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Contexto Planificacion Insumos Proceso Productos Resultados

vV Vv v v VvV Vv

Fuente: Hockings, Marc, et al. 2002. Evaluando Efectividad de Manejo. WWF y UICN. Gland, Suiza.

El monitoreo del avance del Plan Maestro se hara anualmente, dando énfasis en el contexto, la
planificacion, losinsumosy el proceso de manejo, como seindicaen el primer nivel del cuadro. En €l
tercer afio del Plan se hara unaevaluacién del segundo nivel, dando énfasis especial alosinsumos, los
procesos de manejo y los productos. Despuésdel quinto afio se elaboraraunaevaluacion final, poniendo
énfasis en los productos y resultados (o impactos).

Se ha tratado de disefiar un protocolo que sea lo mas simple posible y que, a la vez, sea Util para
diagnosticar lasituacién y marcar tendencias. Cada uno delos puntosincluidos en el protocolo podria
ser elaborado con mucho mésdetalle, y seriatil revisar €l protocolo en el tercer afio deimplementacién
del Plan, tomando en cuenta la experiencia ganada en su aplicacion y andlisis.

El diagndstico, que fue elaborado como parte del proceso del Plan Maestro, servird como unalineade
base para e monitoreo y evaluacion de laimplementacion del Plan. A continuacion se presentan los
protocolos de monitoreo y evaluacion que seran empleados anualmente y después del tercer y quinto
afo.

Protocolo anual

Se hard una evaluacion anual delaimplementacion del Plan Maestro con la participacién del personal
del PNH y miembros del Comité de Gestién.

Contexto

Laevauacion anual del contexto se basara en las siguientes preguntas:

Desde la elaboracion del Plan Maestro, ¢han cambiado algunos de estos puntos? De ser asi, ¢como?
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1. Losobjetos focales de manegjo.
2. Laspresionesy amenazas.
3. El apoyo de los diferentes niveles de gobierno.
4. Los papeles e impactos de los actores sociales en el manegjo.
Planificacion
1. Desde la puesta en marcha del Plan de Manejo, ¢ha cambiado la situacion con respecto a los
siguientes factores? De ser asi, ¢como?
a. El estado legal y latenenciade latierra.
b. Saneamiento fisico-legal del PNH.
2. ¢lLaplanificacion estransparente e inclusiva?
3. ¢El Plan de Operaciones del afio reflejo |as prioridades establecidas en el Plan de Mangjo?
4. ¢Como se podriamejorar el proceso de planificacion?

Insumos (paratodo lo relevante, se usardla matriz dela DGANP en esterubro)

¢Estaban disponibles a tiempo y en la forma requerida los recursos (personal, fondos, equipos e
infraestructura) necesarios para laimplementacion del Plan?

¢Los recursos fueron utilizados en laforma més efectivay eficiente?

¢Es posible mejorar € flujo e uso efectivo de los insumos disponibles? ;Como?

Proceso de mangjo

¢Se estén aplicando los mejores sistemas 'y estandares de manejo? (Para contestar esta pregunta se
utilizara lamatriz desarrollada por la Direccion General de Areas Protegidas).

¢Se implementaron las politicas y procedimientos acordados?

¢En qué forma pueden mejorarse las précticas de manejo?

Productos e impactos

¢Los indicadores para productos e impactos identificados para cada subprograma se presentan en
los cuadros respectivos del Plan de Mangjo?

¢Hay buen progreso hacialos indicadores establecidos? Si no, ¢por qué?

¢Qué porcentgje de los indicadores sefiala progreso satisfactorio para cada subprograma?
Basandose en los valores obtenidos, ¢en qué subprogramas es necesario hacer gjustesy cOmo?

Protocolo del tercer afo

Despuésdel tercer afio deimplementacidn del Plan se hardunaeval uacion parcia externa. Laevaluacion
estara a cargo de una ONG o empresa consultora, sin fines de lucro.
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Dicha evaluacién tendra cuatro componentes:

1. Unandisisdel monitoreoy evaluacion anual hechos por laadministracion del Parquey el Comité
de Gestién durante los tres afios de implementacion del Plan paraidentificar cambios importantes
en todos |os componentes del proceso de manejo.

2. Comparacion de los productos obtenidos con la linea base establecida en el Plan Maestro para
identificar los avancesy |os subprogramas probleméticos.

3. Unareunion entre los evaluadores, la administracion del érea, el Comité de Gestion y los actores
socialesvinculados alos subprogramas probleméti cos pararecomendar cambios en el Plan Magstro
con €l fin de mitigar y solucionar las dificultades encontradas.

4, Elaboracion del informe de evaluacion proponiendo agjustes especificos en el Plan Maestro para

consideracion de laDGANP.
Protocolo final (al quinto afio)

Laevaluacion final del Plan Maestro se hara como un gjercicio preparatorio paralaformulacion de un
nuevo Plan. Serd hecha por la ONG o compafiia consultora contratada para la elaboracion del nuevo
Plan.

Laevauacion final tendralos siguientes componentes:

1. Unandlisis del monitoreo y evaluacion anual hecha por la administracion del Parquey e Comité
de Gestion paraidentificar la evolucion de las fortalezas y debilidades del manejo sobre los cinco
anos.

2. Unandlisisdelosresultados de la eval uacién después del tercer afio y de laimplementacion de las
recomendaciones.

3. Unacomparacion de la situacion de manejo a final del Plan con lalinea de base establecidaen el
diagnéstico, dando énfasis especia a los resultados (o impactos) del Plan sobre el estado de
conservacion de los objetos focales.

La fuente principal de informacion para € sistema de monitoreo proviene de los subprogramas de
manejo, que mantienen indicadores de impacto (resultado, ¢qué logramos?) y de productos (¢qué
hicimos?). Parte del monitoreo practicado al nivel delos subprogramas es el componente desarrollado
principal mente por los usuarios, denominado «monitoreo participativo»), y que se enfocaen impactos
puntuales, tanto del uso derecursos como delaaplicacion de ciertas medidas (por gjemplo, lasalternativas
para el manejo de la basurareferidas en el Subprograma de Uso Turistico, las medidas adoptadas para
disminuir el efecto del pastoreo y la carga ganadera).

Como parte de laimplementacion de cada subprograma se desarrollaran los protocol os especificos de
monitoreo. Por ejemplo, en el Subprograma de Conservacion de Recursos se desarrollarén losformatos
y protocolos para dar seguimiento a la eficiencia de la aproximacion de subcuencas versus la de
quebradas. El resultado de este seguimiento seriaun aporte para el sistema de monitoreo en €l nivel de
productos. El Subprograma de Uso Recreativo disefiara formatos y protocolos para el seguimiento de
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los impactos de las actividades recreativas y |a efectividad de las medidas de manejo para controlar
dichos impactos (aplicacion del proceso LAC adaptado).

Supuestos Contingencias

Comunidad cientifica y entidades de
cooperacion facilitan el desarrollo de
investigaciones priorizadas por € PNH.

Alianza con ONG parala gestion de proyectos
de investigacion.

Gestion de cooperacion del programa MAB y
SPM de UNESCO para promover
investigaciones.

Voluntad de intercambio de informacién entre
las direcciones del INRENA vy las
organizaciones relacionadas al PNH.

Gestiones del CG frente alas instituciones.
Motivacion de las instituciones y hacerles ver
los beneficios de fortalecer la unidad de
informacion del PNH.

Disciplina y voluntad de los usuarios para
aplicar el componente participativo del
monitoreo.

Capacitacion y motivacién de los usuarios.

CG desarrolla una visién y ética de manejo
colaborativo paraparticipar delas evaluaciones
delagestion del ANP.

Mayor fortalecimiento del CG, intercambio de
experiencias con otros CG, mayor participacion
de CG en actividades cotidianas del Parque.
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Objetivos, resultados eindicadores

focales de conservacion.

Resultados esperados

El PNH cuenta con la
cooperacion de la
comunidad cientificapara
desarrollar
investigacionesrel evantes
paralagestion del PNH a
corto, mediano y largo
plazo.

El PNH es un centro de
investigacion de temas de
montafia reconocido en el
nivel internacional.

Indicadores de producto

Lista actualizada de los requerimientos de
investigacion aplicada y béasica producida
por los programas de manejo, difundida a
travésdelapéginaweb del PNH y entrelos
centros de investigacion y fuentes de
cooperacion.

Acuerdos con universidades y otras
instituciones locales, nacionales e
internacionaesparael desarrollo regular de
investigacionesen el PNH.

Programa de Voluntarios incluye en su
disefio oportunidades de investigacion de
corto plazo.

Funcionamiento delasede del Programade
Recuperacion de lagunas altoandinas en el
PNH.

Objetivo 1: Que los administradores del PNH cuenten con informacién confiable, relevante y oportuna
para orientar €l avance de sus programas de manejo y especialmente para la proteccion de los objetos

Indicadores deimpacto

Lareforestaciony recuperacion
de pastos del PNH empiezan a
ser guiadas por losresultados de
las investigaciones en
restauracion de paisajes.

El modelo de gestién por
subcuencastiene como referente
informacién confiable de
investigacioén etnogréfica, y de
practicas y valores culturales
asociados a la conservacién de
la biodiversidad.

El manejo de la afluencia
turistica se basa en
investigaciones especificas de
los impactos generados por
dicha actividad en los recursos
hidrico, suelo y paisgje.

Las instituciones involucradas
en e CTMR* vienen logrando
mayor y mejor informacion para
la prevencion de riesgos por €l
retroceso delosglaciaresy para
laconservacion mésefectivadel
recurso hidrico.

Existe lainformacion necesaria
paraorientar larecuperacion de
lagos impactados por cambios
en su nivel de agua o por
siembra de truchas.

170




Programa de Apoyo a la Gestién

Objetivo 2: Desarrollar un sistema de monitoreo que permitamedir €l progreso en la conservacion delos
objetos focales de conservacion y la eficiencia de | as diferentes medidas de manejo adoptadas.

Resultados esperados

Lograr que €l equipo del
PNH cuente  con
informacion puntua y en
laforma necesaria parala
tomadedecisionesparael
manejo adaptativo.

Lograr que los usuarios
del PNH dispongan de la
motivacion, capacitacion
y herramientas necesarias
para ejecutar el
componente participativo
del sistema de monitoreo.

Indicadores de producto

Un responsable del sistema de monitoreo,
que es parte del equipo estable del PNH, y
cada funcionario del Parque tiene una
responsabilidad de monitoreo especifica.

Disefio final del sistema realizado por €l
personal del PNH con la cooperacion de
ONGy laDGANP,

CG capacitado en el sistemade monitoreoy
evaluacion y con un rol definido en la
evaluacion de avances en la gjecucion del
Plan.

Matrices de evaluacion de la DGANP son
parte del sistemade monitoreodel PNHy a
su vez se adaptan con aportes de dicho
sistema.

Componente de monitoreo participativo de
cada subprograma disefiado con usuarios
como parte de sus planes de conservacion
de subcuencasy quebradas.

Indicadores deimpacto

Evaluaciones internas y
externas parten de la
informacion de monitoreo, que
da el sustento para adaptar
decisiones de manegjo.

Lideres de CCSC conducen €l
componente participativo del
monitoreo y apoyan la
capacitacion en este campo de
nuevos lideres campesinos.

Evaluacién participativa de
avancesenlagjecuciéndel Plan
con amplia participacién del
CG.

* Comité Técnico de Mangjo de Riesgos (véase € Subprograma de Uso Turistico y Recreativo).
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Resultados esperados

Base SIG y unidad
cartografica auxiliar en
funcionamiento y
disponibles para el uso
interno y de todas las
instancias interesadas.

Paginaweb del Parque
operativay
constantemente
actualizada

Sistema de reservas por
internet en
funcionamiento desde el
tercer afio.

Launidad de informacion
del PNH es referente
principal sobre la
dindmicadelaRBH.

Indicadores de producto

Sistema SIG y unidad de informacion
accesible viared interna del PNH.

Acuerdos de cooperacion con instituciones
nacional es einternacional es para consolidar
launidad de informacion del PNH como el
referente principal de informacion sobre la
RBH.

Disefio base de la pagina web logrado al
primer afio y actualizado anualmente.

El sistema de reservas ha sido disefiado con
los actores del sector turismo y puesto en
marcha al tercer afio.

La unidad de informacion administra el
100% de la informacion referida al
seguimiento de la dindmica de glaciares y
el 80% de la del manegjo de recursos de la
ZA.

Objetivo 3; Contar con una unidad de apoyo que integre toda lainformaci6n existente sobreel PNH y la
RBH, quefacilitelacomunicacion del Parque con su entornoy contexto internacional, asi como latomade
decisiones de su administracion y de laDGANP.

Indicadores de impacto

El 70% de las paginas web
referidas ala Cordillera Blanca
y turismo de montafia tiene
vinculoscon lapéginadel PNH.

El 90% de los visitantes
consulta previamente la pagina
web del Parque.

Al cuarto afo, el sistema de
reservas por internet canalizael
70% de los visitantes para las
rutas sujetas areservas previas.

Numero de consultas de la
unidad de informacion por
donantes, autoridades de nivel
central y departamental, ONG,
efc.

NuUmero de instituciones que
aportan informacion paranutrir
la base de datos.

La unidad de informacion ha
incorporado los resultados de
todas las investigaciones
realizadasen el PNHy laRBH.
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I ¥4 Ruta critica de implementacién del Subprograma de Conocimiento

M?i-

Articular un documento de
“oportunidades deinvestigacion
en el PNH” (de corto a largo
plazo, aplicaday bésica).

Hacer unlistado deinstituciones
relevantes para implementar la
investigacién en el PNH.

Gestionar cooperacién con
ONG, etc., para garantizar
recursos minimos de apoyo ala
investigacion aplicada.

Disefiar la unidad de
informacion.

Instalar unared en el PNH y el
software y hardware necesarios
paraoperar labase SIG, etc.

Asegurar la implementacion en
el PNH de lasede del Programa
de Recuperacion de Lagunas.

Disefiar detalladamente el
Programa de Monitoreo y
Evaluacion.

Capacitacion del equipo para
manejar la unidad de
informacion y el programa de
MyE.

Acopiar con laDGANP'y otros
la informacion de todas las
investigaciones llevadas a cabo
en el PNH.

Asegurar acuerdos con
instituciones para que el PNH
tenga acceso a informacion
relevante para su gestion.

Afinar acuerdos con DGASY la
unidad de glaceologia para
asegurar €l intercambio continuo
deinformacion sobreladinamica
deglaciares (GTMR).

Implementar la base SIG
(integracién con base existente
enlaDGANP, € IM y otros).

Disefiar lapaginaweb del PNH.

Disefiar el software del sistema
dereservas.

Enlacedelapéginaweb del PNH
con péginas principales
relacionadas a ANP, montafias,
turismo, etc.

Experimentacion del software
del sistema de reservas.

Ajustes a sistemade monitoreo
(y monitoreo interno de
subprogramas).

Disefio de eventos anuales sobre
investigacionesen el PNH y la
RBH, organizacién de las
primeras.

Disefio y evaluacion del tercer
ailo y definicion de
organizaciones involucradas.

Definicion de prioridades de
investigacion en laRBH.

Seguimiento de las
investigaciones, acopio de
informacion.
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m'iﬂ-

Integrar @ sistema de informacién trabajos en la
RBH.

——

Integrar a sistemade informacion trabajos en la
RBH.

Continuar las acciones ejecutadas, ampliar y
afirmarlas.

Continuar las acciones gjecutadas, ampliar y
afirmarlas.
Evaluar € tercer afio. Disefiar y coordinar laeval uacién del quinto afio.

Sistematizar y obtener ladocumentacién final de
lagjecucion del Plan 2003-2007.

I :X:] subprograma de Administracion
Objetivos
Lograr queel equipo del Parque Naciona Huascaran dispongade unabase administrativaquele permita

desarrollar unagestion eficaz y el cumplimiento de sus programas'y subprogramas de manejo con una
proyeccion sostenible.

Supuestos Contingencias

El PNH dispone de los fondos necesarios para
implementar el Plan Maestro.

El CGy d SPM-UNESCO realizan gestiones
frentea INRENA y otrasinstancias paraobtener
los fondos necesarios.

Agilizacion del aprovechamiento de las
oportunidades identificadas en el Plan de
Financiamiento.

Ajuste de las metas del Plan Maestro.

El equipo del PNH es proactivo acambios para
el fortalecimiento de sus capacidades para
implementar enfoques participativos, de
aprendizaje continuo y manejo de subcuencas.

Motivacion del personal, incorporacion de
nuevo personal.

Captacion de voluntarios y colaboradores que
tengan la visién deseada y la compartan con €l
personal.

Sedacontinuidad a Plan Maestro desarrollando
los reglamentos de uso, planes de sitio, bases
para concesionesy contratos.

Gestionesdel CG parael cumplimiento del Plan.

LA DGANPfacilitael fortalecimiento delabase
administrativadel PNH y crealas condiciones
de trabajo, dando confianza y estimulo al
personal.

Gestion delacontinuidad delacooperacion para
la base administrativadel PNH.

Apoyo al fortalecimiento de la DGANP
mediante gestionescon SPM-UNESCOYy otros.
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Obj etivo 1: Fortalecimiento delaadministracion del Parque haciasu consolidacién como un equipo gerencial

de aprendizaje continuo.
Resultados esperados

Que el personal sea
seleccionado de acuerdo con
los perfiles de los cargos y sus
competencias, y cuente con
condiciones minimas para su
continuidad.

Que haya un sistema de
capacitacion periddica segin
los requerimientos de avances
de los programas de manejo y
de acuerdo con el perfil del
cargo.

Que el Parque conduzca
metodologias participativas y
de gestién de subcuencas.

Que la jefatura del Parque
lidere un sistema de
retroalimentaciony aprendizaje
mutuo.

Que € persona cuente con €l
equipo basico necesario parael
adecuado cumplimiento de los
programas de manejo
(especiamente, el trabajo de

campo y el sistema de
informacion).
Que el Parque mantenga

comunicacion constante y
proactiva con las instituciones
de su entorno y mecanismos
internosparael seguimiento de
su relacion con ladindmicadel
contexto.

Que el Parque cuente con un
programa de voluntarios que
resulte atractivo para los
interesados locales, nacionales
y extranjeros.

Indicadores de producto

Plan de fortalecimiento especifico, a
fin de alcanzar los perfiles definidos.

Asignacion presupuestal asegurada
para cada cargo.

Acuerdos con instituciones para la
capacitacion del personal.

Cursos alos que asiste el personal.

Protocolo de reuniones de equipo y
sistema interno para compartir la
informacion.

Espacios formales de esparcimiento y
renovacion de compromisos
personales con lamision del PNH.

Protocolo de toma de decisiones y
disefio del trabajo en equipo.

Planes anuales de trabajo con
voluntarios.

Indicadores deimpacto

Incremento de la eficienciade
cadamiembro del equipo y de
todo € conjunto.

Incremento de |la satisfaccion
personal detrabagjar enel PNH.

Mayor disposiciény capacidad
del personal para adecuarse a
los cambios y nuevos retos.

Disminucién de los conflictos
reales y potenciales debidos a
la falta de continuidad en la
comunicacion.

Mejor imagen del Parque y
entre un mayor namero de
interlocutores.

Incremento gradual de la
presencia del Parque en una
extension mayor de su area'y
con mayor frecuencia, debido
a refuerzo del personal vy el
apoyo de los voluntarios.
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Objetivo 2: Lograr un sistema de mantenimiento de lainfraestructura, vehiculosy equipos que permita el

cumplimiento normal de las funcionesy actividades del equipo del ANP.

Resultados esperados

Sede administrativa
deHuaraz, puestosde
control y demas
infraestructura
(centros de educacion
ambiental, hitos, etc.)
en buen estado de
funcionamiento.

Vehiculos, equipo de
comunicaciones, de
campo, computo y de
oficinaen buen estado
de funcionamiento.

Indicadores de producto

1.1 Mantenimiento anual de la
infraestructura de Huaraz.

1.2 Mantenimiento anual de los puestos de
control.

1.3 Mantenimiento anual del resto de la

infraestructura.

2.1 Mantenimiento periddico de vehiculos.

2.2 Mantenimiento anua de los equipos de
comunicaciones.

2.3 Mantenimiento anual de los equipos de
campo.

2.4 Mantenimiento anua de los equipos de
computo.

2.5 Mantenimiento anual de los equipos de
oficina.

Indicadores deimpacto

No se reportan demoras o
cambios importantes en las
actividades programadas debido
alafaltao mal estado de equipo
einfraestructura.

Objetivo 3: Que los programas de manejo cuenten con un flujo de recursos financi eros apropiado para sus
requerimientos.

Resultados esperados

Atencién oportuna de
los requerimientos de
los bienes y servicios
de los programas,
seglin POA.

Indicadores de producto

Asignacion de fondos anuales corresponde
al menos en un 90% atareas programadas.

Indicadores deimpacto

Metasfisicasanualescumplidas
a minimo en un 90%.
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I X:] subprograma de Sostenibilidad Financiera

Valor econémico de |los parques nacionales

Valor deuso Valor de no uso

1. Directo: recreacion, 1. valor de opcién:
educacion, investigacion
(valores consuntivos).

mantenimiento de
oportunidadesfuturas de uso
del sitio, «banco» de

2. Indirecto: proteccién de FeCUrSos.

cuencas, habitat de vida

Vaor econémico : :
silvestre, relativa 2. Valor de existencia: beneficio

de los parques ;2 .
P alq proteccion frenteacambios N de la existencia en si del
nacionales = L
climéticos, secuestro de ANP.  conectado con
carbén, mantenimiento de captacion de donaciones e
procesos naturales (valores inversiones.

no consuntivos).

3.Valor de herencia (legado):
beneficio de saber qued area
y sus valores estaran
disponibles para futuras
generaciones (todos valores
no consuntivos).

Modificado de Wells, 1997, en IUCN, Sustainable Tourism in Protected Areas, 2002.

Listado de oportunidades de financiamiento parala gestion del PNH

Pagos por €l uso del agua (el rol de laDGANP esfundamental para todos |os casos mencionados)

Duke Energy-Egenor: generar procedimientos para que la Direccion General de Aguas transfiera
al Parque el pago querealizan por el uso delaslagunas, o establecer un pago especifico al PNH por
€l derecho de operacidn en su ambito (en dinero o através del financiamiento de accionesdel Plan
Maestro y POA, equipamiento, etc.).

Depdsito de garantia: que se reembolsara si no se han causado impactos o que seraretenido por €l
Parque para mitigar dafios, en caso de que estos ocurran.

PRONAMACHS: generar procedimientos para que € pago que realiza a distrito de riego se
transfieraal Parque (en dinero o financiamiento de acciones, equipos, €tc.).
Proyectosdeirrigacion Chavimochic y Chinecas: parte de sus beneficios de obtener aguasederivan
del cuidado delacuencaataatravés del PNH. Por lo tanto, se deben generar procedimientos para
contar con su aporte en el financiamiento de proyectos de conservacion de las subcuencas altas y
media (Zona de Amortiguamiento).

Agua potable: generar procedimientos para que las municipalidades den una compensacién por €l
uso del agua, principal mente através de su colaboraci 6n con programas de conservacion deriberas,
mangjo de residuos 'y educacién ambiental.
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Turismo (es fundamental que la DGANP encuentre e mecanismo para que € 70% o mas de lo
recaudado se invierta directamente en | as acciones de manejo del PNH)

Cobro directo alos visitantes. optimizar €l cobro implementando un mayor nimero de puestos de
control, pago centralizado en Huaraz con un buen mecanismo de verificacion en el campo, activacion
de concesiones paralaadministracién por encargo de algunas areas sin presenciadirectadel PNH.
Tarifas diferenciadas para algunos destinos muy frecuentados: escalada: Alpamayo, Huascaran,
Pisco, Ishinca; caminata: Llanganuco-Santa Cruz. (En el caso de los destinos altamente visitados
por jévenes nacionales, se implementaran «becas» paralos grupos que lo soliciten).

Licencias de operacion: para todas las categorias de operacion (agencias, guias de todas las
modalidades, porteadores, cocineros, arrieros, guardianes de campamento). (Algunas de estas
categorias podran aportar no necesariamente en pago en dinero, sino en dias de trabajo para el
PNH).

Derechos de concesiones: debeformalizarse el caso delosalberguesy refugio existentes, asi como
de los demés servicios que actualmente se brindan en el PNH (para los servicios de alimentacion
basica y similares ofrecidos por las comunidades, el pago sera principalmente en acciones de
conservacion del PNH).

Depdsito de seguros parala prevencion de impactos. monto reembolsable si €l usuario no ocasiona
dafios o retenido para cubrir costos de mitigacion por parte del Parque.

Multas por infracciones al reglamento pertinente.

Derechos por €l uso de los paisges y bellezas escénicas: por parte de los filmadores, autores de
guias, empresas de informacion, etc., (se explorara primero la posibilidad de que €l PNH registre
sus derechos en Indecopi).

Donaciones por turistas: generar procedimientos y proyectos a los cuales podrian aportar
voluntariamente los visitantes.

Ventas: informacion, recuerdos, etc., (directamente por el PNH o por concesién en el Cl de Huaraz,
puestos de control, zonas de recreacidn y otros).

Uso de pastos

Generar procedimientos paraque | 0s usuarios den una compensacion por el empleo delos pastizales
(serefiereaun esfuerzo de conservaci 6n de parte de | os campesinos que se favorecen delos pastos,
complementariamente a sus obligaciones como usuariosy alos compromisos que adquieran en los
planes de conservacion de quebradas y subcuencas). L os animal es encontrados «sin duefio» en los
rodeos serén vendidos a favor del PNH.

Cooperacion y canalizacion de proyectos por instituciones nacionales

CONAM

PRONAMACHAS (compatibilizar sus proyectos y sitios de intervencion con las prioridades del
PNH)

SENASA

Promperu

MIPRE

Ministerio de Relaciones Exteriores (coordinacion del Grupo de Trabajo de Montafias)
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10.

Universidades (UNALM, UPC, UP, PUCP, UNASAM)

Empresas mineras (el rol delaDGANR, esvital, al igual quelaDGAA paralas coordinaciones con
las direcciones pertinentesdel MEM y RPM, en algunos casos, y paraotros, €l soporteinstitucional
para estrategias de largo plazo)

A partir delos EIA o PAMA de las empresas que operan dentro del PNH: generar procedimientos
para mitigar impactos, |os que pueden involucrar personal encargado de estas tareas.

Pago por derecho de operacién en un parque nacional: generar |0s mecani Smos necesarios.

En el caso de compafiias mineras grandes ubicadasenlaZA o ZT: explorar laposibilidad de contar
con su participacion para convocar potenciales donantes y promotores de un fondo independiente
gue permita captar donaciones por largo plazo («Fondo Huascaran» o «Amigos de Huascaran,
puede tener la forma de una fundacion, idea que se viene explorando actual mente).

Fondos ambientales

Profonanpe

FONAM

GEF-Banco Mundia

Fondo parael Medio Ambiente Mundia (FMAM)

Centro de Patrimonio Mundial de UNESCO (apoyo ala gestién financiera)

Canjes de deuda por naturaleza.

Explorar €l apoyo de UNESCO en este campo.
Asegurarse de que las prioridades del PNH sean conocidas por lasinstitucionesy funcionarios que
canalizan estas iniciativas (Profonanpe, PNUD, BM, etc.).

Organismos donantes bilaterales

Conocer las prioridadesteméticas y de sitios de las embajadas (principalesinversionistas en medio
ambiente en el Per(ly en Huascarén: Embajada Real de los Paises Bajos, Embajada Alemana).
Aprovechar la celebracion del Afio Internacional del Agua para presentar las prioridades del PNH
atodas las embajadas de paises interesados en este tema.

Presentar las prioridades del PNH a Grupo Nacional de Trabajo de Montafias, que lidera la
Cancilleria

Fundaciones

Desarrollar relaciones con fundaciones internacionales y presentarles las prioridades del PNH
(MacArthur, Ford, etc.).

ONG

Ampliar el rango de relaciones del PNH con ONG nacionales e internacionales y presentarles sus
prioridades de mangjo (TMI, WWF, TNC, ClI, Pronaturaleza, APECO, SPDA).
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» Desarrollar un sentido de cooperacion en el que las ONG sean un «puente» para canalizar apoyo
financiero y técnico, y un soporte paraimplementar |a estrategia de sostenibilidad financiera.

11. Otras empresas

e Turisticas: relacionar al PNH directamente con los operadores internacionales (mayoristas) que
canalizan visitantesa Parque, y proponerles cooperar en laimplementacién de accionesy normas.

» Contactar y cultivar relaciones con empresas ligadas al negocio de montafia, paralograr su apoyo
en equipamiento e implementacion de peguefios proyectos, asi como en la promocion del PNH
(Patagonia, North Face, REA, embotelladoras de agua mineral, etc.)

Supuestos Contingencias

Ingtituciones de conservacion cooperan con la | Gestionesparamayor apoyo del Programa SPM-
implementacion y operacion del Subprograma | UNESCO paraimplementar € subprograma.
de Sostenibilidad Financiera.

Alianza con una ONG para que asuma la
La DGANP otorga prioridad a la | implementacién del Subprograma de
implementacién de los mecanismos de la | Sostenibilidad Financiera.

estrategia de sostenibilidad financiera. La DGANP otorga prioridad a la
implementacion de los mecanismos de la
estrategia de sostenibilidad financiera.

Objetivo 1: Lograr el funcionamiento de un sistema de sostenibilidad financiera, mediante la gestion de
mecani smos que permitan aprovechar |as oportunidades de fondos regionales, nacional es e internaciona es
paralafinanciacion permanente de |os programas de manejo del PNH.

Resultados esperados Indicadores de producto Indicador es deimpacto

Sistema de sostenibilidad | En el PNH existe a menos unapersona | La disponibilidad de fondos
financiera operativo. designada y encargada especificamente | generados por el sistema se ha
de la gestion financiera. incrementado enun 100%y e 70%
de lo recaudado se invierte
directamente en el manejo del
Parque.

M ecanismos activados
permiten aprovechar las | Acuerdos con entidades de cooperacion
oportunidades de | para implementar la unidad de gestion

financiamiento. financiera del PNH y la estrategia de Los requerimientos financieros del

sostenibilidad financiera. PNH proyectados a partir del 2005
disminuyen su dependencia
Oportunidades financieras con | excusivadelasfuentestradiciondes
mecanismos viables. (tesoro pdblico, Profonanpe, etc.) d
menos en un 50%.

Instrumentos financieros captan fondos

regionales, nacionales einternacionales. Los costos operativos de los

programas de manejo son
financiadosal 100% al término del
quinto afio (especiamente los de
personal).
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Costos consolidados de los programas y subprogramas de manejo, proyectado 2003-2007

Programa/ Subprograma 2006 2007
uss uss

1.0 | Conservacion de recur sos 34870 50 355 72803 | 105383 | 152724
1.1 | Manejo de recursos

* QOperacion (1) 15370 23 055 34 583 51875 | 77813
1.2 | Proteccién

* Qperacion (2) 19500 27 300 38220 53508 | 74911
2.0 | Uso publico 45305 | 197223 | 202287 | 182905 | 229 357
2.1 | Usoturistico y recreativo

* Operacion (1) 24220 | 36330 | 54495 | 81743 | 122614

* |nversion 0| 129265 | 100351 30000 0
2.2 | Educacion ambiental

* QOperacion (1) 21085 31628 47 441 71162 | 106 743
3.0 | Apoyo alagestién 416870 | 391730 | 402155 | 414405 | 428868
3.1 | Cooperacion

* Qperacion (3) 5800 7540 9802 12743 | 16565

* Inversion *) *) *) *) *)
3.2 | Conocimientos

* Operacion (4) 13800 16 560 19872 23846 | 28616
3.3 | Administracion

* Operacion (5) 26 100 28 710 31581 34739 | 38213

* Persondl 131670 | 219120 | 219120 | 219120 | 219120

* |nversion 221500 | 100000 | 100000 | 100000 | 100000
3.4 | Sostenibilidad financiera

* Operacion (5) 18 000 19800 21780 23958 | 26354
PRESUPUESTO OPERACION (6) 275545 | 410043 | 476894 | 572693 | 710949
PRESUPUESTO INVERSION 221500 | 229265 | 200351 | 130000 | 100000
TOTAL GENERAL 497045 | 639308 | 677245 | 702693 | 810949

(1) Proyectado en funcion al nimero de subcuencasintervenidas: 4 subcuencas/afio (equivalente al 50% de crecimiento
anual).

(2) Proyectado en funcion a ndmero de hitos monumentados: 3 hitog/afio (equivalente al 40% de crecimiento anual,
incluye subhitos).

(3) Proyectado a unatasa estimada de crecimiento del 30% anual.

(4) Proyectado a unatasa estimada de crecimiento del 20% anual.

(5) Proyectado a unatasa estimada de crecimiento del 10% anual.

(6) Incluye personal.

(*) Alianzas estratégicas con ONG, gobiernos localesy regionales, etc., para el desarrollo de proyectos en la Zona de
Amortiguamiento.
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N° Fuentesdefondos 2003 2004 2005 2006 2007

1.0 | PERSONAL
Guardaparques 12=$54000 | 22=%$99000 | 22=$99000| 22=$99000| 22=$99000
Profesionales
(incluye SNP) 07=$43524 | 11=$73524 | 11=$73524| 11=$73524| 11=$73524
Administrador 01=$6000| 01=$6000| 01=%$6000 01=$6000] 01=$6000
Asistente
administrativo 01=$4500| 02=$9000| 02=%$9000f 02=$9000 02=$9000
Jefatura 01=$9000| 01=$9000| 01=%$9000f 01=$9000| 01=$9000
Chofer 01=$2676| 01=$2676| 01=%$2676| 01=%$2676| 01=$2676
Subtotal 23=$119700 | 38=$199 200 |38=$199200| 38=$199 200 | 38 = $ 199 200
Incremento del 10% 11970 19920 19920 19920 19920
Total presupuesto
anua (US$) 131670 219120 219120 219120 219120

2.0 | USO TURISTICO
Y RECREATIVO

2.1 | Planesdesitio (1) 60 000 60 000 30 000 0
(1) Purhuay:
disefio e implementacion *)
(2) Ishinca: disefio e
implementacion 30000
(3) Ulta.- disefio e
implementacién 30 000
(4) Alpamayo:
disefio e implementacion 30000
(5) Par6n: disefio e
implementacion 30 000
(6) Querococha: disefio
e implementacion 30 000

22 | Rehabilitacion desenderos(2) 34 265 15351 0
(1) Llanganuco-Santa Cruz:
53 kil6émetros 20 405
(2) Cedros-Alpamayo:
36 kilémetros 13860
(3) Ishinca: 15,1 kilémetros 5814
(4) Olleros-Chavin:
24,77 kildmetros 9537

2.3 | Centrosdeinterpretacion 10000 0 0
(2) Purhuay 10000

2.4 | Estudios culturales 25000 25000 0
(2) Inventario catastral
del patrimonio
arqueol6gico del PNH 25000 25000

TOTAL INVERSIONES PUTR 129 265 100 351 30000 0
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N°  Fuentesdefondos 2004 2005 2006 2007
3.0 | ADMINISTRACION DEL ANP

(1) Construccion Puesto Control Ishinca 30000

(2) Construccion Puesto Control Pardn 30 000

(3) Implementacidn Ishincay Par6n 10 000

(4) Construccion servicios higiénicos:

Ishinca, Hulacayan y Santa Cruz 13500

(5) Construccion o compra sede

administrativa 110 000

(6) Estaciones meteorolégicas: 2 5000

(7) Implementacidn centro interpretacion

Huaraz 20000

(8) Disefio plan de sitio - centro

interpretacion Purhuay 3000

(9) Dos puestos de control por afio 100000 | 100000 | 100000 | 100000
TOTAL INVERSIONESADMINISTRACION | 221500 | 100000 | 100000 | 100000 | 100000

Financiera

w

I X)) Ruta critica de implementacion del Subprograma de Sostenibilidad

w——

Asegurar con la DGANP la contratacién de un
funcionario encargado deimpulsar laestrategiade
sostenibilidad financiera.

Convocar alianzas con organizaciones (ONG, etc.)
para asegurar la implementacion de la estrategia
de sostenibilidad financiera

Promover y apoyar iniciativas de empresas privadas
referidas aestrategias de sostenibilidad financiera.

Coordinar con DGANP, MEM y DGAS para
concretar “ pagos por derecho de uso de agua’ por
parte de compafiias mineras y de generacién de
energia eléctrica, servicios de agua potable, etc.

Concretar con DGANP gestiones para garantizar
gue a menos &l 70% de los ingresos captados por
el ANP searevertido directamente en su manejo.

Continuidad de acciones seguin prioridades de la
estrategia de sostenibilidad financiera.

Ajustes segin monitoreo.
Concretar conlaDGANP laaprobacion detarifas
diferenciadas segun lo detallado en el

Subprograma de Uso Turistico.

Gestionar con DGANP la aprobacion de multas
definidas en €l Reglamento y su aplicacion.
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ANEXOS

Propuesta de lineamientos especificos para la conser vacién del recurso hidrico

Los siguientes temas constituyen un material sugerido y punto de partida para € disefio de protocolos y
lineami entos especificos, que deberan desarrollarse a partir de acuerdos entrelaDGANPyY el MEM, afin de
dar mayor eficiencia a proceso de estimacion, prevencion y manejo de impactos de los proyectos de uso
hidroenergético.

1. La propuesta debe justificar claramente su prioridad, presentando €l andlisis detallado de alternativas
frente a posible desarrollo del proyecto:

- ¢Qué otras fuentes de energia podrian suplir total o parcialmente el uso de recursos hidricos?

- ¢Qué otras alternativas de manejo de recursos hidricos existen ademéas de tomar agua de las lagunas del
PNH?

- ¢Hastadonde es posible producir € extra de energia que se espera generar con el proyecto propuesto, a
base de cambios en lainfraestructuray practicas actuales de modo que hagan mas eficiente la produccion
energética sin requerir mayor uso de agua?

a. Tanto por €l primer requisito como para un buen entendimiento de todo €l proyecto y de su andlisis de
impactos, la propuesta debe contener una linea de datos base detallada, actualizaday que trate todos los
aspectos alos que se impactara de manera directa e indirecta.

b. Lalineade datos base debe contener de manera detallada a menos:

- Losflujos del agua reales, no solo los promedios, y con mediciones en los sitios donde realmente se
realizaran |os trabajos o se verificardn los impactos, que no solo sean un traslado de | os datos de cuencas
cercanas.

- Volumenes del agua, no solo promedios, sino récord que cubran todas las estaciones, 1o mismo parala
precipitacion.

- Lalinea base debe considerar todos aguellos aspectos sobre los cuales se pueden prever cambios, aun
cuando puedan parecer leves o no resulten relevantes parael proyecto o losrequerimientosdel EIA. Estos
aspectos incluyen, a menos, datos que reflgjen claramente la situacion actual, antes del proyecto, en
Ccuanto auso recreativo, uso de pastos, uso del aguaen el sitioy aguasabajo, valores naturalesy culturales,
objetivos de manejo del PNH especificos paralas zonas y sitios involucrados.

- Un aspecto muy importante de los EIA es el andlisis de aternativas, para € cual debe presentarse
informacién detallada que explique, claramente y en base a andlisis y datos cientificamente validos, los
cambios esperados en cada rubro por ser impactado y con cada una de las dternativas. Ejemplo:

Posiblesimpactos Situacion actual  Alternatival Alternativa2  Proyecto propuesto
En fauna

En disponibilidad estacional
de agua para otros usuarios
En valor recreativo

Etc.
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- El método de estimacion de impactos debe ser claramente expuesto y tener validez cientifica.

- Antesquegran cantidad deinformacion, lo que se debe presentar esinformaci 6n suficientemente detallada
y andlisis solidos de aquellos rubros que son relevantes a los cambios que traerd el proyecto y a todos
aquellos valores del PNH que se veran afectados.

- Lapropuestadebeincluir indicadores de impacto para cada uno de |os aspectos resaltantes, sefialando el
potencial comportamiento del indicador con cadaunadelasalternativas presentadas, incluyendo el proyecto
propuesto. El siguiente es un ejemplo de las tablas que pueden resumir estainformacion:

Indicadores  Fauna Proteccion  Aspectos Valor Alternativas

del suelo sociales escénico
A B C Proyecto

propuesto
A xx vaor X | X | x X
B XX valor
C —

¢. Encuanto alos aspectos sociales, los EIA también deben ser detallados. No deben indicar simplemente
que darén trabajo a la gente local; es necesario que den una estimacion conservadora de la cantidad de
trabajo que podrén generar y el tipo de calificacion que requerirdn de parte de la comunidad local. Este
aspecto es muy importante; pues se haobservado quelosEIA y €l proceso de consulta piblica que siguen
crean muchas expectativas entre la poblacidn quetiene pocas alternativas econémicasy alacual seledice
“quesegeneraratrabgjoy semejoraralacalidad devida’. Lagjecucion delos proyectos generaratensiones
al contrastarse las expectativas de la gente local y la posibilidad real de las compafiias, que solo pueden
ofrecer un nimero muy limitado de puestos. Paraevitar estosconflictos, losEIA deben ser lo més especificos
respecto de la*“generacion de trabgjo”, cuantos puestos significaran, manteniendo cifras conservadoras.

d. Hechalaestimacién anterior, al implementarse el proyecto deben establ ecerse acuerdos con las autoridades
formales de las comunidades o pueblos. Dichos acuerdos deben establecer 1aforma cémo se distribuiran
las oportunidades laborales y, en general, todo lo que se implementara para las comunidades.

El EIA debe presentar un claro y detallado andlisis de costo-beneficio, que permita conocer |os costos que
significaralaremediacion de los posibles impactos.
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Requerimientos de car gos por programas de manejo

Anexos

Programa/ cargo

1. Programa de Conservacién

Perfil y competencias de los car gos

Perfil del cargo

Competencias

1.1 Especidista en Ecologiay
Recursos Naturales

Actualizar labase deinformacion
biolégicadel ANP.

Motivar y desarrollar el trabajoen
equipo.

Disefiar model os paralagestion de
los recursos. agua, suelo, floray
fauna silvestre.

Disefiar modelos para la
recuperacion de zonas dafiadas,
dentroy fueradel ANP.
Coordinar con los especidistasde
las diversas éreas: Manejo de
Informacion y SIG, Manejo de
Recursos, Uso Recreativo,
Educacion Ambiental,
Comunicacion Social y Gestion
con Comunidades Campesinas,
para el disefio y desarrollo de los
model os de gestién de recursos.

Profesional relacionado a
|as ciencias naturales.

De preferencia, con grado
académico avanzado.
Experiencia minima de
cinco afios en ANP.
Estudios en gestion de
recursos naturales y
administracion de la vida
silvestre.

Habilidades para la
motivacion de trabajo en
equipo.

Conocimientos basicos
parala administracion del
SIG.

De preferencia, con
conocimientos del idioma
inglés.

1.2 Especiadista en Mangjo de
Cuencas

Disefiar modelos de manejo
integral de subcuencas y
microcuencas.

Coordinar la validacion vy
monitoreo de proyectos piloto de
manejo integral de subcuencas y
microcuencas.

Facilitar talleres con la finalidad
de andizar problemas y plantear
soluciones sobre el manejo
integral de subcuencas vy
microcuencas.

Trabajo en equipo multi e
interdisciplinario.

Profesional relacionado a
las ciencias naturales.
Experiencia minima de
cinco afilosen el mangjo de
recursos naturales.
Habilidades parael trabgjo
en equipo.
Conocimientos basicos
parala administracion del
SIG.

Conocimientosdel idioma
inglés.
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Programa/ cargo

1. Programa de Conservacion

Perfil y competencias de los car gos

Perfil del cargo

Competencias

1.3 Guardaparques
(22 personasdesde e 2004)

Redlizar patrullajes permanentes
para control y vigilancia
Controlar € ingreso de visitantes
a ANPYy, de ser e caso, redizar
los cobros correspondientes,
entregando el documento
sustentatorio.

Controlar que las instituciones o
personas que realizan trabajos de
investigacion, fotografia,
filmacidn, turismo u otros, en €l
ambito del ANP, cuenten con la
autorizacion respectiva, segin o
establece el Reglamento, y que
circunscriban susactividadesalas
permitidas.

Propiciar laparticipacion activade
la poblacién local en las &reas de
conservacion, planificacién y
monitoreo del manejo del ANP.
Apoyar las acciones de la
poblacion aedafia, contribuyendo
acrear concienciade conservacion
y promoviendo el desarrollo
sostenible de lalocalidad.
Realizar por delegacién los
comisos por infraccion.
Representar al Jefe del Area
Natural Protegidaen el ambito de
esta

Realizar el monitoreo bioldgico
del ANP.

Acompafiamiento permanente en
laimplementacion delosmodel os
de subcuencas y microcuencas.

Bachiller en especialidades
relacionadas alas ciencias
naturales.
Experienciaminimadedos
afios en el manejo de
recursos naturales.
Habilidades y
adaptabilidad para el
trabajo en equipo.

De preferencia, con
conocimientos del
guechuaeinglés.
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Programa/ cargo
2. Uso Publico

Perfil y competencias de los car gos

Perfil del cargo

Competencias

2.1 Especialista en Uso
Recreativo

Diseflar modelos de prevencion y
manejo de impactos en las
subcuencas.

Contribuir con el andlisis de la
informaciéon de emisiones,
contaminacion y evaluacion de
impactos en las Zonas de Uso
Turistico y Recreativo y Zonas
Silvestres.

Facilitar talleres participativos con
lasASAAM, guias, operadoresde
las actividades turisticas de
aventuray convencionales, con la
finalidad de analizar problemasy
plantear soluciones sobre el
manejo del subprograma y
aplicacion del Reglamento de Uso
Turistico del PNH.

Trabajo en equipo multi e
interdisciplinario en el manejo
integral de subcuencas vy
microcuencas.

Profesional relacionado a
las ciencias naturales con
estudios en manejo de
impactos del turismo en
ANP.

De preferencia, con grado
académico avanzado.
Experiencia minima de
cinco afos en el manegjo
del usorecreativoen ANP.
Habilidades parael trabgjo
en equipo.
Conocimientosdel idioma
inglés.

2.2 Especialista en Educacion
Ambiental

Disefiar modelos de educacion
ambiental para diferentes grupos
sociales.

Formular y g ecutar programas de
educacién ambiental.

Manejo de  tecnologias
participativas.

Facilitar talleres participativos
para diferentes grupos sociales.
Trabajo en equipo multi e
interdisciplinario en e marco del
manejo integral de subcuencas y
microcuencas.

Profesional relacionado a
las ciencias sociales con
estudios en educacién
ambiental.

De preferencia, con grado
académico avanzado.
Experiencia minima de
cinco anos en
administracion de
programas educativos.
Habilidades para€l trabgjo
en equipo.

De preferencia, con
conocimientos del idioma
inglés.
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Programa/ cargo

Perfil y competencias de los car gos

Perfil del cargo

Competencias

2. Uso Publico

2.3 Especialista
Comunicacion Social

en

Disefiar programas de
comunicacién socia en el nivel
local, regional, nacional e
internacional .

Manejo de programas
computarizados de disefio gréfico
einternet.

Manejo de equipos de
comunicaciones para el disefio de
programas de comunicacion.
Trabajo en equipo multi e
interdisciplinario en
comunicaciones en el marco del
manejo integral de subcuencas y
microcuencas.

Profesional relacionado a
las ciencias sociales con
estudios en comunicacion
social.
Experienciaminimadedos
afios en manejo del uso
recreativo en ANP.
Habilidades parael trabajo
en equipo.
Conocimientosdel idioma
inglés.
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Programa/ cargo

3. Programa de Apoyo ala Gestion

Perfil y competencias de los car gos
Perfil del cargo

Competencias

3.1 Jefe del Parque Nacional
Huascaran

Conducir la administracion,
gestion, control y supervision del

ANP, en armonia con las normas

legales sobre la materia.

Coordinar, promover y supervisar
las acciones tendentes a lograr la
participacion de las entidades
publicasy privadasen el desarrollo

del ANP, especialmente con el
Comité de Gestion.

Emitir opinién técnica sobre
actividades que causen impactos

en el ambito del ANP.

Conducir el monitoreo de los

recursos naturales ubicados en €l
ANP.
Emitir

permisos para el transito en el

interior del ANP para actividades
diferentes de las de uso publico y
demanegjo del &rea, salvolos casos
gue sean exonerados en base a
acuerdos con los pobladores
locales, seglinlo establecido enlos

articulos 171 y 172 del
Reglamento.

Velar por la implementacién y
actualizacion del Plan Maestro, asi
como por € cumplimiento de las
normas de uso sostenible de los
recursos naturales en e area, las
gue rigen lagestion delasANPy
otras de proteccién de la flora'y

fauna silvestre.
Representar aladireccion general
en el ambito de su jurisdiccion.

resoluciones
administrativas que sustenten

Profesion: bidlogo,
ingeniero forestal,
ingeniero ambiental o
afines.

De preferencia, con grado
académico avanzado.
Experiencia minima de
cinco afios en trabajos en
ANP.

Habilidades parael trabgjo
en equipo.

Dominio de metodologias
de resolucion  de
conflictos.
Conocimientosdel idioma
inglés.
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Programa/ cargo

3. Programa de Apoyo ala Gestion

Perfil y competencias de los car gos
Perfil del cargo

Competencias

3.2 Responsable de la zona de
los Conchucos.

Por delegacién del Jefe del Parque
Nacional Huascaran, ejercer las

siguientes funciones:

Conducir la administracion,
gestion, control y supervision del

ANP, zona de los Conchucos, en
armonia con las normas legales

sobre lamateria

Coordinar, promover y supervisar
las acciones tendentes a lograr 1a
participacion de las entidades
publicasy privadasen el desarrollo
del ANP, especialmente con

miembros representantes del
Comité de Gestion.

Emitir opinidn técnica sobre
actividades que causen impactos
en el &mbito del ANP, zonade los

Conchucos.

Conducir el monitoreo de los

recursos naturales ubicados en €l
ANP.

Velar por la implementacién y
actualizacion del Plan Maestro, asi
como por e cumplimiento de las
normas de uso sostenible de los
recursos naturales en e area, las
que rigen lagestion delasANPy
otras de proteccion de la flora'y

fauna silvestre.
Representar al Jefe del ANPen el
ambito de su jurisdiccion.

Profesion: bidlogo,
ingeniero forestal,
ingeniero ambiental o
afines.

De preferencia, con grado
académico avanzado.
Experiencia minima de
tres afios en ANP.
Habilidades parael trabgjo
en equipo.

Dominio de metodologias
de resolucion de
conflictos.
Conocimientosdel idioma
inglés.
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Perfil y competencias de los car gos

Programa/ cargo Perfil del cargo Competencias
3. Programa de Apoyo ala Gestion
3.3 Especialista en Gestion de Disefiar metodologias Profesional relacionado a

Comunidades Campesinas

participativas para el trabajo con
comunidades campesinas.
Facilitar procesos participativos
parael trabajo campesino, bajo €
concepto de manejo integral de
subcuencas y microcuencas.
Realizar estudios socio-
econoémicos y culturales sobre la
realidad campesina.

Disefiar modelos de gestion
campesina para la Zona de
Amortiguamiento del ANP.
Gestionar el desarrollo de
alternativas que permitan
aprovechar las oportunidades
econdmicas para la poblacion
campesina.
Manejo de
participativas.
Facilitar talleres participativoscon
las organizaciones campesinas,
con la finalidad de analizar
problemas y plantear soluciones
sobre el manejo de lasubcuencao
microcuenca

Trabajo en equipo multi e
interdisciplinario en el marco del
manejo integral de subcuencas y
microcuencas.

tecnologias

las ciencias sociales con
estudios en comunidades
campesinas.

De preferencia, con grado
académico avanzado.
Experiencia minima de
tresafiosen administracion
de programas sociales.
Habilidades parael trabgjo
en equipo.
Conocimientosdel idioma
quechuaeinglés.
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Programa/ cargo

3. Programa de Apoyo ala Gestién

Perfil y competencias de los car gos

Perfil del cargo

Competencias

3.4 Especialista en Monitoreo
y Mangjodelnformaciény
SIG

Actualizar la linea de base de
informacién y base de datos
cartografica, biolégica y socio-
econémica del ANP.

Generar 0 actualizar mapas
teméticos, de hidrografia,
fisiografia, ecologia, forestal, uso
de suelo, tenencia de tierra,
infraestructura y servicios, de
determinadas &reas de interés
institucional.

Organizar la informacion en el
SIG-PNH.

Contribuir con el andlisis de la
informacion paralaelaboracién de
propuestas de intervencion.
Trabajar en equipo multi e
interdisciplinario con los demés
especialistas.

Conducir talleres internos para €l
monitoreo de procesos eimpactos.

Profesional relacionado a
las ciencias naturales con
s6lidos conocimientos
cartograficos y en
manipulacién de sensores
remotos.

De preferencia, con grado
académico avanzado.
Experiencia minima de
tres afos en el disefio y
manejo de sistemas de
bases de datos y sistemas
deinformacién geogréfica,
dominio del Arc View
imprescindible,
familiaridad con Idrisi.
Experiencia préacticaen €
levantamiento de
informaciodn
georeferencial en el
campo.

Disponibilidad  para
trabajar dentro de un
equipo multi e
interdisciplinario y de
aprendizaje mutuo, en
cercano contacto con
poblaciones rurales.
Conocimientosdel idioma
inglés.
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Perfil y competencias de los car gos

Programa/ cargo Perfil del cargo Competencias
3. Programa de Apoyo ala Gestion
3.5 Especialista en Planear las  actividades |+ Profesiona relacionado a

Administracion

administrativas del ANP.
Organizar y designar las
actividadesy tareasdeacuerdo con
el Plan Operativo Anual al
personal del ANP.

Influir para la aceptacion del
personal delosdiferentes érganos
de la estructura organizativa.
Controlar permanentemente el
cumplimiento de las metas
contenidas en el POA.

Informar oportunamente sobre la
administracion de los recursos
financieros, por toda fuente.

las ciencias econémicas
con estudios en
administracion de fondos,
personal y apoyo logistico.

* Experiencia minima de
tres afios en gestion
administrativa.

* Experiencia en
administracion de recursos
humanos.

 Habilidades para la
motivacion del trabajo en
equipo.

» Conocimientosdel idioma
inglés.

3.6 Especidlistaen

Definir los limites del ANP con

* Profesional relacionado

Saneamiento actasdecolindancia, instalacion de con las ciencias naturales,
Fisico-Legal hitos y subhitos. con conocimiento en
Organizar a los vecinos para la saneamiento fisico-legal
convivencia armoniosa con el deANP.
ANP. * Experiencia minima de
Contribuir con el andisis de la tres afios en saneamiento
informacion deloslimitesdel ANP fisico-legal en ANP.
y de sus zonas de manejo parala |« Experiencia en trabajos
elaboracion de propuestas de con comunidades
intervencion. campesinas.
Trabajar en equipo multi e |« Habilidades y adaptacién
interdisciplinario con los demés parael trabajo en equipo.
especialistas y el asesor legal del |+ Conocimientosdel idioma
ANP. quechua.
3.7 Asesor Legal Los perfiles de cada cargo serdn | Se seleccionaran de acuerdo
3.8 AuxiliaresAdministrativos definidos de acuerdo con las |con las competencias que
y Contables necesidades del ANP. guarden relacion con los
3.9 Secretaria perfiles correspondientes.
3.10 Chofer (es)
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Resumen del proceso participativo

Mes Paso - accion Quiénes Producto
Taller de presentacion del ET + DGANP-INRENA + Marco conceptual y
Abril proceso poblacion normativo aclarado.
Eleccion del CMAT.
Evaluacién avances Plan ET + equipo del PNH + Orientacion parael
Mayo 1990 actores claves diagnéstico, temasy zonas
prioritarios de manejo.
Taller de andlisis de ET + equipo del PNH Areasy temas prioritarios.

Mayo amenazas Orientacion para

estrategias del Plan.

Mayo Diagnéstico ET + CMAT Diagnostico.

Junio
Taller con ASAAM, ET + CMAT + GTT + Fortalecimiento del marco

Mayo Huaraz especidistas invitados conceptual y normativo

Junio Taller CUP, Huaylas con actores.

Julio Taller CUP, Conchucos Formacién de GTT.
Reuniones con gremios, Elementos delavisiony
Huaraz primeras propuestas de
Sesién de capacitacion manej 0.
paraGTT Integracion de criterios con
Reunionesde GTT DGANP en temas claves.
Avances de zonificacion
Consultacon INRENA-

Agosto | Lima ET + CMAT + GTT + Generacion de lavision.
Taller de consulta, Huaraz poblacion Aportes alineamientos.
Integracion de los aportes Avances en €l disefio del

CG.

Agosto Aportes alineamientos ZA.

Sdiembre| Reuniones GTT ET + GTT + CMAT Primeros borradores de
Zonificacion programas de manejo.

Sdiemre Zonificacion.

Octubre | Elaboracion del borrador ET (consultasa PNH, Borrador del nuevo Plan.
final DGANP, KFW)

Octubre | Distribucién del borrador ET + DGANP Consolidacion del
aespecidistas, PNH, documento.

Novierbe| DGANP, KFW
Ajustesy taller final de ET Documento base final.
consulta con especidistas Devolucion de producto a

Noveroe| Yy DGANP participantes.

Didenore| Taller final, Huaraz Ratificacion del CG.
Edicion final, tramite de ET + PNH Machote paraimprenta.

Didembre| aprobacién
Impresién (PM, PUT, ET Documento final.

Eenero | d&fichesresumeny Afiche resumen.

oportunidades recreativas)

Distribucién

ET + DGANP-INRENA

Documento conocido.
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Anexos

Participantesen e Proceso de Revision y Formulacién del Plan M aestro del Parque Nacional Huascar an

N° Orden

= © 00 ~NO O WNPOOWONOUOPRARWNRPRPROOONOOOAMAWNEO

GRER

g1 o1
BEEE&ELS

Nombresy Apellidos

AATAM

AATAM

AATAM

AGMP

AGMP

AGOEMA

AGUTUVE

AM.C.

AM.C.

AM.C.

A. M. Servicio Turistico
Ancash Wain

APOTUM

APOTUM

APOTUM

APROCA

ARGOT

ARGOT

ASAAM Canrey Chico
ASAAM Canrey Chico
ASAAM Cashampampa
ASAAM Colcabamba
ASAAM Caollén
ASAAM Humacchuco
ASAAM Humacchuco
ASAAM lIshinca
ASAAM lIshinca
ASAAM lIshinca
ASAAM Joncopampa
ASAAM Joncopampa
ASAAM Joncopampa
ASAAM Joncopampa
ASAAM Joncopampa
ASAAM Joncopampa
ASAAM NuevaFlorida
ASAAM NuevaFlorida
ASAAM Olleros
ASAAM Pashpa
ASAAM Pashpa
ASAAM Vagqueria
ASAAM Vicos
Asociacion Artesanos Ancash
Asociacion de Artesanos Incapacollcan
Asociacion Bicicletas de Montafia
Asociacion Collén
Asocacion Collén
Asociacion Llama Trek
Asociacion Regiona deGuias de Turismo
Asociacion Vida

Asociacion Vendedores Alimentos Llanganuco

Asociacion Multiservicios Llanganuco
Asociacion Vendedores Huashao

Institucion que representa

Emilio Alvarado Fabian
Eleazar Morales Flores
Pablo Morales Flores
José Chacén Herreros
Rodrigo Callupe

Ledn Macedo Cacha
NildaMallqui Rondan
Eugenio Rodriguez Bardales
Félix Huanchaco

Jorge Caurino Parri
Victor Cautivo Ledn
Esteban Wegner
Antonio Simangas

Selio Villén

Hugo Sifuentes

Teodoro Sanchez Léazaro
Carmen Pineda Salvador

Victor Sédenz Hesa
Luciano Poma Cruz
Juan Milla Ramirez
Victor Falcon Zelaya
Rufina Ropres Lima
Mauro Lebn Jiménez
Armando Tito

Rufino Carrién Loli
Jorge Chinchay Tadeo
Juan Luciano Loli

Juan Salas Galan
Vicente Colonia Urbano
Nicols Chinchay Tinoco
Tomas Gutierrez
Agustin Salas Tinoco
Abdoén Gutierrez Sanchez
Martin Aurelio Vargas
Martin Henostroza
Feliciano Cruz Rondan
Clemente Alva

Cirilo Chinchay Carrion
Eulogio Alejo Trejo
Edgar Sanchez Valerio
Juan Venturo Heredia
Soledad Bail6n Huerta
Julio Olaza

Clemente Ledn Torres
Juan Chinchay Sanchez
Calixto Huerta

Lowell Huerta

Carlos Tarazona Corzo
Rall Jiménez

Victor Ledn Angeles
Pablo Jiménez Jara
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Asociacion Vendedores | ncapacollcan
Asociacion Vendedores | ncapacollcan
Asociacion Vendedores Llanganuco
ATDR

ATDR

ATTA-Ancash.

ATTA-Ancash

A.V.T. ColoniaAdventures
Bachiller Escuela de Turismo
Banco Wiesse

Canrey Grande
Camaralndustriay Turismo Chavin
Céamarade Turismo-Chavin
Céamarade Turismo-Huaraz
Céamarade Turismo-Huaraz
CARE-Pert

CARE-Pert

CARE-Pert

CARE-Pert

CARE-Pert

CARE-Pert

CARE-Pert

CARETUR

C.C. Canrey Chico

C.C. Tupac Yupanqui

C.C. Tupac Yupanqui

C.C. Tupac Yupanqui

C.C. Unidos Venceremos-Yungay
C.C. Vicos

C.C. Vicos

CDC-UNALM

CEDEP

CEDEP

C.E. Hualcan
CISPERCO-Ancash

Chavin

Cia. MineraAntamina

Cia MineraAntamina

Cia MineraAntamina

Cia MineraBarrick

Cia MineraBarrick

Cia. MineraHuallanca

Cia. MineraMagistral Huaraz
Cia. Mitsui Mining & Smelting
Cia. MineraNueva Cdlifornia
Cia Minera Santa Luisa

Cia MineraTomaLaMano
Cia MineraTomaLaMano
Club CordilleraBlanca
Colegio de Economistas
Colegio de Ingenieros
Colegio de Ingenieros
Colegio de Periodistas

Colléon

Comunicandes

Pablo Antonio Toscano
David Jménez Ledn

Julio Jiménez Uchpas
Jorge Ninantay Lovatén
Rodolfo Narvéez Vasquez
Adrian Cano Castillo
Rodolfo Sabastizagal

Gilf Laurente Barrera
Elizabeth Chavez

José Roos Vésguez
Esteban Asis Trejo
ArielaArana Pozo
Eleazar Arana Maguifia
César Moreno Huerta
Eleazar Villanueva
Milton Alva

Colen Beckwith

David Ocafia Vidal
Esteban Vera

Mary Mollo

Carlos Cardenas

Ciro Fernandez

Jean Paul Glassey

Edgar Zambrano Romero
Juan Lézaro Carrion
Demetrio Chinchay Lliuya
Aquiles Guerrero Urbano
Conrado Bailon Jiménez
Hugo Tadeo Tafur

Leonor Reyes Tadeo

Juan Chang Olivos

Tania Caro Marcelo

Hugo Ramirez Rivera
Nilton Chinchay Lucano
Victor Raul Arequipefio
Julién Cadillo Urbano
Rosa Ocafia Rojas
Lorenzo de la Puente
Artidoro Céceres Le Breton
Rall Orellana San Martin
Edwin ZegarraD

Jorge Huaman Velasco
Miguel Siancas Salcedo
Juan Turin Soto

Agustin Mauricio Malpartida
Antonio Diaz Rodriguez
Benjamin L6pez Sanchez
Elmer Patifio Zurita
Oswaldo Maguifia Ramirez
Armando Pasco A.

Carlos Chong La Rosa Sanchez
CeciliaAlzamora Diaz
Guido Duarte Plata
Eugenio Carrién

Claudia Danmert
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136
137
138
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140
141
142
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144
145
146
147
148
149
150
151
152
153
154
155
156
157
158
159
160
161
162

Conay

Conay

CONAN

CTAR Ancash
CTAR-Ancash
CUP Alpamayo
CUP Alpamayo
CUP Antash

CUP Arhuaycancha
CUP. Auquiscocha
CUP. Caballococha
CUP. Caballococha
CUP. Cachichinan
CUP. Cachichinan
CUP. Cachichinan
CUP. Cachichinan
CUP. Cachichinan
CUP. Camchas
CUP. Camchas
CUP. Camchas
CUP. Canchgjirca
CUP. Canchgjirca
CUP. Carbonera
CUP. Carbonera
CUP Carhuac
CUP. Carhuanga
CUP. Carhuanga

CUP. Carhuazcancha
CUP. Carhuazcancha
CUP. Carhuazcancha

CUP. Chacpar
CUP. Chécpar
CUP Coll6n
CUP. Cutapongos
CUP. Hircapampa
CUP. Huacuy
CUP. Huacuy
CUP. Jacabamba
CUP. Jacabamba
CUP. Juitush
CUP. Juitush
CUP Llaca

CUP Llaca

CUP Llaca

CUP. Llanganuco
CUP. Llanganuco
CUP. Matcaj
CUP. Matcaj
CUP. Pacchangayoc
CUP. Pampa Raju
CUP Parén

CUP Parén

CUP Parén

CUP Patarcocha
CUP. Pocyac

Enrique Huaman Moreno
Wilson Pagjuelo Méndez
AnalLuz Ramirez

Hermes Curo Gamboa
Raymundo Camones
Wenceslao Miranda Paulino
Teodoro Diestra Caballero
Carlos Duefias Barron
Simoén Valdiviano Palicar
Florencio Espiritu

Victor Nieto Cardenas
Victor Rojas Crispin
Emiliano Asencios Vaencia
Nemesio Jaimes Asencios
Pascual Olortegui Valle
Emilio Asencios Valencia
Nemesio Jaimes Asencios
Teodoro Carvagjal Lucero
David Alaro Rodriguez
Manuel Almanza Brito
Bartolomé Obregdn Bernuy
Teodoro Tafur Lopez
Lisandro Bafiez Urbano
Martin Cadillo Cueva
Mercedes Maguifia Mendoza
Héctor Salas Tarazona
Luis Salas Milla

Aquilo Ramirez Sanchez
Donato Palacios Anaya
Ciriaco Palacios Hidalgo
Aurelio Bautista Caurino
Carlos Pineda Garcia
Macedonio Ledn Sanchez
Amador Pineda Paticar
Maximo Flores Rojas
Benigno Llashag

José de San Martin Saavedra O.
Mario Espinoza Mory
Cesareo Aguiero Huerta
Teobaldo SilvaBaez

M 6nica Gomez L 6pez
Julio Shuan Rosales
Victor Albino Alvaron
Ronald Salazar Verde

Luis Cautivo Ledn

Gabriel AcufiaFlores
German Rosales

Hermilio Jara Roca
Eugenio Benito Gonzales
Vicente Caurino Pineda
Antonio Duefias Gofii
César Duefias Gonzales
Godofredo Pajuelo Bustos
Francisco Arellano Cadillo
Teodoro Gonzéles Luna
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163  CUP. Pongos Teodora Ramirez Pinto
164  CUP Pongos Juan Ramirez

165 CUP Potaca Guillermo Nolberto Obregén
166  CUP. Potaca Guillermo Roca Saavedra
167 CUP Potaca Magnolio Jiménez Blas
168 CUP. Potaca Félix Tafur Blas

169 CUP Pucayacu Lisandro Falcén Amez
170  CUP Pucayacu Rodrigo Lizando Falcén
171  CUP. Quenguacocha Ampelio Flores Huara
172 CUP. Quenguacocha Agapito Rosales Rojas
173 CUP. Quenguacocha VictoriaHuata Blas

174  CUP. Quenguacocha Juan Antonio Rosales

175  CUP. Quenuaragra Isidoro Calhua Huerta

176  CUP. Querococha Venancio Trujillo

177  CUP Querococha Algiandro Ledn Fernandez

178  CUP Quillcayhuanca Demetrio Rosales

179  CUP Quillcayhuanca Emiliano Alvino Huané
180 CUP Quillcayhuanca Juan Huane Miranda
181  CUP Quillcayhuanca Izequel Chauca Jamanca

182  CUP. Rgjucolta Gregorio Jamanca Celestino
183 CUP. Rajucolta Gerardo Huanuco Flores
184  CUP. Rajujorkunan |saias Tarazona Antonio
185 CUP. Rodeo Pampa Valerio Espinoza Rimac
186 CUP. Rodeopampa Algjandro Pineda Rimac
187 CUP Rurec Victor Cora Jamanca

188 CUP. Rurec Tedfilo Poma Vega

189 CUP. Rurec Joel Tregjo Rojas

190  CUP Rurichinchay Filomeno Hidalgo Huerta
191  CUP Rurichinchay Francisco Trejo Alonso
192  CUP Shacsha Antonio Bernuy Ardiles
193 CUP Shirapata Francisco Olivas Chavez
194  CUP Shongo Ignacio Ramirez Solis

195 CUP Shongo Fidencio Salas Baltazar
196  CUP. Shonquill Fausto De La Cruz Peregrino
197  CUP. Shonquill Alberto Apolinario

198 CUP. Tambillos Pablo Medina Salas

199 CUP Tayancocha

200 CUP Tayancocha Elias Mérquez Reyes

201  CUR Tayancocha Filomeno Valencia Zorrilla
202  CUR Tayancocha Juan Cueva Flor

203  CUP Ullupuquio Eustaguio Reyes Puntillo
204  CUP Wicsonga Juan Uchpas Paredes

205 CUP Wishcash Juan Hébeas Lucero

206  CUP Wishcash José Mautino Rosales

207  CUP Wishcash Juan Hébeas Lucero

208  CUP Wishcash Ramon Diaz Chéavez

209 CUP Yacya Rall Santiago Rojas

210  CUP Yahuarcocha Serapio Rodriguez Francisco
211  CUR Yanacancha Manuel Caururo Lucero
212  CUP Yauyo Martin Huacanca Roy

213  CUP Yauyo Paulo TémaraAtoc

214 DEPOLTURE Santa Cruz Garcia

215 DEPOLTURE Eduardo Parrefio Saavedra
216 DESA - Ancash Mario Leyva Colla

217  DIPOL- Ancash Lorenzo Rodriguez C.
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218
219
220
221
222
223
224
225
226
227
228
229
230
231
232
233
234
235
236
237
238
239
240
241
242
243
244
245
246
247
248
249
250
251
252
253
254
255
256
257
258
259
260
261
262
263
264
265
266
267
268
269
270
271
272

DIRESA

Director Regional AgrariaAncash
Direccién Regional de Energiay Minas
Direccion Regional de Pesgueria
Direccion Regional de Pesgueria
Direccion Regional de Pesgueria
Direccion Regional de Pesgueria
Direccion Regional de Pesgueria
DIRESA

Don Bosco - Chacas

DREM

DREM

DRIT

DRIT

DRIT

DRITINCI

DRITINCI

DRTCVC

EGENOR

EGENOR

EGENOR

Electrénica Chavez

El Medio

El Medio

Empresa Comunal

Escuela de Andinismo Marcara
Escuela de Andinismo Marcara
Escuela de Andinismo Marcara
Escuela Don Bosco

Escuela Don Bosco

Escuela Don Bosco

FADA

FIMGM - UNASAM
Fotocromia“” Julio César
Guiade Caminata

Guia Oficia de Turismo

Guia Oficia de Turismo
Hualcayan

Huancarhuaz

IDEMA - Ancash

IDEMA - Ancash

IDEMA - Ancash

INC

INC

INRENA

INRENA

INRENA

INRENA

INRENA-ATCFFS.
INRENA-DGANP
INRENA-DGANP
INRENA-DGANP
INRENA-DGANP

INRENA - DGFFS
INRENA-DGNAP/DED

Julio Sanchez Rodriguez
Anibal Romero Sanchez
Robert Ruiz Vera

Fidel Valverde Garcia
Maximiliano Coi Wong
Alvaro GamarraA.
Rodolfo Vera Sanchéz
Victor Ames

Julio Sanchez Rodriguez
Elvert MoralesT.
Antonio Dominguez
Mirtha Cervantes Alvarado
Juan Lujan Caballero
Elias Valenzuela Amado
Jorge Rodriguez Mendacilla
Pelayo Acuiia

Gladys Garcia

Ricardo Romero Gonzales
Juan Cardich Chavez
Abel Rodriguez

Richard Rosas De Paz
Jorge Terrones Acufia
Julio VilaLeyva

Juan Carlos Figueroa Rivera
Victoriano Salas Raprey
Oscar Sanchez Chinchay
Jaime Ramirez

Anselmo Flores Falcén
Enrique Apolinario V.
Eleazar Blas Blas
Aquino Huamaliano
Tedfilo Benites Tuya
Arnaldo Ruiz Castro
Julio César Sotelo Falcon
Maximo Alvarado Solano
MargaritaLedén R

Liz Durédn Ledn

Hugo Echevarria Paulino
Agustin Carrasco Bautista
Jeslis Francisco Falcon
Edgar Huayaney

Rubino CernaAraucano
Julio Asmat Garcia
Samuel Paredes

Melina Tamara Mautino
Jessica Morales

Marita Diaz Suérez
Mario Aguirre Nufiez
Lucetty Ullilen Vega
Pilar Camero Berrios
Rubén Pezlia Oblitas
JuanaVillar

Patricia Curo del Pozo
Manuel Salazar Campos
Marieta Sander
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273
274
275
276
277
278
279
280
281
282
283
284
285
286
287
288
289
290
291
292
293
294
295
296
297
298
299
300
301
302
303
304
305
306
307
308
309
310
311
312
313
314
315
316
317
318
319
320
321
322
323
324
325
326
327

Instituto Don Bosco
ISPP- UCO

|.S.T. Eleazar Guzman Barrén
ISTAM

ISTAM Don Bosco
ISTAM Don Bosco
ISTAM Don Bosco
ISTAM Don Bosco
ISTAM Don Bosco
ISTAM Don Bosco
ISTAM Don Bosco
ISTAM Don Bosco
ISTAM Don Bosco
ISTAM Don Bosco
ISTAM Don Bosco
MERCOPED
MERMINSA

Mesa Lucha Contra la Pobreza
MMN

Municipalidad de Chavin
Municipalidad de Chavin
Municipalidad de Huantar
Municipalidad de Huaraz
Municipalidad de Huari
Municipalidad de Huashao
Municipalidad de Huashao
Municipalidad de Independencia
Municipalidad de Independencia
Municipalidad de Jangas
Municipalidad de Recuay
Municipalidad de Yungar
Municipalidad de Yungar
Municipalidad de Yungay
Organizacion Matrogroso
0.0.B.

0.0.B.

Pacllash Cocha

Péaginas de Hoy

Pariacaca

Parroquia

Parroquia

Parroquiade Belén
Parroquiade Belén
Parroquiade Belén
Parroquiade Belén
Parroquia Chacas
Parroquia Piscobamba
Parroquiade Uco

Perti Llamatrek

PETT

PETT

PICSA

PNP

Policia de Alta Montafia
PRINDES

Robert Ortiz Herrera
Javier Espiritu

Teddulo Gabriel Pacheco
Lucio Rojas Sanchez
Amador Maguin Figueroa
Carlos Flores Colonia
Edgar Laveriano Lépez
Felipe Paulino Olivo
César Rosales Chinchay
Giara Pellegrin

Miguel Martinez

Michael Oreye Torres
Matias Flores

Eder Sabino

Hayser Sanchez Diaz
William Gordillo H.
Adolfo PefiaAcosta
Walter Chavez Mayhuay
L eonidas Jordan Santisteban
Leoncio Colonia Huerta
Julio Baldomero Ramirez
Leoncio Colonia Huerta
Rosa Laredo Vargas
Pedro Alva Vel asquez
Romulo Teodoro Baylon Huerta
Erika Baylon Vega
Alfredo veraArana
Gastone Macedo Menacho
Felipe Haro Coral
Alcides Quifionez Torres
Gilberto Contreras Julca
Walter Valer Chacon
Ariel Rodriguez Figueroa
Gian Carlo Sardini

Ever Alva Jara

Idert Morales

Maximo Carrién Cruz
Alex AlvaMeza

Santiago Cantu Chavez
César Tarazona Parra
Rodolfo Sabino Cacha
Mali Huaman Maguifia
Elizabeth Ayala Gabriel
Rocio Artezano Abanto
Mylene Jaramillo Principe
Algjandro Llanos Roca
Melitén Macario Cabeza
Hugo Sabino Cacha
Jorge Martel Alvarado
Elio Lucchesi Gahi
Alfredo Martinez Cruz
Susana Virhuez Castillo
Algjandro Palomino
David Pérez Vigo

José Carrasco Montoya
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328
329
330
331
332
333
334
335
336
337
338
339
340
341
342
343

345
346
347
348
349
350
351
352
353
354
355
356
357
358
359
360
361
362
363
364
365
366
367
368
369
370
371
372
373
374
375
376
377
378
379
380
381
382

Produccioén de Ceramicas
PRONAMACHCS
PRONAMACHCS
PRONAMACHCS

Pro - Ornato San Francisco
Radio Armonia

Refugios

Refugios

Sector Ichic Yacya

Sector Ichic Yacya

SENASA

SWISSCONTACT

Taller Don Bosco - Chinlla
TNP-Hz.

TNP-Hz.

Transportes y Comunicaciones
Tupac Yupanqui

UNALM

UNALM

UNASAM

UNASAM

UNASAM

UNASAM

UNASAM

UNASAM

UNASAM

UNASAM

UNASAM

UNASAM

UNASAM

UNASAM

UNASAM

UNASAM

UNASAM

UNASAM

UNASAM

UNASAM

UNASAM

UNASAM

UNASAM

UNASAM

UNASAM

UNASAM

UNASAM

UNASAM

UNASAM - Escuelade Turismo
UNASAM - Escuelade Turismo
UNASAM - Escuelade Turismo
UNASAM - Escuelade Turismo
UNASAM - Escuelade Turismo
UNASAM-FCAM
UNASAM-FECC
UNASAM-FECC
UNASAM-FEEC

Unidad de Glaciologia

Julio Aldave Tarazona
Rommel Trejo Cadillo
Prospero Yance T.
Armando Martel Ortiz
Jorge Romero Montalvo
Robin Hood I panaqué
Lorenzo Palma Espinoza
Claudio Céantaro

Rall Rolando Santiago
Victor Ames

Rosa Esther Orellana Marcial
José Antonio Valcarcel
Raymundo Huacanca Pachas
Fanny Thivierge Bernuy
Henry Barreto Palma
JessicaArrietaB.

Pablo Vino Carrion

Jorge Chévez Salas
Manuel Rios

Julio Palomino Cardenas
Zizi Gonzédlez Ledn
Judith Soledad Melgarejo Rosales
Blanca Sutizal Sanchez
Dora Gonzales Duran
Yanett Salas Espinoza
Yanina Chavez Mallqui
Doris Reyes Norabuena
Jeslis Gonzdles Alvarez
Juan Natividad C

Mitne Morales Flores
Juan Trevejo Minaya
Shirley Loza Collas
Rocio Pérez Ramirez
Andrea Romero Gonzéles
Jhon Gémez Norabuena
Carmen Mallqui Oncoy
Jeslis Gonzdles Alvarez
Yuli Alfaro Parra

Rosa Rodriguez Anaya
Noemi Vega Benites
Roberto Tolentino Chiroque
LauraTrejo Sornoza

José MartinBarron L épez
Froilan Maguifia Robles
César Sernalamas

Alex LaRosa

Julia Castillo Mateo

Alex VictoriaLa Rosa Rios
Julia Castillo Mateo
Patricia Morales Asencios
César Davila Paredes
Enoc Gémez Duran

Ivan Ayllon Ramirez
David Gémez Duran
Marco Zapata Luyo
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383  Universidad de Chapell Hill Brandie Fariss

384 UPSP Luis Suarez Escalante

385  Urpichalay Beatriz Rojas Berrocal
386  Urpichalay Juan Alvarez Velarde

387  Urpichallay Eduardo Castro S

388 USAM-PNP Luis Gérate Otero

389  Voluntario - PNH. Derly Mautino Copa

390 Yungay Robert Yony Dextre Garcia
391  Yurayacu Jose Ramirez Guillermo
392 Zoraida Guzman Huamani
393 Julio Loreto Zaval

394 Erika Jacome Rivas

395 Tim Morris
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PARQUE NACIONAL
HUASCARAN

VISION (mas alla del 2007) MISION (2003-2007)

El PNH es un modelo de promocion de Consolidar modelos de gestién adaptativa eficientes
desarrollo sostenible, gracias a la para el cumplimianto de los objetivos del PNH como
conservacion de sus valores naturales y centro de una reserva de bidsfera; asi como la
culturales; y a la adaptibilidad de su manejo sostenibilidada de su gestion en términos
participativo a un contexto cambiante. financieros y de soporte social.

PROGRAMA DE f
APOYO A LA GESTION

Lograr que el equipo del
Parque Nacional Huascardn
disponga de una base
administrativa que le permita
desarrollar una gestiéon y el
cumplimiento de sus
programas y sub programas
de manejo con una

PROGRAMA DE
USO PUBLICO
Fortalecer
una relacién
armonica entre las
personas y el ambiente,
valores y actitudes
de conservacion,
mediante experiencias
generadas por
modelos educativos
y de uso recreativo.

W 'k'w‘ X _i'::w- -‘-*

PROGRAMA DE CONSERVACION DE RECURSOS
Conservar los objetos focales de conservacion del
PNH y los valores culturales asociados, mediante la
aplicacion de metodologias participativas

m‘" validadas y proteccion efectiva.
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OPORTUNIDADES RECREATIVAS EN EL PNH
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REPUBLICA DEL PERU ]
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Chagyistambo

Exp. Natural - rural
No destino turistico, solo caminatas de paso hacia

Caminatas de mediana a alta dificultad y duracién. Caminatas cortas para observacion de aves y flora.

+  Senderos poco transitados, soledad relativa.

* Lejanos a carreteras excepto en puntos de acceso
inicial y final.

« Noinfraestructura de servicios.

Areas de campamento, letrinas.

No infraestructura de servicios.

Paisaje natural, presencia de ganado debajo de

los 4000 msnm.
Cercano a carreteras.

Areas de campamento, letrinas. .
Presencia de ganado mas frecuente y en mayor

Cercano a carreteras. numero.

Senalizacion. Sefializacion.
Puesto de guardaparques. Puesto de guardaparques.

Acceso nocturno no admitido. Ruta de paso a otros destinos.

Cada visitante y guia es responsable de sacar la basura

Cada visitante y guia es responsable de sacar la basura
que produce.

que produce.

No vehiculos. Vehiculo solo en puntos de acceso y llegada.

Cada visitante y agencia registra su destino y se hace

Cada visitante y agencia registra su destino y se hace
responsable de los riesgos que implique su visita.

responsable de los riesgos que implique su visita.

Afluencia determinada y reglas de uso especiales para

Afluencia determinada y reglas de uso especiales para
algunos destinos.

algunos destinos.

Zona de Proteccion Estricta: No accesible para turismo

Caminatas muy cortas y faciles.
Paseos en bote.
Traslados cortos a caballo.

Sefializacion.

Senderos con carteles,
sitios de picnic y descanso.

Pocos o ningun sitio para acampar.
. T
Bafios. 5

Venta de
comida,

bebidas
y artesania.

Zona de
parqueo.

Puesto de s
guardaparques. |

Ruta de paso a otros destinos.

Acceso nocturno no admitido.

Cada visitante y guia es responsable de sacar la basura
que produce.

Vehiculo y zonas de parqueo.

Cada visitante y agencia registra su destino y se hace
responsable de los riesgos que implique su visita.

Horarios de visita definidos, nimero limite de visitantes
(por definirse).

otros destinos.
Carreteras escénicas con puntos de observacion de

paisaje.

Bicicletas a lo largo de carreteras.
Sefializacion.
NO CAMPAMENTOS.

Ruta de paso a otros destinos.

Mayor
presencia
de
Ganado.

Zonas con
intervencion

minera.

Grupos familiares asentados.
Albergues y refugio en Pisco e Ishinca.

Acceso nocturno no admitido.

Cada visitante y guia es responsable de sacar la basura
que produce.

Vehiculos.

Paso a otros destinos.
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