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1. PRESENTACION

Uno de los mayores problemas de la agenda contemporanea global es el cambio climatico. Es incues-
tionable, a estas alturas, que sus consecuencias para el planeta pueden ser catastroficas y que deben
tomarse medidas para revertirlo, a la vez que para adaptarse a los escenarios que presenta. En esta nueva
agenda, el calentamiento global ocupa un lugar central: es sabido que las emisiones de gases de efecto
invernadero (GEI) al alterar la temperatura atmosférica, afectan el clima de todo el planeta, por lo que se
ha considerado prioritario reducir las emisiones de GEl y se han tomado una serie de medidas y acuerdos
para ello, entre las mas importantes, la firma del protocolo de Kyoto.

Sin embargo, la cadena de alteraciones vinculadas al cambio climatico afecta también a diversos ecosiste-
mas locales, principalmente a aquellos cuyas poblaciones se encuentran en condiciones de vulnerabilidad,
ya sea por los desérdenes generados en la variabilidad climatica, como por la ocurrencia de eventos extre-
mos, procesos de desertificacion, etc. Lo que supone, ademas de respuestas globales ante el cambio cli-
matico, respuestas locales sobre los cambios microclimaticos, vinculados principalmente, a la adaptacion
y mitigacién ante los nuevos escenarios. Es decir, ademas de una agenda global, son necesarias agendas
locales enfocadas en investigar y generar adecuadas medidas de adaptacion y mitigacion.

En ese marco, Soluciones Practicas-ITDG implementé entre los afios 2006 y 2007 un macroproyecto,
denominado Tecnologias de adaptacion y mitigacion ante el cambio climatico, que englobaba siete pro-
yectos desarrollado en siete zonas del Peru, teniendo como premisa que los nuevos escenarios propon-
dran efectos negativos y positivos y que, por lo tanto, las medidas de adaptacion deberan buscar a la vez
reducir los efectos negativos y potenciar los positivos. Esto es, reduciendo la vulnerabilidad disminuiran
los riesgos ante las amenazas que se presenten, debiendo buscarse que, a la vez, se encaminen las pobla-
ciones hacia su propio desarrollo. Todo ello integrando al cambio climatico a un contexto mayor: el del
cambio global, entendido a su vez como el proceso de transformacién ambiental, social y cultural que el
planeta esta atravesando actualmente.

Sistemas agroforestales = 7



Estos siete proyectos proponen el desarrollo de tecnologias apropiadas para la adaptacién al cambio
climatico en siete zonas de un dmbito especifico: los ecosistemas de montafa andinos tropicales, que
poseen algunas particularidades especificas a la vez que comparten caracteristicas con los demas ecosis-
temas de montafa, por lo que pueden convertirse en una referencia importante de trabajo.

La investigacién que conforma este volumen recoge los resultados del proyecto La agroforesteria como una es-
trategia de adaptacion al cambio climatico, llevado a cabo en la cuenca media del rio Huallaga, especificamen-
te en la cuenca del Sisa, en los distritos de San José de Sisa, Shatoja y San Martin de Alao de la provincia de El
Dorado, regién San Martin, en una zona ubicada entre los 400 y los 1 200 msnm y con una precipitaciéon que
fluctta entre los 900 mm/afio (cuenca baja) y 2 500 mm/afo (cuenca alta), orientando dichos resultados hacia
la investigacion de estrategias de adaptacién concentradas en la reducciéon de la vulnerabilidad de las familias
campesinas y la implementacion de sistemas agroforestales que posibiliten el incremento de sus ingresos.

Como en el resto de zonas rurales del pais, en la selva alta y, principalmente, en la cuenca del Sisa, la
poblacion es altamente vulnerable, ya que su economia depende de la agricultura a pequena escala, la
cual esta viéndose afectada por el impacto de procesos como el calentamiento global y la desertificacion.
En los ultimos 10 afios ha experimentado sequias prolongadas que han alterado la produccion agrope-
cuaria y la disponibilidad del agua; lluvias intensas que han provocado inundaciones en las partes bajas
de la cuenca, deterioro de las vias de comunicacion y alza de precios de los alimentos basicos. Estos
eventos climaticos extremos se manifiestan cada vez con mas frecuencia, lo que demuestra que el clima
ha cambiado en la cuenca. Una de las razones de esta variacion es la actividad agricola, representada
por los monocultivos de maiz y algodén (80 % de la produccién local), que afecta el clima de manera
significativa. La agricultura y la ganaderia —que involucran al 82 % de la poblacion— no son practicas
adecuadas para la selva alta del Perd. Solo el 20 % de las actividades agricolas se realizan en sistemas
agroforestales con cacao y café. No obstante, estos sistemas en su mayoria son limitados: muy pocos pro-
ductores incorporan a sus fincas las especies forestales como sombras o cortinas rompevientos. En afios
anteriores, algunas instituciones privadas han trabajado la produccién de cacao y café, entre ellas Curmi
(cacao, frutales y agroindustria) y Tierra Nueva (café). También estuvieron instituciones del Estado como
Fondo de cooperacién para el desarrollo social (Foncodes), para la promocién de una linea de algodén, y
el Ministerio de Agricultura, a través del Instituto nacional de innovacién agraria (INIA), en la produccién
de maiz hibrido. Las instituciones financieras como Céritas, Prisma y la cooperativa de ahorro y crédito
San Martin de Porres Ltda., contindan prestando servicios en toda la cuenca.

La constante amenaza de sequias prolongadas, lluvias intensas y la alta tasa de deforestacion, originada
fundamentalmente en la agricultura migratoria, han alterado los ciclos del agua. Esta situacién viene
reduciendo los ingresos de la poblacion, incrementando su nivel de vulnerabilidad. Lo que exigird de la
poblacién mejorar sus practicas en cuanto al empleo de sistemas agroforestales.

Frente a ello, el trabajo plantea una estrategia que destaca tres componentes: la agroforesteria, que per-
mite el establecimiento del productor en una zona determinada evitando la migracién (la diversidad de



productos que ofrece el sistema ayuda a la rentabilizacién de la agricultura); la organizacién; y la comer-
cializacion, que posibilita la participacién de los productores en el mercado internacional con la finalidad
que las utilidades que se obtuvieran incrementaran los ingresos familiares.

Como resultado, en cuanto al sistema agroforestal, se enriquecié con el incremento de especies y con
la implementacion de tecnologias como las podas, las barreras vivas y muertas, y la produccién organi-
ca; asimismo, a través de la implementacién de tecnologias de poscosecha, se mejoraron los procesos
de beneficio y puntos de acopio. El eje de organizacion logré que las familias productoras se organicen
en comités sectoriales y que sus socios y directivos manejen instrumentos y herramientas basicas de
gestidn organizacional, administraciéon financiera, mercados, cambio climatico, participaciéon ciudadana,
presupuesto participativo, rendiciéon de cuentas, gestion local y desarrollo econémico. Esto contribuy6 a
su articulacién a la cooperativa Oro Verde, como base para acceder a mercados de calidad, obtener en
retribucion precios mas justos por sus productos y lograr inscribirse en el padrén de organizaciones de la
municipalidad. Ademas, el eje de comercializacion gener¢ la articulaciéon de la produccion a la coopera-
tiva Oro Verde, y con la insercion de los productos al mercado nacional e internacional se incrementé el
precio de venta y los volumenes de venta de la produccion.

Debido a la fragilidad de la cuenca, los cultivos de cacao y café en la cuenca del Sisa solo pueden producir
adecuadamente bajo un sistema agroforestal. Este modelo es lo que mas imita al bosque, generando
mejores condiciones para la sostenibilidad del sistema y su adaptacion al cambio climatico, a través de
las practicas de manejo de la conservacion del suelo, y contribuyendo a la insercion de la produccién en
el mercado exportable.

El eje de comercializaciéon en la cuenca del Sisa ha incentivado el cultivo del cacao y café con sistemas
agroforestales mediante la asistencia técnica, se ha logrado la insercién de los agricultores al mercado
de exportacién (organico y Flo) y la regulacion y estabilidad de los precios. El énfasis en la organizacién
ha permitido articular los comités sectoriales a la cooperativa Oro Verde como agentes representativos,
preparados para adaptarse y afrontar la vulnerabilidad de la poblacién frente a cambios microclimaticos
en la cuenca del Sisa.

Como resultado de la investigacion, concluimos que es recomendable la microzonificaciéon de la cuenca, la im-
plementacion de sistemas agroforestales en reemplazo de los sistemas de monocultivo y la implementacién de
planes de manejo forestal. En cuanto a la comercializacion, se requiere la ampliaciéon y fortalecimiento de los
centros de acopio, de las cadenas agrocomerciales de café y cacao, y la persistencia en la obtencién de precios
mas justos. Asimismo, es fundamental entender la experiencia de fortalecimiento de las organizaciones, am-
pliar los agentes representativos e involucrar mucho mas a las mujeres. Lo planteado esta dirigido a disminuir
la vulnerabilidad y el riesgo generados por el cambio climatico.
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2)INTRODUCCION

La vertiente oriental del ecosistema montafioso andino se caracteriza por las fuertes precipitaciones que
soporta, con frecuencia por encima de los 1 000 mm/afo; suelos delgados y gran cobertura vegetal bos-
cosa que tapiza sus laderas escarpadas en donde se concentra la mayor diversidad bioldgica del pais.

Estas consideraciones deberan ser tomadas en cuenta en cualquier propuesta de desarrollo o de gestion de
recursos naturales, de lo contrario, las posibilidades de iniciar procesos de desertificaciéon son muy altas.

Durante las ultimas décadas, se han tratado mucho los problemas de deforestacion. Organismos nacio-
nales e internaciones han estimado que alrededor de 150 mil ha por afio de bosques montanos, bosques
de selva alta y bosques de neblina son deforestados, siendo progresivo el proceso de desertificacion en la
vertiente oriental de los Andes, quiza la ecorregion mas fragil del Per.

La ampliacion de la frontera agricola (principalmente monocultivos), tala excesiva, quemas y desmonte de
bosques para la ganaderia son las actividades destructivas mas denunciadas. El Sisa es una cuenca fun-
damentalmente maicera y algodonera (80 %); sin embargo, estos cultivos incrementan tremendamente
la vulnerabilidad de la zona, si tomamos en cuenta la fuerte pendiente en que se ubican (20-30 %)y las
precipitaciones que soportan.

Es facil deducir que procesos como los mencionados estan generando cambios microclimaticos muy fuer-
tes en las cuencas de la selva alta, de la rupa rupa o de las yungas de la vertiente oriental. Se suman a este
proceso el cambio climatico, que se manifiesta en intensas precipitaciones y prolongadas sequias, que al
encontrarse en un escenario de desertificacion incrementan los riesgos para la zona.

Frente a esta situacion, la agroforesteria surge como una alternativa productiva que contribuye a la re-
duccion de la vulnerabilidad y el impacto de las actividades humanas sobre estos ecosistemas fragiles de
ladera. La agroforesteria crea un agroecosistema similar al ecosistema natural antes de ser intervenido,
protege los suelos de las fuertes precipitaciones de estas vertientes, mantiene el ciclo hidrolégico y la di-
versidad biolégica y, por lo tanto, garantiza una sostenibilidad mayor en comparacién con sistemas como
el monocultivo (ver recuadro 1).
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Recuadro 1. Ecorregion de las yungas peruanas, la cuenca del rio Huallaga y
la microempresa del rio Sisa

Desde el norte subtropical de la Argentina hasta las vertientes orientales de los Andes orientales de Colombia, la regién en
su conjunto posee caracteristicas comunes que llevaron a la denominacién de yungas. Recientemente, estudios centrados en
establecer las diferencias en la composicién de especies de este enorme territorio, llevaron a singularizar la ecorregion de las
yungas peruana, que corresponde con el territorio conocido como ceja de selva o selva alta, el cual forma parte de las cabe-
ceras de la cuenca del rio Amazonas en la transicion hacia los Andes. Las yungas se inician en el extremo suroeste del pais, en
la frontera con Bolivia y culminan cerca de la frontera norte con Ecuador, en la llamada depresion de Huancabamba (el punto
mas bajo de la Cordillera de los Andes entre su extremo sur y el norte del Peru).

Por su ubicacion en la transicion entre los Andes tropicales y subtropicales con la amazonia, las yungas poseen una heteroge-
neidad ambiental gigantesca, siendo reconocida como uno de los lugares de mayor diversidad biolégica del planeta (Mitte-
meier et al., 1999). La importancia de las yungas no solo se ha resaltado en términos naturales, sino en términos econémicos,
culturales y politicos. En ella destacan dos productos de agroexportacion, cacao y café, los cuales se cuentan entre los mas
importantes que articulan la economia peruana al mercado global.

El paisaje regional que integran las cuencas aportantes al rio Huallaga en su tramo medio, como la microcuenca del rio Sisa,
en la regién San Martin, contiene una extraordinaria diversidad de ecosistemas, manifiesta en la presencia de 18 zonas de
vida, que van desde las punas y jalcas andinas hiumedas, en especial representadas en el parque nacional rio Abiseo, un poco
mas al sur de la microcuenca del Sisa, hasta las selvas humedas de montafna que dan paso, en las tierras bajas, a un enclave
extraordinario de bosque seco tropical y la transicion hacia bosques humedos tropicales. El bosque seco tropical del enclave
del Huallaga merece especial consideracion pues se trata de la mayor extension de esta zona de vida en el Peru, con 333 333
ha, el 88 % de su extension en el pais, con un 84 % de intervencion (Chappa et al., 2007).

Es resaltable que en esta vertiente de los Andes estan ocurriendo algunos interesantes procesos de ordenamiento territorial
y conservacion, que determinan un contexto de oportunidad para el desarrollo local. En la vertiente occidental del Huallaga
se propone la consolidacion del corredor de conservacidon andino oriental, que une el bosque de proteccion Alto Mayo (en
transicion con la region Amazonas), la creacion del area de conservacion Alto Huayabamba, la propuesta del area de conser-
vacion municipal Huicungo y el parque nacional rio Abiseo, en el extremo sur. El conjunto conforma la parte occidental del
sistema de areas de conservacion de la region San Martin. Estas decisiones de ordenacion, enmarcan el contexto regional
de la intervencion, siendo la microcuenca del rio Sisa (provincia El Dorado) un sitio critico en este corredor andino oriental,
debido a la deforestacion.

Fuente: Andrade, 2008

El presente trabajo propone la agroforesteria basada en cacao y café como una forma de adaptacion al
cambio climatico y un modo de reducir los riesgos producidos por el cambio climatico (ver recuadro 2).
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Recuadro 2. El café en San Martin

Segun se conoce por referencias en el libro El abuelo Felipe el café ingresa aproximadamente a San Martin el afio 1890 por la
amazonia. Los que trajeron las primeras semillas fueron tres europeos que, al llegar a la ciudad de Lamas, se contactaron con
don Felipe Saavedra, préspero comerciante de la época, para hacer una alianza comercial y promocionar este cultivo junto con
el algodén y el tabaco. La finalidad era organizar volimenes de produccion y comprarlos. También se sabe que las primeras
areas de café sembradas se situaban en las cercanias de la ciudad de Lamas, donde se inicio6 el cultivo, a manera de prueba,
con la variedad Typica, llamado también nacionalizado (actualmente ese tipo es conocido en la region como nacional). Este
cultivo se extendié rapidamente por otras poblaciones adyacentes a Lamas, pero su comercializacion fue limitada por la falta
de vias de comunicacion, ya que la tinica manera de vender era transportandolo mediante balseros de los distritos de Shanao
y San Antonio, luego en balsas y canoas por el Bajo Mayo y el Bajo Huallaga hacia el puerto de Yurimaguas e Iquitos. Esta
ruta se usé hasta la década de 1970, cuando se modificaron las rutas de comercio hacia Lima. A finales de los afios setenta se
implementaron rutas de comercio aéreas, utilizando el aeropuerto de Tarapoto, con ayuda de aviones del ejército.

El café comercializado era café bola o natural, en la actualidad esta costumbre sigue presente en muchos agricultores, a pesar
que hacia los anos noventa se difundio el café lavado y sus beneficios.

En 1998 ADEX-AID, a través de un proyecto de asistencia técnica, promociona el café lavado. Esta fue quizas la primera inicia-
tiva de tecnificacion del café en la zona. El proyecto promocioné variedades como la Catimor, que a largo plazo fue un fracaso
debido a problemas fitosanitarios y de fertilizacion, empeorados por una baja productividad. Por su parte, los migrantes de
Jaén y otros pueblos del norte del Pert, motivados por el cultivo de cacao, traen consigo la variedad Pache que tuvo un buen
resultado, especialmente en zonas intermedias.

Dentro del plan de desarrollo alternativo, las Naciones Unidas promocioné las variedades Caturra, Catuai y Bourbon. Esta pre-
sencia fue acompanada de asistencia técnica en temas como manejo de cultivo, poscosecha y promocion del café de calidad.
Las actividades se focalizaron en grupos de agricultores proclives al cambio.

Desde la apertura de vias de comunicacion a la costa, los canales de comercializacion se realizan especialmente a través de
intermediarios comerciales. Esto no ayuda la implementacion y mejora de calidad pues enmascara la calidad del café, com-
prado humedo y sin seleccion. Predomina el acopio de volimenes a bajos precios.

Por otro lado, la cooperativa agraria Lamas funcioné en Lamas hasta el aiio 1992, miembro de Café-Peru, colapsé al perder su
base social con el desarrollo del narcotrafico y el terrorismo, que previnieron su capitalizacion. Otro factor en su colapso fue
la caida del Banco Agrario, su principal fuente de financiacion. Estos hechos llevaron a que la cooperativa terminara manejada
por intermediarios comerciales y no velando por los intereses de los agricultores.

Actualmente la tecnologia cafetalera en la region es tradicional, manejada por pequenos productores de las zonas altas. Se
cultiva hasta que la produccion disminuye y se deja purma o se convierte en pastizales. Solo luego del 2000 se logré superar
el primer quinquenio de manejo poscosecha ecoldgico. Pero no debemos olvidar que la tecnologia tradicional es antesala de
la produccion organica, y solamente es necesario el esfuerzo del cambio de actitud en los productores.

Existen muchas iniciativas operando en la region, pero la mas importante, pionera en exportacion de cafés especiales, es la
cooperativa Oro Verde. Su presencia ha dado origen a una competencia entre pequefos productores organizados y la red de

intermediarios de los grandes exportadores nacionales, aunque estos ultimos siguen una politica de baja calidad y acopio de
grandes volumenes de café convencional.

Fuente: Bocangel, 2008
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2.1. Planteamiento del problema

2.1.1. Variabilidad climatica y cambio climatico
Hay una relacion estrecha probada entre la variabilidad climatica y el funcionamiento de los ecosistemas. Esta
relacién se acentla y se vuelve critica en escenarios de cambio climatico.

La documentacién sobre la evolucion del clima y sus efectos en los ecosistemas hacen prever que, ademas del
aumento de la temperatura, la tendencia mas probable en los trépicos es la intensificacion y aumento de la
frecuencia de los valores extremos en los actuales patrones de variabilidad climatica, en especial la precipitacion.
Esta situacion representa tension en los factores climaticos vinculados a la distribuciéon de las zonas de vida (en
especial, temperatura y precipitacion), lo cual afecta la estructura y funcionamiento de los ecosistemas.

La alta fragilidad ecoldgica de los ecosistemas de bosques montanos en las vertientes himedas de los Andes
amazoénicos, sumada al impacto de las acciones humanas (deforestacion, fragmentacion, etc.), hacen suponer
gue los ecosistemas productivos instalados en estos territorios incrementaran progresivamente su vulnerabilidad
frente a la amenaza que significa el cambio climatico y los procesos que lo gobiernan. Toda actividad agrofores-
tal, integrada en un agroecosistema, esta determinada directamente por condiciones climaticas y presenta una
alta vulnerabilidad al cambio climatico (Andrade y Garfias, 2008).

(a) Procesos climaticos y vulnerabilidad del agroecosistema del café y cacao

Una segunda dimension del asunto es conocer si las practicas agroforestales pueden contribuir a mantener su
propia viabilidad en escenarios de tension climatica y jugar un papel, tanto en la gestién adaptativa de ecosiste-
mas y sistemas productivos como mitigando las emisiones que agravan la intensidad y la velocidad del cambio en
contextos espaciales y con objetivos sociales mas amplios. Este seria el caso de sistemas agroforestales expandidos
gue aporten al manejo adaptativo de cuencas hidrogréficas, mejoren las condiciones de conectividad biolégica
entre ecosistemas o participen del amortiguamiento en la gestion de areas naturales protegidas.

Desde el punto de vista de los pequefios caficultores beneficiarios del proyecto, el problema se traduce en cémo
desarrollar capacidades y movilizar recursos escasos para introducir cambios en el sistema productivo agroforestal
cafetalero y cacaotero, de modo que sea mas adaptable a los procesos de la variabilidad y cambio climatico y
que, a la vez, contribuya a mitigar los impactos inconvenientes (propios y ajenos) a dichos procesos, reduciendo
asi sus costos de adaptacion. Todo ello con el objetivo de mejorar su competitividad en el mercado (Andrade y
Garfias, 2008).

(b) Impacto de los sistemas productivos en el ecosistema en el contexto del cambio climatico
Los sistemas productivos instalados en los ecosistemas de Yungas, en general, y los de la cuenca del Sisa, en par-
ticular, forman hoy parte del problema, ya que aumentan la vulnerabilidad ecolégica y social al cambio climatico,
debido a que:

e Al deforestar emiten gases de efecto invernadero y debilitan la capacidad general de la vegetaciéon para
capturarlos y retenerlos (ver figura 1)
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e |a pérdida de nutrientes en el suelo no solo contribuye a la deforestacién, sino que incrementa los costos
y riesgos del cultivo. Asi se afecta la productividad y calidad del producto, disminuyendo su competitividad
y limitando, a su vez, la calidad de vida de los productores
e El caracter itinerante del cultivo (rozo, quema y rotacion) multiplica sus impactos en el ecosistema
El fracaso de los sistemas productivos itinerantes incrementa el riesgo de expansion de los cultivos ilicitos al
aumentar la vulnerabilidad del caficultor a la solvencia financiera del narcotréafico
* |a actividad ganadera intensiva (sobrepastoreo) genera procesos de compactacion del suelo
La agroforesteria representa una respuesta inicial que mitiga el impacto del clima sobre los cultivos y viceversa,
pero por su caracter puntual, y en un contexto de deforestacién generalizada, no alcanza a revertir las tendencias
mencionadas (Andrade y Garfias, 2008).

(c) Monocultivos y agroforesteria

La agroforesterfa es la produccion de cultivos anuales o permanentes, en combinacion con especies forestales,
en donde se recrean las funciones principales del bosque. Para la region San Martin, los sistemas agroforestales
constituyen una forma para producir sin agotar los recursos (suelo, agua y bosque), pues la mayoria de los suelos
de la selva tienen vocacion forestal y de proteccion. En ese contexto, la agricultura convencional es inviable a largo
plazo. Solo los sistemas agroforestales bien manejados pueden alcanzar sostenibilidad porque logran controlar
los elementos de riesgo alimentario, porque existe diversidad de productos constantes y ecoldgicos, dado que la
permanencia del equilibrio en la microfauna no exige el uso de pesticidas; asi también la mano de obra requerida
es minima para el manejo de sistemas establecidos; la migracion agricola es minuscula debido a que la familia
puede llegar a satisfacer sus necesidades en espacios menores.

A pesar de las claras ventajas de los sistemas agroforestales sobre los monocultivos, los productores optan en su
mayoria por los monocultivos anuales por varias razones:
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1. Los campesinos en las zonas rurales viven con necesidades insatisfechas y optan por cultivar productos de
corto periodo (maiz y algoddn) para satisfacer rapidamente las necesidades familiares

2. Los campesinos no acumulan riqueza, motivo por el cual no estan en la capacidad de invertir a mediano
plazo

3. Conocen poco sobre técnicas para la implementacién y manejo de sistemas agroforestales. De manera que
en la region existen pocas areas dedicadas a la agricultura bajo sistemas agroforestales

Sin embargo, en los Ultimos afios se han incrementado las dreas de cacao y café en sistemas agroforestales
porgue los precios de estos productos en el mercado internacional se han incrementado y tienen una relativa
estabilidad. Actualmente la direccion regional agraria reporta 992.5 ha de cacao y casi 1 913 de café bajo el
sistema agroforestal en la cuenca del Sisa, con una elevada tendencia a incrementarse, particularmente las areas
de cacao. Esto es importante porque el principal problema del valle del Sisa es la deforestacion a consecuencia
de practicas de agricultura migratoria y extraccion de madera. Esta situacion modifico los ciclos normales de las
variables climaticas (lluvias, principalmente), lo que ha afectado el desarrollo normal de los cultivos. Los fenéme-
nos de lluvias excesivas y sequias en los Ultimos afos se manifiestan en ciclos mas cortos; ademas los riesgos ante
inundaciones, deslizamientos y sequias se han incrementado.

En ese contexto, el cultivo de cacao en sistemas agroforestales constituye una reforestacion productiva del valle
y una alternativa econémica porque genera ingresos permanentes y se puede vender con mayor valor, como
producto especial, en el mercado internacional.

En el caso de los sistemas agroforestales con café, el cultivo se realiza en un piso ecoldgico més elevado (sobre los
1 000 msnm hasta los 1 800 msnm) y diferente al del cacao (entre 350 y 500 msnm). Las plantaciones de café, por
lo general, se encuentran en cabeceras de cuenca y en zonas de proteccion. Esto representa un problema serio que
enfrenta el valle pues los campesinos practican la caficultura de manera tradicional, es decir, aplicando la tumba del
bosque para establecer plantaciones nuevas. Los cafetos se manejan teniendo como Unica sombra a la guaba (Inga
sp). No se diversifica las sombras en las plantaciones y no se manejan los bosques de las fincas.

La estrategia productiva de café en agroforesteria es, hasta cierto punto, una respuesta del agricultor pobre a su
entorno. Al no contar con los recursos suficientes para instalar un sistema de produccion intensivo, que maneje
sistemas de riego y la incorporacion sintética de nutrientes, técnicas agrarias modernas, los campesinos se limi-
taron a aprovechar la fertilidad natural de los suelos y los servicios ambientales que brinda el bosque: captacion
lateral del agua, renovacién permanente de la capa agricola del suelo y reciclaje permanente de nutrientes.

2.1.2. Organizacion

Las organizaciones, en general, carecen de confianza y tienen poca credibilidad. En el pasado, las organizaciones
de productores fueron usadas con fines politicos, para aparentar resultados y trabajo de algunos proyectos y, en
las décadas del ochenta y noventa, por el terrorismo. Por estas malas experiencias del pasado los productores y
la poblacion en general se muestran indiferentes al trabajo organizado. Algunas de las manifestaciones de este
problema son el individualismo, la escasa capacidad de los lideres para hacer propuestas de interés colectivo y
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una visién de corto plazo. Las organizaciones existentes tienen escasa vida organica, sus objetivos y fines estan
orientados para recibir ayuda social gratuita del Estado y las ONG, para brindar seguridad (como las rondas cam-
pesinas) y muchas de ellas solo sirven a intereses partidarios.

Por otro lado, existen pocas instituciones que promueven el trabajo organizado y la participacion ciudadana.
En la provincia de El Dorado predominan las organizaciones deportivas y los clubes de madres. A nivel de las
comunidades y distritos los productores estan organizados en comités y asociaciones. La mayoria fueron creadas
sobre la promocién de algun cultivo y para cumplir con los objetivos de proyectos productivos, promovidos por el
Estado y las ONG de desarrollo. En la actualidad las organizaciones de productores tienen escasa vida organica.
Sin embargo, algunos productores se muestran dispuestos a generar organizaciones mas dinamicas, con manejo
de herramientas empresariales insertadas en la l6gica del mercado.

Cuando se inici6 el trabajo en la cuenca, localizamos organizaciones con fuertes limitaciones, débiles y desencan-
tadas, predominando en los productores la visién cortoplacista e individualista. Las capacidades organizativas y
de participacion ciudadana eran limitadas. No existia una representatividad de los productores en las municipa-
lidades. Los precios de los productos eran determinados por los intermediarios, que se encontraban por debajo
de los costos de produccion.

2.1.3. Comercializacion

La comercializacion de los productos agricolas, en su mayoria, se realiza a través de intermediarios comerciales,
por lo que venden a precios bajos. Por otro lado, la produccién que se destina a la venta es de baja calidad por el
mal manejo en la cosecha y poscosecha. La zona tiene buenas condiciones edafoclimaticas (de clima y suelo) que
no se aprovechan para producir con calidad.

Segun la direccién regional agraria de San Martin, los productos que mas se venden son el maiz, algodén, café
y cacao. De esta produccion, mas del 80 % se destina al mercado y solo 20 % para el autoconsumo. La venta se
realiza en la chacra porque los volimenes de produccién a nivel individual son bajos, lo que no justifica el traslado
de la producciéon hasta almacenes o centros de acopio de las procesadoras y acopiadoras para su comercializacion.

La posicién de los productores en el mercado local es minima porque no se encuentran organizados. Los inter-
mediarios llevan la iniciativa en las relaciones comerciales y financiamiento. Asumen el rol de financista y de com-
prador, generando una relacion vertical o asimétrica, con lo que el productor deja de percibir aproximadamente
el 25 % del valor bruto de la produccion. En resumen, los canales de comercializacién inadecuados y falta de
organizacion para ofertar la produccién minimizan la rentabilidad de la produccion de cacao y café.

La figura 2 sintetiza el planteamiento del problema, mostrando las interrelaciones entre los diferentes aspectos
tratados por separado en los puntos anteriores, destacando los procesos de desertificacion.
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Figura 2. Planteamiento del problema
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2.2. Objetivo

De acuerdo a la problemética identificada anteriormente, uno de los planteamientos centrales fue reducir la vul-
nerabilidad de las poblaciones rurales frente al cambio climéatico que ya se perciben en la regién y de esta manera
contribuir a la reduccién de la pobreza en la provincia de El Dorado.

El objetivo general del proyecto fue la reduccion de la vulnerabilidad, y con ello de la pobreza de las
poblaciones rurales de la selva alta, especialmente en la provincia de El Dorado, mediante la implemen-
tacion de sistemas agroforestales que posibiliten el incremento de sus ingresos, como una estrategia de
adaptacion al cambio climatico.

Para contribuir a la reduccién de la pobreza en la cuenca del Sisa se propone:

Impulsar el desarrollo de sistemas agroforestales sostenibles

Contribuir al desarrollo de capacidades de acceso a los mercados nacionales e internacionales
Aportar al fortalecimiento de las organizaciones locales de productores

Ayudar a generar alternativas de ingresos seguros en los pequefios agricultores

Contribuir a la adaptacion al cambio climatico por parte de los productores

18



3. ANTECEDENTES

3.1. Region San Martin

La region San Martin se caracteriza por su topografia fuertemente accidentada, suelos acidos (aproxi-
madamente el 75 %), con una agricultura y ganaderia de subsistencia. Sus suelos son (de acuerdo a su
capacidad de uso mayor) fundamentalmente de uso forestal, subdivididos en: aptitud forestal (10.6 %),
proteccion y forestal asociado (50.4 %) y proteccion (24.1 %). Cuenta con 18 zonas de vida, de las cuales
los bosques secos-tropicales ocupan un area de 333 332.8 ha, el 88 % de su darea; sin embargo, esta ha
sido intervenida en un 84 % aproximadamente.

La region San Martin posee una gran biodiversidad, siendo una de las mas ricas del Per(, debido a su
topografia accidentada y climas variados. Otra gran ventaja de la region es la riqueza de los suelos de las
zonas bajas, lo cual las hace altamente agricolas; sin embargo, precisamente, alli es donde el gobierno
viene promoviendo desde hace muchos afios diferentes sistemas de produccion agricola (arroz, maiz,
palma aceitera, etc.), sin tener en cuenta una politica ambiental adecuada para los diferentes ecosistemas
de la region.

Esta regién es una de las mas deforestadas del pais, debido a la tala indiscriminada de los bosques, que
permitid aumentar la red vial con trochas carrozables. Este proceso se aceleré con la migracion masiva de
nuevos agricultores que introdujeron practicas agricolas y ganaderas inadecuadas como el monocultivo
del maiz, quema de los rastrojos de cosecha y residuos de deshierbo, labranzas excesivas, sobrepastoreo
de los pastizales y quema indiscriminada de los pastizales (Rios, 1985).

Para una regiéon como la amazonia, donde la fertilidad de los suelos y el ciclo del agua dependen de la
biomasa y del agua producida, es l6gico pensar que el desarrollo de la actividad agricola debe basarse en
la conservacion y restitucion de la biomasa vegetal. En los Ultimos afios, el gobierno regional viene im-
plementando la zonificacién ecolégica econémica (ZEE) a nivel macrorregional, con el apoyo del Instituto
deinvestigaciones de la amazonia peruana (IIAP), como una herramienta de ordenamiento territorial y se
espera que esta se constituya en el instrumento base para el desarrollo de nuevos sistemas productivos
en la regién. A la fecha dos municipios, Saposoa y Nueva Cajamarca, han logrado implementar una zo-
nificaciéon a nivel del distrito.
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3.1.1. Contexto climatico de la region San Martin

Hacia el aflo 2000, Marengo (1999) presenté un estudio general sobre variabilidad climéatica, comparan-
do el caso del Peru (con énfasis en la costa) y la amazonia del Brasil. Por la ubicacion del presente trabajo
en un area de la amazonia cercana geograficamente a la costa, el mencionado estudio es de especial
relevancia para dilucidar la tematica de nuestro interés. Asi, el clima de la region esta influenciado tanto
por el océano Atlantico, como por el Pacifico. La variabilidad climatica estd claramente asociada con los
ciclos resultantes positivo o calido (El Nifio) y negativo o frio (La Nifia) del FEN, el primero cuando el patrén
climatico del Pacifico domina y el sequndo cuando sucede lo contrario.

Dicho estudio encuentra que la descarga de los rios amazoénicos, determinada por el balance entre lluvia
y evaporacion en las cuencas, aunque puede ser considerada como una medida de la variabilidad estacio-
nal e interanual del clima, presenta limitaciones al haber otros factores que intervienen: almacenamiento
de agua en los suelos y descargas liberadas los afios siguientes. En este sentido, hay dificultad para sepa-
rar tendencias de mediano y largo plazo en las series de descargas, las que, en algunos casos reflejan los
FEN. Sin embargo, en la parte norte de la amazonia son mas claros los efectos del Fenémeno El Nifio en
los caudales, que se ven disminuidos. Esto alterna, en las mismas épocas, con tendencias mas secas en la
costa norte del Pert (Andrade y Garfias, 2008).

De acuerdo al estudio en mencion, es importante notar que para el caso del Huallaga, donde el relieve
andino es muy complejo, las tendencias a mas lluvias durante los FEN varian entre cuencas, en especial en
sus partes altas, dependiendo de su orientacion hacia la direccion predominante de los vientos y las lluvias
amazodnicas. Asimismo, concluye que durante el Fendmeno El Nifio en algunas zonas de la selva alta del
Perd hay escasez de agua hasta en un 90 %, mientras que en la selva baja central, esta alcanza hasta un
60 %. En Iquitos estos promedios, en afios del FEN, estan por debajo del promedio normal, observandose
la misma tendencia en Pucallpa (Andrade y Garfias, 2008).

Esto quiere decir que la regiéon de estudio es particularmente vulnerable a la variabilidad normal del clima,
en especial, a la mengua de precipitacion pluvial en los afios de FEN (Andrade y Garfias, 2008).

3.1.2. Tipos de agricultura en la region San Martin

En la regiéon podemos distinguir tres grandes tipos de agricultura, que se diferencian por sus caracteristicas
y tendencias: agricultura campesina denominada también tradicional (ver recuadro 3), una agricultura
bajo sistemas agroforestales (ver recuadro 4) y una agricultura comercial o tecnificada (ver recuadro 5)
orientada por principios agroecoldgicos y la nocion de desarrollo sostenible.
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Recuadro 3. Sistemas productivos campesinos

En San Martin existen por lo menos tres tipos de agricultura campesina: indigena, mestiza y de colonos andinos. El modelo de
este tipo de agricultura sigue siendo la agricultura campesina indigena, altamente diversificada y orientada principalmente al
autoconsumo. Sin embargo, por sus relaciones con el mercado, esta en permanente cambio y es dificil encontrarla en su esta-
do original. La agricultura campesina es practicada especialmente por los agricultores mas pobres de la region en las laderas
de las montaiias, en condiciones de secano y sin maquinaria agricola ni tecnologia moderna.

Agricultura lamista: una recreacion del monte

Las cosmovisiones indigenas, plantean no solo la existencia de una diversidad de mundos, cada uno con topografias, habi-
tantes y leyes propias, sino la existencia de una diversidad de esferas al interior del mundo en que vivimos. Aplicadas a la
agricultura, estas cosmovisiones se traducen en una fuerte diversificacion productiva en pequenas areas de trabajo, aparen-
temente desordenadas en el espacio convencional, pero articuladas con las fases lunares y leyendas o mitos, con un manejo
propio de las semillas y practica de valores de respeto y reciprocidad con todos los seres de la naturaleza. A esta filosofia
productiva le debemos el mantenimiento y conservacion del germoplasma nativo (especies anuales, bianuales, plantas medi-
cinales, frutales y especies maderables).

Se cultivan y crian especies con nimeros adecuados, pero cuando comienzan a disminuir, se busca un balance natural culti-
vando mas. No se trata de una actitud que busca explotar la naturaleza, sino criarla, acrecentar sus atributos para hacer viable
la vida (Panduro et al., 1993), estableciendo una relacion de respeto mutuo entre la comunidad humana y la tierra, chacra.
Este tipo de sistema productivo se caracteriza por el inicio de las actividades con el tradicional rozo y quema (controlada), una
labranza minima del suelo, diversidad de semillas, asociaciones de cultivos alimenticios con arboles y frutales, etc., rotaciones
de cultivos en las chacras, sincronizacion agroclimatica, agricultura que sigue los ciclos de la Luna para las siembras, podas y
cosechas, manejo de los sachas (monte o bosque), ningtin uso de insumos externos.

Los quechuas lamas manejan el mayor nimero de cultivos anuales (maiz, frijol, etc.), con 31 tipos entre especies y variedades,
en comparacion con los mestizos con 28 y 1 para los colonos. Por otro lado, la diversidad de especies y variedad de fruta-
les, forestales y medicinales es del orden de 31, 26 y 13 para los mestizos y 20, 21 y 15 para los quechuas lamas. El sistema
productivo en monocultivo no permite el manejo diversificado de componentes agroforestales y medicinales. Si bien este
tipo de agricultura se presenta como ideal para la conservacion de los recursos naturales, en términos econémicos resulta
insuficiente, no satisface las necesidades de una familia indigena. Los nativos pueden dejar de usar insumos externos para
la chacra pero en su vida cotidiana usan cada vez mas productos provenientes de la ciudad, lo que supone un costo que no
pueden sustentar. Progresivamente, los intercambios con la ciudad tienen un impacto en los sistemas productivos y la l6gica
del mercado orienta muchas de las siembras.

Agricultura campesina de mestizos

La agricultura campesina mestiza es, hasta cierto punto, una distorsion de la agricultura indigena. Las fincas producen para
el autoconsumo, con alto grado de diversidad de especies y variedades, pero la instalacion de los cultivos anuales esta fuer-
temente influenciada por la demanda del mercado. La mayoria de los agricultores de San Martin pertenecen a esta categoria y
sus chacras se sitian entre los 300 y 1 200 msnm. En la region, la demanda para este tipo de agricultura se asocia a dos cultivos:
maiz amarillo duro y algodén aspero blanco, con muy bajos precios de venta pero con una amplia red de intermediarios y
acopiadores.

Ambos cultivos son muy exigentes en nutrientes y agotan rapidamente los suelos. Por esta razén, se desarrolla la agricultura
migratoria con la tala del bosque e inicia el ciclo de rozo, quema, siembra, etc., hasta que, en un periodo de tres o cuatro anos,
se agota el suelo de la parcela y se vuelve a talar el bosque. Se estima que anualmente alrededor de 50 000 ha de bosques
son destruidas para la siembra de maiz. Su impacto en la deforestacion es mayor que la tala ilegal de madera, sin embargo,
el maiz constituye la principal fuente alimenticia para la produccién avicola de la regién. A diferencia de la agricultura de los
nativos, los mestizos presentan una fuerte ruptura en la relacion armoénica entre hombre y naturaleza: el bosque pierde su
imagen sagrada y puede ser destruido.

Sistemas agroforestales 21



Agricultura campesina de los colonos

Los colonos se instalan en las partes mas altas de las laderas, a partir de 1 200 msnm. Comienzan siempre por talar el bosque
para luego sembrar café, asociado con arboles para sombra o establecer pasturas. Los colonos provenientes de las zonas an-
dinas se sedentarizan rapidamente, no solo porque establecen cultivos permanentes, sino también por la tradicién agricola
andina. Esta modalidad de agricultura es cercana a la propuesta nativa, en el sentido que diversifican los cultivos, producen
para el autoconsumo y utilizan muchos insumos internos. Pero su vision esta fuertemente integrada al mercado y a la légica
capitalista.

En términos agrondémicos, la instalacion del café bajo sombra tiende a crear sistemas agroforestales. Pero las ultimas ten-
dencias apuntan hacia una mayor diversificacion de las sombras con especies maderables nativas, en gran parte incentivada
por los procesos de certificacion, hacia el manejo de los bosques adyacentes. La segunda practica de los colonos, instalacion
de pasturas en alturas es altamente depredadora para el bosque y tiene como consecuencia que bajen los caudales de las
fuentes de agua. Esto crea conflictos entre los diferentes pueblos asentados en las alturas de las montaias. Generalmente,
se trata de una ganaderia extensiva, sin un manejo adecuado de pastos y de sombras que termina por compactar los suelos y
desertificar la selva. En la region San Martin no existen estudios que den cuenta de la magnitud de este tipo de agricultura.

Recuadro 4. Sistemas diversificados de produccion

Los sistemas diversificados de produccion son sistemas intermediarios entre la agricultura comercial y la agricultura campesi-
na. Son sistemas enfocados en el mercado, pero basados en el conocimiento campesino tradicional, buscando reimplantar la
diversificacion de las chacras. Muchas propuestas han quedado a nivel experimental o de parcelas demostrativas, pero existe
una tendencia cada vez mas importante en el sector privado de implementar sistemas agroforestales.

En el enfoque de los sistemas diversificados de produccion existen dos corrientes: los sistemas integrados de producciéon
(SIP) que tienen un enfoque basicamente social (soberania alimentaria) y tuvieron varias denominaciones: parcela integral
familiar PIF (CEPCO, 2006, Isla, 2002), chacra integral familiar o CHIF (Chira y Arévalo, 1998), entre otros. La otra corriente
implementada por algunas ONG y sobre todo por el sector privado como la empresa Pronatur, la Cooperativa Oro Verde y la
Cooperativa Acopagro (Gallusser, in prep.), son los sistemas agroforestales (SAF), mas enfocados al mercado, que incluyen
cultivos permanentes de alto potencial comercial como el café y el cacao, en torno a los cuales se articula una diversidad de
especies frutales y maderables asociadas (Gallusser, in prep.).

Los sistemas agroforestales se pueden definir como una serie de tecnologias de uso de la tierra, en las que se combinan
arboles con cultivos y/o pastos, en funcion del tiempo y del espacio, para incrementar y optimizar la produccién en forma
sostenida (Fassbender, 1993). Consta de arboles asociados a cultivos agricolas (sistemas agroforestales), arboles asociados a
las pasturas (sistemas silvopastoriles) y arboles asociados con fines de restitucion de la vegetacion (sistemas agroforestales
secuenciales).

El arbol asociado a un determinado cultivo o a la crianza animal, contribuye al mejoramiento o conservacion de la fertilidad
de los suelos, determina microclimas favorables y constituye un aporte econémico y ecolégico al medio ambiente (Brack,
1985). Los sistemas agroforestales no son novedosos en la selva. Los indigenas han desarrollado a lo largo de su historia sis-
temas de produccion similares con los que logran menor destruccion del bosque y mas rapida recuperacion de la vegetacion
sobre las areas usadas (Brack, 1992).

Fuente: Chappa et al., 2007
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Recuadro 5. Sistemas productivos comerciales

Los sistemas productivos comerciales se caracterizan por la practica del monocultivo y el establecimiento de cultivos, por lo
general, con amplias densidades, en suelos desnudos y con deficiente proteccidon vegetal, excesivas labranzas, quema siste-
matica de los rastrojos, uso excesivo de agroquimicos, erosion de los suelos y la extraccion de la cosecha. El terreno pierde su
fertilidad en un periodo de 3 a 4 anos y la mala hierba se presenta con agresividad.

Las desventajas mas notorias son evidencias de baja rentabilidad, contaminacion de los suelos, contaminacion del agua, efec-
tos daninos a la salud por el uso y abuso de agroquimicos, compactacién de los suelos, reduccion de la fertilidad natural de los
suelos, generacion de plagas resistentes, etc. Sin embargo, mas alla de mencionar las ventajas y desventajas de este sistema
de produccion, se encuentra el hecho que los precios definidos por los grandes paises productores someten y condicionan los
precios locales afectando asi a los agricultores de nuestra region. Para este tipo de sistema productivo presentamos al cultivo
de arroz como el mas resaltante actualmente. Detallamos a continuacion sus resultados e impactos.

El monocultivo del arroz bajo riego se caracteriza por ser una agricultura de altos insumos externos que depende fuerte-
mente de las casas comerciales para la compra de semillas y practica el uso indiscriminado de agroquimicos y de agua para el
riego. Arroja valores promedios de consumo de plaguicidas en un orden de 2 litros (l) de fungicidas por ha, 2 | de insecticidas
por hay 2.5 | de herbicidas por ha, 200 kg de fertilizantes nitrogenados por ha, 100 kg de fertilizantes fosforados por ha y
100 kg de fertilizantes de potasio por ha. Por otro lado, el consumo de agua para riego para producir 1 kg de arroz cascara
es del orden de 4 m3.

Los calculos sobre el consumo de insumos externos para la produccién de arroz bajo riego, han arrojado cifras alarmantes de
consumo de plaguicidas por ano proyectado a nivel regional. Se utiliza por afio un total de 572 000 | de fungicidas, insectici-
das y herbicidas; asi como 53 600 000 kg de fertilizantes. La tasa de consumo de agua es la mas alarmante con el orden de 2
112 000 000 de m? al aino, agua que, por el uso agricola, se esta contaminando.

Fuente: Chappa et al., 2007

Entendemos como agricultura comercial a la agricultura de monocultivos cuya producciéon se destina
principalmente para el mercado. En el caso de San Martin, se ubica sobretodo en las llanuras de los va-
lles, se beneficia de sistemas de riego, utiliza muchos insumos quimicos y tiene un nivel moderado o alto
de uso tecnoldgico. Como agricultura campesina nos referimos al tipo de agricultura practicada desde
hace miles de anos por los pueblos indigenas, que se sustenta en la cultura y modos de vida tradicional,
orientada de modo preferente al autoconsumo y, en menor medida, al mercado (Panduro, 2003). Como
agricultura agroforestal entendemos al tipo de agricultura que busca mitigar los impactos negativos de la
agricultura comercial y las intervenciones antropicas sobre el bosque. Se ubica sobre todo en las laderas
de las montafas y vincula las actividades agricolas con las forestales sin descuidar el mercado.

Las respuestas a las propuestas agroecoldgicas no son muy alentadoras. Las tasas de deforestacion siguen
siendo altas, superando las 60 000 ha/afio. El paisaje altoamazoénico es invadido de chacras y bosques secun-
darios, que no llegan a tener la suficiente madurez para permitir una rotacion saludable entre naturaleza y
agricultura, que es la modalidad tradicional de producir alimentos en armonia con los ecosistemas.

Es necesario generar tecnologias y conocimientos a partir de la experiencia campesina, combinada y re-

forzada con los conocimientos cientificos, para optimizar la produccién y ayudar al campesino a superar
los factores que limitan el proceso de produccion y conservacion de la diversidad de especies alimenticias,
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medicinales, frutales y maderables. Para el bienestar de las familias campesinas y la comunidad en gene-
ral, se necesitan propuestas técnicas que estén al alcance de la economia y la experiencia del manejo del
campesino y de acuerdo a su realidad sociocultural. De esta manera se desarrollaran agroecosistemas mas
sustentables que garanticen la calidad y seguridad alimentaria, asi como la generacién de excedentes que
permitan tener mayor afluencia al mercado en términos de calidad y rentabilidad, pero sin descuidar la
diversidad que es caracteristica de la agricultura campesina.

Las practicas de los colonos son altamente depredadoras, especialmente cuando establecen pasturas
en laderas y deforestan las partes altas para delimitar sus territorios. Se deberia seguir el ejemplo de los
municipios de Saposoa y Nueva Cajamarca, implementando una zonificacién ecolégico-econémica que
prohiba el establecimiento de pasturas en las partes altas y la tala en las laderas y cabeceras de cuencas.

La agricultura comercial absorbe la mayor inversién del Estado para el desarrollo de nuevas variedades
hibridas y usos tecnoldgicos, concentrandose principalmente en maiz y arroz. Ambos cultivos tienen poca
rentabilidad para el productor de la regién San Martin y tienen un costo ambiental muy alto, pero hasta
ahora su viabilidad esta asegurada por la dimension de las unidades agropecuarias, que tienen un prome-
dio de 10 ha. El futuro para este tipo de cultivos es incierto por factores que introducen vulnerabilidades
tales como la competencia internacional producto de tratados de libre comercio.

Los sistemas agroforestales (SAF) se presentan como una alternativa viable para la agricultura de montafa
porque pueden adecuarse a las exigencias del mercado y a las exigencias ambientales. Hasta la fecha, el
café y el cacao aparecen como los cultivos articuladores de los sistemas, pero abren la posibilidad para
experimentar con otros cultivos como, por ejemplo, frutales, plantas medicinales, etc. Sin embargo, se
requiere el desarrollo de tecnologias de poscosecha y de procesamiento. Los avances en los tratamientos
poscosecha del café y cacao son indicadores positivos de un escenario nuevo. Los sistemas agroforestales
(SAF) tienden al manejo del bosque adyacente si aun existe. Este modelo cambia el paradigma del agri-
cultor, permitiéndole ver el bosque como un recurso a cuidar y conservar y no a depredar.

La insercion comercial de los productos agroforestales solo es viable a través de grandes unidades em-
presariales que pueden conectarse con mercados calificados de alto valor. Las experiencias de la empresa
privada y de las cooperativas Oro Verde y Acopagro demuestran que se requiere un minimo de asocia-
tividad para garantizar volumenes y calidad final, estandarizacién de procesos y la apertura a mercados
internacionales.
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3.2. Sistemas de cultivo

3.2.1. Monocultivo

Segun Gallusser (2007), en la ceja de selva uno de los mayores problemas es la agricultura migratoria.
Hace un par de décadas este tipo era el mas adecuado y permitia buenos rendimientos y recuperacion
rapida de los ecosistemas naturales después de su intervencién, ya que la extension del terreno cultivado
era insignificante en comparacion con el bosque que lo rodeaba. La entropia del ecosistema existente no
se vefa muy afectada por esa practica y se restablecia rapidamente. Actualmente, debido a la explosién
demografica y las altas tasas de migracion que tiene la regién San Martin, esta practica se ha vuelto un
problema debido a que los ecosistemas naturales no tienen tiempo de regenerarse y a que la magnitud
de la intervencién causé un alto grado de desorden que ya no se puede restablecer a corto plazo.

Como segundo ejemplo tomamos el caso de monocultivo, cuya existencia depende exclusivamente de
aportes suplementarios de tecnologia, como fuerza mecanica, semillas mejoradas, insumos quimicos,
abonos, hidrocarburos en caso de uso de maquinaria, etc., para contrarrestar la gran cantidad de salidas
bajo la forma de nutrientes lavados, calor y produccion y lograr que el sistema se estabilice. Asimismo, el
feedback de un monocultivo es muy pobre a nivel de nutrientes y agua, pero muy alto econémicamente
(gran parte de la ganancia tiene que ser reinyectada al sistema bajo la modalidades energéticas, materia-
les e informativas), tal como se muestra en la figura 3.

Figura 3. Representacion grafica del funcionamiento de un sistema de monocultivo
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Fuente: Galluser, 2007
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3.2.2. Sistema agroforestal

Segun Gallusser (2007), agroforesteria son los sistemas y tecnologias de uso del suelo en los cuales el
manejo de especies lefiosas perennes (arboles, arbustos, palmas, etc.) esta asociado con cultivos agricolas
o produccién animal en alguna forma de arreglo espacial o secuencia temporal (Nair, 1983). La principal
caracteristica de los sistemas agroforestales es su capacidad de optimizar la produccién del territorio (unidad
predial) a través de una explotacion diversificada en la que los arboles cumplen un rol fundamental en el
abastecimiento de muchos productos, tales como madera, alimento, forraje, leAa, postes, materia organica,
medicina, cosméticos, aceites y resinas. Por otra parte, los arboles son proveedores importantes de servicios
como seguridad alimenticia, conservacion de suelos, aumento de la fertilidad del suelo, mejora del microcli-
ma, demarcacion para la recuperacion de tierras degradadas y control de maleza (Nair, 1983y 1985).

Un sistema agroforestal puede ser definido como la unidad disefiada por el hombre que retine compo-
nentes bidticos (cultivos, arboles, animales) y abidticos (agua, suelo, minerales, aire) integrados y com-
plementarios entre si y que tienden a reproducir el equilibrio del bosque. Los sistemas agroforestales
se orientan a permitir actividades productivas en condiciones de alta fragilidad, con recursos naturales
degradados, mediante una gestiéon econémica eficiente, alterando al minimo la estabilidad ecoldgica, lo
gue contribuye a alcanzar la sostenibilidad de los sistemas de produccién y como consecuencia, mejorar
el nivel de vida de la poblacién rural. Por lo tanto, los sistemas agroforestales persiguen objetivos tanto
ecoldgicos como econdmicos y sociales.

La meta de este sistema es establecer un equilibrio entre diversidad y complementariedad de acuerdo al
lugar donde se encuentra y asi poder mantener un balance equilibrado en el uso del recurso hidrico y la
fertilidad indefinida del suelo mediante el reciclaje de nutrientes.

Sin embargo, antes de establecer un sistema agroforestal en una parcela, se deben evaluar las diferentes
ventajas y desventajas del mismo. Si bien es cierto que el sistema agroforestal parece ambientalmente
mas amigable, no es forzosamente la solucién de todos los problemas causados por la agricultura al me-
dio ambiente. Las ventajas y desventajas de un sistema agroforestal pueden ser enfocadas de distintos
angulos: ambiental, biolégicos (Budowski, 1981), sociales y econdémicos.

El sistema agroforestal a nivel macro es también una opcién para mitigar los efectos de cambios climati-
cos debido a la alta deforestacion e intervencion de los ecosistemas naturales.

El sistema agroforestal, visto del punto de vista econémico, tiende a reducir el costo en mano de obra para su
mantenimiento (aungue no para su instalacion), dejando a la naturaleza parte del trabajo de abono, sombray
almacenamiento de agua. Una diversidad balanceada y estratificada permitira reducir el costo del deshierbo,
aplicacion de abonos y pesticidas. Lo interesante de estos sistemas es que el feedback es mucho mayor que
en un monocultivo debido al reciclaje de nutrientes y a que las pérdidas son mucho menores.

Los sistemas agroforestales (ver figura 4) pueden ser de diferente naturaleza segun los elementos in-

tegradores que los componen: sistema agroforestal, sistema agrosilvopastoril, sistema silvopastoril y, de
acuerdo a sus caracteristicas espaciotemporales.
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Figura 4. Representacion grafica del funcionamiento de un sistema agroforestal
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Fuente: Galluser, 2007

3.2.3. El bosque climax
Segun Gallusser (2007), un sistema con un minimo de entradas es el bosque climax, donde los Unicos

aportes externos son la energia solar y el agua. Desde un punto de vista antropico, las salidas pueden ser
caza, pesca, recolecta y otras practicas humanas del bosque que requieren un minimo de uso y aporte
energético. En el bosque el feedback de elementos naturales (agua, nutrientes) es muy alto debido a que
el sistema recupera todo lo que produce, pero el feedback visto del punto de visto antropico es muy po-
bre ya que el hombre no devuelve nada al bosque primario (ver figura 5).

Figura 5. Representacion grafica del funcionamiento de un sistema de bosque climax
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Fuente: Galluser, 2007
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4) METODOLOGIA

4.1. Ubicacion geografica

La provincia de El Dorado se ubica al norte de la regién San Martin, entre las coordenadas 6°20" y 6°50’
latitud sur'y 76°30" y 77°00" latitud oeste. Tiene una extension de 1 298.14 km?, comprende los cursos
medio y alto de la cuenca del rio Sisa y abarca una altitud de 550 a 2 000 msnm. Esta integrada por 5
distritos: San José de Sisa, Agua Blanca, Santa Rosa, Shatoja y San Martin de Alao (ver figura 6).

4.2. Caracterizacion

4.2.1. Caracteristicas fisico-ecoldgicas

(a) Clima

El clima predominante en la cuenca alta es lluvioso, de inviernos secos (corresponde a la clasificacién semi-

calido-humedo); en la cuenca media es lluvioso, de precipitaciéon abundante en todas las estaciones (calido-
humedo) y en la cuenca baja es semiseco, de otofio y primavera secos (calido-humedo) (ver figura 7).
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Figura 7. Clasificacion climatica de la cuenca del rio Sisa
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Temperatura

En la cuenca del Sisa, debido a diferencias de latitud y altitud, se presentan grandes variaciones en la distribu-
cion de la temperatura del aire. Las temperaturas maximas extremas generalmente presentan sus valores mas
altos durante los meses de diciembre y enero, oscilando entre los 32 °C y 34 °C, respectivamente.

Sistemas agroforestales = 31



Espacialmente, en la cuenca del Sisa se han identificado tres isotermas: de 26 °C, 24 °C y 22 °C. La iso-
linea de 26 °C se desplaza aproximadamente entre los 250 y 350 msnm, ubicandose en la parte baja de
la cuenca; la de 24 °C a los 450 msnm, ubicandose en la parte media; mientras que la de 22 °C lo hace
entre los 900 y 1 000 msnm, ubicandose en la parte alta de la cuenca (ver figura 8).

Figura 8. Isotermas en la cuenca del rio Sisa
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