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1. ANTECEDENTES
MINSUR ha venido implementando con recursos propios, ya sea a través de terceros (Fondo voluntario con Cáritas Ayaviri) y de manera propia (área de Relaciones comunitarias), diversas iniciativas en beneficio de la población de las zonas aledañas a la central de operaciones. 
El área de Relaciones comunitarias de MINSUR se encuentra interesado en desarrollar un plan de priorización de intervenciones hacia las cuales orientar sus recursos disponibles durante los próximos años con el objetivo de contribuir a reducir la pobreza y mejorar el bienestar y calidad de vida de los pobladores. 

Para lograr este objetivo se hace necesaria, en primera instancia, la elaboración de un diagnóstico inicial y línea de base socioeconómica que permitan estar al tanto de la situación actual, social y económica, de los pobladores de las áreas de influencia de la mina. 
El presente informe tiene como objetivo presentar resultados preliminares del “Estudio de Diagnóstico y Línea Base Social y Económica”, encargado por MINSUR a SNV, para los distritos de Antauta y Ajoyani, en las provincias de Melgar y Carabaya respectivamente, en Puno. El insumo principal de este informe es el resultado de las entrevistas sostenidas con actores importantes de ambos distritos en: Educación, Desarrollo productivo, Salud y Nutrición.
2. METODOLOGÍA
La metodología propuesta consta de lo siguiente:

Diagnóstico y línea de base de áreas temáticas priorizadas

a. Entrevistas a profundidad

· Se desarrollarán entrevistas a profundidad con actores clave de las áreas temáticas priorizadas, para conocer (i) su análisis de la problemática, (ii) enfoques, (iii) intervenciones y programas, (iv) grupo de beneficiarios, (v) resultados obtenidos y, (vi) planes al 2010, a los que MINSUR tal vez podría articularse:

· Concertación de citas con representantes de instituciones que operan en la zona así como autoridades locales, dependiendo de cada tema priorizado. 

· Se utilizará la metodología de SNV: Mapeo de constelación de actores para identificar actores clave que operen en las zonas de influencia de acuerdo a cada tema priorizado y se analizarán las relaciones que sostienen entre ellos y con MINSUR, de modo que se puedan identificar potenciales aliados estratégicos o bloqueadores del cambio.

· Identificación de factores claves para cada área temática priorizada y se definirá su situación actual.

· Definición de grupo de beneficiarios para el levantamiento de línea de base socioeconómica por área priorizada.

b. Línea de base socioeconómica

· Análisis de información secundaria acotada a los temas priorizados, teniendo en cuenta áreas en las que la operación de la mina genera un efecto mayor o donde hay más posibilidades de desarrollo.

· Encuestas a nivel de familia dirigida a una muestra representativa de las familias que son parte de la zona de influencia.

· Se utilizará la metodología de SNV: Levantamiento de línea de base socioeconómica, metodología que permite identificar factores clave que afectan una situación actual y definir indicadores a medir por cada factor identificado.

· El personal de campo estará conformado por:

· Asesores de SNV (02), que realizarán la capacitación a encuestadores y supervisor acerca del cuestionario a aplicar y la metodología a seguir en el levantamiento de información.

· Supervisor (01), que inspeccionará diariamente las labores de campo y el avance en el recojo de información. De preferencia con experiencia previa. Estará en constante comunicación con los asesores de SNV para el respectivo seguimiento y monitoreo de la actividad.

· Encuestadores (06), personal local capacitado para la recolección de información, principalmente universitarios de carreras relacionadas a las áreas temáticas priorizadas y que de preferencia hayan tenido experiencia previa en este tipo de trabajo.

· Se definirá una muestra representativa del grupo meta con un índice de confiabilidad de 90%.

· Estas encuestas deberán recoger indicadores clave referentes a las áreas temáticas priorizadas previamente con MINSUR, que permitan contar con información cuantitativa acerca de la situación actual de la población. Por ejemplo, en el tema productivo se recogerán: principales actividades económicas, ingresos, organización, comercialización, entre otros. 

· La información se consolidará en matrices en formato Excel a fin de que la base sea manejable por otros programas especializados. 

· Se elaborará un informe con los resultados obtenidos por área temática.

c. Talleres participativos

· Se convocará a través de MINSUR y otros actores estratégicos, a representantes líderes de las localidades ubicadas en las zonas de influencia, quienes participarán activamente en talleres participativos de trabajo.

· Los talleres serán facilitados y sistematizados por un equipo de especialistas proporcionado por SNV.

· Se mantendrá un enfoque participativo, es decir generar una situación de horizontalidad entre todos los participantes, promoviendo la participación y aporte de ideas de todos los asistentes, tratando de que no se impongan las de alguien en particular.

· Los talleres permitirán trabajar temas más cualitativos como la percepción de los pobladores acerca de las operaciones y efectos de MINSUR en sus comunidades, validar los resultados cuantitativos obtenidos en la línea de base socioeconómica así como recibir insumos para la elaboración de una propuesta de desarrollo.

· Se elaborará un informe con los resultados obtenidos de estos talleres participativos.

Propuesta de acción

· Análisis de información recogida en el diagnóstico (entrevistas a profundidad, línea de base y talleres participativos).

· Elaboración de informe con identificación de posibles líneas de acción para intervención de MINSUR. Por cada línea de acción identificada se presentará: 

a. Descripción de grupo beneficiario.

b. Descripción de líneas de acciones concretas en las que se podría intervenir para obtener el mayor impacto posible en las zonas de influencia.

c. Potenciales aliados estratégicos para las líneas de acción identificadas.

d. Impacto potencial a alcanzar con la intervención propuesta. Beneficios para MINSUR y para grupos beneficiarios.

En esta primera etapa se realizaron entrevistas a actores importantes en cada uno de los distritos con el objetivo de conocer sus enfoques, acciones, roles y proyectos en relación a los temas de desarrollo económico y productivo, educación, salud, y nutrición. Transversalmente se ha analizado el tema de fortalecimiento institucional en ambos distritos. En el Anexo 1 se presentan las transcripciones de las entrevistas a actores de ambos distritos realizadas.

Los actores entrevistados fueron los siguientes:

ANTAUTA
1. Taller con representantes y pobladores.
2. Alcalde de Antauta – Cirilo Quispe.
3. Jefe de Puesto de Salud de Antauta, Gladys Flores.

4. Director de Institución Educativa Secundaria Pública de Antauta  - Profesor Daniel Condori.
5. Gerente General de la Municipalidad de Antauta - Lic. Felix Vásquez – Gerente Municipal.

6. Director del CETPRO Municipal de Antauta - David Concha – Director / docente.
7. Coordinador de Promoción Agropecuaria Antauta - Nicolás Moroccoti (Medico veterinario, zootecnista).
8. Gerente de Planificación de Antauta - Ing. Edgar Apaza.
9. CEDAT Ingeniero, operadores del Proyecto de mejora genética en Alpaca de MINSUR -  Ing. Noemi Guillen e Ing. Miguel Bustinza (Ex presidente de la sociedad nacional de la Alpaca SPAR y ha estado en la comisión de reorganización de CONACS).
AJOYANI

10. Taller con representantes y pobladores.

11. Enfermera de Puesto de Salud de Ajoyani, Nilda Yucra
12. Director de Institución Educativa Secundaria Pública de Ajoyani - Profesor Marcos Ancoturpo.
13. Presidenta de Asociación de Jóvenes Nuevo Amanecer - Basilia (Presidenta), Luis Humalla (Socio).
14. Coordinador de Promoción Agropecuaria Ajoyani - Hernán Mamani (Técnico veterinario).

15. Jefe de la Oficina de Infraestructura de Ajoyani – Ing. Dante Quispe Sulte.
3. INFORMACIÓN GENERAL

ANTAUTA

El distrito de Antauta fue  creado por Ley el 14 de Octubre del año  1901. Se encuentra situado al Nor Este de la provincia de Melgar, siendo el distrito más alejado y el más alto de la provincia. Sus límites son:
Norte:
Distrito de Macusani (Carabaya) y el Distrito de Ajoyani. 

Sur:
Distrito de Orurillo y Distrito de Asillo

Este: 
Distrito de San Antón y Distrito de Putina.

Oeste:
Distrito de Nuñoa
La  altitud del distrito fluctúa entre los 3,895 hasta los 5,280 msnm, la parte más baja es Chaucca, colindante con el distrito de Asillo y siendo la más alta de elevaciones abruptas el Nevado San Francisco de Kenamari en donde se encuentra el asiento minero de San Rafael. La capital de distrito de encuentra a 4,120 msnm.
La superficie total del Distrito de Antauta es aproximadamente de 342.94 Km2 y el relieve presenta principalmente las características del altiplano entre pampas y llanuras, así como quebradas de elevaciones abruptas. 

AJOYANI

Distrito de la Provincia de Carabaya, creado en 1854 tomando parte del territorio que hasta ese tiempo formaban parte de de Macusani y Crucero, actualmente es uno de los que recibe la más alta cantidad de recursos provenientes del cánon minero en relación a su población en el departamento Puno, por la explotación de la riqueza minera de San Rafael. Ajoyani está ubicado en la cordillera del Carabaya a 4,276 m.s.n.m. y es reconocido como capital del distrito.

4. RESULTADOS DE DIAGNÓSTICO SOCIOECONÓMICO
4.1. Análisis de la problemática

4.1.1. Educación

No cabe duda de que la problemática del sector educativo tiene sus raíces en la insuficiente y mal distribuida inversión pública y privada que se destina a este tema en la localidad, la región y en el país en general. A pesar de que en la actualidad existe un amplio consenso acerca del rol central de la educación en cualquier política de desarrollo, en Perú no se han producido cambios drásticos que conduzcan a erradicar las frustraciones y tensiones sociales que genera un sistema educativo que  no responde a las demandas sociales, sobretodo las del área rural, espacio donde la exclusión se hace más evidente y dura. 

La educación básica en Antauta y Ajoyani:

La problemática de la educación en Antauta y Ajoyani no difiere mucho de la situación que atraviesan las instituciones educativas (IIEE) en las diferentes provincias y distritos de Puno. Encontramos que las propuestas educativas de las IIEE, que tienen como principal instrumento de gestión su Proyecto Educativo Institucional (PEI) y el Programa Curricular Institucional (PCI), no están articuladas a las Políticas Nacionales (PEN) y Regionales (PER) de Educación ni a la propuesta de Programa Curricular Regional (PCR) de Puno. Este factor, aunado a problemas como el deficiente desempeño pedagógico de los docentes, la escasa participación de la comunidad en el desarrollo educativo, la falta de equipamiento e infraestructura, entre otros, influye de manera negativa y determinante en la pertinencia y calidad del servicio educativo, factores que se convierten en el principal cuello de botella y que hoy trasciende, incluso, a un problema de larga data que se ha podido revertir, el acceso (98,6% de la población de Puno de 6 a 11 y 93,4% de 12 a 16 años accede al sistema educativo, cifra por encima del promedio nacional
). 
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Fuente: Perfil Educativo de la Región Puno 2009. Unidad de Medición de la calidad Educativa / Ministerio de Educación. 

Viendo de manera más específica la problemática de la educación en ambos distritos podemos identificar lo siguiente:

· Crisis en la práctica de valores:

Que se refleja a nivel familiar, escolar y social. Los escolares viven en hogares con graves problemas económicos y sociales que acentúan la posibilidad de desintegración familiar y por ende limita la posibilidad de diálogo entre padres e hijos. En el colegio los padres no coordinan con los docentes abonando en el fracaso escolar; mientras que en el entorno, el estudiante está expuesto a una sociedad con pocos valores éticos y en donde abundan los malos ejemplos.

Es así que las Asociaciones de Padres de Familia - APAFA, que tienen por objetivo propiciar la participación de los padres y/o tutores en el proceso de mejoramiento de los aprendizajes de los alumnos y del servicio educativo que brindan las IIEE, tienen un funcionamiento casi inexistente. De manera muy reducida un grupo de padres participa en acciones puntuales para planificar las inversiones del año o evaluar al nuevo personal que es contratado en los centros educativos y aunque los colegios reconocen la importancia de la APAFA en el desempeño institucional, no tienen las capacidades de gestión que las involucre de manera estratégica y sostenida.

Uno de los temas mencionados como importantes para mejorar está problemática y que es repetido por diferentes actores representativos en ambos distritos es la creación de las Escuelas para Padres y que en Ajoyani ya se empezó a ejecutar con el liderazgo del colegio secundario y el aporte de la Municipalidad. En Antauta se tiene previsto iniciar una experiencia similar el 2010, sin embargo, es importante reconocer que por ahora su implementación no pasa de buenas intenciones y requiere de mucho apoyo para convertirse en una estrategia potente que incida en el bienestar del estudiante y sus familias.

· Deficiente desempeño pedagógico de los docentes:

Factor que influye directamente en el rendimiento escolar y por consiguiente en la calidad del servicio educativo. La inversión para actualizar a los docentes es asumida principalmente por la Dirección Regional de Educación de Puno (DREP), a través de las Unidades de Gestión Educativa Local (UGEL). Sin embargo este apoyo es insuficiente pues la capacitación se realiza en grandes grupos y no atiende las necesidades específicas de los profesores y la población a la que atienden. 

La municipalidad de Ajoyani ha invertido el presente año un pequeño presupuesto para capacitar a los docentes del distrito en programación curricular lo que sienta un buen precedente de inversión en educación que trasciende los apoyos de siempre dedicados siempre a infraestructura y equipamiento.

A la escasa actualización se suma la débil identidad del docente con la comunidad (La mayoría de docentes de Antauta y Ajoyani son foráneos), así como la resistencia a ser evaluados en el marco de la Ley de Carrera Pública Magisterial (En el colegio de secundaria de Antauta tan sólo el director está siendo evaluado en el marco de la nueva Ley y en Ajoyani el panorama es similar). Está problemática se acentúa en los docentes nombrados que muestra muy poca voluntad a cambiar sus practicas pedagógicas e innovar.

Otro factor importante pero que es menos visible es el acompañamiento pedagógico de los docentes; papel que debe ser asumido por la UGEL correspondiente, sin embargo, las pésimas condiciones económicas en las que se gestionan estos órganos sólo permiten que el especialista pueda realizar una o dos visitas por año a los colegios de su jurisdicción.

· Currículo desarticulado de las demandas del distrito y la región:

Como ya se mencionó, hay un problema grave de desarticulación de las propuestas curriculares locales con lo que plantea el PCR de Puno. Bajo estas condiciones es difícil que la educación del distrito responda a los requerimientos de la estructura productiva de la localidad y la región y contribuya en el largo plazo a disminuir los índices de desempleo y subempleo.

Evidentemente hay un tema de desarrollo de capacidades que requieren de inversión urgente, pero también de generación y acceso a información que permita identificar claramente las características y potencialidades del distrito para elaborar programas curriculares que atiendan adecuadamente la diversidad y se enfoquen en desarrollar competencias para asegurar el desarrollo sostenible de Antauta.

· Gestión Educativa:

Las pocas capacidades de gestión en los órganos rectores de la educación en la región se reflejan en las IIEE del distrito. Los directores asumen el cargo sin tener mayor conocimiento y/o experiencia sobre gestión educativa y planificación, incidiendo en la elaboración de documentos que no tienen mayor relevancia para el desarrollo de los centros y favoreciendo la generación de conflictos por la mala toma de decisiones y la ausencia de una gestión participativa. 

Es muy frecuente encontrar en ambos distritos instituciones educativas que no tienen los documentos básicos para la gestión educativa, en el mejor de los casos están en proceso de elaboración desde hace años y para su formulación sólo han participado los directores y docentes, excluyendo a los agentes públicos y privados de la comunidad que podrían orientar una planificación más adecuada e involucrarse en la implementación de las mejoras.

· Escasa coordinación interinstitucional:

Aunque es consecuencia de la inadecuada gestión institucional, es importante destacar este aspecto pues de la articulación eficiente que establezca la IIEE con su entorno público y privado logrará mejoras importantes que, asociadas a un buen plan de trabajo, pueden incidir de manera determinante en la calidad educativa. 

Las coordinaciones interinstitucionales que establecen las IIEE de Antauta y Ajoyani siempre se realizan con las Unidad de Gestión Educativa Local (UGEL) y Dirección Regional de Educación de Puno (DREP). Cuando hay mayores posibilidades de cercanía, se articula el trabajo con el gobierno local en una lógica asistencialista, donde la IIEE pide apoyos puntuales para solucionar problemas que se presentan en el día a día pero que no responden a un plan concertado para desarrollar la educación en la localidad. 

· Rendimiento escolar:

Es consecuencia de la problemática expresada líneas arriba y a los que se suman otros ligados al tema de salud (nutrición) y la escasez de recursos económicos que obligan al estudiante a trabajar a temprana edad y en condiciones de riesgo (muchos padres migran de manera estacional con sus hijos para trabajar en lugares como la mina La Rinconada).

Aunque no existen estadísticas específicas del rendimiento escolar del distrito de Antauta y Ajoyani se puede inferir un retraso importante expresado por los directores y padres de familia de las IIEEs de ambos distritos y que se pueden reflejar en las estadísticas del Ministerio de Educación que indican que en 2do grado de primaria, sólo el 6.2% de los estudiantes de Puno alcanza el rendimiento esperado en comunicación. Este porcentaje llega a 4.4% en 6to de primaria y se acentúa a 1,6% en 5to de secundaria. En el caso de matemáticas el panorama es más grave: En 2do grado el 3,9% alcanza el rendimiento esperado y en 5to de secundaria sólo el 0,4%.
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Fuente: Perfil Educativo de la Región Puno 2009. UMC / Ministerio de Educación. 

Un tema mencionado y de gran preocupación en las IIEE es la referida a la alimentación de los estudiantes, sobretodo en el nivel de secundaria que no tiene apoyo de programas sociales del Estado. Los docentes han detectado muchos problemas de asimilación de conocimientos y aprendizaje debido a que los estudiantes por temas económicos y escasa supervisión de los padres y/o tutores dejan de desayunar o almorzar. Plantean ampliar el programa de apoyo en alimentación para los estudiantes de secundaria. Incluso en Ajoyani se tiene pensado crear un comedor estudiantil con una mirada de autosostenibilidad, sin embargo, requieren de los equipos para ponerlo en práctica.

La Educación Técnica y Superior

Los estudiantes que deciden seguir estudios finalizada su educación secundaria tienen que migrar a Ayaviri, Juliaca o Puno para acceder a ella. El único referente de educación post secundaria en Antauta es el Centro de Educación Técnico Productivo CETPRO Municipal, entidad que es promovida exclusivamente por el gobierno local pero que aún no dispone de autorización de funcionamiento por parte de la DREP.

El CETPRO atiende a un número reducido de estudiantes explicado principalmente por los altos costos de la mensualidad, en relación al poder adquisitivo de la población de Antauta, funciona en un espacio acondicionado y recién está finalizando la implementación de los talleres (maquinaria y mobiliario) lo que limita brindar procesos de capacitación de calidad para los estudiantes. Además, los estudiantes no pueden disponer de certificación oficial al finalizar los módulos de formación debido a las demoras en la UGEL para autorizar la creación del centro.

Aunque el CETPRO tiene objetivos distintos a los de la educación básica, su problemática es muy parecida: No disponen de documentos de gestión, la propuesta curricular no se articula con las potencialidades y demandas del sector productivo y hay una escasa vinculación interinstitucional, factor grave si se tiene en cuenta que un centro técnico desarticulado del tejido productivo y laboral de la localidad difícilmente podrá cumplir con su misión de generar oportunidades de acceso al mercado laboral para sus estudiantes. 

A esto se suma un tema de sostenibilidad institucional del CETPRO que tiene correspondencia con el tema político, ya que al ser una iniciativa enteramente municipal, con un alto costo  de implementación y mantenimiento y, por ahora, desarticulada de los agentes públicos y privados estratégicos del distrito, tiene el riesgo de ser dejado de lado por las futuras gestiones municipales del distrito. 

El gobierno local actual mantiene su interés en potenciar el CETPRO y seguir invirtiendo en su desarrollo. Lo valora como una estrategia real y efectiva para darle mejores condiciones de calidad de vida a su población, especialmente los jóvenes.  Existe también una mirada estratégica de inclusión para que la educación técnica pueda beneficiar también a las y los jóvenes de las zonas rurales más alejadas, pero no se tiene ningún plan para lograrlo.

En Ajoyani la situación es distinta, no existe ningún centro de educación post secundaria en la localidad, obligando a la migración casi total de los jóvenes que egresan de secundaria y buscan seguir estudios o insertarse en el mercado laboral.

Los colegios de secundaria de ambos distritos brindan educación para el trabajo que podría permitir el desarrollo de competencias laborales en los jóvenes, sin embargo, las IIEE han privilegiado la formación en computación, dejando de lado la capacitación en aquellos temas que tienen potencial de desarrollo en la localidad. 

Aunque las IIEE identifican el área de educación para el trabajo como importante e incluso tienen planes para potenciarla (El director del centro secundario de Ajoyani tiene pensado abrir talleres de oficio en textiles, mecánica y carpintería para certificar a los estudiantes; mientras que en Antauta desean orientar la formación para el emprendimiento), lo cierto es que carecen del presupuesto y experiencia para ponerla en funcionamiento con éxito.

4.1.2. Desarrollo Productivo - Actividades Económicas
El desarrollo económico de los distritos de Antauta y Ajoyani viene siendo dinamizado en gran medida por las intervenciones de dos actores importantes: las Municipalidades respectivas y la empresa MINSUR, ya sea a través de la ejecución de proyectos, dotación de recursos o contratación de personal local. 
A partir de las entrevistas realizadas se encontró que tanto Antauta como Ajoyani son distritos con una vocación productiva principalmente agropecuaria. Dichas actividades son orientadas especialmente a la crianza de camélidos y ovinos en su mayoría, seguido por la crianza de vacunos en menor medida. 

Los ingresos percibidos por los pobladores de ambos distritos provienen en gran parte por la comercialización de la fibra de alpaca y ovino, la cual comercializan en ferias a través de intermediarios (rescatistas) provenientes de Juliaca, Azángaro y otras zonas. Sólo algunas asociaciones de productores logran acceder directamente al mercado como en el sector Tulani en Antauta.

Otras fuentes de ingreso para los pobladores locales provienen de la mano de obra que brindan en las obras de infraestructura ejecutadas por la Municipalidad de ambos distritos, esto les permite financiar otras actividades como la agropecuaria. Los propietarios usualmente asignan el manejo de los animales a terceros con el fin de dedicarse a la generación de ingresos. 

De igual forma los pobladores perciben ingresos por las labores que realizan como trabajadores de la empresa  MINSUR, sin embargo, muchos de ellos, sobretodo en Antauta, manifestaron que la empresa no contrata personal local ya que indican que no se encuentra capacitado de acuerdo a los requerimientos que ella exige, por lo cual se emplea a pobladores de otras zonas de Puno.

ANTAUTA
Antauta está dividido en 21 sectores y 1 comunidad campesina, distribuidos en 3 cuencas principales: Antauta, Larimayo y San Juan. En el distrito de Antauta se vienen desarrollando diversos proyectos y acciones orientadas a dinamizar la economía del distrito. Entre las principales se encuentran:

1. Actividades desarrolladas desde el 2007 en el sector agropecuario – Municipalidad de Antauta:

Se han adquirido 140 reproductores (2007 – 2008) y actualmente se están logrando los primeros resultados del primer empadre. Se cuenta actualmente con profesionales asignados a estas actividades: 1 coordinador, 1 veterinario, 1 especialista en sanidad, 1 ingeniero agrónomo, 2 técnicos agropecuarios para sanidad y control de empadre. Además se ha logrado ejecutar el proyecto para la construcción de un laboratorio de fibra que se esperaba que quede totalmente implementado a diciembre 2009.

Los principales sectores y representantes de asociaciones alpaqueras de Antauta son lo siguientes:

1. Unión Antauta – Presidente, Benancio Tintiniano Calcina, Teniente.
2. Cañamari – (Sociedad Agrícola de Interés Social
), Presidente, Cirila Peralta, teniente, Humberto Ancco.

3. Chaconi

4. Santa Isabel – Presidente, Antonio Mamani Muñoz, teniente Juan Bosco Anccora.

5. Tulani – (Empresa), Nicasio Quispe Chicmacoq, teniente, Sabino Huaymase C.
6. Altura – Presidente, Juan Vigil Mamani Macedo; Teniente, Adrianzen Ancore Mamani.

7. Carmen

8. Cerreras – Presidente, Genáro Tito Guitierrez
9. Pilhuani – Presidente, Pedro Pablo Bautista CCanta (Esposa).
10. Queñuani

11. Ccoroca

12. Huanturuta

La situación actual de los productores de alpaca en Antauta se puede resumir en los siguientes puntos: 

· Necesidad de mejoramiento genético: baja calidad actual de la fibra.

· Desarrollar capacidades de asociatividad, gestión empresarial y organización.

· Dar una orientación hacia el mercado y la demanda del mismo. Actualmente se da una campaña por año entre los meses de octubre, noviembre y diciembre. Venden la fibra en vellón a algún comerciante: rescatista, intermediario minorista, intermediario mayorista. La gran mayoría de productores vende en Macusani, San Antón, Juliaca. En Tulani (Empresa) se vende directamente a Michell, importante empresa alpaquera, ya que cuentan con un alto volumen. La empresa compra directamente en campo. Tulani posee un local de esquila manejado técnicamente y con el cual obtiene una fibra más limpia. El precio actual de fibra oscila entre S/. 5.50 a S/. 6.00 por libra (0.456 grs.) y color S/. 3.50. Sin embargo, Tulani logra precios de la fibra blanca y de color al mismo precio S/. 5.50 a S/. 6.00, gracias a su articulación directa con una empresa.

· Desarrollo de pisos forrajeros para asegurar la adecuada alimentación de alpacas.

· Desarrollo de reservorios y canales de irrigación que permitan acceder a agua.

· Orientarse al desarrollo de un programa de mejora que brindará resultados a largo plazo. En un plazo mayor a 5 años.

2. Fortalecimiento de capacidades para el mejoramiento de la calidad de la fibra de Alpaca. Cuenca Antauta – Municipalidad de Antauta.

Inicio formal: 1 Noviembre de 2009. Código SNIP, con expediente técnico.

Duración: 5 años.

Monto S/. 1’400,000 aproximadamente.

Beneficiarios: 213 Familias de productores alpaqueros.

Criterios: Deben ser productores sin importar el tamaño de sus rebaños. Que se dediquen exclusivamente a alpacas. Algunos productores tienen sus cuidadores.

Para la ejecución de este proyecto se desarrollan reuniones periódicas (1 vez al mes) con representantes de las asociaciones. Se han reunido para discutir la situación actual de productores y se elaboran propuestas  participativas con aportes de los representantes de los sectores.

Este proyecto incluye un componente de comercialización, para lo cual se contará con los servicios de un profesional encargado de este aspecto a partir del 2010. 

Resultados esperados del Proyecto:
En tres años se espera tener un módulo de reproductores de alpaca con mejora genética y obtener una alta calidad de fibra. La calidad de fibra que se espera obtener corresponde a diversos tipos: suri blanco/color, huacayo blanco/ color.

Además, actualmente se está realizando un estudio de factibilidad para la implementación de una planta de transformación de fibra, carne y derivados de alpaca que viene siendo elaborado por ADRA Perú para la Municipalidad de Antauta. El objetivo es generar un mercado para todos los productores de esta y otras localidades aledañas, de modo que se complete el ciclo productivo con el último eslabón de comercialización de alpaca. Se calcula que la planta podría tener un costo de S/. 20 millones.  

3. Proyecto de canales de riego en Larimayo y San Juan – Municipalidad de Antauta.

Incluye la construcción de pequeñas represas o reservorios para el manejo de agua, elemento indispensable para la producción agropecuaria. Se proyecta que serían de  de aproximadamente 10,000 lt. se realizarán estudios técnicos puntuales en zonas que se consideren adecuadas.

4. Proyectos Ovinos, Inseminación artificial – Municipalidad de Antauta.

Monto: Inicialmente S/. 150,000 por 3 años pero actualmente se ha ampliado a S/. 250,000 – S/. 300,000.

Este proyecto incluye la compra de reproductores y equipamiento de salas de inseminación, profesionales.

5. Proyecto Ganado Vacuno – Municipalidad  de Antauta.

Monto: S/. 300,000. 

El presente proyecto incluye el mejoramiento genético y actividades de inseminación artificial. Se desarrolla en Larimayo y San Juan ya que Antauta posee un clima muy frío para la producción de vacunos.

6. Proyecto Animales menores – Municipalidad de Antauta

Este proyecto se orienta principalmente a promover la crianza de cuyes entre los pobladores, principalmente mujeres emprendedoras. Se implementarán módulos con profesionales dedicados a tiempo completo a la implementación. En enero la Municipalidad espera adquirir reproductores para distribuir entre los beneficiarios ya que a la fecha se ha avanzado con la capacitación a las asociaciones beneficiarias. Un criterio importante para ser beneficiarios del proyecto es que las personas deben asociarse. 

El objetivo de la municipalidad ha sido favorecer también a los pobladores que no tienen propiedades en la zona rural y que más bien se encuentran más en las zonas urbanas de Antauta. Sin embargo, este proyecto aún no ha sido ligado al mercado, posiblemente se oriente principalmente a desarrollar el autoconsumo.
7. Proyecto de instalación y fortalecimiento de pastos cultivados y forrajes. – Municipalidad de Antauta. 

Las principales variedades de pastos que se vienen trabajando son: Rey gras y Dactylis. Vizia, Alfalfa.

8. Proyecto de artesanías y confecciones – Cáritas MINSUR – Municipalidad de Antauta:

Participación principalmente de mujeres emprendedoras en este proyecto de artesanías, en el cual Cáritas MINSUR participa a través de la dotación de recursos mediante concursos de planes de negocio que deben presentar los beneficiarios. 

La asociación de artesanas ya ha logrado elaborar casacas, pantalones, entre otros productos textiles. Indicaron que les hace falta maquinaria para complementar las capacitaciones recibidas y así iniciar una producción más sostenida. Actualmente están iniciando la comercialización a nivel local únicamente. Actualmente la asociación está compuesta por 15 mujeres.

9. Proyecto de mejora genética en Alpaca (PROMEGEAL) – MINSUR – CEDAT Ingenieros:

Periodo: Se inició el diseño del proyecto en abril del 2006 y su ejecución en junio 2006. 

Beneficiarios: 625 familias en todo el distrito de Antauta. Casi el 100% de productores. Además de 2 sectores de San Antón: Condori, San Isidro. 

Son 20 los promotores seleccionados por los mismos productores. Se han establecido módulos de 20 hembras por macho reuniendo productores ya que no se tienen muchos animales inscritos en Conacs. 

Se observa una competencia de la Municipalidad con las actividades que desarrolla la mina. Sin embargo existe un interés por entablar una relación con la Municipalidad para transferir lo que actualmente ya se ha logrado con este proyecto.

Componentes:

1. Implementación de un centro de reserva genética para lo cual se adquirió un fundo. Este es el eje piloto para la transferencia de tecnología. Se desarrolló un banco de reproductores.

2. Mejora genética que comprende el intercambio, selección de reproductores, parición, empadre controlado, asistencia con esquila mecanizada.

3. Sanidad Animal, prevención, control y tratamiento de enfermedades. Hectoparásitos para sarna y piojería. Enfermedades carenciales, administración de vitaminas. Enfermedades infecciosas, casos clínicos. También se ha realizado un trabajo con canes para evitar distomatosis.

4. Incorporación de infraestructura productiva. Cobertizos y playas de esquila.

5. Manejo de praderas nativas. Evaluaciones de predios, estudios agrostológicos.

6. Transferencia de tecnologías. Capacitaciones sectorizadas por 2 días, teórico y práctica. Pasantías seleccionando a los criadores líderes con cambio actitudinal.

Formación de promotores que van en el 5to curso de capacitación y están desempeñando sus funciones.

Según los expertos del proyecto, en la zona se realiza un sobrepastoreo por lo cual quizás sea necesario reducir el número de animales pero aumentar la calidad. Con la implementación de registros sí se está logrando. Un animal con ese nivel de identificación en el mercado está valorizado por encima de los $1,000, mientras que un animal no registrado se valoriza en S/.120. 

Sobre el proyecto de planta de procesamiento de la fibra en Antauta, indican que podría ser interesante iniciativa para asegurar mercado de la producción local y regional, sin embargo, existen una serie de intereses y monopolio en la industria que podrían dificultar la implementación. La planta en Antauta podría tener elevados costos ya que sería necesario climatizar el ambiente y el agua de la zona es un poco más pesada y muy ácida. Sugieren que un proyecto comercial podría empezar ordenando el mercado de la carne, considerando a los machos no seleccionados, dirigido a un mercado selecto y bajo una preparación tipo gourmet.

AJOYANI
La principal actividad económica en Ajoyani es la agropecuaria, resaltando la actividad de crianza de alpacas y ovinos. Ajoyani está dividido en 13 Asociaciones de Pobladores y 2 comunidades campesinas. Las asociaciones se conforman sobre la base de su ubicación geográfica y de las actividades económicas que desarrollan, principalmente la alpaquera. 

Las características y necesidades de los criadores de cámelidos  y ovinos de Ajoyani son principalmente:

· Necesidad de fortalecimiento de todos los eslabones de la cadena de alpaca, desde la producción hasta la comercialización a partir de un proyecto integral.

· Necesidad de mejoramiento genético por la baja calidad actual de la fibra.

· Desarrollar capacidades de asociatividad, gestión empresarial y organización. 

· Poseer un mayor enfoque de demanda, elaborando productos que cumplan los estándares y requerimientos que el mercado exige. 

· Desarrollo de pisos forrajeros para asegurar la adecuada alimentación de alpacas. Problemas de sobrepastoreo.
· Alta necesidad de acceso a agua productiva y para consumo. La producción alpaquera se ve muy afectada por la escasez de agua, principalmente en la época de estiaje. Este es un tema preocupante para la población. Es imperante el desarrollo de estudios técnicos para la construcción de represas de agua, reservorios y canales de irrigación que permitan acceder a agua.
En el distrito de Ajoyani si bien el avance es bastante inferior en comparación con Antauta, también se vienen desarrollando algunos proyectos y acciones que buscan promover el desarrollo económico local. Entre las principales se encuentran:

1. Proyecto de cercos alámbricos – Municipalidad de Ajoyani

Periodo: Inicio 2007 (1ª etapa.), 2008 (2ª etapa), 2009 (3ª etapa).

Beneficiarios: Aproximadamente 200 a 250 en las tres etapas conformados en 10 asociaciones. 

En un inicio se priorizó como beneficiarios a los socios más antiguos de las asociaciones, sin embargo, en la segunda etapa se logró ampliar este número y ya en la tercera etapa se logra incluir a los productores faltantes.

El proyecto contempla únicamente la dotación de la infraestructura para los cercos, no incluye capacitación ni asistencia técnica. Además, los materiales para la construcción de los cercos se entregan como donación a los beneficiarios.

2. Proyecto de cobertizos para alpacas – Municipalidad de Ajoyani

Los materiales para la construcción de cobertizos son entregados como donación a la población. Paralelamente el año 2009 ha ingresado el Programa Agrorural del Ministerio de Agricultura a trabajar en esta zona de producción, sin embargo, no se han generado sinergias entre ambos programas. 

3. Proyecto de canales de riego – Municipalidad de Ajoyani

Monto: Alrededor de S/. 1’000,000

Inicio: 2008.

Sectores beneficiarios: Calipuyo y Añocaya (al este del distrito).

La primera etapa ha consistido en el proceso de entubado. Se ha construido un tubo matriz para ubicar en cada cabaña 2 a 3 piletas. Actualmente se proyecta construir 5 kms. de entubado desde la laguna de Comecocha.
4. Mejoramiento de pastizales – Municipalidad de Ajoyani

Periodo del proyecto: 3 años. 

Asociaciones beneficiarias: 4 asociaciones beneficiarias que hacen un total de 190 familias. 

Para el mejoramiento de pastos en las zonas productivas, la Municipalidad ha suscrito un convenio con el proyecto PECSA (Proyecto Especial de Camélidos Sudamericanos) del Gobierno Regional, desde mayo de 2009. 

El proyecto incluye la asistencia técnica y donación de semillas de trébol blanco para pastos. Además existe un profesional veterinario dedicado especialmente al presente proyecto, el cual contempla los siguientes componentes:

· Mejoramiento de Pastos.

· Sanidad Animal.

· Artesanía

En el componente relacionado a artesanías se ha logrado formar dos Asociaciones:

1. Comunidad Ajoyani: Marcos Umalla Zuloaga.

2. Asociación de Productores Alpaqueros. APROXA Aurora

El SPAR Ajoyani (Sociedad Peruana de criadores de Llamas y Alpacas) se encuentra encargado del acopio y comercialización de la fibra de alpaca, este último proceso se realiza principalmente a través de la compra local de empresas de Puno así como la venta a intermediarios mayoristas, minoristas o rescatistas.

Es importante resaltar que aún la Municipalidad no ha desarrollado un proyecto integral de mejoramiento genético de alpacas, sin embargo, se encuentran interesados en desarrollarlo para alcanzar niveles de producción de mejor calidad.

4.1.3. Salud

En relación a la Salud se observan dos factores determinantes para el bienestar de la población. Por un lado, la adecuada atención a las madres gestantes y las enfermedades que se presentan, y por otro, la prevención de las enfermedades más frecuentes.

En la línea de base desarrollada por Cáritas Minsur se evidencia que en las provincias de Melgar y Carabaya, las principales enfermedades son las infecciosas respiratorias – IRA (55.9%) y las enfermedades diarreicas agudas – EDA (27.7%), signo del deficiente acceso a servicios básicos de saneamiento y prácticas inadecuadas de higiene. Esta información ha sido corroborada luego de las entrevistas sostenidas con encargados de los centros de salud de Antauta y Ajoyani.
Para la atención de enfermedades existe un centro de Salud en Antauta y una posta médica en Larimayo, ambas  dependen de la microred San Antón, que a su vez pertenece a la red de Azángaro. En Ajoyani existe un centro de salud que depende de la microred Macusani, que a su vez pertenece a la red de Carabaya.

En el centro de salud de Ajoyani se ha construido un centro materno para atención a madres gestantes y para el alumbramiento, sin embargo, aún no se encuentra en funcionamiento por falta de equipamiento.

Se ha encontrado que existen dificultades para la atención de casos graves en zonas alejadas de los centros poblados debido a que la baja cantidad de personal no permite que estos tengan disponibilidad de tiempo para desplazarse hacia los distintos sectores, descuidando la réplica de campañas de prevención y orientación en salud y nutrición.

En el caso de las Infecciones respiratorias (IRA) se ha encontrado que en la mayoría de los casos esta se origina en causas virales y que de alguna manera tiene relación con las deficientes condiciones de vivienda y alimentación. 

Actualmente los centros de salud de Antauta y Ajoyani no cuentan con laboratorios para analizar concretamente el origen de las enfermedades diarreicas pero se sospecha que las enfermedades diarreicas se originan en la falta de higiene. En los niños en edad de lactancia  el origen de estas enfermedades se especula que es de origen viral, pero en los niños y adultos al parecer es de origen bacterial.

Otro de los factores que podría incidir en la alta tasa de presencia de enfermedades diarreicas en ambos distritos, es la calidad del agua. Si bien en Antauta existe una planta de tratamiento de agua, el agua potable no es accesible a toda la población y en algunas circunstancias se observa la presencia de turbidez. 

En el caso de Ajoyani, en época de lluvia el agua sale sucia, turbia y hasta con presencia gusanos. El sistema de agua está basado en un reservorio que no cuenta con un proceso de tratamiento del agua antes de su distribución. Esto se considera que podría ser una de las principales causas de enfermedades diarreicas agudas sumada a la falta de hábitos de higiene, entre otras.

No se han registrado casos concretos de tuberculosis pero se sospecha que sí existen, sobre todo en los sectores más alejados. En los casos en que la sintomatología lo indique, se hace toma de esputo y se manda a San Antón para el análisis. 

Se han encontrado muchas deficiencias en los sistemas de referencia y contrareferencia, lo cual genera demoras excesivas en la atención de pacientes y que en muchos casos complica el cuadro de la enfermedad. Cáritas se encuentra interviniendo para mejorar dicho sistema dentro de su programa de desarrollo rural integral.
Para la prevención de enfermedades, el Ministerio de Salud desarrolla programas que son replicados con la población, los más importantes son los relacionados con IRA, EDA, Materno Perinatal, Planificación, Salud Mental, Salud Ambiental, entre otros. Los resultados obtenidos en estos programas se evalúan desde la Dirección Regional de Salud (DIRESA) para hacer las propuestas de mejora y establecer las metas anuales que se reportan al MINSA. 

Para los procesos de capacitación y difusión se cuenta con el apoyo de la Municipalidad con quienes se coordinan reuniones con los pobladores. En el caso de algunos sectores alejados como Altura, se hacen desplazamientos hasta el mismo sector para realizar programas de atención integral aprovechando las reuniones programadas que tienen los pobladores, tanto a asegurados como no asegurados. Si hay pacientes graves ellos vienen. Hay promotores en cada sector que se encargan de avisar si hubiera alguna emergencia.

En el caso de Ajoyani la poca cantidad de personal ocasiona que las labores de prevención mediante, charlas y sesiones educativas y demostrativas estén fuertemente restringidas.

4.1.4. Nutrición

De acuerdo a los estándares de la OMS, en 33 comunidades de Carabaya y Melgar intervenidas por el Proyecto de Nutrición y Promoción de la Salud Comunitaria – Convenio Cáritas/MINSUR, el estudio ha establecido que el 29.2% de gestantes  y el 59.6% de niñas(os) entre 6 y 36 meses, presentan  anemia por deficiencia de hierro y el 47% de niñas(os) presenta desnutrición crónica.

En el diagnóstico inicial del proyecto de salud y nutrición comunitaria del fondo voluntario Cáritas – Minsur, en términos generales se tiene el siguiente estado de crecimiento de los niños. 

Gráfico 1. Valencia de peso bajo, talla baja, peso bajo para la talla y sobrepeso utilizando la referencia de la OMS de los distritos estudiados.
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Fuente: Diagnóstico inicial del proyecto Salud y Nutrición comunitaria. 

Grafico 2. Prevalencia de desnutrición crónica de acuerdo a la edad, la mediana de prevalencia de la talla para la edad todos los grupos de edad (47.4%). 
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Fuente: Diagnóstico inicial del proyecto Salud y Nutrición comunitaria. 

En el centro de Salud de Antauta se estima que en el distrito se tiene que el 50% de madres gestantes y el 60% de niños menores de 3 años presentan cuadros de Anemia por deficiencia de hierro. En el distrito de Ajoyani se estima que el 29% de niños menores de 3 años presentan anemia. 

Tanto en el centro de salud de Antauta como en el de Ajoyani se siguen los protocolos de control nutricional que establece el MINSA. Se controla peso y talla, controlan estado nutricional, comparan con las tablas referenciales y mensualmente envían información a Sant Anton y Macusani que son las microredes a las que pertenecen.

En muchos casos son las propias madres de familias quienes descuidan el control de los niños por lo cual se desarrollan campañas de capacitación y sensibilización con la población. En el caso de Ajoyani el programa Juntos promueve que las madres cumplan con el control de sus hijos pero este programa no atiende a toda la población. En Antauta no hay presencia de este programa.

En el sentido de la prevención y promoción de la salud se desarrollan charlas y capacitaciones con la población. Se realizan controles a los niños para prevenir la desnutrición, de acuerdo a los resultados del control se recomienda al paciente diversas acciones para mejorar esos niveles, sin embargo parece que esto no es suficiente. 

Algo que se recomienda en los centros de salud es hacer controles a nivel familiar, pero existe una falta de estímulo y capacidades operativas para visitar a cada familia. En algunos casos cuando la madres se acercan a recoger su papilla se aprovecha para controlar peso y talla utilizando cartillas de control.  En otros casos se cita a las madres para el control respectivo. Ambos centros de salud cuentan con equipos de control para atender a niños hasta 3 o 4 años. 

4.1.5. Fortalecimiento institucional

En términos generales existe un importante nivel de institucionalidad en los distritos de Antauta y Ajoyani, sin embargo se ha encontrado una baja articulación interinstitucional y en algunos casos debilidad de estas instituciones conformadas. La mayoría de sectores se han conformado en Asociaciones de Pobladores con personería jurídica e inscripción en registros públicos. 

Si bien existen mecanismos de participación en la toma de decisiones del gobierno local estos aún no son aprovechados plenamente. La participación en los presupuestos participativos ya es un hecho, lo cual favorece una práctica de planificación participativa en los procesos de desarrollo. Sin embargo, según refieren los propios pobladores, es necesario mejorar las capacidades de los pobladores para hacer más efectiva su participación en dichos procesos.

Es necesario analizar con mayor profundidad el nivel de representatividad que tienen las instituciones de ambos distritos debido a que en muchos casos los dirigentes institucionales no recogen eficientemente las inquietudes y necesidades de toda la población.

Las asociaciones de productores en su gran mayoría tienen personería jurídica y esto les ha permitido tomar decisiones colectivas y trabajar de manera articulada al gobierno local, sin embargo es necesario fortalecer la organización de dichas asociaciones y mejorar las capacidades de sus socios en aspectos como asociatividad y gestión de empresas.

Es necesario trabajar aspectos de fortalecimiento y valoración de la propia identidad debido a que en términos generales ha habido una perdida de valores, tradiciones y costumbres propias de la zona lo cual genera una ausencia de factores que generen cohesión social.

4.2. Modelo conceptual
4.2.1. Definición de impactos a lograr
De acuerdo a los resultados preliminares identificados en la situación actual de Antauta y Ajoyani y teniendo en cuenta que este es un trabajo orientado hacia la priorización de acciones de MINSUR, se han definido dos posibles impactos a alcanzar a partir de estas intervenciones: (i) incremento de ingresos y empleo de pobladores de ambos distritos, así como, (ii) mejorar la nutrición, salud, vivienda y educación básica de los pobladores.
Para cada uno de estos impactos se ha definido un Mapa Conceptual que permita identificar los factores clave y no claves para poder establecer una secuencia lógica de causalidad (positiva o negativa) que finalmente nos lleve a lograr los impactos propuestos. Este Mapa conceptual irá ajustándose a partir de las siguientes etapas que propone la metodología y que serán implementadas en los próximos meses.
A continuación se presentan los Mapas conceptuales tanto para Antauta como Ajoyani, de acuerdo a los dos impactos propuestos:

4.2.2. Modelos conceptuales Antauta
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4.2.3. Modelos conceptuales Ajoyani
[image: image73.emf]Mejorar la nutrición, 

salud, vivienda y 

educación básica de los 

pobladores del  distrito 

de Antauta

Hábitos alimenticios

Recursos económicos

Presencia de programas 

sociales públicos

Saneamiento básico 

(agua y desague)

Conocimientos en nutrición y 

sensibilización

Disponibilidad de 

medicamentos

Alimentación 

balanceada

Hábitos de higiene

Calidad de la 

Educación básica

Recursos humanos de 

centros de salud

Disponibilidad de 

alimentos 

Controles médicos

Infraestructura y 

equipamiento de centros de 

salud

Educación

Aspiraciones de mejora

Disponibilidad de materiales 

de construcción Diseño y equipamiento de 

vivienda

Aspectos culturales

Control del estado de 

nutrición de niños y 

gestantes

Efectividad de campañas 

de salud

Atención integral a 

población

Accesibilidad a centros de 

salud

Capacidades en salud y 

sensibilización

Prevención de 

enfermedades

Descentralización de 

servicios de salud

Inversión pública - 

privada en salud

Costumbres de vida e 

idiosincracia

Estado de viviendas 

rurales

Desempeño pedagógico de 

docentes

Rendimiento académico de 

estudiantes

Infraestructura y 

equipamiento

Participación de padres en 

educación de hijos

Salud mental y violencia 

familiar

Enfoque bilingüe e 

intercultural

Deserción escolar 

Formación y actualización 

de docentes

Salarios e incentivos de 

docentes

Docentes foráneos

Articulación de programas 

curriculares con realidad local

Acceso de IIEE a documentos 

normativos y materiales 

educativos

Gestión de IIEE

Recursos monetarios

Estado nutricional de 

estudiantes

Inversión pública - 

privada en educación

(-)

(-)

(+/-)

(-)

(+/-)

(-)

(-)

(+/-)

(+/-)

(+/-)

(-)

(+)

(-)

(-)

(-)

(-)

(-)

(-)

(-)

(-)

(-)

(-)

(+/-)

(-)

(-)

(-)

(-)

(-)

(-)

(-)

(-)

(+/-)

(-)

(-)

(-)

(-)

(-)

(-)

(-)

(-)

(+/-)

(-)

(-)

(-)

(-)

(+/-)

(-)

(-)

(-)

(+)

(-)

(-)


[image: image74.emf]Incremento de 

ingreso y empleo 

de pobladores del  

distrito de Ajoyani

Desarrollo de competencias 

para la empleabilidad

Competitividad en las 

actividades productivas

Articulación de la oferta 

educativa con demandas 

laborales

Intervención de la Municipalidad

Información de mercado

Acceso a Agua

Capacitación a docentes

Presencia de MINSUR

Articulación entre planes 

de desarrollo local y 

regional

Organización de 

pobladores

Salud mental

Articulación público - privada

Participación de pobladores en 

desarrollo económico local

Rendimiento escolar

Entorno familiar

Infraestructura productiva

Infraestructura vial

Idiosincracia

Acceso al mercado

Transferencia de paquetes 

tecnológicos

Intervención de comunidad 

en la gestión educativa

Inversión en 

educación

Fondos públicos

Construcción de 

interoceánica

Promoción de inversiones que 

generen desarrollo sostenible

Asociatividad

Productividad y calidad

Capacidad de organización 

de pobladores

Generación de emprendimientos y 

contratación de población local

Actitud y condiciones de 

estudiantes para 

aprendizaje

Desarrollo curricular

Infraestructura y 

equipamiento

Liderazgo

Comunicación

Componente político en 

decisión de inversiones

Existencia de 

organizaciones sólidas

Disponibilidad de recursos

Estrategia de desarrollo

Fondos del cánon

(-)

(-)

(-)

(-)

(-)

(-)

(-)

(-)

(-)

(+)

(-)

(-)

(-)

(+/-)

(-)

(-)

(-)

(-)

(-)

(-)

(-)

(-)

(-)

(-)

(-)

(-)

(+/-)

(+/-)

(-)

(-)

(+)

(+)

(+)

(+)

(-)

(-)

 

4.3. Mapeo de actores relevantes

Se ha identificado actores clave en cada uno de los distritos con el objetivo de conocer el rol que desempeñan. Esto permitirá definir los niveles de influencia e interés que cada uno de ellos ejerce sobre los impactos propuestos. Este análisis se profundizará a partir de los resultados de las siguientes etapas propuestas en la metodología. 
4.3.1. Matriz de actores relevantes para Antauta
	N°
	Categoría de actor
	Nivel de influencia
	Actor
	Descripción

	1
	Sector Público
	Nacional (macro)
	Programa Nacional de Asistencia Alimentaria (PRONAA)
	Es una Unidad Ejecutora del Ministerio de la Mujer y Desarrollo Social cuya finalidad es contribuir a elevar el nivel nutricional de la población en pobreza crítica así como coadyuvar a la seguridad alimentaria en el país. En Antauta, PRONAA ejecuta acciones de asistencia, apoyo y seguridad alimentaria dirigidas, preferentemente, a la atención de grupos vulnerables y en alto riesgo nutricional, en especial a los niños, y a los damnificados por situaciones de emergencias  temporales.

	2
	Sector Público
	Nacional (macro)
	Programa de Vaso de leche
	Es un programa de apoyo social alimentario que implementa el Estado en diversas localidades como Antauta a través de las Municipalidades, dirigida a los grupos sociales más vulnerables, de mayor depresión socioeconómica y en particular al binomio Madre-Niño.

	3
	Sector Público
	Regional (meso)
	Dirección Regional de Educación de Puno (DREP)
	La Dirección Regional de Educación es un órgano especializado del Gobierno Regional responsable del servicio educativo en el ámbito de su respectiva circunscripción territorial. Asegura los servicios educativos y los programas de atención integral con calidad y equidad para lo cual coordina con las Unidades de Gestión Educativa local y convoca la participación de los diferentes actores sociales. 

	4
	Sector Público
	Regional (meso)
	Dirección Regional de Salud (DIRESA)
	La DIRESA es un organismo del Ministerio de Salud que tiene como función dirigir, normar y evaluar a los establecimientos de salud, dirigir la ejecución de los procesos de protección, recuperación y rehabilitación de la salud de la población, a través de los hospitales nacionales, hospitales y establecimientos de salud.

	5
	Sector Público
	Regional (meso)
	Gobierno regional de Puno
	El Gobierno Regional es una persona jurídica de derecho público cuya misión de los gobiernos regionales es organizar y conducir la gestión pública regional  de acuerdo a sus competencias exclusivas, compartidas y delegadas, en el marco de las políticas nacionales y sectoriales, para contribuir al desarrollo integral y sostenible de la región. El Gob. Regional recibe fondos de cánon por la operació de MINSUR.

	6
	Sector Público
	Municipal (meso)
	Municipalidad distrital de Antauta
	Los gobiernos locales son entidades básicas de la organización territorial del Estado y canales inmediatos de participación vecinal en los asuntos públicos, que institucionalizan y gestionan con autonomía los intereses propios de las correspondientes colectividades; siendo elementos esenciales del gobierno local, el territorio, la población y la organización. Las municipalidades provinciales y distritales son los órganos de gobierno promotores del desarrollo local, con personería jurídica de derecho público y plena capacidad para el cumplimiento de sus fines. La Municipalidad de Antauta tiene una rol importante en el desarrollo económico y social del distrito por lo cual viene desarrollando diversos proyectos que beneficien a la población.

	7
	Sector Público
	Municipal (meso)
	Unidad de Gestión Educativa Local (UGEL) Melgar
	La Unidad de Gestión Educativa Local es una instancia de ejecución descentralizada del Gobierno Regional con autonomía en el ámbito de su competencia. Su jurisdicción territorial es la provincia de Melgar. Busca fortalecer las capacidades de gestión pedagógica y administrativa de las instituciones educativas para lograr su autonomía; impulsar la cohesión social; canaliza el aporte de los gobiernos municipales, entre otros. En Antauta no ha logrado una presencia importante y articulación con las instancias locales educativas.

	8
	Sector Público
	Municipal (meso)
	Centro de salud Antauta
	Es una unidad descentralizada de la DIRESA, la cual pertenece a la microrred de San Antón y esta a su vez depende de la red de Azángaro. Encargado de replicar y ejecutar los programas nacionales del Ministerio de Salud asi como ejecutar los procesos de protección, recuperación y rehabilitación de la salud de la población.

	9
	Sector Público
	Comunidad (micro)
	Instituciones Educativas
	La Institución Educativa es la primera y principal instancia de gestión del sistema educativo descentralizado; en ella tiene lugar la prestación del servicio y tiene por finalidad el logro de los aprendizajes y la formación integral de sus estudiantes. Antauta posee 21 instituciones educativas de educación del nivel básico (5 inicial, 12 primaria, 4 secundaria) con 132 docentes. 

	10
	Sector Público
	Comunidad (micro)
	Centro de Educación Técnico Productiva (CETPRO)
	El CETPRO oferta procesos de capacitación técnica para la adquisición de competencias laborales y empresariales en una perspectiva de desarrollo sostenible y competitivo. Contribuye a un mejor desempeño de la persona que trabaja, a mejorar su nivel de empleabilidad y a su desarrollo personal. En Antauta el CETPRO está bajo la gestión municipal. 

	11
	Sector Privado
	Internacional
	Michell
	Es una empresa fundada en Arequipa en 1903 por Frank Michell. Son los más grandes manufactureros de alpaca en el Perú y colocan sus productos en Asia, Europa, América del Norte y Latinoamérica. Sus operaciones incluyen el escojo, clasificación, lavado, cardado, peinado e hilado. Michell adquiere fibra de alpaca de manera directa a la empresa Tulani de Antauta.

	12
	Sector Privado
	Nacional (macro)
	MINSUR
	Minsur es una empresa peruana dedicada a la explotación, procesamiento y comercialización de estaño que viene operando desde hace 30 años en Puno, teniendo influencia directa en los distritos de Antauta y Ajoyani, en las provincias de Melgar y Carabaya, respectivamente. La unidad San Rafael, ubicada en Puno a una altitud entre 4,500 y 5,200 m.s.n.m., es la principal productora de estaño en el país y una de las más importantes del mundo. Además Minsur viene desarrollando proyectos en Puno, Huancavelica y Tacna. Minsur tiene una influencia importante en los distritos de Antauta y Ajoyani y busca generar empleo, ingresos y mejorar la calidad de vida de los pobladores de dichas localidades.

	13
	Sector Privado
	Nacional (macro)
	Intermediarios comercializadores
	La mayor parte de fibra de alpaca que comercializan los productores de Antauta y Ajoyani se realiza a través de comercializadores, principalmente intermediarios minoristas, intermediarios mayoristas y rescatistas que son intermediarios que están localizados en los pueblos o caseríos cercanos a las zonas de producción de alpacas y establecen relaciones con los productores, convirtiéndose en un enlace entre éstos y el agente comercial de las grandes empresas de comercialización. 

	14
	Sector Privado
	Comunidad (micro)
	Empresa alpaquera Tulani
	Empresa conformada por productores del sector Tulani en Antauta que han logrado articularse directamente con la empresa Michell, importante compradora de fibra de alpaca. Tulani tiene un local de esquila manejado técnicamente y logrando una fibra más limpia.

	15
	Sociedad civil
	Nacional (macro)
	Cáritas del Perú
	Cáritas del Perú es un organismo de la Iglesia Católica fundado en 1955 por la Conferencia Episcopal Peruana con la finalidad de promover e incentivar programas en favor de los más pobres y facilitar su desarrollo humano integral basado en los principios cristianos de justicia, solidaridad y respeto a la dignidad humana. En el ámbito nacional Cáritas del Perú alienta la labor desplegada por una Red de 49 Cáritas Diocesanas que cubren toda la geografía del país. 
Cáritas es el organismo ejecutor del fondo voluntario de MINSUR por lo cual ha desarrollado un programa que tiene entre sus beneficiarios a pobladores de la localidad de Antauta y en menor medida a Ajoyani. El programa de desarrollo rural integral para las provincias de Melgar, Carabaya y Sandia cubre las siguientes áreas: Salud y Saneamiento, Educación, Desarrollo Productivo, Gestión y concertación.

	16
	Sociedad civil
	Comunidad (micro)
	Asociaciones de productores
	Los pobladores de Antauta y Ajoyani han formado asociaciones de productores para la producción y comercialización de alpaca y ovino principalmente. Estas asociaciones aún deben fortalecer sus capacidades asociativas, de organización así como de gestión empresarial.

	17
	Sociedad civil
	Comunidad (micro)
	Asociación de jóvenes y mujeres
	En Antauta existe la Asociación de Mujeres que están involucradas en la implementación de proyectos de animales menores (cuyes), artesanías y confecciones.

	18
	Sociedad civil
	Comunidad (micro)
	Comunidad campesina
	Las comunidades campesinas son organizaciones tradicionales y estables de interés público, constituidas por personas naturales y cuyos fines se orientan al mejor aprovechamiento de su patrimonio, para beneficio general y equitativo de los comuneros, promoviendo su desarrollo integral.
En Antauta existen una comunidad campesina: Unión Antauta.

	19
	Redes/Plataformas
	Municipal (meso)
	Red de IE de Antauta
	Las Redes Educativas son instancias de cooperación, intercambio y ayuda recíproca. Tienen por finalidad elevar la calidad profesional de los docentes y propiciar la formación de comunidades académicas; optimizar los recursos humanos y compartir equipos, infraestructura y material educativo; así como coordinar intersectorialmente para mejorar la calidad de los servicios educativos en el ámbito local. En Antauta esta red está conformada por todos los centros educativos del distrito. El colegio de secundaria es la unidad de costeo, es decir, quien lidera esta red. Sin embargo, la red actualmente sólo se encarga de repartir materiales de limpieza y de oficina que la UGEL le hace llegar. 


4.3.2. Matriz de actores relevantes para Ajoyani
	N°
	Categoría de actor
	Nivel de influencia
	Actor
	Descripción

	1
	Sector Público
	Nacional (macro)
	Programa Nacional de Asistencia Alimentaria (PRONAA)
	Es una Unidad Ejecutora del Ministerio de la Mujer y Desarrollo Social cuya finalidad es contribuir a elevar el nivel nutricional de la población en pobreza crítica asi como coadyuvar a la seguridad alimentaria en el país. En Ajoyani, PRONAA ejecuta acciones de asistencia, apoyo y seguridad alimentaria dirigidas, preferentemente, a la atención de grupos vulnerables y en alto riesgo nutricional, en especial a los niños, y a los damnificados por situaciones de emergencias temporales.

	2
	Sector Público
	Nacional (macro)
	Programa de Vaso de leche
	Es un programa de apoyo social alimentario que implementa el Estado en diversas localidades como Antauta a través de las Municipalidades, dirigida a los grupos sociales más vulnerables, de mayor depresión socioeconómica y en particular al binomio Madre-Niño.

	3
	Sector Público
	Nacional (macro)
	Programa de Desarrollo Productivo Agrario Rural (Agrorural)
	Agrorural es una unidad ejecutora adscrita al Viceministerio de Agricultura, que tiene por finalidad promover el desarrollo agrario rural, a través del financiamiento de proyectos de inversión pública en zonas rurales de menor grado de desarrollo económico. En Ajoyani el programa ha iniciado en el 2009 la implementación de cobertizos. 

	4
	Sector Público
	Regional (meso)
	Dirección Regional de Educación de Puno (DREP)
	La Dirección Regional de Educación es un órgano especializado del Gobierno Regional responsable del servicio educativo en el ámbito de su respectiva circunscripción territorial. Asegura los servicios educativos y los programas de atención integral con calidad y equidad para lo cual coordina con las Unidades de Gestión Educativa local y convoca la participación de los diferentes actores sociales. 

	5
	Sector Público
	Regional (meso)
	Dirección Regional de Salud (DIRESA)
	La DIRESA es un organismo del Ministerio de Saludos que tiene como función dirigir, normar y evaluar a los establecimientos de salud, dirigir la ejecución de los procesos de protección, recuperación y rehabilitación de la salud de la población, a través de los hospitales nacionales, hospitales y establecimientos de salud.

	6
	Sector Público
	Regional (meso)
	Gobierno regional de Puno
	El Gobierno Regional es una persona jurídica de derecho público, con autonomía política, económica y administrativa en asuntos de su competencia, constituyendo, para su administración económica y financiera, un Pliego Presupuestal. La misión de los gobiernos regionales es organizar y conducir la gestión pública regional  de acuerdo a sus competencias exclusivas, compartidas y delegadas, en el marco de las políticas nacionales y sectoriales, para contribuir al desarrollo integral y sostenible de la región. 

	7
	Sector Público
	Municipal (meso)
	Municipalidad distrital de Ajoyani
	Los gobiernos locales son entidades, básicas de la organización territorial del Estado y canales inmediatos de participación vecinal en los asuntos públicos, que institucionalizan y gestionan con autonomía los intereses propios de las correspondientes colectividades; siendo elementos esenciales del gobierno local, el territorio, la población y la organización. Las municipalidades provinciales y distritales son los órganos de gobierno promotores del desarrollo local, con personería jurídica de derecho público y plena capacidad para el cumplimiento de sus fines. La Municipalidad de Ajoyani aún debe consolidar su gestión y capacidad para inversión a favor de la población a través de proyectos.

	8
	Sector Público
	Municipal (meso)
	Unidad de Gestión Educativa Local (UGEL) Carabaya
	La Unidad de Gestión Educativa Local es una instancia de ejecución descentralizada del Gobierno Regional con autonomía en el ámbito de su competencia. Su jurisdicción territorial es la provincia. Busca fortalecer las capacidades de gestión pedagógica y administrativa de las instituciones educativas para lograr su autonomía; impulsar la cohesión social; canaliza el aporte de los gobiernos municipales, entre otros.

	9
	Sector Público
	Municipal (meso)
	Centro de salud Ajoyani
	Es una unidad descentralizada de la DIRESA, la cual pertenece a la microrred de Macusani y esta a su vez depende de la red de Carabaya. Encargado de replicar y ejecutar los programas nacionales del Ministerio de Salud asi como ejecutar los procesos de protección, recuperación y rehabilitación de la salud de la población.

	10
	Sector Público
	Comunidad (micro)
	Instituciones Educativas
	La Institución Educativa es la primera y principal instancia de gestión del sistema educativo descentralizado; en ella tiene lugar la prestación del servicio y tiene por finalidad el logro de los aprendizajes y la formación integral de sus estudiantes. Ajoyani posee 7 instituciones educativas de educación de básica (3 inicial, 3 primaria, 1 secundaria) con 30 docentes.

	11
	Sector Privado
	Nacional (macro)
	MINSUR
	Minsur es una empresa peruana dedicada a la explotación, procesamiento y comercialización de estaño que viene operando desde hace 30 años en Puno, teniendo influencia directa en los distritos de Antauta y Ajoyani, en las provincias de Melgar y Carabaya, respectivamente. La unidad San Rafael, ubicada en Puno a una altitud entre 4,500 y 5,200 m.s.n.m., es la principal productora de estaño en el país y una de las más importantes del mundo. Además Minsur viene desarrollando proyectos en Puno, Huancavelica y Tacna. Minsur tiene una influencia importante en los distritos de Antauta y Ajoyani y busca generar empleo, ingresos y mejorar la calidad de vida de los pobladores de dichas localidades.

	12
	Sector Privado
	Nacional (macro)
	Intermediarios comercializadores
	La mayor parte de fibra de alpaca que comercializan los productores de Antauta y Ajoyani se realiza a través de comercializadores, principalmente intermediarios minoristas, intermediarios mayoristas y rescatistas que son intermediarios que están localizados en los pueblos o caseríos cercanos a las zonas de producción de alpacas y establecen relaciones con los productores, convirtiéndose en un enlace entre éstos y el agente comercial de las grandes empresas de comercialización. 

	13
	Sociedad civil
	Nacional (macro)
	Cáritas del Perú
	Cáritas del Perú es un organismo de la Iglesia Católica fundado en 1955 por la Conferencia Episcopal Peruana con la finalidad de promover e incentivar programas en favor de los más pobres y facilitar su desarrollo humano integral basado en los principios cristianos de justicia, solidaridad y respeto a la dignidad humana. En el ámbito nacional Cáritas del Perú alienta la labor desplegada por una Red de 49 Cáritas Diocesanas que cubren toda la geografía del país.
Cáritas es el organismo ejecutor del fondo voluntario de MINSUR por lo cual ha desarrollado un programa que tiene entre sus beneficiarios a pobladores de la localidad de Antauta y en menor medida a Ajoyani. El programa de desarrollo rural integral para las provincias de Melgar, Carabaya y Sandia cubre las siguientes áreas: Salud y Saneamiento, Educación, Desarrollo Productivo, Gestión y concertación.

	14
	Sociedad civil
	Comunidad (micro)
	Asociaciones de productores
	Los pobladores de Antauta y Ajoyani han formado asociaciones de productores para la producción y comercialización de alpaca y ovino principalmente. Estas asociaciones aún deben fortalecer sus capacidades asociativas, de organización así como de gestión empresarial.

	15
	Sociedad civil
	Comunidad (micro)
	Asociación de jóvenes y mujeres
	En Ajoyani la Asociación de jóvenes está conformada por 47 jóvenes entre 22 y 35 años, cuenta con 3 años de formación. Se creó con el fin de incrementar la participación en las decisiones del desarrollo de la comunidad así como buscar oportunidades para la generación de ingresos y empleo.
En Ajoyani existe un centro artesanal comunal donde principalmente las mujeres están involucradas en la capacitación para elaboración de artesanías.

	16
	Sociedad civil
	Comunidad (micro)
	Comunidad campesina
	Las comunidades campesinas son organizaciones tradicionales y estables de interes publico, constituidas por personas naturales y cuyos fines se orientan al mejor aprovechamiento de su patrimonio, para beneficio general y equitativo de los comuneros, promoviendo su desarrollo integral. El Poder Ejecutivo regula el estatuto de las comunidades, el cual consagra su autonomia economica y administrativa, asi como los derechos y obligaciones de sus miembros y las demas normas para su reconocimiento, inscripcion, organizacion y funcionamiento.
En Ajoyani existen dos comunidades campesinas: Grande Ajoyani y Alto Alianza.


5. RESULTADOS DE LEVANTAMIENTO DE LÍNEA BASE

5.1. Características de la vivienda 
Gráfico 1
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En el gráfico 1 se puede observar que para todas las categorías el tipo de combustible más usado, con más del 80% en promedio, es la bosta. Sin embargo, para el segundo combustible más utilizado se aprecia diferencias para las zonas rurales: En Ajoyani rural se utiliza tanto la leña como el kerosene con 2%, mientras en Antauta rural el 10% utiliza leña. Para la zona urbana en general se usa como segundo combustible el gas. 
La alternativa de la bosta es sin duda un medio económico para acceder a combustible barato aprovechando que la actividad productiva de ambos distritos se concentra en el tema ganadero; sin embargo su uso esta asociado al incremento de infecciones respiratorias agudas. Si a esto se combina la no existencia de chimeneas que saquen los humos al exterior de la vivienda el efecto es grave; sobretodo para los menores que viven en el hogar.

Gráfico 2
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El gráfico 2 muestra que en caso la cocina sea a bosta y se ubique en Antauta rural más de la mitad no permiten la salida de humo (54.2%); similar a lo que ocurre en Ajoyani, 49.1%. En las zonas urbanas la diferencia es más marcada; en Antauta casi el 65% de viviendas no permiten la salida del humo; mientras que en Ajoyani ese porcentaje se reduce a 35.4%.

Para el caso de leña, en las zonas rurales de Antauta el 66.6% de viviendas no permite la salida de humo y en Ajoyani el 100%. Para la zona urbana de Antauta el 100% de los hogares permite la salida de humo; mientras que en Ajoyani el porcentaje llega al 50%.

La implementación de cocinas mejoradas pueden cambiar mucho esta situación y es rol de los gobiernos locales dar las facilidades para su implementación.

Gráfico 3

[image: image7.png]¢Qué medios de comunicacion mas utiliza?

=EC

Ajoyani rural Ajoyani urbano Antauta rural Antauta urbano
M Teléfono Fijo 0.00% 2.33% 0.81% 1.20%
m Teléfono Mévil/Celular 22.22% 46.51% 33.87% 39.76%
m Teléfono comunitario 0.00% 4.65% 7.26% 6.02%
m Ninguno 77.78% 46.51% 58.06% 53.01%





En el gráfico 3 se puede observar claramente que la conectitividad telefónica es un tema pendiente para ambas localidades. El uso de la telefonía fija es casi inexistente; siendo reemplazada por el celular que en las zonas urbanas llega a 43%; mientras que en los espacios rurales llega al 28% en promedio. Estos porcentajes podrían ser considerados importantes pero teniendo en cuenta que en el Perú hay cerca de 24 millones de celulares (casi un celular por habitante); el resultado es bastante bajo. El Internet como medio de comunicación no es mencionado por los encuestados a pesar de existir cabinas en las zonas urbanas y colegios; lo que demuestra que su uso está más asociado al entretenimiento o acceso a información.

Gráfico 4
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En cuanto al problema de friaje, representado en el gráfico 4, la mayoría de viviendas han tenido problemas de friaje. Al hacer una comparación inter-distrital se aprecia que Ajoyani es el distrito más afectado con énfasis en el área rural, 95%. En el caso de Antauta rural y urbano quienes han pasado problemas representan el 87% y 83% de la muestra respectivamente.

Este problema afecta de distintos modos a la población de ambos distritos y no se asocia exclusivamente a la salud de sus habitantes; sino que repercute también en su actividad económica,  ingresos y seguridad alimentaria. 

5.2. Características de miembros de hogar

1. Relación de parentesco:

Gráfico 5
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Como se puede observar en el cuadro las familias básicamente se conforman por tres miembros: Jefes del hogar (301 en total), cónyuges (254 en total) e hijos (649 en total). Dentro de los mencionados anteriormente, los hijos representan la mayor cantidad de miembros del hogar en la muestra.

 Se identificó también, mayor población en el distrito de Antauta, en el sector rural. Además, se observa que este es también el sector con mayor cantidad de hijos. En general, en todos los distritos y sectores, son pocos los miembros identificados como otros parientes o no parientes.

2. Edades:


Gráfico 6
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Según los resultados de la encuesta las edades de ambos distritos se concentran en los intervalos que van desde menor de 17.5 hasta los 35 años; lo que permite concluir que la población es fundamentalmente “joven”. Esta constatación puede permitir definir donde se deberá poner mayor énfasis en la inversión pública y privada; entendiendo que las necesidades de este grupo pueden estar ligadas al acceso a educación básica, técnica y superior de calidad; así como a oportunidades de empleo y hacer empresa en su propia localidad.  Estrategias adecuadamente trazadas pueden permitir potenciar el trabajo de los padres en la zona, facilitar el relevo generacional y evitar la migración a las zonas urbanas. Tener una población de esta edad permite también innovar y lograr generar cambios importantes que usualmente son difíciles de implementar cuando se trabaja con población adulta.

3. Grado de instrucción:

Gráfico 7
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Un abrumador 61.2% no tiene estudios, tiene primaria completa o sólo ha completado el nivel primario; mientras que el sólo el 32% ha realizado estudios en la secundaria de manera completa o incompleta. La brecha se ahonda de manera dramática al referirnos a la educación superior no universitaria (técnica) y universitaria que muestra que tan solo el 6.2% ha seguido algún estudio de nivel superior (más de la mitad de manera incompleta).

Si tenemos en cuenta las estimaciones de la CEPAL incluidos en los objetivos del milenio; las personas requieren entre 11 a 12 años de educación para salir de la pobreza, entonces hay que trazar un plan en el más corto plazo que garantice la permanencia de las personas de ambos distritos en el sistema escolar. A nivel de educación básica no deberían existir mayores problemas en cuanto a acceso; aunque aun se presentan importantes brechas en el nivel inicial y en la educación superior. Paralelamente se debería trabajar en garantizar la calidad y pertinencia del servicio educativo ya que es una de las razones más importantes para la deserción escolar.

4. Modo y tiempo de traslado al centro de estudios

4.1 Modo de traslado

Gráfico 8
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Con la agresiva inversión pública realizada en los años 90 para la construcción de escuelas se pudo ampliar las metas de cobertura educativa ya que se hizo más manejable para el estudiante llegar a su centro de estudios que ya no estaba a 6 horas de camino sino en muchos de los casos en su misma zona; así, se puede observar que el 78.15% de la población va caminando a su centro de estudios. Los demás modos de traslado (en burro o caballo, transporte público, motocicleta, bicicleta, otros) suman tan solo el 21.85%. Se puede observar además que el 21.15% de la población de Antauta rural se traslada en bicicleta a su centro de estudios. Los porcentajes de personas que se trasladan en burro o caballo y/o motocicleta son mínimos (0.51% y 0.77% respectivamente).

4.2 Tiempo de traslado

Gráfico 9
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En el cuadro del tiempo promedio de desplazamiento a la escuela para cada uno de los sectores se puede observar que los tiempos varían de 15 minutos a un poco más de una hora.  Como es lógico, se observa que el tiempo promedio de demora es mayor para las áreas rurales en comparación a las urbanas de ambos distritos. Antauta rural es el más alto, 66 minutos; seguido por Ajoyani rural, 61 minutos. Se observa además que los tiempos de desplazamiento para las zonas urbanas son bastante cortos, siendo Ajoyani urbano la del tiempo promedio más corto, 15 minutos.
5. Asociatividad
Cuadro 1
	Organizaciones que conocen y pertenecen según distrito (en %)

	Organización
	Conoce en Ajoyani
	Conoce en Antauta
	Pertenece en Ajoyani 
	Pertenece en Antauta

	APAFA
	0.0%
	0.4%
	0.0%
	0.0%

	Asoc. productores de artesanía
	2.5%
	0.4%
	0.0%
	0.0%

	Asoc. agropecuaria
	17.8%
	16.0%
	16.4%
	23.8%

	Asoc. comunal
	20.3%
	12.9%
	18.2%
	15.8%

	Asoc. De jóvenes
	0.0%
	2.3%
	0.0%
	1.0%

	Asoc. De regantes
	0.0%
	2.3%
	0.0%
	1.0%

	Asoc. de mujeres/club de madres
	2.5%
	11.4%
	1.8%
	2.0%

	Otros
	8.5%
	3.5%
	10.9%
	0.0%

	vaso de leche
	48.4%
	50.8%
	52.7%
	56.4%

	Total
	100.0%
	100.0%
	100.0%
	100.0%


Sobre las asociaciones conocidas por los pobladores de cada distrito, la mayor parte- casi el 50%- dijo conocer el vaso de leche, tanto en Antauta como en Ajoyani. La segunda respuesta más votada fueron los grupos agropecuarios; luego las asociaciones comunales, el club de madres, la asociación de productores, el comité de regantes, las asociaciones de jóvenes y finalmente las Asociaciones de Padres de Familia (APAFA) que son casi invisibles para la mayoría de personas de ambos distritos lo que hace intuir la poca importancia que se le brinda a este mecanismo de participación y el escaso involucramiento de los padres en el quehacer educativo del distrito.

Sobre su pertenencia a alguna asociación, la mayoría de los entrevistados mencionaron ser parte del vaso de leche, 52.7% en Ajoyani y 56.4% en Antauta. En segundo lugar figuran las asociaciones agropecuarias; seguidas por las asociaciones comunales. En esta parte cabe también destacar el tema de las APAFAs pues la mayoría de los encuestados no se reconoce como miembro de estas instancias; aun cuando por naturaleza de las mismas todos los padres que tienen a sus hijos en colegios de educación básica pertenecen a estas asociaciones. 

La identificación de la población con el Vaso de leche es un tema que se puede aprovechar como una plataforma para trabajar desde ahí diferentes aspectos relacionados a la educación, nutrición, salubridad, entre otros.
5.3. Educación
1. Percepción de la calidad de educación que se brinda en Antauta y Ajoyani:

Actualmente, una de las variables más importantes para garantizar el rendimiento escolar en la educación peruana se refiere al tema de calidad. Después de un periodo de inversión muy importante en infraestructura educativa pública y otorgar facilidades para la inversión educativa privada que permitieron un mayor acceso a la educación; los esfuerzos se encuentran concentrados en darle calidad y pertinencia al sistema educativo peruano, el cual, es calificado según los estándares internacionales de rendimiento escolar como el último del continente.

La percepción que se tiene de la educación en Antauta y Ajoyani no dista mucho de lo que sucede a nivel nacional; para la gran mayoría (casi el 77%) la educación en ambos distritos es considerada como regular; algo que podría parecer una contradicción frente a las evidencias de diferentes diagnósticos que dan cuenta de la situación educativa; especialmente en el área rural.
Gráfico 10

[image: image14.emf]Consideracion de la educacion

0

0.2

0.4

0.6

0.8

1

ajoyani r ajoyani u antauta r antauta u

Buena

Regular

Mala


Se podría intuir que la población, que en su gran mayoría no ha tenido instrucción o han seguido sólo estudios primarios (la gran mayoría sin concluir) y no tienen referentes de calidad a nivel local y regional en el tema educativo; difícilmente pueden comparar y tener algunos indicadores que les permitan evaluar mejor a las instituciones educativas del distrito.

2. Los factores que afectan la calidad educativa:

En Antauta y Ajoyani se consideran diferentes factores entrelazados que afectan de manera importante la calidad de la educación que se brinda en ambos distritos:

2.1 El desempeño docente:

Gráfico 11
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Un alto porcentaje de la población (más del 80%) identifica el desempeño de los docentes como deficiente al calificarlo como regular, malo y muy malo; sin embargo, un importante  17% de los encuestados lo califican como bueno. La observación durante el trabajo de campo nos hacen intuir que aunque hay muchos docentes foráneos que no se identifican con la problemática del distrito y carecen de competencias pedagógicas adecuadas; también hay un grupo importante que está plenamente identificado con la problemática de sus estudiantes y su entorno y está gestionando permanentemente con la comunidad para lograr soluciones.

2.2 Los contenidos educativos

Gráfico 12
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De forma abrumadora, la mayoría de la población considera que los contenidos educativos no son los adecuados para generar calidad en la educación de los distritos. El 77% considera a los contenidos como regulares y el 8% como malos o muy malos.  Esto evidencia claramente la siempre presente desarticulación del currículo educativo con las características locales; así como  su poca pertinencia con las demandas y oportunidades del desarrollo a nivel regional y nacional.

2.3 Gestión del centro educativo

Gráfico 13
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Otro factor decisivo para la mejora de la calidad educativa está ligado a la gestión del centro educativo; responsabilidad que recae en el director pero que se apoya en diversos mecanismos participativos como las APAFA y CONEI. Para casi el 70% de la población de Antauta y Ajoyani la gestión de los centros educativos de la zona es regular; mientras que el 23% la califica como buena. El resto (7%) la califica de mala o muy mala. El tener una percepción más positiva en cuanto al tema de gestión respecto a los otros factores se puede explicar por las mejoras en infraestructura y acceso a servicios básicos que han logrado los centros educativos por inversión de las municipalidades distritales; inversión muy ligada al acceso a recursos del canon minero.

2.4 Equipamiento e infraestructura

Gráfico 14
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Es importante destacar en este aspecto las diferencias entre los espacios urbanos y rurales. Mientras que en los factores anteriores las diferencias no son muy marcadas; se puede notar claramente que para los espacios rurales de ambos distritos el tema de equipamiento e infraestructura tiene menores avances. La población de área urbana que califica como buena este factor llega a un 39%; mientras que en el área rural no llega ni a la mitad (16%). Los que califican este factor como mala en área urbana llega al 3.28% y en área rural casi al 18%. Este es un tema que deberá analizarse más pues evidencia la marcada brecha entre lo urbano y rural; así como la concentración de la inversión en las zonas urbanas.

2.5 Participación de los padres de familia.

Gráfico 15
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La participación de los padres de familia se canaliza a través de diferentes estrategias institucionalizadas en el sector educativo: APAFA y CONEI.  Para la mayoría de la población hay una participación regular de los padres en la educación de los hijos, 62.7% de los encuestados; mientras que el 34.3% afirma que es buena. Este hecho podría ser contradictorio si tenemos en cuenta que para los docentes y directores de los centros educativos de ambos distritos la participación de los padres es casi inexistente lo que dificulta el logro de los objetivos de aprendizaje. Para muchos jefes de hogar, el involucramiento pasa por enviar y costear los estudios de sus hijos; ignorando muchas variables que pueden incidir en el desarrollo educativo de los menores que incluyen el acompañamiento a las tareas escolares, el reforzar en casa los contenidos trabajados en el centro educativo o involucrarse de manera activa en los órganos participativos de los centros educativos.

Merece una mención aparte las diferencias de resultados entre lo urbano y lo rural. Se evidencia claramente que hay una menor participación en el sector rural que se puede explicar por la dinámica propia de la zona; donde los padres concentran su tiempo en atender las actividades económicas en desmedro del seguimiento al desempeño educativo de sus hijos. Otra variable es el nivel educativo logrado por los padres que habitan las áreas rurales.

3. El rendimiento escolar

3.1 Percepción sobre el rendimiento escolar

Gráfico 16
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El rendimiento escolar de los estudiantes de ambos distritos es calificado mayormente como REGULAR (74.3%) y no hay diferencias muy notorias entre los espacios urbanos y rurales. Este resultado, que leído superficialmente podría entusiasmar a las autoridades educativas acostumbradas a ver estadísticas muy negativas respecto al rendimiento de los estudiantes, no hace más que confirmar que las metas educativas respecto a dotar de calidad la educación no se están cumpliendo a cabalidad. 
3.2 Factores que afectan el rendimiento escolar

Gráfico 17
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En cuanto a los factores que afectan el desempeño escolar  encontramos en el primer lugar y con un amplio margen respecto a otros la desnutrición (69.6%). Este reconocimiento de los encuestados respecto al tema de desnutrición como factor decisivo que afecta el logro de aprendizajes en los escolares puede atribuirse a que la población ha podido tener acceso a información referida al tema; la misma que ha sido comprendida en su real dimensión.

En segundo lugar se identifica a la lejanía de las escuelas y colegios. Como era de esperarse esta problemática se concentra en el área rural; en promedio el 24% de la población de estas zonas lo mencionan; mientras que en el área urbana sólo llega a 6.7%. Nuevamente se puede corroborar que el tema de dispersión poblacional impide que los servicios básicos; incluyendo los educativos, lleguen con efectividad. 

En tercer lugar se menciona el bajo desempeño pedagógico del docente (10.3%). Le sigue con un porcentaje mínimo la poca atención al estudiante en casa (2.9%); la infraestructura deficiente (0.7%); entre otros.

3.3 Principales problemas de aprendizaje

Gráfico 18
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Tanto para áreas urbanas y rurales; los encuestados identifican la lectura y escritura como el principal problema de aprendizaje, 40.8%. Esta variable tiene un porcentaje muy alto respecto al resto debido a que leer y escribir son actividades que los estudiantes practican frecuentemente no sólo en la escuela; sino también en sus hogares; haciendo más evidente para los padres identificar el problema. Otra variable identificada es el desarrollo de las operaciones matemáticas básicas que ocupa el segundo lugar con 16%; solucionar problemas de la vida cotidiana, 14.4%; comprender, 14.4%; expresarse, 11.2% y más lejos desempeñarse en algún oficio técnico, 2.4%. Este ultimo resultado se relaciona a la poca importancia que le dan los padres de familia a la formación para el trabajo puesto que la misma no ha logrado generar valor agregado a la actividad productiva de la comunidad; muy por el contrario, reproduce los mismos problemas y se concentra en aquellas actividades que no tienen demanda de puestos de trabajo.

4. Educación para el trabajo

4.1 Ajoyani
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En el cuadro se observa el grado de importancia que le atribuye la población de Ajoyani a la educación para el trabajo. En ese sentido se obtuvo que el 100% de las observaciones la considera importante o muy importante. Respecto a los temas (o cursos) a priorizar, un importante número se orienta a que se brinde computación como un medio importante para el acceso al empleo. Seguidamente se consideró la ganadería, la artesanía, la generación de negocios y la agricultura. 

4.2 Antauta

Gráfico 20
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En el cuadro se observa el grado de importancia que le atribuye la población de Antauta a la educación para el trabajo. En ese sentido se concluye que casi el 100% de las observaciones la considera importante o muy importante. Respecto a los temas a priorizar un alto porcentaje se orienta a que se brinde computación como un medio importante para el acceso al empleo. Seguidamente se consideró la generación de negocios, la artesanía, la ganadería, enfermería y secretariado.

Es importante mencionar que ambos cuadros hacen referencia a las preferencias de los jefes de hogar; siempre en una mirada desde la oferta y de un sistema educativo que no se ha articulado a sus necesidades; ni a las del desarrollo económico local.

El cuadro explica también porque los centros educativos han concentrado su oferta de educación para el trabajo en el tema de computación; la misma que aunque es útil siempre será una herramienta complementaria que potencia la actividad profesional del trabajador; pero que no sustituye las competencias necesarias para acceder a un puesto de trabajo. 

5. Inversión en educación

Gráfico 21
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En el cuadro se observan aquellos aspectos en los que se debería invertir para dotar de calidad a la educación que se ofrece en Antauta y Ajoyani. Se obtuvo como el aspecto más importante la capacitación de maestros con 67%; este aspecto presentó el mayor porcentaje en cada sector y en general.  Como se puede observar; el docente y su desempeño sigue siendo el factor central cuando de mejora del nivel educativo se trata. Hacia ello apunta justamente los programas de evaluación implementados por el Estado y la Ley de Carrera Pública Magisterial; sin embargo, actualmente hay poquísimos docentes de ambos distritos enmarcados en esta ley. Por otro lado, a pesar de los esfuerzos de la Dirección Regional de Educación; los programas de actualización docente ejecutados a través de las UGEL; no están teniendo el impacto esperado. Los docentes presentan muchas deficiencias para la programación curricular; así como en temas específicos relacionados a comprensión lectora y/o razonamiento matemático.

En segundo lugar, el 13.2% de los encuestados señalan que se debe priorizar la inversión en educación para áreas rurales; espacio que no siempre ha sido comprendido en las políticas del Estado y cuyas iniciativas de desarrollo más importantes se han implementado con el apoyo de los agentes cooperantes y últimamente a través del sector privado.

Muy de cerca, con un 11%, la población manifiesta que se debería poner énfasis en la promoción de la educación técnica para jóvenes y adultos. Esto refleja la necesidad evidente de Antauta y Ajoyani por contar con centros de formación post secundaria que permita el desarrollo de competencias laborales para la inserción laboral. En Ajoyani no existen centros de educación técnica; los jóvenes que egresan cada año de la educación secundaria tienen que migrar a otros distritos o provincias para seguir estudios técnicos o universitarios; lo que acarrea gastos significativos para los padres o preocupaciones adicionales en el estudiante que en mucho de los casos se ve obligado a trabajar en cualquier oficio para costear su permanencia en el lugar. Antauta, por iniciativa de la Municipalidad distrital, cuenta con un Centro de Educación Técnico Productivo – CETPRO que tiene el potencial para convertirse en el referente de educación técnica de ambos distritos; sin embargo debe ajustar su oferta formativa a las demandas del mercado y potencialidades de la zona; así como concluir los trámites de autorización en la UGEL correspondiente que impiden certificar de manera oficial a los egresados.

En cuarto lugar, con un 7.3%, se menciona la inversión para impulsar Escuelas para Padres; una iniciativa que pretende cubrir la brecha que existe entre la escuela y el hogar buscando garantizar que los aprendizajes logrados en el centro educativo se consoliden en la familia. La Municipalidad de Ajoyani dispuso de algunos recursos para poner en funcionamiento la Escuela para Padres en el distrito; sin embargo hay muchos problemas ligados a la institucionalización de este espacio que impiden el logro de los resultados esperados. A finales del 2009 se realizó un encuentro con participación amplia de los padres e hijos del distrito; sin embargo la iniciativa no obedece a una estrategia sostenida que permita un mayor y mejor involucramiento de los padres en la educación de sus hijos.
5.4. Ingresos

Como se indicó anteriormente, la principal actividad productiva generadora de ingresos económicos para la población de Antauta y Ajoyani proviene de la producción y comercialización de alpaca y ovinos. Como resultado de la encuesta se obtuvo la información que se presenta a continuación.
1. Tiempo promedio de desplazamiento al lugar de trabajo (en minutos)
Cuadro 2

	Lugar de trabajo
	Tiempo

	
	Ajoyani rural
	Antauta rural
	Ajoyani urbano
	Antauta urbano

	Chacra
	27.14
	46.15
	20
	137.14

	Calle
	31.78
	19.38
	22.86
	60.91

	Local
	60
	43
	30
	25

	Casa
	18.75
	40
	 
	10

	No tiene
	28.33
	12
	17.5
	41.25

	Oficina
	 
	30
	4
	5

	Mina
	60
	77.22
	47.5
	61.79

	Municipalidad
	62.5
	30.83
	32.72
	34.4

	Campo
	48.64
	 
	3
	132

	Otros
	60
	 
	 
	160

	Empresa
	 
	 
	 
	15


Como se observa, el mayor tiempo promedio de desplazamiento al lugar de trabajo para la población de Ajoyani rural es 62.5 minutos y se da hacia la municipalidad. Tanto el local, la mina como otros lugares de trabajo presentan en promedio 60 minutos en tiempo de desplazamiento. En el caso de Antauta rural, la mina es el lugar en el cual se tardan más en desplazarse con 77.22 minutos, seguido de la chacra 46.15 minutos. Por otro lado, el mayor tiempo de desplazamiento en Ajoyani urbano se ve hacia la mina. En el caso de Antauta urbano se puede apreciar claramente que los lugares con mayor tiempo de desplazamiento son la chacra, seguidos por el campo y otros. 

2. Meses promedio por actividad económica

Cuadro 3
	Actividad económica
	Ajoyani rural
	Ajoyani urbano
	Antauta rural
	Antauta urbano

	
	Meses promedio
	Meses promedio
	Meses promedio
	Meses promedio

	Agricultura
	10.4
	12
	8.3
	9.6

	Ganadería
	11.4
	12
	11.7
	11.5

	Comercio
	12
	12
	12
	11.4

	Industria
	12
	 
	 
	 

	Artesanía
	12
	12
	6.5
	1

	Construcción
	5.3
	7.5
	4.7
	8.2

	Sector público
	9.9
	12
	9.7
	7.7

	Trabajo en la mina
	6.5
	12
	10.3
	9.7

	Otros servicios
	9.3
	8.5
	7.3
	9.7


Como se observa en el cuadro anterior, en las zonas rurales y urbanas de ambos distritos se dedican aproximadamente todo el año a las actividades de Comercio y Ganadería, mientras que lo relacionado a Construcción, Trabajo en la mina y otros servicios, son más bien ocupaciones temporales o estacionales. En Ajoyani, se observa una mayor dedicación a actividades de Artesanías o textiles, a las cuales se les dedica todo el año. Adicionalmente, la agricultura es una actividad importante, principalmente en Ajoyani que en Antauta.
3. Origen externo de ingresos

Gráfico 22
[image: image26.emf]¿Su hogar recibe dinero de alguien o alguna 

institución fuera del hogar? 

0

0.1

0.2

0.3

0.4

0.5

0.6

0.7

0.8

0.9

1

Ajoyani rural Ajoyani

urbano

Antauta rural Antauta ubano

Si

No

Juntos


Como se puede ver en el gráfico anterior, en ambos distritos el 81% afirmó no recibir dinero de alguien o de alguna institución fuera del hogar, mientras que el 7% confirmó haberlo hecho.

En la zona de Ajoyani rural más de la tercera parte se ve beneficiada con el programa “Juntos” y en el caso del mismo distrito pero en la parte urbana el porcentaje decrece a 22%. En Antauta rural y urbano sólo el 4% es beneficiario del programa Juntos. 
4. Número de animales por categoría
Cuadro 4
	¿Cuántos animales por cada categoría posee? 

	 
	Ajoyani
	Antauta
	Total

	Aves
	48
	130
	178

	Cuyes/conejos
	44
	90
	134

	Ovejas
	1,900
	3,900
	5,800

	Vacunos
	80
	545
	625

	Alpacas
	1,829
	4,805
	6,634

	Vicuñas
	20
	0
	20

	Caballos
	6
	20
	26

	Mula/burro
	5
	13
	18

	Total
	3,932
	9,503
	13,435


El cuadro anterior muestra que el mayor número de animales en ambos distritos corresponde a las alpacas y ovejas. Antauta tiene mayor cantidad de animales en todas las categorías excepto en vicuña. 
5. Producción y comercialización de alpacas
Cuadro 5
	Número cabezas de alpacas vendidas en el año pasado

	 
	Ajoyani
	Antauta
	Total

	Total
	7,864
	19,006
	26,870

	Número cabezas prom
	7.87234
	8.757895
	8.464789


En el cuadro anterior se puede apreciar tanto el número total de cabezas de alpaca vendidas el año anterior por distrito, así como el número de cabezas promedio vendidas el año pasado. En cuanto al número de cabezas promedio por distrito, Ajoyani presenta 7.87 cabezas y Antauta 8.76 cabezas de alpaca. 
Cuadro 6
	 
	Ajoyani
	Antauta

	Peso total de fibra vendido (kg)
	1,236.7
	5,140.0

	No cabezas total vendido
	7,864.0
	19,006.0

	Productividad promedio (kg)
	0.16
	0.27


En relación al peso de venta de productos obtenidos de alpaca, estos se dividen en fibra, carne y otros, como venta de alpaca en pie, siendo el principal producto vendido la fibra. Sólo en Antauta se registró como segundo producto vendido la alpaca en pie. Como se puede observar en el siguiente cuadro, teniendo en cuenta el peso total de fibra vendido así como el número de cabezas se ha definido una productividad promedio en Ajoyani de 0.16 kg y en Antauta de 0.27 kg.  

Por otro lado, el precio promedio tanto de fibra como de carne de alpaca no se encuentra mucha variación entre un distrito y otro. En el caso de la fibra tiene un precio S/. 11.76 y S/. 11.37 para Ajoyani y para Antauta respectivamente, mientras que para carne la diferencia se acorta, teniendo S/. 4.74 por kilo en Ajoyani y S/. 4.78 para Antauta.
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Se observa en el gráfico anterior que el distrito de San Antón es el principal lugar de comercialización para la fibra de alpaca (44.19%), seguido por el centro por la plaza de distrito (17.44%), feria del distrito (12.79%) y Macusani (6.98%). En Ajoyani se comercializa principalmente en el mismo sector de Ajoyani (54.72%), seguido por el centro poblado Carlos Gutiérrez (16.98%), feria del distrito (11.32%) y Macusani (9.43%). 
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En el gráfico anterior se puede apreciar que para los productores de alpaca de Antauta el lugar de comercialización de carne más utilizado es en San Antón (38.03%), seguido el mismo sector de Antauta (15.49%) y la feria del distrito (15.49%). Para el caso de Ajoyani el principal lugar es el mismo Ajoyani (55%), así como la feria del distrito (17.50%) y el mismo centro poblado Carlos Gutiérrez (17.50%). La moda para el tiempo de traslado de la fibra y carne es de 60 minutos para ambos distritos.
Cuadro 7
	Cuanto invirtió el año pasado en la producción de alpacas

	Nuevos Soles 
	Ajoyani
	Antauta

	0 a 100
	43
	59

	100 a 200
	7
	25

	200 a 300
	5
	11

	300 a más
	0
	0

	Total
	55
	95


En el cuadro 7 se observa que la cantidad de inversiones fue cayendo conforme el monto aumenta. Además se aprecia que en el distrito de Antauta hubo una cantidad mayor de inversiones en alpacas donde la mayoría, 62.11%, lo hicieron por un monto menor a los 100 soles. En el caso de Ajoyani la inversión en dicho intervalo fue de 78.18%. En Antauta el 26.31% invierte dentro del segundo intervalo, de 100 a 200 soles, mientras que en Ajoyani el 12.7%. Dentro del tercer intervalo, 200 a 300 soles, para Ajoyani se presentan 5 observaciones, 9.09%,  mientras que para Antauta se ven 11, es decir el 11.58% de la muestra. 

6. Producción y comercialización de ovinos
Cuadro 8
	 Concepto
	Ajoyani
	Antauta

	Peso total de fibra de oveja vendido (kg)
	1,340.18
	3,561.48

	No cabezas total vendido
	353.00
	627.00

	Productividad promedio (kg)
	3.80
	5.68


El principal producto vendido la fibra es la fibra de oveja. Como se puede observar en el cuadro anterior, con los datos recolectados, la productividad promedio en Ajoyani es de 3.80 kg y en Antauta de 5.68 kg.  
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El gráfico anterior muestra los lugares de comercialización de fibra de oveja por distrito. En el caso de Antauta el principal lugar donde se comercializa es en San Antón (54.70%), seguido por Antauta (15.07%) y la misma feria del distrito (8.22%). En el caso de Ajoyani, el 50% de los entrevistados comentó que comercializa en el mismo Ajoyani, seguido de un 22.5% que comercializa en le centro poblado Carlos Gutiérrez y el 20% en la feria del mismo distrito. 
Cuadro 8

	Kilogramos vendidos de carne de oveja

	 
	Ajoyani
	Antauta
	Total

	Kilogramos vendidos de carne de oveja
	3,490.28
	7,111.17
	10,601.45


En el cuadro 8 se aprecia los kilogramos vendidos de carne de oveja diferenciado por distritos. Los kilogramos totales vendidos son 10,601.45 y se observa que hubo una mayor venta en Antauta. El distrito de Antauta presenta 7,111.17, mientras que en Ajoyani es de 3,490.28 kilos.   
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El gráfico anterior presenta los lugares de comercialización de carne de oveja. Se puede apreciar una distribución similar a la vista en los lugares de comercialización de fibra de oveja. Así, el 42.86% de los productores de Antauta comercializa en San Antón, seguido de 12% en el mismo sector Antauta y 10% en la feria del distrito. En Ajoyani el 41.67%, 25% en el centro poblado Carlos Gutiérrez y 22% en la feria del distrito.   
Cuadro 8
	Tabla de precios promedio (nuevos soles)

	Sector
	Precio promedio de fibra de oveja
	Precio promedio de carne de oveja

	Ajoyani
	2.893
	7.602

	Antauta
	2.673
	7.468


En el cuadro anterior se observa que los precios promedio de fibra, carne de oveja y carne de vacuno no difieren significativamente entre los distritos. Para la fibra en el distrito de Ajoyani es S/. 2.893 y en Antauta S/. 2.673 nuevos soles. La carne de oveja presenta S/. 7.6 y S/. 7.468 para Ajoyani y Antauta respectivamente. 

Cuadro 9
	Cuanto invirtió el año pasado en la producción de ovejas

	Nuevos soles 
	Ajoyani
	Antauta

	0 a 100
	37
	67

	100 a 200
	4
	17

	200 a 300
	2
	5

	300 a más
	1
	0

	Total
	44
	89


El cuadro 9 muestra la inversión del año pasado en la producción de ovejas donde para ambos distritos la mayor cantidad de inversiones se encontraron por debajo de los 100 soles, 84% para Ajoyani y 75% para Antauta. Y la menor cantidad de inversores se encontró por encima de los 300 soles. En el caso de Antauta se encontró que un 5.62% invirtió entre los 200 y 300 soles, mientras que en Ajoyani el 4.54%. Aparentemente en Antauta hay más capacidad de inversión. 

7. Producción y comercialización de vacunos
En cuanto a la producción de vacuno se recogió que durante el año anterior se vendió un total de 60 cabezas, de las cuales 53 se vendieron en el distrito de Antauta y el resto en Ajoyani. Por otro lado, el número de cabezas promedio por productor en Ajoyani es de 1.4 y en Antauta de 2.12. 
El principal producto comercializado es la carne de vacuno. En relación al precio promedio de la carne de vacuno, este es en Ajoyani de S/. 8 y en Antauta de S/. 7.05. Los principales lugares de comercialización en ambos distritos son principalmente en el mismo sector a través del rescatistas. De manera más específica para el distrito de Antauta los sectores representan el 58.82% en tanto los rescatistas el 23.53% y Antauta el 17.65% de los comerciantes del distrito. Para el otro distrito, Ajoyani, los rescatistas presentan el 40% mientras los sectores, el centro poblado Carlos Gutiérrez y Ajoyani son el 20% cada uno. 
Por otro lado, la producción lechera se observa un total de 690 litros. En el distrito de Ajoyani solo se producen 70 litros, la diferencia proviene de Antauta. Los principales lugares de comercialización de leche son en el mismo sector a través del rescatistas.

Cuadro 10
	Cuanto invirtió el año pasado en la producción de vacas

	Nuevos soles 
	Ajoyani
	Antauta

	0 a 100
	3
	27

	100 a 200
	1
	5

	200 a 300
	0
	0

	300 a más
	0
	2

	Total
	4
	34


En el cuadro 10 se aprecia una alta concentración de datos para el primer intervalo lo que quiere decir que para ambos distritos la mayoría invirtió por debajo de 100 soles, en el caso de Ajoyani fue el 75% y en Antauta fue el 79.41%. Ninguno presento inversiones entre los 200 y 300 soles. El 25% en Ajoyani invirtió entre los 100 y 200, mientras que en Antauta fue el 14.71%. Sin embargo, para el distrito de Antauta el intervalo con menor cantidad de inversores fue el cuarto con 5.88%.

8. Comercialización y acceso al mercado
Gráfico 27
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Cuando se les preguntó a los encuestados acerca de dónde averiguaban los precios de mercado de los productos que comercializan la principal respuesta en ambos distritos (más del 75%) fue de los compradores y en segundo lugar en la feria del distrito.
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El gráfico 28 muestra cual es la primera opción de venta de los productores. Los rescatistas, aquellos que se acercan directamente al productor, son quienes mayormente tienen la primera oportunidad de compra. Los productores que venden a través de los rescatistas de Ajoyani y de Antauta son 47.73% y 54.26% respectivamente. Los minoristas son los siguientes preferidos en la venta de los productos con 36.36% y 27.66% para Ajoyani y Antauta respectivamente. En el caso del distrito de Ajoyani el menos tenido en cuenta como primera opción es el intermediario mayorista, en el caso de Antauta son otros. 

9. Actividades económicas
Gráfico 29
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En el gráfico 29 se presenta las actividades económicas por género para Antauta rural. Para ambos sexos la actividad más frecuente es la ganadería con 54.72% de los hombres y 64.41% de las mujeres. La segunda actividad para el hombre es la agricultura con 14.15%, mientras que para la mujer es el comercio con 13.56%. En esta zona nadie trabaja en la industria o turismo o es jubilado. Además el trabajo en la mina solo es hecho por los hombres. 
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En el gráfico 30 se aprecia la actividad económica separada por género para la zona de Antauta urbano. Se puede observar que la actividad que más hombres realizan es la construcción con 31.82%; mientras que en el caso de las mujeres es el comercio, 43.90%. En esta zona no se dedican al turismo, industria y ninguno es jubilado. Otro dato es que tanto el trabajo en la mina como el de construcción es hecho netamente por hombres y la artesanía es producida por las mujeres.
Gráfico 31
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En la zona de Ajoyani rural tanto hombres como mujeres se dedican mayormente a la ganadería, 50.94% en el caso de los hombres y 64.52% para las mujeres. El trabajo de mina requiere solamente mano de obra proveniente de hombres, en el caso del comercio, industria y artesanía son las mujeres las que trabajan en dichas actividades y no los hombres. 

Gráfico 32
[image: image36.emf]Actividad económica por género en Ajoyani urbano 
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Las actividades económicas por género en Ajoyani urbano se ven resumidas en el gráfico 32. Se aprecia que la actividad económica principal para los hombres es la construcción con 35.9%, seguido de otros servicios con 23.08%. Las mujeres se dedican mayoritariamente al comercio, 60%, actividad secundada por la ganadería con 20%. Tanto el trabajo en la mina como construcción o agricultura es hecha por hombres, mientras que la artesanía es elaborada por ellas. 

10. Ingresos por actividad económica
Gráfico 33
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El gráfico 33 muestra los ingresos mensuales por actividad económica. En el primer intervalo, ingresos menores a 300 soles, se ven las actividades de agricultura, ganadería, comercio, industria, artesanía, construcción, trabajo en mina y otros servicios. Las actividades que generan en mayor medida los ingresos de los encuestados en tal rango son la ganadería con 46.88% seguido del comercio con 22.66%.
En el segundo intervalo se presentan las mismas actividades que en el primero con excepción de industria. Ganadería sigue presentando la mayor cantidad de observaciones, esta vez seguido por construcción. Por otro lado, en el tercer intervalo, de 600 a 900 soles, se puede observar que la mayoría de los que perciben ingresos mensuales en tal intervalo trabajan en educación 36.05%, sector público 31.4% y otros servicios con 17.44%. Trabajos como la agricultura, ganadería o artesanías conforman menos del 2%.

Además, la tercera parte (33.3%) de los que generan entre 900 y 1200 se dedican a trabajar en la mina o en el sector público. El 20% trabaja en otros servicios y tanto construcción como el comercio representan el 6.67%. 
Para el último intervalo se aprecia que las únicas actividades que generan ingresos mayores a 1200 son los trabajos en la mina y otros servicios, representados por el 72.73% y 27.27% respectivamente. 
Cuadro 11
	Ingreso por distrito y sector

	Ingreso mensual Act eco 1
	Ajoyani rural
	Ajoyani urbano
	Antauta rural
	Antauta urbano

	De 0 a menos de 300
	45.90%
	17.78%
	54.29%
	37.89%

	De 300 a menos de 600
	19.67%
	33.33%
	22.86%
	14.74%

	De 600 a menos de 900
	29.51%
	42.22%
	16.19%
	33.68%

	De 900 a menos de 1200
	3.28%
	4.44%
	3.81%
	7.37%

	De 1200 a mas
	1.64%
	2.22%
	2.86%
	6.32%

	Total
	100
	100
	100
	100


El cuadro 11 muestra el ingreso mensual por actividad económica según la zona a la que pertenecen los encuestados. Para la zona de Ajoyani rural quienes presentan un ingreso inferior a 300 soles son el 45.9%, el 29.51% percibe ingresos entre los 600 y 900 soles, mientas que solo el 1.64% recibe más de 1200 soles. En Ajoyani urbano se ve que el 42.22% recibe entre 600 y 900 soles, el 33.33% recibe entre 300 y 600 soles, mientras que solo el 2.22% genera más de 1200 soles. En la zona de Antauta rural la cantidad de personas que reciben ingresos va disminuyendo conforme el rango de ingresos aumenta. Siendo el 54.29% los q reciben menos de 300 soles y 2.86% los que generan más de 1200. Para el sector de Antauta urbano los que reciben menos de 300 soles son el 37.89%, los que generan ente 600 y 900 soles son el 33.68%, para el caso de quienes reciben más de 1200 son 6.32% 

5.5. Ahorro y Gastos

Cuadro 12
	Ahorro según distrito y sector (en %)

	 
	Ajoyani rural
	Ajoyani urbano
	Antauta rural
	Antauta urbano
	Total

	Si
	9.52
	4.65
	8.06
	20.99
	11.25

	No
	90.48
	95.35
	91.94
	79.01
	88.75

	Total
	100.00
	100.00
	100.00
	100.00
	100.00


En el cuadro 12 se puede aprecia el ahorro según distrito donde la población de  Ajoyani urbana es la que menos ahorra con solo un 4.65%, mientras que en Antauta urbano es la zona en la que más se ahorra con el 20.99%. En las zonas rurales el porcentaje de la población  que ahorra es similar, 9.52% en el caso de Ajoyani y 8.06% en el caso de Antauta. 

Cuadro 13
	Destino de ahorros según distrito y sector (en %)

	Destino
	Ajoyani rural
	Ajoyani urbano
	 Antauta rural
	Antauta urbano
	Total

	Lo guarda en casa
	14.29
	20.00
	47.37
	25.00
	28.38

	Mejora vivienda
	14.29
	20.00
	0.00
	11.11
	9.46

	Invierte en act. Agropecuaria
	14.29
	0.00
	0.00
	2.78
	4.05

	Ahorra en inst. financiera
	0.00
	0.00
	5.26
	2.78
	2.70

	Invierte en educ. de los hijos
	14.29
	0.00
	5.26
	11.11
	9.46

	Alquiler/compra maq.
	0.00
	0.00
	5.26
	2.78
	2.70

	Salud familiar
	0.00
	0.00
	10.53
	5.56
	5.41

	Gastos en alimentos
	21.43
	20.00
	15.79
	16.67
	17.57

	Invierte en capacitación
	7.14
	0.00
	0.00
	0.00
	1.35

	Invierte en negocios
	7.14
	40.00
	10.53
	13.89
	13.51

	Compra animales
	7.14
	0.00
	0.00
	2.78
	2.70

	Ferretería
	0.00
	0.00
	0.00
	2.78
	1.35

	Lote de terreno
	0.00
	0.00
	0.00
	2.78
	1.35

	Total
	100
	100
	100
	100
	100


En el cuadro 13 se observa el destino de los ahorros según distritos y sectores expresados en porcentajes. Para la zona de Ajoyani rural el 21.43% de la población destinaría sus ahorros a gastarlos en alimentos, mientras que el 14.29% lo guardan en casa, mejoran la vivienda, invierte en actividades agropecuarias o en la educación de los hijos y el 7.14% lo destina a invertir en capacitación, negocios o compra de animales. En la zona de Ajoyani urbano el 40% lo destina a negocios, el 20% lo utiliza para gastos en alimentos, mejora de la vivienda o lo guarda en casa. 

En el zona de Antauta rural el 47.37% de la población destina sus ahorros a guardarlos en casa, el 15.79% gasta en alimentos, el 10.53% lo ahorra para gastarlo en salud familiar o invertir en negocios, el 5.26% ahorra en instituciones financieras, invierte en educación de los hijos o alquila/compra máquinas. En la zona urbana el 25% lo guarda en casa seguido del gasto en alimentos con 16.67% y 13.89% que lo invierte en negocios. Con un porcentaje mínimo, 2.78%, compra animales, ferretería, lote de terreno, alquiler-compra de maquinaria, invertir en mejora agropecuaria o ahorrar en una institución financiera. 

Gráfico 34
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El gráfico 34 muestra los gastos en alimentos dentro del hogar. Para el caso de Ajoyani rural el 38.1% de la población gasta menos de 150 soles mensuales, dicha cantidad descenderá conforme el intervalo de gastos aumente. Los que gastan más de  450 y menos de 600 soles mensuales son para esa zona el 4.76%. En Ajoyani urbano el 29.2% gasta menos de 150, el 31.71% destina entre 150 y 300 soles mensuales para los alimentos dentro del hogar y un 39.2% lo hace dentro de los 300 y 450 soles. 

En cuanto a Antauta, en la zona rural el 35.25% de la población gasta menos de 150 soles en los alimentos dentro del hogar, el 28.69% utiliza para ello entre 150 y 300 soles, el 26.23% destina para los alimentos dentro del hogar entre 300 y 450 soles, y el 4.1% gasta más de 600 soles mensuales. Para la zona urbana el 38.55% utiliza menos de 150 para esta actividad, el 32.53% gasta entre 150 y 300 soles, el 21.69% entre 300 y 450 soles, y el 3.61% gasta entre 450 y 600, además de más de 600 soles. 

Gráfico 35
[image: image39.emf]Gasto mensual en alimentos fuera del hogar (en %)
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El gasto de alimentos fuera del hogar se ve resumido en el gráfico 35. Para Ajoyani rural el 93.75% gasta menos de 75 soles y el 3.13% gasta entre el 75 y 150 soles, además del quinto intervalo. En Ajoyani urbana concentra el 88% para gastos en alimentos fuera del hogar por debajo de 75 soles y el resto, 12%, utiliza entre 75 y 150 soles.
En el distrito de Antauta rural 77.78% gasta menos de 75 soles, el 16.05% entre 75 y 150 soles, el 2.47% se aprecia en el tercer y cuarto intervalo, y 1.23% gasta más de 300 soles. Para la parte urbana de Antauta el 71.74% gasta menos de 75 soles mensuales para los alimentos fuera del hogar, el 13.04% gasta menos de 150 pero más de 75 soles, el 6.52% gasta entre 150 y 225 soles, y el 4.35% gasta para los dos últimos intervalos. 

Gráfico 36
[image: image40.emf]Gasto mensual en alquiler (en %)
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En el gráfico 36 se puede apreciar que en Ajoyani rural el gasto mensual en alquiler no supera los 40 soles. Para el caso de Ajoyani urbano el 71.43% gasta menos de 40 soles y el 28.57% gasta entre 40 y 80 soles por mes.
En Antauta rural el 75% gasto menos de 40 soles y el restante gasta más de 40 pero menos de 80 soles por mes. Mientras que en Antauta urbano el 43.48% gasta menos de 40 soles, el 39.13% se encuentra entre 40 y 80 soles, el 13.04% utiliza entre 80 y 120 soles mensuales y el 4.35% gasta más de 120 soles. 

Gráfico 37
[image: image41.emf]Gasto mensual en movilidad (en %)
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El gráfico 37 muestra que en Ajoyani rural el gasto mensual en movilidad no excede los 120 soles, mientras que en Ajoyani urbano gran parte de dichos gastos se concentra en el mismo intervalo, mientras que el 3.33% en los intervalos de 120 a 240 y de 240 a 360 nuevos soles. 

En Antauta rural el 96.12% gasta menos de 120 soles en movilidad, 0.97% gasta ente 120 y 240, y el 2.91% utiliza para dicho gasto entre 240 y 360 soles. En el caso de Antauta urbano el 95.45% gasta menos de 120 soles, 3.03% gasta en movilidad mensual entre 120 y 240 soles, y el 1.52% gasta más de 480 soles mensuales. 

Gráfico 38
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El gasto mensual en electricidad se muestra resumido en el cuadro 94. En las zonas rurales se gasta menos de 60 soles, en cambio en la parte urbana, el 97.06% en Ajoyani y 97.01% en Antauta  utiliza menos de 60 soles. El 2.94% gastan entre 120 y 180 soles en el caso de Ajoyani y 2.99% más de 180 soles en el caso de Antauta. 
Gráfico 39
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El gasto mensual de agua en general se concentra en el primer intervalo, menos de 4 soles. En el caso de Ajoyani rural es el 92.31%, para Ajoyani urbano es de 75.76%, en Antauta rural es de 57.14% y en Antauta urbano es de 80.85%. 

En Ajoyani rural 7.69% gasta en agua menos de 12 soles pero más de 8 soles. En Ajoyani urbano el 3.03% se ubica en los intervalos 2 o 5. En el caso de Antauta rural el 14.29% se ve en los intervalos 2, 3 y 4. Mientras que en Antauta urbano el 2.13%, valor mínimo, gasta entre 12 y 16 soles mensualmente en agua.

Gráfico 40
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El gráfico 40 muestra el gasto mensual en teléfono. Para Ajoyani rural el 66.67% de la población gasta menos de 20 soles, el 22.22% utiliza entre 40 y 20 soles y el 11.11% destina más de 60 y menos de 80 soles mensuales para el teléfono. Para Ajoyani urbano el 68.75% gasta no más de 20 soles, el 12.5% utiliza entre 40 y 20 soles o entre 60 y 80 soles, y el 6.25% destina más de 80 soles mensuales para el teléfono.
Para Antauta rural el 70.37% de la población gasta menos de 20 soles, el 18.52% utiliza entre 40 y 20 soles, el 7.41% gasta en ello entre 60 y 80 soles, y el 3.7% destina más de 80 soles mensuales para el teléfono. Para Antauta urbano el 75% gasta no más de 20 soles y el 25% destina más de 20 y menos de 40 soles mensuales para el teléfono.

Gráfico 41
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El gráfico 41 muestra el gasto mensual en salud. En Ajoyani rural el 81.25% de la población gasta menos de 30 soles, el 12.5% utiliza entre 60 y 30 soles, y el 6.25% destina más de 60 y menos de 90 soles mensuales para la salud. Para Ajoyani urbano el 74.19% de la población gasta no más de 30 soles, el 22.58% utiliza entre 60 y 30 soles, y el 3.23% destina más de 60 y menos de 90  soles mensuales para la salud.
Para Antauta rural el 81.52% gasta menos de 30 soles, el 8.7% utiliza entre 60 y 30 soles, el 7.61% gasta en ello entre 60 y 80 soles, y el 1.09% destina entre 90 y 120 o más de 120 soles mensuales para la salud. Para Antauta urbano el 89.09% gasta no más de 30 soles, el 5.45% utiliza entre 40 y 20 soles, el 1.82% gasta en ello entre 60 y 90 soles, y el 3.64% destina más de 120 soles mensuales para salud. 

Gráfico 42
[image: image46.emf]Gasto mensual en eduación (en %)

0.00%

10.00%

20.00%

30.00%

40.00%

50.00%

60.00%

70.00%

80.00%

90.00%

100.00%

De 0 a

menos de

60

De 60 a

menos de

120

De 120 a

menos de

180

De 180 a

menos de

240

De 240 a

mas

ajoyani r

ajoyani u

antauta r

antauta u


El gráfico 42 muestra el gasto mensual en educación. En la zona rural de Ajoyani el 71.14% de la población gasta menos de 60 soles, el 14.29% entre 60 y 120 soles, el 2.86% entre 120 y 180 soles, y el 5.71% destina más de 180 y menos de 240 soles mensuales para educación. En Ajoyani urbano el 75% gasta menos de 60 soles, y  el 25% utiliza entre 60 y 120 soles.

Para Antauta rural el 88.24% gasta no más de 60 soles, el 7.84% utiliza entre 60 y 120 soles, el 1.96% gasta en ello entre 120 y 180 soles o más de 240 soles mensuales para la educación. Para Antauta urbano el 86.67% gasta no más de 60 soles, el 8.33% utiliza entre 60 y 120 soles, el 1.67% gasta en ello entre 180 y 240 soles, y el 3.33% destina más de 240 soles mensuales para educación. 

Gráfico 43
[image: image47.emf]Gasto mensual en esparcimiento (en %)
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El gráfico 43 muestra el gasto mensual en esparcimiento. En la zona rural de Ajoyani el 83.33% de la población gasta menos de 20 soles, y el 16.67% destina más de 80 soles mensuales para esparcimiento. En Ajoyani zona urbana el 50% gasta menos de 20 soles, el 25% gasta entre 60 y 80 soles, y el 12.5% destina entre 20 y 40 o más de 80 soles por mes para esparcimiento. 
Para Antauta rural el 84.21% de la población gasta menos de 20 soles en esparcimiento, el 10.53% utiliza entre 20 y 40 soles, y el 5.26% gasta en ello entre 60 y 80 soles mensuales. Para Antauta urbano el 66.67% gasta menos de 20 soles, el 26.67% utiliza entre 60 y 80 soles, y el 6.67% gasta más de 80 soles mensuales en esparcimiento. 

Gráfico 44
[image: image48.emf]Gasto mensual en ropa (en %)
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El gráfico 44 muestra el gasto mensual en ropa. Para Ajoyani rural el 50% de la población gasta menos de 20 soles, el 32.76% utiliza entre 20 y 40 soles, el 6.9% gasta en ello entre 40 y 60 o entre 60 y 80 soles, y 3.45% destina más de 80 soles mensuales para la ropa. Para Ajoyani urbano el 28.95% gasta no más de 20 soles, el 34.21% utiliza entre 20 y 40 o entre 40 y 60 soles, y el 2.63% destina entre 60 y 80 soles por mes para comprar ropa. 

Para Antauta rural el 52.68% de la población gasta menos de 20 soles en ropa, el 25.89% utiliza entre 20 y 40 soles, el 13.39% destina más de 40 y menos de 60 soles, el 2.68% utiliza entre 60 y 80, y el 5.36% gasta en ello más de 80 soles mensuales. Para Antauta urbano el 46.25% gasta menos de 20 soles, el 28.75% utiliza entre 20 y 40 soles, el 17.5% gasta en ello entre 40 y 60 soles, el 1.25% utiliza entre 60 y 80 soles, y el 6.25% gasta más de 80 soles mensuales para ropa. 

Gráfico 45
[image: image49.emf]Gasto mensual en otros gastos (en %)
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En el cuadro 45 se aprecia el gasto mensual en otros conceptos. En el caso de Ajoyani rural su gasto en ello no supero los 200 soles, al igual que en la zona urbana de Ajoyani. Para el distrito de Antauta tanto en la zona rural como urbana el 90% gastan en otros menos de 200 soles, para el sector rural el 10% destina entre 600 y 800 soles mensual, mientras que en el sector urbano el 10% gasta más de 800 soles.
5.6. Salud

Gráfico 46
[image: image50.emf]Presencia de enfermedades durante los últimos seis 
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En este gráfico se observa que del total de 306 observaciones, el 66.34% de los encuestados afirma que algún miembro de la familia sufrió alguna enfermedad en los últimos seis meses. En todos los sectores este porcentaje fue mayor al 60%.

Gráfico 47
[image: image51.emf]Enfermedades más frecuentes
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El gráfico 47 presenta las enfermedades más frecuentes según distrito y sector. De esto, se tiene que de las observaciones realizadas, en promedio el 50.2% mencionaron a la gripe como la más frecuente mientras que 30.4% en promedio consideraron que es la bronquitis y el 19.4% consideran a la diarrea como la más frecuente. Otras enfermedades mencionadas fueron la tuberculosis y el asma.
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En el gráfico 48 de asistencia al centro de salud durante los últimos seis meses según distrito, se obtuvo que, el 63.73% de los encuestados asistió al centro de salud. El porcentaje es mayor a 50% para cada uno de los sectores por separado. El menor porcentaje de asistencia al centro de salud durante los últimos seis meses lo obtuvo el sector de Antauta rural. El más alto lo obtuvo Ajoyani rural.
Cuadro 14
	Calificación de Centros de salud (en %)

	Nombre
	Muy buena
	Buena
	Regular
	Mala
	Total

	Centro de salud Acumani
	0.00
	50.00
	50.00
	0.00
	100

	Centro de salud Ajoyani
	0.00
	33.90
	62.71
	3.39
	100

	Centro de salud Antauta
	0.00
	41.67
	52.78
	5.56
	100

	Centro de salud Carlos Gutiérrez
	0.00
	28.57
	71.43
	0.00
	100

	Centro de salud Condoriri
	0.00
	100.00
	0.00
	0.00
	100

	Centro de salud Larimayo
	0.00
	26.53
	53.06
	20.41
	100

	Centro de salud San Antón
	0.00
	33.33
	66.67
	0.00
	100

	Clínica Americana
	0.00
	100.00
	0.00
	0.00
	100

	ESSALUD Juliaca
	16.67
	16.67
	50.00
	16.67
	100

	Hospital San Martin
	0.00
	50.00
	50.00
	0.00
	100

	Posta médica Ayaviri
	0.00
	0.00
	100.00
	0.00
	100

	Posta médica Coaza
	0.00
	0.00
	0.00
	100.00
	100

	Posta médica Macusani
	0.00
	100.00
	0.00
	0.00
	100

	Posta médica Quenamari
	0.00
	0.00
	100.00
	0.00
	100

	Posta médica Upina
	0.00
	100.00
	0.00
	0.00
	100

	Total
	0.54
	34.78
	55.98
	8.70
	100


En el cuadro 14 se presenta la calificación otorgada por los encuestados a los centros de salud. En general, se obtuvo que los encuestados califican como buena o regular a la atención en los centros de salud. Sin embargo, se puede observar que la posta médica de Coaza obtuvo una calificación 100% mala y la de Larimayo fue calificada como mala el 20.41% de las veces. También se obtuvo que los centros de Condoriri, la clínica Americana y la posta médica Macusani fueron calificadas el 100% de las veces como con atención Buena. Los centros de salud no mencionados que aparecen en el cuadro fueron calificados como Regulares en la mayoría de los casos.
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El gráfico anterior muestra la dificultad de la población para conseguir medicamentos por distrito y sector. Se obtuvo que en general, el 46.63% de los encuestados tuvo problemas para conseguir medicamentos. Se puede apreciar en el cuadro que el porcentaje de encuestados que tuvieron dificultades en este aspecto supera el 39% en todos los sectores. Por otro lado, se puede ver también que en Ajoyani rural y en Antauta rural casi el 50% de los encuestados presentaron dificultades para conseguir medicamentos.

Asociado a este aspecto se tiene que el tiempo de traslado hasta los centros de salud es de 60 minutos en las zonas rurales y 5 minutos en las zonas urbanas. En este punto cabe resaltar que los sectores con mayor tiempo de traslado coinciden con los sectores con mayor dificultad para conseguir medicamentos, los cuales son los sectores rurales.
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En el gráfico de respuesta ante una emergencia de salud según distrito y sector, se obtuvo que el 55.08% de los encuestados dijo que utiliza medicinas naturales ante una emergencia; el 33.11% dijo asistir al centro de salud; el 10.16% dijo automedicarse y el 1.64% dijo acudir a un promotor de salud. Se puede observar en los sectores rurales que estos son los que tienen mayor porcentaje de personas que usan medicinas naturales. Cabe resaltar que para todos los sectores, asistir al centro de salud ante una emergencia es la segunda opción más votada por los encuestados.
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En el gráfico de participación en campaña de salud en los últimos seis meses según distrito y sector, se obtuvo que el 92.86%  no participó en alguna campaña de salud en los últimos seis meses. Se puede observar también que por sector el porcentaje de no participación supera el 80% en todos los casos.
Gráfico 52
[image: image56.emf]Campaña de salud más beneficiosa (en %)

0.00

10.00

20.00

30.00

40.00

50.00

60.00

70.00

Ajoyani rural Ajoyani urbano Antauta rural Antauta urbano

Vacunación

Prevención de enfermedades

infecciosas respiratorias

Higiene personal

Prevención de enfermedades

diarreicas agudas

Vista

Nutrición

Dental


En el gráfico anterior se presenta el tipo de campaña de salud más beneficiosa según distrito y sector. Se obtuvo que de los encuestados, el 34.78%  consideraron a la campaña de Vacunación como la más beneficiosa, el 21.74% considero a la campaña de Prevención de enfermedades infecciosas respiratorias, el 17.39%  considero a la campaña de Higiene personal, el 8.7% a la campaña de Prevención de enfermedades diarreicas agudas; un mismo porcentaje a la de Vista, un 4.35% a la de Nutrición y el resto a la Dental. 

Se puede observar además, que en Ajoyani rural sólo consideraron como beneficiosas  a las campañas de Vacunación y Vista; en Ajoyani urbano a las de Vacunación, Prevención de enfermedades infecciosas respiratorias, la de Higiene Personal y la Dental; en Antauta rural a todas menos a las de Higiene Personal y la Dental; en Antauta urbano, consideraron a todas menos a las de Vista, Nutrición y la Dental.
5.7. Nutrición
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En el gráfico 53 que se refiere a la forma de conseguir alimentos, la primera opción más mencionada fue la de compra de los alimentos, con un 79.35%. Esta opción es la más mencionada en todos los sectores con 78.05% para Ajoyani rural, 83.72% en Ajoyani urbano y 72.38% y 89.66% para Antauta rural y urbano respectivamente. Cabe resaltar que los porcentajes son mayores para las zonas urbanas que para sus respectivos sectores rurales.
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En el gráfico 54 que se refiere a la frecuencia con la que reciben alimentos de los programas sociales, se observa que en Ajoyani urbano, el total de encuestados dijo recibir sus alimentos una vez a la semana, y en Antauta rural dijeron recibir sus alimentos todos los días. Además, en Ajoyani rural los encuestados dijeron recibir sus alimentos entre 2 veces por semana (33.33%) y todos los días (66.67%). Por otro lado, en Antauta urbano, las respuestas fueron variadas. Un 11.11% dijo recibir alimentos 2 veces a la semana, mientras que un 33.33%  dijo recibirlos una vez a la semana y otro 33.33% dijo recibirlos más de dos veces a la semana. Finalmente, el 22.22% dijo recibirlos todos los días.

Gráfico 55
[image: image59.emf]Primer tipo de alimento que reciben de los programas 

sociales 

0

2

4

6

8

10

12

14

16

Ajoyani

rural

Ajoyani

urbano

Antauta

rural

Antauta

urbano

Avena

Leche


En el gráfico 55 sobre el tipo de alimento que reciben de los programas sociales, se puede observar que el alimento que más recibieron los encuestados fue avena, con un total de 26 observaciones de un total de 35 obtenidas. También se obtuvieron 6 observaciones de personas que dijeron haber recibido leche.
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En relación al lugar de compra de alimentos según distrito y sector, en el gráfico 56 se puede observar que el 34.88% de los encuestados mencionaron comprar sus alimentos en Antauta o Ajoyani. El otro centro de comercialización en el que se encontró concentración de los encuestados (33.89%) fue la opción Otros. En este punto, la opción otros hacía referencia básicamente a San Antón, lugar que se encontraba como opción de respuesta pero que fue recogido de manera escrita por las encuestadoras.  El tercer lugar de mayor comercialización señalado por los encuestados fue Juliaca, con 19.60% de las observaciones.
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En el gráfico 57, referido al número de veces que consumen alimentos al día según distrito y sector, se puede observar que la mayor parte de los encuestados consume alimentos tres veces al día. Esto sucedió para todos los sectores, concentrando el 72.03% del total de respuestas. Se puede observar además que el sector que posee el menor porcentaje de consumo de alimentos tres veces al día es también el sector en el que más personas dijeron consumir sus alimentos dos veces al día. Este sector fue Antauta rural. Se observa que las personas que consumen alimentos una vez al día o cuatro veces al día representan menos del 3% de la muestra. 
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En el gráfico 58, que refleja el número de veces que consumen alimentos al día los hijos, se puede observar que en promedio 72.20% de los encuestados dijo que sus hijos consumen alimentos tres veces al día. Este porcentaje es similar al de los padres que se mostró en el cuadro anterior. En todos los casos los porcentajes superan el 65% de su respectiva zona.
Por otro lado, se obtuvo porcentajes mayores para la opción de consumir alimentos cuatro veces al día, que en este caso representan el 14.67%  del total de las observaciones obtenidas.
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En relación al régimen de consumo de alimentos se observa que en general existen hábitos similares en ambos distritos.  Los principales alimentos que se consumen son papa/arroz y verduras en los que encontramos que el 90.71% consume papa/arroz todos los días y el 69.13% consume verduras diariamente. También se observa un importante consumo diario de maíz/cebada con 48% de la población y carne con 42.95% de la población. Los alimentos que tienen una frecuencia de consumo semanal menos frecuente son la leche y las frutas mientras que se observa un bajo consumo de menestras en las que existe un 32.98% de la población encuestada que no las consume.
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En cuanto al control de peso infantil, se encontró que entre el 46.99% y el 70% de los encuestados mencionó hacer un control del peso de sus hijos menores de 5 años lo cual significa un porcentaje importante sin embargo, dada la importancia del tema, esta es una práctica aún insuficiente. El 98% lleva el control en el centro de salud mientras que el 2% lo hace cuando se realiza alguna campaña en sus sectores.
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En el gráfico de control de peso y anemia en mujeres embarazadas, se obtuvo que del total de 306 observaciones,  el 66.34% llevan el control de peso y anemia en mujeres embarazadas. Para todos los sectores se encontró que más del 60% de las personas encuestadas manifiestan llevar un control de peso y anemia en mujeres embarazadas.

6. PROPUESTAS DE INTERVENCIÓN

A partir del análisis de la información recogida en el diagnóstico y el levantamiento de línea de base realizado, se han definido las siguientes áreas de impacto, estrategias y proyectos concretos que Minsur, a partir de su intervención en la zona, podrá tomar en cuenta realizar.
	IMPACTO I: INCREMENTO DE INGRESOS Y EMPLEO DE POBLADORES DEL DISTRITO DE ANTAUTA Y AJOYANI

	ESTRATEGIAS

 
	 
	DESCRIPCIÓN
	GRUPO BENEFICIARIO
	ALIADOS POTENCIALES
	IMPACTO POTENCIAL

	 

DESARROLLO PRODUCTIVO
	 
	 
	 
	 
	 

	1
	 
	Consolidación y transferencia de programa de mejoramiento genético
	En Antauta: 
El programa de Mejoramiento genético que ha venido implementando MINSUR - CEDAT ha implementado módulos de reproducción y formado 20 promotores. Se recomienda que los resultados obtenidos puedan ser transferidos al proyecto que la Municipalidad actualmente viene implementando en los sectores de Antauta, de esta forma se podrán replicar y masificar los resultados y avances generados por el programa hasta la fecha. Disponibilidad de la Municipalidad de realizar este trabajo conjunto.
Posee seis componentes: (1) Implementación de un centro de reserva genética , eje piloto para la transferencia de tecnología. Desarrollo de banco de reproductores. (2) Intercambio, selección de reproductores, parición, empadre controlado, asistencia con esquila mecanizada. (3) Sanidad Animal, prevención, control y tratamiento de enfermedades. (4) Incorporación de infraestructura productiva. Cobertizos y playas de esquila. (5) Manejo de praderas nativas. Evaluaciones de predios, estudios agrostológicos. (6) Transferencia de tecnologías. Capacitaciones sectorizadas por 2 días, teórico y práctica. 
Pasantías y formación de promotores que van en el 5to curso de capacitación y están desempeñando sus funciones. 

En Ajoyani:
Se plantea el inicio de este programa con los mismos componentes que se aplicarán en ANTAUTA.
	Asociaciones de productores de los distintos sectores del distrito, los cuales enfrentan un bajo nivel de productividad y calidad de su producción.
	Municipalidad, DESCO
	Todos los productores de alpaca, más de 600 familias en el distrito Antauta y más de 200 en Ajoyani. Mejora en calidad de fira, productividad por cabeza e ingresos.

	2
	 
	Programa para la generación de valor agregado a la producción alpaquera en Antauta
	El no tener un acceso directo al mercado y tener que lidiar con los largos canales de intermediación que existen en la cadena alpaquera, no permite a los productores acceder a un mejor precio por los subproductos obtenidos de la alpaca, en tal sentido, se viene realizando un estudio de factibilidad para la implementación de una planta de transformación de fibra, carne y derivados de alpaca que viene siendo elaborado por ADRA Perú para la Municipalidad de Antauta. El objetivo es generar un mercado para todos los productores de esta y otras localidades aledañas, de modo que se complete el ciclo productivo con el último eslabón de comercialización de alpaca. Se calcula que la planta podría tener un costo de S/. 20 millones. MINSUR podría evaluar técnicamente este estudio y decidir apoyar en la concreción de este proyecto.
	Asociaciones de productores de los distintos sectores del distrito, los cuales enfrentan dificultad en el acceso directo a mercado por falta de volumen, poder de negociación e información.
	Municipalidad, ADRA, PRA
	Todos los productores de alpaca, más de 600 familias en el distrito Antauta y más de 200 en Ajoyani. 

	3
	 
	Programa fortalecimiento de capacidades para productores de alpaca para el desarrollo de negocios
	Se observa una carencia en los productores en temas como asociatividad, organización y gestión empresarial. Realizar un programa de fortalecimiento de capacidades en estos aspectos permitirá empoderarlos y animarlos a formalizarse como asociación para tener mayor poder de negociación en el mercado. Se buscaría reforzar la orientación hacia el mercado y la proactividad hacia la búsqueda de nuevas oportunidades comerciales.
	Asociaciones de productores de los distintos sectores del distrito, los cuales enfrentan dificultad en el acceso directo a mercado por falta de volumen, poder de negociación e información.
	Municipalidad, PRA
	Todos los productores de alpaca, más de 600 familias en el distrito Antauta y más de 200 en Ajoyani. 

	4
	 
	Programa para la gestión integrada de recursos hídricos
	El acceso a agua es crucial para los productores agropecuarios, con mayor fuerza en Ajoyani. Es una de las primeras necesidades mencionadas por los mismos productores. Se recomienda que se desarrolle un Programa Agua en dos Fases y con los siguientes componentes: Fase I Planificación: (i) Análisis de la oferta ambiental de agua; (ii) Análisis de las demandas de agua (iii) Análisis de la gestión de los sistemas hídricos y (iv) Plan de gestión integrada de recursos hídricos; Fase II: Implementación del Plan.
	Asociaciones de productores de los distintos sectores del distrito, los cuales enfrentan dificultad en el acceso directo a mercado por falta de volumen, poder de negociación e información.
	Municipalidad, PRA, SNV
	Todos los productores de alpaca, más de 600 familias en el distrito Antauta y más de 200 en Ajoyani. 

	5
	 
	Programa de promoción de actividades productivas artesanales y desarrollo de negocios
	En Antauta:
Es cierto que la principal actividad generadora de ingresos es la ganadera, sin embargo, principalmente en zonas urbanas hay emprendimientos productivos que podrían fomentarse como la producción de prendas artesanales y confecciones.
Cáritas Minsur ha venido participando en un proyecto de artesanías, principalmente de mujeres emprendedoras, a través de la dotación de recursos mediante concursos de planes de negocio que deben presentar los beneficiarios. La asociación de artesanas ya ha logrado elaborar casacas, pantalones, entre otros productos textiles. Indicaron que les hace falta maquinaria para complementar las capacitaciones recibidas y así iniciar una producción más sostenida. Actualmente están iniciando la comercialización a nivel local únicamente. Actualmente la asociación está compuesta por 15 mujeres pero este número se podría ampliar. 
Se propone desarrollar un programa que busque fortalecer capacidades de gestión empresarial y  organización pero sobretodo la articulación con un mercado que le pueda dar sostenibilidad al negocio.

En Ajoyani:
La situación es similar; sin embargo durante el recojo de información se verificó que un grupo 
de pobladores del sector urbano, principalmente mujeres, tienen como actividad 
económica la confección de productos artesanales y confecciones. Se recomienda 
desarrollar un programa que fortalezca las capacidades de las participantes en 
desarrollo empresarial e identificación de potenciales mercados así como la articulación 
con mercados locales o regionales. 
	Mujeres del distrito, sobretodo del sector urbano que no tienen necesariamente un ingreso fijo y tienen el deseo de generar recursos para el sostenimiento del hogar.
	Municipalidad, PRA
	Mujeres involucradas en primera etapa del proyecto y adicionales.

	 

GENERACIÓN DE EMPLEO
	 
	 
	 
	 
	 

	6
	 
	Programa de articulación de oferta formativa con las demandas de sectores productivos y oportunidades de desarrollo regional y local.
	Teniendo en cuenta las prioridades del Proyecto Curricular de Puno; las oportunidades de desarrollo del distrito y demandas del mercado laboral y productivo a nivel local y regional se modernizará la oferta de formación en el CETPRO municipal y Colegios de Educación Secundaria que brinden Educación para el Trabajo. Esto se logrará mediante: 
(i) Elaboración de programas curriculares que partan de perfles profesionales elaborados con expertos de los sectores productivos priorizados lo que garantizará la pertinencia de los contenidos educativos y por ende las mayores oportunidades de acceso al mercado laboral de las y los egresados.
(ii) Equipamiento de áreas laborales que se prioricen en función a los resultados de los perfiles.
(iii) Articulación con sistemas de información del mercado laboral y productivo. 
(iv) Funcionamiento de sistema de pasantías y prácticas pre profesionales.
	Beneficiarios directos: 3 colegios de educación secundaria de Antauta y Ajoyani y CETPRO Municipal.

Beneficiarios finales: Estudiantes de 4to y 5to de secundaria de colegios de educación secundaria pública de Antauta y CETPRO Municipal.
	UGEL
Municipalidad
Asociaciones de productores agrarios y artesanales.
Empresas exportadoras
	280 estudiantes por año - 30% se inserta en el mercado laboral finalizada su capacitación en el primer año del proyecto.

	7
	 
	Programa de actualización y acompañamiento para docentes de educación para el trabajo
	Se implementará un Plan de Capacitación de docentes que les pemita actualizar sus conocimientos en las líneas:
Técnico Productivas: Considerando que los programas formativos que se obtengan desde los perfiles serán nuevos y por tanto requieren que el docente maneje adecuadamente los temas.
Técnico Pedagógicas: Para asegurar el uso de enfoques de aprendizajes que permitan al adquisición de competencias laborales, la aplicación de técnicas adecuadas para formar a jóvenes y adultos y la actualización permanente de los contenidos curriculares en función a los cambios tecnológicos y las demandas del mercado laboral.
Gestión: Ligada a promover el emprendimiento y la asociatividad en los estudiantes; así como desarrollar asistencia técnica a los emprendedores.
Además se deberá incorporar un programa de acompañamiento docente ejecutado por los docentes más preparados y que deberá ser respaldado e institucionalizado por la UGEL correspondiente.
	Beneficiarios directos: Docentes de Educación para el trabajo que trabajan en colegios de educación secundaria pública de ambos distritos y docentes del CETPRO Municipal.

Beneficiarios finales: Estudiantes de 4to y 5to de secundaria de colegios de educación secundaria pública de ambos distritos y CETPRO Municipal.
	DRE
UGEL
Municipalidad Distrital
	10 docentes de educación para el trabajo que brindan formación a  280 estudiantes por año

	8
	 
	Programa de fortalecimiento institucional y gestión educativa participativa parala educación para el trabajo.
	Para garantizar la participación efectiva de la comunidad y potenciar las actividades vinculadas a la educación para el trabajo y educación técnica se propone la institucionalización de estrategias que garanticen la articulación efectiva del entorno social, productivo, político con los centros educativos; teniendo como plataforma el Consejo Educativo Interinstitucional (CONEI) y las redes educativas formadas en ambos distritos.
	Beneficiarios finales: Estudiantes de 4to y 5to de secundaria de colegios de educación secundaria pública de ambos distritos y CETPRO Municipal.
	DRE
UGEL
Municipalidad Distrital
APAFA
CONEI
	280 estudiantes por año

	9
	 
	Programa de promoción a los emprendimientos juveniles a través de concursos de planes de negocio.
	La desarrollo de competencias técnicas y emprendedoras no bastan para lograr que los estudiantes inicien su propio negocio. Para lograrlo requieren de los estímulos y aportes iniciales que hagan posible poner en marcha su idea de negocio. Se considera oportuno promover un concurso de ideas de negocios a nivel de cada distrito que permita:
- Al estudiante ganador del concurso: Acceder a un pequeño capital semilla para constituir su propia iniciativa de negocio; el mismo que recibirá asistencia técnica mediante el seguimiento que realizarán los docentes y agentes estratégicos de la comunidad.
- Al estudiante que no ganó el concurso: Egresar de su centro de formación con un plan de negocio sostenible.
- Al Centro Educativo: Dinamizar su oferta de educación para el trabajo y reorientar sus objetivos de aprendizaje.
- A las autoridades locales: Priorizar el tema de emprendimientos como una variable que puede permitir dinamizar el mercado laboral en la zona.
- A la comunidad: Revalorar la educación para el trabajo y acceso a mayores oportunidades de ingreso al mundo laboral.
	Beneficiarios finales: Estudiantes de 5to de secundaria de colegios de educación secundaria pública de ambos distritos y estudiantes de CETPRO Municipal.
	DRE
UGEL
Municipalidad Distrital
Colegios de secundaria
CETPRO
	150 estudiantes por año. 10% inician pequeños negocios.


	IMPACTO II: MEJORAR LA NUTRICIÓN, SALUD, VIVIENDA Y EDUCACIÓN BÁSICA DE LOS POBLADORES DEL DISTRITO DE ANTAUTA Y AJOYANI

	ESTRATEGIAS

 
	 
	DESCRIPCIÓN
	GRUPO BENEFICIARIO
	ALIADOS POTENCIALES
	IMPACTO POTENCIAL

	 

NUTRICIÓN
	 
	 
	 
	 
	 

	1
	 
	Programa de nutrición infantil con niños de 3 a 5 años.
	Los programas de nutrición que se están desarrollando tanto en Antaunta y en Ajoyani, a cargo de Caritas y del Minsa estan básicamente orientados a la población infantil de 0 a 3 años y a las madres gestantes. Es por ello que como un aspecto complementario se propone este programa principalmente para atender a los niños en su primera edad escolar. Se ha encontrado que el problema de nutrición en este periodo tiene influencia en el rendimiento escolar de los estudiantes y que hay desconocimiento por parte de padres y profesores de los cuidados que se deben tener también en esta edad. Los componentes que se proponen son los siguientes: (i) Capacitación en nutrición a padres de familia y (ii) Monitoreo del crecimiento y desarrollo del niño. Este programa podrá desarrollarse de manera independiente o se podrá incluir dentro de un Programa de educación Básica y en las Escuelas para Padres.
	Estudiantes,Padres y Profesores.
	IIEE jardín, inicial y primaria, Redes Regionales de Salud, Municipalidades, Pronaa
	200 estudiantes entre jardín, inicial y primaria de 1° y 3er Grado por año, Aproximadamente mismo número de padres, 20 profesores,

	 

SALUD
	 
	 
	 
	 
	 

	2
	 
	Cofinanciamiento del equipamiento de los centros de Salud
	Los distintos centros de salud de Antauta y Ajoyani han tenido una mejora considerable en la infraestructura necesaria para la atención de la población. Sin embargo aun no se ha logrado el equipamiento de algunas de las unidades implementadas. De manera específica esta estrategia propone cofinanciar el equipamiento de un Laboratorio Clínico en Antauta y de la Sala de Maternidad en Ajoyani.
	Usuarios de los Centros de Salud
	DIRESA, Centros de Salud, Micro red San Anton
	1500 pobladores en Antauta, 40 madres por año.

	 

VIVIENDA
	 
	 
	 
	 
	 

	3
	 
	Programa de mejora de viviendas rurales
	Las condiciones de vivienda en el ámbito rural tanto de Antauta como de Ajoyani son bastante precarias. Se propone como una estrategia de apoyo directo a la población el desarrollo de un programa de mejoramiento de vivienda que incluya los siguientes componentes; i) Cocinas mejoradas, ii) Mejora de aislamiento térmico de viviendas, iii) Agua potable y saneamiento. Estos componenentes estan basados en las principales deficiencias encontradas.
Para asegurar el éxito del programa es necesario identificar las experiencias de mejora de viviendas más adecuadas para la zona de Puno considerando un estudio Etnográfico para adaptar las cocinas mejoradas, los sistemas de aislamiento térmico y de agua potable y saneamiento a la realidad del habitante rural de ambos distritos. 
	Pobladores del ámbito rural de Antauta y Ajoyani
	Municipalidades, Asociaciones de Pobladores, Comunidades campesinas.
	600 familias en Antauta, 200 familias en Ajoyani

	 

EDUCACIÓN BÁSICA
	 
	 
	 
	 
	 

	4
	 
	Programa integral de Formación y acompañamiento docente
	La actualización docente se convierte en una etrategia fundamental para asegurar la calidad del servicio educativo. En ese sentido se propone actualizar las competencias de los docentes en temas pedagógicos y de gestión; destacando aquellos sensibles y monitoreados en las pruebas de rendimiento como son comprensión lectora y razonamiento matemático. Para plantear el programa se deberá tener en cuenta las demandas de los docentes; así como el recojo de información de capacitaciones previas recibidas por los docentes con financiamiento propio o de terceros. La observación del docente en clase puede resultar muy útil para identificar su nivel de dominio del tema. 
El programa deberá identificar a los docentes que por su perfil pueden asumir el acompañamiento pedagógico a través de su integración a un equipo de recursos humanos que deberá ser respaldado y promovido por la UGEL. A través de la UGEL también se deberá determinar los incentivos que sean necesarios para motivar la participación que faciliten el logro de sus objetivos.
	Docentes, funcionarios de las UGEL involucradas y estudiantes de educación básica de ambos distritos
	Municipalidades
UGEL
DRE
	50 docentes que brindan formación a 1200 estudiantes  por año

	5
	 
	Programa de promoción de Redes Educativas
	Las Redes Educativas están definidas como instancias de cooperación, intercambio y ayuda recíproca. Se promoverá el funcionamiento de redes educativas que permitan elevar la calidad profesional de los docentes y propiciar la formación de comunidades de aprendizaje; compartir equipos, infraestructura y material educativo; así como coordinar intersectorialmente para mejorar la calidad de los servicios educativos en el ámbito local. Las redes deberán contar con un comité directivo que asuma la coordinación del grupo; representantes locales (para las zonas más alejadas) y un Plan Estratégico que oriente las acciones de manera realista y con resultados concretos.
	Comunidad educativa de ambos distritos (Alumnos, padres, docentes, autoridades)
	Centros educativos de ambos distritos
Municipalidad
UGEL
DRE
	1900 estudiantes que estudian en 23 centros educativos de Antauta y Ajoyani.

	6
	 
	Programa de articulación Escuela - Entorno
	Busca romper el aislamiento de los centros de educación para que puedan encontrar nuevas oportunidades de desarrollo y avanzar en el objetivo de darle pertinencia y calidad a la educación. Para ello se deberá potenciar las plataformas participativas normadas por el Ministerio de Educación (APAFA y CONEI); así como desarrollar nuevos espacios (Escuelas para Padres) que permitan reforzar los contenidos educativos en el hogar y sensibilizar a los padres sobre otros temas que constituyen un problema grave que dificulta el logro de los objetivos de aprendizaje de los estudiantes, tales como: violencia familiar y sexual, salud reproductiva, género, nutrición, etc. 
	Comunidad educativa de ambos distritos (Alumnos, padres, docentes, autoridades)
	Municipalidad
UGEL
Profesionales identificados
	1900 estudiantes

	8
	 
	Programa de fortalecimiento de UGEs y DRE 
	Las UGEL y DRE pueden tener un papel fundamental en el desarrollo de proyectos innovadores si es que están debidamente sensibilizados y se sienten participes en el proceso de  implementación. La estrategia tiene como objetivo garantizar la sostenibilidad de innovaciones ejecutadas en los centros de formación; así como su escalabilidad a nuevos centros y en otros ámbitos. Entre otras cosas; en estas entidades se deberá aprobar el funcionamiento de las redes educativas y sus planes estratégicos; respaldar y promover el funcionamiento de un equipo de recursos humano conformado por docentes seleccionados que garanticen procesos de réplica, etc.
	Especialistas y funcionarios de UGEL y DRE
Centros Educativos
Estudiantes de educación básica de ambos distritos.
	UGE
DRE
	06 funcionarios que acompañan e impulsan la calidad y pertinencia de la educación básico que reciben 1900 estudiantes por año.


7. Información específica de propuestas de intervención priorizadas
A partir de las reuniones sostenidas con representantes de MINSUR, se definió priorizar los siguientes 04 proyectos concretos. Para tal fin se presenta una descripción más detallada de cada uno de ellos
I. PROGRAMA DE CONSOLIDACIÓN Y TRANSFERENCIA DE PROGRAMA DE MEJORAMIENTO GENÉTICO

1. DURACIÓN: 3 años
2. OBJETIVOS:  
· Consolidar el programa de mejoramiento genético alpaquero (PROMEGEAL) en el distrito de Antauta.
· Ampliar el ámbito de intervención hacia el distrito de Ajoyani.
· Sentar las bases para transferir el programa a las municipalidades y asociaciones de productores.

3. ESTRATEGIAS: 
El trabajo debe ser abordado teniendo en cuenta las seis líneas estratégicas que se han venido trabajando hasta la fecha con algunos aspectos complementarios:

(i) Implementación de un centro de reserva genética: Pruebas de calidad de fibras.

(ii) Selección e intercambio de reproductores: Empadre controlado y transferencia de embriones.
(iii) Sanidad animal

(iv) Incorporación de infraestructura productiva: Cobertizos e infraestructura para control de calidad de fibra y manejo reproductivo de alpacas.

(v) Manejo de praderas nativas y pisos forrajeros

(vi) Transferencia de capacidades y tecnologías: Con metodologías de Escuelas de Campo.

4. GRUPO BENEFICIARIO


Beneficiarios Directos:

· Productores y Asociaciones de Productores Alpaqueros.

· Funcionarios de la Municipalidad

5. ALIADOS POTENCIALES


a. Municipalidades de Antauta y Ajoyani

b. Empresas comercializadoras de fibra de vicuña

c. CONACS

d. PRA

e. Desco

f. INIA

g. SENASA

6.   IMPACTO POTENCIAL

       600 productores alpaqueros en Antauta y 250 productores alpaqueros en Ajoyani.

II. PROGRAMA PARA LA GESTIÓN INTEGRADA DE LOS RECURSOS HÍDRICOS

1. DURACIÓN: 
Fase I: 6 meses





Fase II: 2 años

2. OBJETIVO: Lograr que los distritos de Antauta y Ajoyani se conviertan en modelo de gestión integrada de los recursos hídricos considerando los aspectos ambientales, sociales y económicos basados en la oferta ambiental y las necesidades de desarrollo de la población.

Fase I: Formulación del Plan de Gestión Integrada de Recursos Hídricos.

Fase II: Implementación del Plan.

3. ESTRATEGIAS FASE I: El trabajo debe ser abordado teniendo en cuenta cuatro líneas estratégicas: 

(i) Determinación de la oferta ambiental de agua: Es necesario identificar la ubicación y características generales de las fuentes hídricas así como de las condiciones ambientales relacionadas a la oferta de agua mediante un Balance Hídrico. De esta manera se podrá cuantificar la disponibilidad de agua para actividades económicas productivas y para uso doméstico considerando la demanda natural de los ecosistemas. 
(i) Evaluación de las necesidades de agua: Los principales usos de agua en ambos distritos son para uso productivo y para uso domestico. Es importante cuantificar las demandas de agua en cada caso considerando por un lado, parámetros mínimos en cantidad y calidad para el consumo humano y por otro lado las actividades económicas de mayor demanda, el cultivo de pasto forrajero y la ganadería alpaquera y de vacunos.

(i) Fortalecimiento de la gestión de los recursos hídricos: Tanto en Antauta como en Ajoyani se están desarrollando proyectos de infraestructura y de captación y represamiento de agua. Es necesario acompañar este proceso con la información cuantitativa levantada en las estrategias anteriores así como con un fortalecimiento de las capacidades de pobladores, organizaciones y autoridades para la gestión integrada de los recursos hídricos.

(i) Formular Planes distritales para la gestión integrada de los Recursos Hídricos: Para lograr la sostenibilidad en el manejo de los recursos hídricos es necesario formular una herramienta de planificación y gestión de dichos recursos que sea adoptado por autoridades y organizaciones.

4. GRUPO BENEFICIARIO


Beneficiarios Directos:

· Productores agropecuarios

· Autoridades locales.

· Funcionarios de la Municipalidad

Beneficiarios finales:

· Población de Antauta y Ajoyani.

5. ALIADOS POTENCIALES


· Municipalidad de Antauta

· Municipalidad de Ajoyani

· Empresas de distribución y saneamiento de agua.

6. IMPACTO POTENCIAL

7000 pobladores en 2 distritos bajo un modelo de gestión integrada de recursos hídricos.

III. PROGRAMA DE EDUCACIÓN INICIAL Y PRIMARIA EN LOS DISTRITOS DE ANTAUTA Y AJOYANI

1. DURACIÓN: 3 AÑOS
2. OBJETIVO: 
Lograr que los niños y niñas de las escuelas de Ajoyani y Antauta (inicial de 5 años y educación primaria) alcancen los aprendizajes correspondientes a su nivel educativo en las siguientes áreas: (i) aprestamiento, (ii) lógico matemática, (iii) lecto-escritura y (iv) comprensión lectora, con una intervención pertinente y un enfoque bilingüe- intercultural basado en el proyecto curricular regional de Puno.
3. ESTRATEGIAS: El trabajo debe ser abordado teniendo en cuenta seis líneas estratégicas: 

(i) Constitución y consolidación de redes  educativas: Las redes educativas tienen por objetivo ser una instancia de cooperación, intercambio y ayuda mutua entre los docentes con el propósito de mejorar los logros de aprendizaje de los estudiantes y la calidad educativa en las comunidades de Antauta y Ajoyani así como identificar prácticas exitosas y replicarlas. Las redes colaboran para el establecimiento de bibliotecas y el acceso a materiales didácticos.
(ii) Sensibilización y difusión: Tiene por objetivo sensibilizar a la comunidad sobre la importancia de mejorar los logros de aprendizaje de los niños y niñas de Antauta y Ajoyani e incrementar la matrícula en educación inicial, con énfasis en los niños y niñas de 5 años. 
(iii) Formación continua de docentes: Tiene como objetivo reforzar y mejorar los siguientes aspectos (según priorización que se realice con docentes): (i) Metodologías de aprestamiento, lecto-escritura, comprensión lectora y lógico-matemática, (ii) Técnicas e instrumentos para evaluar aprendizajes, (iii) Estrategias de enseñanza para aulas multigrado, (iv) Elaboración de planes de aula y (v) Gestión Institucional: PEI, PCI, articulación con el entorno, manejo de conflictos.

(iv) Acompañamiento docente: Tiene como objetivo brindar asesoría a la práctica de los profesores para que realmente incorporen nuevas estrategias de aprendizaje y que repercutan en los estudiantes. El acompañamiento deberá ser asumido por docentes seleccionados de la Red y realizarse en estrecha coordinación con la UGEL.

(v) Articulación escuela – familia – comunidad: Tiene como objetivo consolidar los espacios de gestión y participación en los centros educativos (APAFA y CONEI); así como promover el funcionamiento de Escuelas para Padres; desde donde se puedan trabajar temas que permitan la consolidación de los aprendizajes en casa; la mejora de la nutrición, buenas prácticas de salud e higiene; entre otros importantes para el desarrollo integral del escolar. 

(vi) Fortalecimiento institucional. Tiene como objetivo generar el compromiso efectivo de las autoridades educativas durante la implementación de todos los componentes y su institucionalización; favoreciendo su replicabilidad a nivel horizontal (nuevos ámbitos de la región) y vertical (otros niveles del sistema educativo).

Se recomienda realizar un diagnóstico educativo de la zona previo a la intervención que permita determinar la situación inicial y medir los impactos logrados de manera gradual.

4. GRUPO BENEFICIARIO


Beneficiarios Directos:

· Docentes y directores de educación inicial y primaria de los distritos de intervención.

· Funcionarios de las UGEL involucradas.

· Funcionarios de la Municipalidad

· Padres de familia.

Beneficiarios finales:

· Estudiantes que estudian en 23 colegios de inicial y primaria de los distritos de Antauta y Ajoyani.

5. ALIADOS POTENCIALES


· Municipalidad de Antauta

· Municipalidad de Ajoyani

· Dirección Regional de Educación

· UGEL Melgar 

· UGEL Carabaya

· Centros de educación básica regular

· Centros de salud

· Programas de asistencia alimentaria y social.

6. IMPACTO POTENCIAL

1900 estudiantes que estudian en 23 centros educativos de Antauta y Ajoyani mejoran su rendimiento escolar.

IV. PROGRAMA DE EDUCACIÓN TÉCNICA PARA LA GENERACIÓN DE EMPLEO EN LOS DISTRITOS DE ANTAUTA Y AJOYANI

1. DURACIÓN: 2 años

2. OBJETIVO: Contribuir a la generación y acceso a empleo sostenible mediante el desarrollo de competencias técnicas y laborales. 

3. ESTRATEGIAS: El trabajo debe ser abordado teniendo en cuenta cuatro líneas estratégicas: 

(i) Articulación oferta educativa - demanda laboral.- Tiene por objetivo lograr la pertinencia de la educación técnica que se brinda en ambos distritos a través del CETPRO Municipal y centros de educación secundaria. Contempla las siguientes etapas:
· Sondeo rápido de situación de oferta educativa y demanda laboral que, a través de entrevistas a expertos y revisión de fuentes secundarias, nos permita: (i) priorizar las ocupaciones que se deberán ofertar a través de los centros de formación y (ii) determinar las condiciones mínimas que se deberán desarrollar en los centros involucrados para asegurar la calidad del proyecto (Organización, infraestructura, equipos, herramientas).
· Definir los perfiles de cada opción laboral y elaborar los programas curriculares respectivos. 
· Implementación de módulos formativos articulados con la demanda y bajo el enfoque por competencias laborales.
· Diseñar e implementar un programa de pasantías y prácticas laborales para los estudiantes.

(i) Formación de formadores.- Tiene por objetivo actualizar a los docentes del CETPRO y colegios de educación secundaria en temas técnico pedagógicos, técnico productivos (según las ocupaciones priorizadas) y de gestión empresarial. La actualización docente permitirá garantizar procesos de formación técnica en condiciones de calidad de manera sostenible para la población de Antauta y Ajoyani.

(ii) Fortalecimiento de la gestión institucional.- Se plantea trabajar en tres niveles:

· A nivel de IIEE: Tiene por objetivo asegurar que las instancias de diálogo y participación promovidas por las normas educativas (CONEI, APAFA) cumplan su rol; asegurando el permanente flujo de información desde el entorno para la retroalimentación de la institución educativa y adecuar los procesos formativos a las nuevas demandas y tendencias.

· A nivel de Escuelas para Padres: Tiene por objetivo trabajar aspectos más relacionados al desarrollo emocional del adolescente y juvenil teniendo como base las Escuelas para Padres y las redes educativas.

· A nivel de la UGEL y DRE: Tiene por objetivo lograr el respaldo al proyecto por parte de las autoridades. Se busca asegurar la sostenibilidad de las innovaciones y su replicabilidad en nuevos ámbitos geográficos.

(iv) Promoción a los emprendimientos juveniles a través de concursos de planes de negocio.
Tienen por objetivo brindar los estímulos y aportes iniciales que hagan posible poner en marcha ideas de negocio de jóvenes de ambos distritos. Para ello se considera promover un concurso de ideas de negocios a nivel de cada distrito que permita:

· Al estudiante ganador del concurso: Acceder a un pequeño capital semilla para constituir su propia iniciativa de negocio; el mismo que recibirá asistencia técnica mediante el seguimiento que realizarán los docentes y agentes estratégicos de la comunidad.

· Al estudiante que no ganó el concurso: Egresar de su centro de formación con un plan de negocio sostenible.

· Al Centro Educativo: Dinamizar su oferta de educación para el trabajo y reorientar sus objetivos de aprendizaje.

· A las autoridades locales: Priorizar el tema de emprendimientos como una variable que puede permitir dinamizar el mercado laboral en la zona.

· A la comunidad: Revalorar la educación para el trabajo y acceso a mayores oportunidades de ingreso al mundo laboral.

Para su desarrollo, las IIEE involucradas administrarán un capital para el autoempleo que se institucionalizará en el centro educativo y se deberá convertir en un fondo revolvente. Los mecanismos de funcionamiento del fondo serán flexibles y el uso adecuado de estos recursos deberá ser vigilado por el CONEI y la APAFA.

6. GRUPO BENEFICIARIO


Beneficiarios Directos:

· Docentes y directores de CETPRO Municipal y Colegios de Educación Secundaria de ambos distritos.

· Funcionarios de las UGEL involucradas.

· Funcionarios de la Municipalidad

· Padres de familia.

Beneficiarios finales:

a. Estudiantes que estudian en el CETPRO Municipal de Antauta e IIEE de secundaria  de ambos distritos.

7. ALIADOS POTENCIALES


a. Municipalidades de Antauta y Ajoyani

b. UGEL Melgar y Carabaya

c. Centros de educación básica secundaria y CETPRO Municipal

d. Asociaciones de productores y comunales. 

6.   IMPACTO POTENCIAL

       280 estudiantes por año
8. Conclusiones generales

· La población en ambos distritos aún tiene mucha necesidad de oportunidades que le permitan mejorar sus ingresos y acceder a servicios básicos de calidad en educación, nutrición, salud y saneamiento. Esto genera un espacio a MINSUR de tener una intervención enfocada que permita generar un impacto positivo en la población, incidiendo en factores clave que ocasionen el cambio. 

· Si bien las Municipalidades de Antauta y Ajoyani vienen diseñando y ejecutando proyectos en beneficio de la población, aún queda una brecha existente entre las acciones y las demandas de los habitantes. Principalmente en Ajoyani aún se hace necesaria la inversión que busque fortalecer capacidades y dinamizar económicamente al distrito. 

· La labor que actualmente realiza la mina es percibida como competencia por parte de los gobiernos locales, en gran medida en Antauta, por lo que se debe realizar un trabajo de sensibilización que permita derribar esas barreras de entrada para desarrollar esfuerzos conjuntos en beneficio de ambas localidades. Además se debe tener en cuenta la coyuntura del año 2010 por ser un año electoral que podría generar un aprovechamiento oportunista de los recursos que posee MINSUR.
· Cáritas, actual ejecutor del fondo voluntario de MINSUR, tiene un enfoque integral que abarca más que el área de influencia directa (Antauta y Ajoyani), y dicho enfoque se orienta más hacia la satisfacción de necesidades básicas de la población: salud, saneamiento, educación básica, nutrición y de una manera más débil, emprendimientos comunitarios. La población valora en cierta medida estos aportes, sin embargo, queda a la espera también de intervenciones efectivas con resultados en el corto plazo. Existe cierta animadversión a la mina por no capacitar ni contratar personal local. 

· La educación básica regular en Antauta y Ajoyani muestra una problemática compleja que incide en el rendimiento deficiente de los escolares. La escasa capacidad de gestión, el inadecuado desempeño pedagógico del docente; así como la ausencia del padre de familia en la vida escolar del estudiante son algunos de los motivos que restan calidad y pertinencia a los procesos educativos en ambos distritos.
· La educación secundaria se presenta como el nivel con mayor grado de desatención. Los  programas sociales del gobierno y la municipalidad; así como el apoyo de las ONGs, aunque insuficientes, se focalizan en la educación inicial y primaria, obteniendo egresados de 5to grado de secundaria con bajísimos promedios de rendimiento, que no pueden ejercer su ciudadanía plenamente ni están preparados para seguir estudios superiores y/o insertarse en la actividad laboral de manera adecuada.
· El área de Educación para el Trabajo que se brinda en la educación secundaria no cumple con sus objetivos. La priorización de áreas para formar laboralmente se decide en función de lo que disponen los colegios (computadoras) y no de lo que necesita el estudiante y demandan las oportunidades de desarrollo. Formar durante la etapa escolar en opciones laborales acordes a las demandas del mercado laboral de la región puede ser determinante para que el estudiante pueda seguir estudios superiores y asegurar su salida sostenible del círculo de la pobreza.
· Las principales enfermedades en ambos distritos son las Infeccionas Respiratorias y las  Diarréicas agudas. Si bien existen centros de salud con una infraestructura adecuada para atender este tipo de enfermedades aún carecen del equipamiento necesario para lograr mayor efectividad.

· Se ha encontrado un importante esfuerzo en la atención de las mujeres gestantes y los niños recién nacidos sin embargo se encuentran serios problemas de anemia y desnutrición aguda en gran parte de esta población.

· Si bien existe una importante institucionalidad (organizaciones) en ambo distritos, no se ha alcanzado una articulación de las acciones de tal manera que todos los esfuerzos institucionales confluyan hacia un mismo objetivo de desarrollo y bienestar de la población de cada distrito.














































































































































































































































� Perfil Educativo de la Región Puno: 2009 MINEDU


� Constituyen las personas jurídicas de derecho privado y de responsabilidad limitada, integradas por beneficiarios de la reforma Agraria, Comunidades Campesinas, Cooperativas Agrarias de trabajadores, que se rigen por los principios básicos de las sociedades de personas y del Sistema Cooperativo. Se señala también que son entidades autogestionarias encaminadas a compensar los desniveles socio-económicos de su ámbito, distribuyendo los excedentes generados por el uso de los recursos a cada uno de sus integrantes de acuerdo con sus necesidades.
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