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PRESENTACION

El gobierno regional de Apurimac a través de La Gerencia Regional de Desarrollo
Econdmico del Gobierno Regional de Apurimac, tiene como finalidad promover el
desarrollo econémico auto sostenido y la competitividad de la region en base a su
vocacion y especializacion productiva; teniendo entre otras funciones las de planificar,
organizar, dirigir y supervisar las actividades de desarrollo econdmico en materia Agraria,
Pecuaria, Turismo y Artesania, Energia, Minas, Industria y MYPES.

Para promover el desarrollo econdmico Regional en forma ordenada y sistematizada es
necesario recurrir a una herramienta importante como el Planeamiento Estratégico que
nos permita construir la Visidon, Objetivos Estratégicos y precisar lo que se quiere ser y
hacer en el largo plazo, ello se traduce en el instrumento de gestién elaborado en un
proceso participativo territorial, de eventos desconcentrados, donde participaron los
diferentes agentes econdmicos publicos y privados y se definid los lineamientos de
politica de desarrollo econdmico regional a ser implementados y cuyo producto final se
traduce en el Plan de Desarrollo Econdmico Regional de Apurimac, que ponemos a
vuestra consideracion.

El Plan es un documento orientador de la gestién para promover el desarrollo econdmico
auto sostenido y competitivo de la regidn en base a su vocacidn y especializacién
productiva, en tanto proceso concertado de los actores (agentes econdmicos, ciudadanos
organizados, sectores del estado comprometidos), debe posibilitar el crecimiento de la
economia regional en el horizonte del planeamiento realizado.

En ese sentido la Gerencia Regional de Desarrollo Econdmico del Gobierno Regional de
Apurimac pone a vuestra consideracion el presente Plan, documento orientador base
para la priorizacién de las intervenciones publicas y privadas las cuales daran validez a lo

priorizado y plantearan sus aportaciones en el contexto futuro.

LA GERENCIA
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l.- INTRODUCCION

Definimos el DESARROLLO ECONOMICO “como un proceso de transformacion de las
economias y sociedades regionales, que busca mejorar las condiciones de vida de su
poblacién, mediante una actuacidn decidida y concertada entre los diferentes agentes
socioecondmicos locales y regionales (publicos y privados), para el aprovechamiento
mas sustentable de los recursos existentes, mediante el fomento de las capacidades de
emprendimiento empresarial local y regional y la creacidn de un entorno innovador en
el territorio regional.
El Desarrollo Econdmico, en tanto proceso concertado de los actores (ciudadanos
organizados, sectores del estado comprometidos y el sector privado), debe posibilitar
el crecimiento de la economia a partir de la identificacion de sus vocaciones
productivas que permitan su especializacién competitiva. Es un proceso, producto de
iniciativas emprendedoras innovadoras (valor agregado) en el tejido econémico y las
instituciones regionales.

El nivel de éxito de este proceso dependera de la capacidad de organizacién de los

agentes del territorio (econdmicos, politicos, etc.) y la generacién de negociaciones

distintas con los diferentes niveles del Estado, para:

v’ Fortalecer la institucionalidad para el fomento econémico en el territorio.

v’ Especializar y diversificar las actividades productivas y fortalecer las empresas
existentes, alentando la competitividad y haciendo de la innovacién un instrumento
para ello.

v Promocidn de nuevas actividades empresariales.

v Mejora de los recursos humanos y del mercado de trabajo regional.

v Aprovechamiento de los recursos naturales y del medio ambiente a partir de un
mejor conocimiento de estos.

El desarrollo econdmico, estd directamente relacionado a objetivos sobre cémo
mejorar la imagen del territorio (provincia, distrito, region) y sus atractivos, el fomento
de nuevas empresas: atraccion y localizaciéon de éstas en otros ambitos territoriales,
consolidar y expandir las empresas existentes, motivar la capacidad de innovacion de
las empresas para hacerlas mas competitivas frente a las demandas del mercado, la
generacion de empleo productivo y mejorar los ingresos de la poblacion.

En este proceso se podran combinar las Iniciativas Locales y regionales de Empleo, las

Iniciativas de Promocién Empresarial (IPES) e iniciativas relacionadas a atraer nueva

inversidn o localizacidon de nuevas actividades econdmicas (“marketing” del territorio),

posibilitando el desarrollo de ventajas competitivas, introduciendo una nueva
preocupacion por mejorar las condiciones y el entorno socioeconémico desde una
perspectiva estratégica.(CEPAL.1997).

Para este efecto, es necesario también que el tema de la competitividad sea trabajado

desde una perspectiva territorial y no solo desde el punto de vista empresarial.

Entendiéndose que la competitividad es la capacidad de un territorio para

desarrollarse de manera sostenida en un contexto de competencia globalizada. Hace

posible mejorar el posicionamiento de la regidén a través de procesos de innovacion
tecnoldgica (valor agregado — ventajas) en las actividades econdmicas (Producto —

Proceso — Gestién) y en la institucionalidad local y regional.
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En este contexto el desarrollo econdmico se enmarca dentro de la concepciéon del
desarrollo sustentable, el cual proporciona el marco para la integracion de las politicas
ambientales y las estrategias de desarrollo social y econémico. Reconoce que el
crecimiento es esencial para satisfacer las necesidades humanas y para mejorar la
calidad de vida. Sin embargo, el desarrollo debe basarse en el uso eficiente, equitativo
y ambientalmente responsable de todos los recursos escasos de la sociedad, es decir,
los recursos naturales, humanos y econdmicos.

La preocupacion central del desarrollo econdmico y ambiental debe ser la calidad de
vida de la gente, definiendo el concepto de desarrollo sustentable como “El proceso
de mejoramiento sostenido y equitativo de la calidad de vida de las personas, fundado
en medidas apropiadas de conservacion y proteccion del medio ambiente, de manera
de no comprometer las expectativas de las generaciones futuras.

Los éxitos en materia econdmica pueden ser minimizados si no se potencian con logros
de caracter ambiental. Es necesario cambiar el enfoque de contradiccién entre
economia y medio ambiente, por el reconocimiento de la complementariedad de sus
objetivos ultimos: el bienestar de los ciudadanos.

El desarrollo sustentable persigue integrar las metas sociales con las metas econdmicas
y ambientales en la busqueda de la equidad social; mas particularmente, en la lucha
contra la pobreza, factor limitante y critico del desarrollo. La equidad social se refiere a
la igualdad de oportunidades en el acceso a los beneficios del desarrollo y a una
calidad de vida digna. Esto incluye el derecho de todos los ciudadanos, hoy y manana,
a vivir en un entorno limpio, sano y que permita vivir en armonia con la naturaleza.

Asi mismo es importante considerar como fundamental el proceso de regionalizacién
en marcha, debido a que en este se encierra la futura estrategia de desarrollo nacional,
regional y local. Nos pone como desafio central, definir las futuras unidades
territoriales regionales, y junto a ello, disefiar las estrategias de competitividad de las
mismas. Sin embargo, consideramos que no es posible abordar procesos de desarrollo
regional si no se hace un esfuerzo objetivo en planificar el desarrollo en espacios
menores o sub regionales conocidos como cuencas o corredores econdmicos, donde
se exprese el real interés de los diferentes actores, respetando la diversidad cultural
gue existe entre los diferentes grupos sociales que viven en cada uno de estos
espacios. Siendo esta una tarea por asumir en lo que se avecina de este proceso.

En ese sentido el Plan de Desarrollo Econdmico Regional constituye un instrumento de
gestion, fruto de la concertacién y participacion de los diferentes agentes econdmicos
para orientar el desarrollo econdmico en la Regién Apurimac, y en tanto documento
dindmico se ira enriqueciendo en la medida que los diferentes agentes econdmicos se
involucren activamente en su implementacion.




PLAN DE DESARROLLO ECONOMICO REGIONAL APURIMAC 2010 - 2021

Il PLANTEAMIENTO METODOLOGICO
2.1.0 ETAPAS DEL PROCESO DE PLANIFICACION.

El proceso de planificacion estratégica considerado para la formulacion del Plan de
Desarrollo Econdmico Regional, consta de etapas claramente identificadas y en cada
una de ellas se logran productos especificos, segun el detalle siguiente:

PROCESO DE PLANIFICACION I

VALORES

- IDENTIFICADOS
S ;

VISION DE FUTURO

> CONCERTADO
FILOSOFICA _ConeTTAP
ANALISIS INTERNO ANALISIS EXTERNO
ANALITICA——  beeilioades S AMENAZAS

—

EJES Y POLITICAS DE
- DESARROLLO

ESTRATEGICA

PROGRAMA (A) PROGRAMA (B)

.

OPERAT VA PROYECTO 1 PROYECTO 2 PROYECTO 3

[ | |
v

RESULTADOS
PRODUCTOS

EJECU |ON > ACTIVIDADES

2.2.0 PROCESO METODOLOGICO

La estrategia metodoldgica de elaboracion del Plan de Desarrollo Econdmico Regional
de Apurimac tuvo dos momentos complementarios:

a) REALIZACION DE TALLERES PARTICIPATIVOS:

Con la finalidad de obtener informacidn directa de los agentes econdmicos publicos
y privados a nivel regional, para ello se realizaron eventos participativos en las
capitales de las siete provincias que conforman la regién, como producto de ello se
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logro obtener la definicion de los componentes participativos del Plan de Desarrollo
Econdmico Regional de Apurimac como son los valores, la vision, analisis
estratégico FODA, ejes y objetivos estratégicos, mapa de actores e identificacién de
ideas de proyectos. En una segunda etapa se procedié a revisar la informacién
consolidada y los componentes detallados en el documento preliminar del PDER,
ello gracias a dos eventos descentralizados: uno en Andahuaylas y otro en la capital
de la regidn, la ciudad de Abancay, en las que se conto con la participacion de los
principales actores econémicos de estas dos localidades.

En la realizacidon de los talleres se aplicd un conjunto de técnicas participativas
propias de la metodologia de trabajo grupal, a través de la multigramacién, que
consiste en la combinacién de un conjunto de técnicas participativas como el uso de
tarjetas, lluvia de ideas, arbol de problemas, mapas conceptuales, etc., para la
generacién de conceptos que conduzcan a la elaboracién de mapas de opinion para
la elaboracién de los productos deseados. Para la realizacion de los talleres se
realizo una programacién detallada. La direccién de los talleres estuvo a cargo del
facilitador y el equipo técnico de la Gerencia Regional de Desarrollo Econémico del
Gobierno Regional de Apurimac. El enfoque de los productos obtenidos son los

siguientes:
PROCESO RESULTADOS
1.Enfoque del | Enfoque de desarrollo, objetivo y metodologia del taller
PDER Apurimac. participativo. En esta primer parte, se considero una exposicién
dialogada sobre enfoque de desarrollo, planificacidn, objetivos y
metodologia de los talleres participativos.

2. Identificacién Formulacion de los valores que identifican los actores
de los valores. econdmicos. Previa explicacidn sobre el significado e importancia

de los valores se solicito a los participantes que escriban en una
tarjeta los valores que identifican a actores econémicos de la
region Apurimac. Luego estos valores fueron jerarquizados y las
mas votadas fueron descritas el significado.

3. Identificacién Vision de futuro compartida y consensuada como imagen
de la visién de | colectiva que expresa el consenso del tipo de territorio que
futuro gueremos llegar a ser. No una idea; debe ser un relato de cdmo
preliminar. vemos a nuestra regién en el futuro. La VISION, es por tanto, una

imagen y no un conjunto de conceptos. Por ello se llama VISION;
es visualizar como sera nuestra region en el futuro. Para la
elaboracién de la visidn de futuro, primero se visualizé el Video:
“El poder de la visién” de Joel Arthur Barker. Luego se solicito a
los participantes responder a la pregunta ¢Coémo suenan a la
regidon Apurimac en el afio 2021? Las tarjetas con las respuestas
fueron organizadas segun los ejes estratégicos.

4. Analisis Identificacion, priorizacion y jerarquizacion de las Fortalezas,
Estratégico Oportunidades, Debilidades y Amenazas respectivamente
FODA. (FODA).

Identificacion de las oportunidades y sus factores clave
Identificacion de las fortalezas y las carencias clave
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Identificacidn de las debilidades que frenan las fortalezas
Identificacion de las debilidades que hacen sinergia con las
amenazas

5. Formulacién de | Formulacién de los objetivos estratégicos por eje estratégico
los objetivos | teniendo en cuenta el analisis estratégico FODA. Se realizd el

estratégicos cruce FO, DO, FA, DA. Se efectud el analisis estratégico por eje
segln eje | estratégico, a partir de la identificacién de las oportunidades que
estratégico de | se presentan para cada uno de ellos.

desarrollo

econdmico.

6. Ajuste de la | Versiéon final de la vision de desarrollo econémico luego de
VISION de | formular los Objetivos Estratégicos de desarrollo de cada eje.
desarrollo
econdémico.

7. Identificacion Identificacion de las politicas, programas e ideas de proyectos de
de politicas, | maximo impacto regional que podrian contribuir al desarrollo
programas y | econémico. Esto se logro a partir de los objetivos estratégicos
proyectos definidos en cada eje de desarrollo. Es importante tener presente

gue los proyectos estratégicos de desarrollo no pretenden
resolver problemas de corto plazo, mas bien se concentran en
impulsar acciones estratégicas enfocadas en el futuro para
realizar la vision.

8. Construccion de | La matriz de planeamiento es la herramienta que nos sefiala las
Matriz de | ideas de proyectos identificados por cada Eje de Desarrollo y
Planeamiento. objetivos estratégicos, indicando su temporalidad de ejecucién.

b) TRABAJO EN GABINETE.

Como productos de los eventos participativos, gracias al uso de herramientas
metodoldgicas y participativas, se obtuvo informacion diversa y especifica la cual
fue consistenciada, sistematizada y priorizada con la finalidad de facilitar su uso y
cruce de informacion con la informacion secundaria obtenida de diversas entidades
publicas y privadas, la misma fue utilizada en la redaccién del documento del Plan
de Desarrollo Econdmico Regional de Apurimac.

En el proceso de recoleccién de informacidén secundaria, se realizé la recopilacién,
revision y consistenciacién de la informacién relevante contenida en documentos
como el Plan Estratégico Regional Apurimac, informes estadisticos del Instituto
nacional de estadistica e informatica — INElI Apurimac, documentos de gestién
formulados por las direcciones regionales de Agricultura, PRODUCE, Energia y minas
y comercio exterior y turismo, asi como la producida por los organismos publicos
descentralizados — OPDs, como Agrorural, INRENA, SENASA, ALA vy las privadas
como entidades financieras y ONGs dedicadas a la promocion del desarrollo
econémico en diversas zonas del territorio regional todo ello, con el propdsito de
contar con informacién basica para elaborar el diagndstico de cdmo esta la regién
en la actualidad, conocer y fortalecer los esfuerzos anteriores de planificacion.




PLAN DE DESARROLLO ECONOMICO REGIONAL APURIMAC 2010 - 2021

11l DIAGNOSTICO
3.1.0 ASPECTOS GEOGRAFICOS DE LA REGION
3.1.1 EXTENSION TERRITORIAL

El territorio de Apurimac tiene una extensién total de 20,896 Km?, es la vigésima
extensién territorial del pais y representa el 1.63% del territorio nacional. Esta
extension es diecisiete veces menor a la Region Loreto —la mas grande- pero similar
a la de Ica y Huancavelica.

CUADRO N¢ 1: SUPERFICIE TERRITORIAL A NIVEL DE PROVINCIA

DETALLE EX.{:::SZI;) N %

APURIMAC 20896 100.00%
ABANCAY 3447 16.50%
ANDAHUAYLAS 3987 19.08%
ANTABAMBA 3219 15.40%
AYMARAES 4213 20.16%
COTABAMBAS 2613 12.50%

CHINCHEROS 1242 5.94%
GRAU 2175 10.41%

FUENTE: INEI: COMPENDIO ESTADISTICO 2009
3.1.2 LIMITES:

La regidn Apurimac tiene como limites:

Por el Norte :departamento de Cusco y parte de Ayacucho (Ceja de Selva).
Por el Este : Provincias altas de Cusco (Chumbivilcas, Paruro y Anta)

Por el Sur : Prov. de Parinacochas (Ayacucho) y La Unién (Arequipa)

Por el Oeste  : Departamento de Ayacucho.

3.1.3 CLIMA

El clima en la regién Apurimac es variado de acuerdo a los pisos de altitud. Calido y
humedo en el fondo de los cafiones profundos del Apurimac, Pampas y Pachachaca,
templado y seco en las altitudes medias. Frio y con acentuada sequedad
atmosféricas en la alta montafia y muy frio en las cumbres nevadas. La variacién de
la temperatura es muy significativa y aumenta con la altitud. Asi por ejemplo en
Antabamba, a 3,636 m.s.n.m en el mes de octubre, la temperatura diurna llega
hasta 25° C y en las noches desciende hasta 3° C y en el mes de junio, invierno
Austral, la temperatura maxima diurna llegan a 20.2°Cy en las noches baja a 0.6°C.

3.1.4 RECURSOS HiDRICOS

Segun el informe 2009 del Plan de Desarrollo Integral de los Pueblos Andinos
(PDIPA), el agua es una fuente de desarrollo y su aprovechamiento debe permitir
superar las brechas de pobreza y extrema pobreza, ante ello se cuestiona el
siguiente parrafo:
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“El Peru tiene en las cordilleras una riqueza enorme por las lluvias que caen sobre

ella. Se calcula que anualmente caen 800 mil millones de metros cubicos en la

cordillera que bajan por los rios hacia el Pacifico y el Atldntico. De lo que va al

Pacifico aprovechamos una pequefia cantidad para agricultura, consumo humano y

la generacion eléctrica, lo que baja hacia el Atldntico a formar el Amazonas, no

aprovechamos prdcticamente nada”

Para el caso especifico de Apurimac, el potencial hidrogréfico es abundante y

diverso, el drenaje hidrografico tiene una orientacién de sur a norte. El conjunto de

sistemas hidrograficos se constituye en una importancia fundamental en el

desarrollo socio econdmico de los pueblos, como fuente de energia eléctrica,

desarrollo agropecuario a través de irrigaciones, criaderos de peces entre otros. Las

cuencas hidrograficas mas importantes son:

e La cuenca del rio Apurimac, por su margen izquierdo en las provincias de
Cotabambas, Abancay y Andahuaylas.

e La cuenca del rio Pampas, por su margen derecho en las provincias de
Chincheros y Andahuaylas.

e Lacuenca del rio Pachachaca, en las provincias de Aymaraes y Abancay.

e La cuenca del rio Vilcabamba, en la provincia de Grau.

e Lacuenca del rio Antabamba, en la provincia de Antabamba y Aymaraes.

e La cuenca del rio Chalhuanca, en la provincia de Aymaraes

e La cuenca del rio Chumbao, en la provincia de Andahuaylas.

Las lagunas y lagunillas mas importantes, de las 317 con que cuenta Apurimac, por
provincia son:

e Lagunas de Pacucha, Paccoccocha, Huachoccocha y Suytuccocha, en Andahuaylas.
e Lagunas de Anori, Lanza Orcco, Azul Ccocha y Pata Ccocha, en Chincheros.

e Lagunas de Tayhuiri, Checcllo, Chapifiaccha, Lliullita y Taccata, en Grau.

e Lagunas de Rontoccocha, Ampay, Llacoyoccocha y Ccocha, en Abancay.

e Lagunas de Puncuccocha, Huacullo, Aylirccocha y Azulccocha, en Antabamba.

e Lagunas de Chaquiccocha, Chaccaccocha, Huancaccocha y Uchacha, en Aymaraes
e Lagunas de Ccomerccocha y Qeullaccocha en Cotabambas

3.1.5 RECURSOS MINEROS

La Regidon Apurimac cuenta con potencial minero no sélo en material metdlico sino
también en no metdlico. Se estiman reservas de Oro en las provincias de Aymares,
Andahuaylas y Grau, ésta ultima provincia destacada por poseer aproximado el 71%
de dichas reservas. En cuanto a los materiales polimetdlicos, |la regidon se destaca
por sus reservas de cobre mineral, que se encuentran concentradas principalmente
en las provincias de Aymaraes y Cotabambas, esta ultima alberga el proyecto de las
Bambas. La provincia de Aymaraes asimismo cuenta con depdsitos importantes de
polimetalicos.

Merece la atencion destacar el incremento continuo de las concesiones en la region
Apurimac durante los ultimos afios. En efecto, entre los afios 2002 y 2009, de
acuerdo a datos obtenidos del INGEMMET en junio de 2009, los derechos mineros
vigentes han pasado del 19% de todo el territorio de la regién a ocupar mas del 50%
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de la misma, la mayor cifra de cualquier regién del pais. Actualmente todas las
provincias de la regién (menos Chincheros) presentan porcentajes de territorio
concesionado de entre 40% y 67 %. Los efectos de este gran nimero de concesiones
ya se pueden observar en la actualidad, dado que existen varios proyectos mineros
importantes en la regién y la tendencia en principio serd que los mismos sigan
aumentando en nimero. En el mapa abajo se muestra la cantidad de concesiones
mineras otorgadas y en tramite en la regién de Apurimac.

53.68%'

Cusco

AYACUCHO

25
C—Okm

AREQUIPA

Al aumento de las concesiones en Apurimac, debemos sumarle, la crisis financiera
mundial, que esta provocando el retraso de algunos proyectos. Estas demoras
pueden ser vistas como una oportunidad para replantear estrategias y nivel
organizativo para promover una serie de acciones que exijan el cumplimiento y
respeto de los derechos de las comunidades.

CUADRO N2 2: RESERVAS MINERALES DE PRINCIPALES METALES

PRINCIPALES MINERALES RESERVAS
METALES UNIDAD | PROBABLE | PROBADA
COBRE TMF 1| 7998001
ORO Grs F 1513915 | 61341823
PLATA Kgs F 23696 55239
MOLIBDENO TMF - 1763000
ZINC TMF - 15
PLOMO TMF - 6

LEYENDA: TMF: TONELADA METRICA FINA, GRS.F: GRAMOS FINOS, KGS.F: KILOGRAMOS FINOS
FUENTE: INEI: COMPENDIO ESTADISTICO 2009

10
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3.1.6 RECURSO SUELO

El departamento de Apurimac tiene una extension de 20,895,79 km2, (1,6% del
territorio Nacional), se encuentra en la parte sur oriental del pais, entre los pisos
altitudinales Quechua de 2 300 m.s.n.m. y Puna a 4 500 m.s.n.m. La extension
territorial expresada en hectdreas es de 2 089 579.

La distribucidn de la superficie territorial de Apurimac podemos dividirlo en tierras
de uso no agricola y tierras de uso agropecuario, las de uso no agricola representan
el 31,22 % y las de uso agropecuario el 68,78 %, asimismo es conveniente observar
que las tierras de uso netamente agricola apenas representa el 5,98 % del territorio,
las de uso forestal el 6,25 % y los pastizales y montes naturales el 42,74 %, esto nos
da una idea clara que el territorio de Apurimac no permite una expansion sustancial
de la frontera agricola que permita producir mayores excedentes para el mercado
extra regional.

CUADRO N° 2: DISTRIBUCION DE USOS DE TIERRAS SEGUN CAPACIDADES

Agricola
9%

Forestal
9%

FUENTE: INEI, DIRECCION REGIONAL AGRARIA APURIMAC.

3.1.7 RECURSOS DE LA BIODIVERSIDAD

Segun el informe 2009 del Plan de Desarrollo Integral de los Pueblos Andinos -
PDIPA, el Peru pose entre los Andes y la Amazonia el 15% de la reserva mundial en
Biodiversidad orientado a la Medicina y la Alimentacion Humana, convirtiéndose de
esa manera en la “Primera Potencia Mundial”, ante ello propone:
“Las comunidades deberdn hacer un inventario de sus recursos naturales y la
biodiversidad dentro de sus territorios comunales y el Estado en sus tres niveles
priorizaran la facilitacion para el patente en INDECOPI. Asimismo, se impulsara la
investigacion e industrializacion de estos recursos como una de las actividades mds
importantes en la generacion de empleo masivo e ingresos.”
De los 113 pisos del mundo, Apurimac cuenta con 89 pisos generando una
biodiversidad vasta. En el departamento de Apurimac, los pisos ecolégicos son bien
diferenciados lo que hace que el clima y la vegetacién sean muy variadas, las tres (3)
formaciones climatéricas: calido, templado y frigido, frente a ello tenemos una
variedad de tipos de plantas:
e Plantas medicinales: huamanripa, llanten, ajenjo, cola de caballo, ortiga, matico o
moccomocco, ruda, chuyllor, salvia, manayupa, pajaro bobo, lengua de vaca,
cofre, etc.
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e Plantas industriales: cabuya, carrizo, aliso, eucalipto, molle, tuna (cochinilla),
huarango, ichu, etc.
¢ Plantas nativas: queufia, chachacomo, tasta, intimpa, pisonay, retama, nogal, etc.
e Plantas alimenticias: tuna, sauco, ciraca, fresas silvestres, etc.
Igualmente la fauna es multiple ya que por los diferentes climas y vegetacidn
variada se adaptan distintos animales de acuerdo a las zonas y al medio ambiente,
en otras palabras cada zona tiene su propia fauna, por ejemplo en la zona alto
andina donde hay bofedales, abundan las alpacas y Llamas (Lama Glama Linnaeus),
Alpaca (Vicugna) conocidos como Camélidos Sudamericanos Pacos Linnaeus),
Vicufia (Vicugna Vicugna Molina), Condor Andino (Vutur Gryphus), Oso de Anteojos
(Tremarctos), en las zonas intermedias se tiene Pumas, comadrejas, zorros,
zorrinos, poronjoy y otros, aves propias de la zona como el Cernicalo, la Lechuza, el
Picaflor, el Gavilan, etc.

3.2.0 INFRAESTRUCTURA FiSICA DE LA REGION
3.2.1 INFRAESTRUCTURA VIAL

Por las propias caracteristicas geograficas de la regién Apurimac, la interconexién
vial entre comunidades, distritos, provincias y a nivel nacional, es dificil de construir
y mantener, generando gastos corrientes a los gobiernos locales y regional,
agravado muchas veces por las inclemencias del clima en época de lluvia.

El departamento de Apurimac cuenta con un total de 6,425.34 Km. de carreteras de
las cuales 571.9 Km. pertenecen a la Red Vial Nacional, 544.45 Km. a la red Vial
Departamental y 5,308.99 Km. a la Red Vial Vecinal.

CUADRO N° 3: RESUMEN DE LA RED VIAL DE APURIMAC

Tipo de Superficie de Rodadura
Tipo de Red Total Trocha
P (Km) | Asfaltado | Afirmado | Sin Afirmar
Carrocable
Nacional 571.9 337.9 234
Departamental] 544.45 411.75 132.7
Vecinal 5308.99 1168.15 335.9 3804.94
Total 6425.34 337.9 1813.9 468.6 3804.94

FUENTE: D.R. TRANSPORTES Y COMUNICACIONES APURIMAC — 2005 / PLAN VIAL 2007 — 2016).

A) INFRAESTRUCTURA VIAL NACIONAL

CUADRO N° 4: RESUMEN DE LA RED VIAL NACIONAL

Carretera Long. Tipo de Superficie
(Km.) Asfaltada | Afirmada [ Sin Afirmar | Trocha
Puente Sahuinto(Abancay) —
Occe Occe (Ruta 026) 217 2177

Abancay — Puente Cunyac

(Ruta 03S) 98 98
Abancay — Andahuaylas —
Puente Pampas (Ruta 003) 2562 22.2 234

TOTAL 571.9 337.9 234

FUENTE: D.R. TRANSPORTES Y COMUNICACIONES APURIMAC — 2005 / PLAN VIAL 2007 — 2016)
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B) INFRAESTRUCTURA VIAL DEPARTAMENTAL

La Red vial Departamental de Apurimac, reconocida por el Ministerio de
Transportes, mediante Decreto Supremo N2 09-95-MTC. Del 21 de Junio de 1995,
esta compuesta de cinco rutas:

1. Andahuaylas — Pampachiri, Ruta 03-101, articula Andahuaylas-Pampachiri —
Puquio — Nazca - Ica-Lima.

2. Huanccor — Lambrama — Chuquibambilla, Ruta 03-103, que articula Abancay —
Lambrama — Chuquibambilla — Vilcabamba — Ayrihuanca —Curasco — Progreso —
Chalhuahuacho — Haquira - Tambobamba.

3. Aparaya — Antabamba, Ruta 03-104, que articula Abancay-Chalhuanca -
Caraybamba — Mollebamba - Antabamba.

4. Puente Huallpachaca —-Tambobamba, Ruta 03-111, que articula a Abancay y
Cusco con Cotabambas, Tambobamba y Challhuahuacho.

5. Abra (Accopunco) — Haquira — Progreso, Ruta 03-116.

CUADRO N° 5: RESUMEN DE LA RED VIAL DEPARTAMENTAL

Carretera Long. Tipo de Superficie
(Km.) Asfaltada | Afirmada [ Sin Afirmar | Trocha
Andahuaylas — Pampachiri (Ruta
03 - 101) 106.1 106.1
Lambrama — Chuquibambilla
(Ruta 03 — 103) 105.25 105.25
Aparada — Antabamba (Ruta 03 101.3 101.3
—104)
Puente Huallpachaca —
Tambobamba (Ruta 03 — 111) 138 99.1 39
Abra (Accopunco)-Haquira —
Progreso (Ruta 03 — 116) 93.7 o7.7
TOTAL 544.35 411.75 132.7

FUENTE: D.R. TRANSPORTES Y COMUNICACIONES APURIMAC — 2005 / PLAN VIAL DEPARTAMENTAL
PARTICIPATIVO APURIMAC 2007 — 2016)

C) INFRAESTRUCTURA VIAL VECINAL

Estas carreteras son de mucha importancia ya que permiten interconectar los
centros poblados con los distritos y las capitales de las provincias. La Red Vecinal del
departamento esta conformada por 5308.99 km de caminos rurales que vinculan los
distritos y caserios con las 7 capitales de las provincias del departamento de
Apurimac.

CUADRO N° 6: RESUMEN DE LA RED VIAL VECINAL

Carretera/ Provincia Long. Km.
Abancay 719.28
Andahuaylas 1574.32
Chincheros 1114.39
Aymaraes 649.19
Antabamba 291
Grau 506.01
Cotabambas 454.8
TOTAL 5308.99
FUENTE: D.R. TRANSPORTES Y COMUNICACIONES APURIMAC — 2005 / PLAN VIAL DEPARTAMENTAL

PARTICIPATIVO APURIMAC 2007 — 2016).
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La mayor parte de esta red estd constituida por trochas carrozables, en menor
medida por carreteras afirmadas. Como se apreciar en el cuadro precedente, las
provincia que disponen de mayor y mejor red vial vecinal en el departamento son
Chincheros y Andahuaylas y las que tienen menor red vial en relacién a su territorio
son Antabamba, Aymaraes y Cotabambas.

CUADRO N° 3: MAPA CARRETERO DE APURIMAC
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3.2.2 INFRAESTRUCTURA AEREA

A nivel de la region Apurimac, se cuenta con un solo aeropuerto operativo, ubicado
en la Provincia de Andahuaylas, comunidad de Huancabamba. Actualmente se
encuentra en trabajos de mejoramiento y ampliaciéon de la pista de aterrizaje, lo
cual permitird mejorar la infraestructura para que puedan aterrizar aviones de
mayor capacidad. En la actualidad tiene una frecuencia de uso de 3 a 4 vuelos por
semana.

Asi mismo se cuenta con el aeropuerto de Huanacopampa ubicado entre los
distritos de Progreso y Challhuahuacho, en la provincia de Grau, con vida operativa
y de vital importancia durante la explotacién de la mina de oro de Ccochasayhuas,
propiedad del grupo Wiese, hasta la década del 50 del siglo pasado, se espera su
puesta en funcionamiento con el inicio de la explotacion del proyecto cuprifero Las
Bambas.
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CUADRO N° 7: INFRAESTRUCTURA AEREA

. - ) Tipo de avién .
oy Dimension Tipo de - Frecuencia g
Nombre y localizacion ) ; méaximo Otras caracteristicas
pista (m2) pista . de vuelos
permisible

Actualmente se encuentra
Aeropuerto Nacional 2500 x 35 Asfaltada Hércules y 3a4vuelos en trab_ajos d_e ampliacion y

Huancabamba de Andahuaylas. Antonof ala semana mejoramiento de su

capacidad

FUENTE: D.R. TRANSPORTES Y COMUNICACIONES APURIMAC - 2005
3.3.0 ASPECTOS SOCIALES DE LA REGION
3.3.1 POBLACION

Los resultados del Censo del 2007 del INEI indican que la poblacién total de
Apurimac es de 404,190 habitantes, cifra que representa el 1.47% de la poblacion
total nacional, la densidad poblacional esta estimada en 19.3 habitantes por km2,
donde el 34 % corresponde a la provincia de Andahuaylas y el 24 % a Abancay, el
42% restante se distribuye entre las demas provincias.

CUADRO N° 8: POBLACION ESTIMADA, 2004 - 2009, POR PROVINCIAS
Poblacién Estimada al 30 de Junio de cada Afio

Provincia

2004 2005 2007 2008 2009 % 2009
Apurimac 478 315 485 934 404 190 439 520 444 202 100,00
Abancay 127 770 129 999 96 064 105913 105 786 24%
Andahuaylas 158 021 160 230 143 846 154 634 153 070 34%
Antabamba 14 271 14 582 12 267 13613 15 318 3%
Aymaraes 32 252 32786 29 569 34 309 36 550 8%
Cotabambas 54 540 55 319 45771 48 576 48 729 11%
Chincheros 61 826 63 149 51 583 54 696 57 411 13%
Grau 29 635 29 869 25090 27 779 27 338 6%

FUENTE: "PERU: ESTIMACIONES Y PROYECCIONES DE LA POBLACION, 1950-2050"

La tasa de crecimiento promedio anual 1940 — 2007 a nivel de la regién Apurimac es
reducida apenas alcanza en promedio el 0.7 %, dicha tasa anual fue estimada a
partir de la informacién de los Censos Nacionales de Poblacién y Vivienda de 1940,
1961, 1972, 1981, 1993 y 2007. Adicionalmente, tenemos un cuadro comparativo
entres las tasa de crecimiento promedio anual de Apurimac y el pais, donde se
puede observar que la tasa de crecimiento de Apurimac de 0.7% es muy inferior a la
tasa de crecimiento del pais de 2.2%.

CUADRO N°9: TASA DE CRECIMIENTO PROMEDIO ANUAL, 1940 -2007

Apurimac - Tasa Perl - Tasa de
o Incremento Incremento o -
Afio Intercensal Anual de Crec.lmlento Crem'mlento
Promedio Anual Promedio Anual %
1940
30 129 1435 0,5% 1,9%
1961
20 390 1854 0,6% 2,8%
1972
14 733 1637 0,5% 2,6%
1981
58 651 4 888 1,4% 2,0%
1993
22193 1585 0,4% 1,6%
2007

FUENTE: INSTITUTO NACIONAL DE ESTADISTICA E INFORMATICA (INEIl) - CENSOS NACIONALES DE
POBLACION Y VIVIENDA, 1940, 1961, 1972, 1981, 1993 Y 2007.
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El departamento de Apurimac se caracteriza por la preponderancia de la poblacion
rural, muy a pesar de que la tendencia de esta poblacién es decreciente en el
tiempo, en 1940 el 14% era urbano y el 86% rural, esta composicion para 1993 es
de 35% urbana y 65% rural, para el aino 2007 la poblacién urbana es de 45.9% vy la
rural es de 54.1%, lo cual queda muy claro que el fendmeno de urbanizacion se ha
estado presentando a nivel de la regién Apurimac.

CUADRO N° 10: APURIMAC - POBLACION URBANA Y RURAL 1940, 1961, 1972, 1981, 1993 Y 2007

Poblacién

Poblacién

Ao Total Censada Censada Poblacion Poblacion
Rural % Urbana %
Rural Urbana
1940 258 094 221 158 36 936 86% 14%
1961 288 223 231107 57 116 80% 20%
1972 308 613 233525 75088 76% 24%
1981 323 346 239 924 83422 74% 26%
1993 381 997 248 048 133 949 65% 35%
2007 404 190 218 519 185671 54% 46%

FUENTE: INSTITUTO NACIONAL DE ESTADISTICA E INFORMATICA (INEl) - CENSOS NACIONALES DE
POBLACION Y VIVIENDA, 1940, 1961, 1972, 1981, 1993 Y 2007.

Una segunda tendencia de largo plazo, se deriva del andlisis de la poblacién por
sexo y edad: acentuada disminucion de la poblacion menor de 15 afios,
preponderancia de la poblacion joven y sostenido crecimiento de la poblacion en
edad de trabajar.

CUADRO N° 11: POBLACION POR GRUPOS DE EDAD Y SEXO, 1993 Y 2007

Poblacién Censo 1993 Censo 2007
Censada 0-14 15-64 65y mas Total 0-14 15-64 65y mas Total
Hombre 87 406 92 017 10 582 190 005 77 595 109 522 13 649 200 766
46% 48% 6% 100% 39% 55% 7% 100%
Muier 83 703 95 909 12 380 191 992 74 089 112 680 16 655 203 424
I 44% 50% 6% 100% 36% 55% 8% 100%
Total 171109 187 926 22 962 381997 151 684 222 202 30 304 404 190

FUENTE: INSTITUTO NACIONAL DE ESTADISTICA E INFORMATICA (INEI) - CENSOS NACIONALES DE
POBLACION Y VIVIENDA, 1940, 1961, 1972, 1981, 1993 Y 2007.

3.3.2 INDICES DE POBREZA

Hablar de pobreza, es tocar el meollo de toda sociedad, pues se trata de hablar de
su condicidn de vida, de su dignidad, ademas es el Unico indicador, que nos dice si
hemos mejorado o no como persona y sociedad.

Sin embargo, diferentes enfoques y criterios, respecto a la pobreza, se han
teorizado y aplicado en el Peru, que a la fecha no tenemos resultados positivos.
Segun Foncodes, el método que emplea es el criterio de focalizacién que significa
introducir criterios de selectividad para identificar beneficiarios potenciales a fin de
gue puedan ser atendidos por la intervencién de algin programa social de manera
prioritaria, para ello plantea el indice de pobreza de carencias o denominado
“indice de carencias” como un indicador de focalizacién de acciones en las zonas
mas criticas y necesitadas del pais, de acuerdo a una macro clasificacion en
quintiles, donde el primer quintil representa a las regiones “mdas pobres” y el quintil
quinto a los distritos “menos pobres”.
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Segln Foncodes para el afio 2006 la pobreza en Apurimac esta considerada como la
“mds pobre” junto con Huancavelica, Huanuco, Cajamarca, Ayacucho, Loreto,
Amazonas y Pasco. De los ochos departamentos considerados como los “mas
pobres”, ello representa el 19% de la poblacidon total de pais, en contraparte del
34% de los “menos pobres” que estdn representados por Lima y el Callao.

CUADRO N° 12: MAPA DE POBREZA DEPARTAMENTAL FONCODES 2006

Quintil de Nro. de Poblacién 2007
. Departamentos
Carencias Departam. Total %
Huancavelica, Huanuco, Cajamarca,
Mas Pobre Apurimac, Ayacucho, Loreto, 8 5.169.682 19%
Amazonas, Pasco
Quintil 2 Cusco, Puno, Ucayall, Piura, San 5 5.277.126 19%
Martin
- Ancash, Junin, Madre de Dios, La o
Q! Libertad, Lambayeque, Tumbes, Ica ’ 6.040.644 22%
Quintil 4 Moquegua, Arequipa, Tacna 3 1.602.617 6%
Menos Pobre Lima, Callao 2 9.322.088 34%
Total 25 27.412.157 100%

FUENTES: CENSO DE POBLACION Y VIVIENDA 2007-INEIl - FONCODES / UPR

Analizando por departamento los indicadores, se tiene que la poblacién de
Apurimac cuenta con grandes carencias de los servicios de agua y electricidad,
ademas de una alta tasa de desnutricidon de los nifios de 6 a 9 afios de edad y una
alta tasa de poblacién rural.

CUADRO N° 13: MAPA DE POBREZA DEPARTAMENTAL DE FONCODES 2006, CON INDICADORES
ACTUALIZADOS CON EL CENSO DEL 2007

Departamento % poblac. Quintil indice % poblacion sin: Tasa analfab. % nifios Tasa desnutr.

rural de carencias 1/ Agua Desag/letrin. Electricidad mujer 0-12 afios nifios 6-9 afios
TOTAL 24% 23% 17% 24% 11% 26% 22%
ANCASH 36% 3 20% 26% 25% 19% 27% 27%
APURIMAC 54% 1 40% 25% 41% 32% 32% 40%
AREQUIPA 9% 4 15% 9% 12% 7% 23% 9%
Ccusco 45% 2 31% 30% 34% 21% 30% 34%
LIMA 2% 5 11% 5% 6% 3% 22% 7%

FUENTES: MAPA DE POBREZA 2006 - FONCODES, CENSO DE POBLACION Y VIVIENDA DEL 2007 - INEI,
CENSO DE TALLA ESCOLAR DEL 2005 - MINEDU, INFORME DEL DESARROLLO HUMANO 2006

A nivel provincial, se tiene que la provincia de Abancay es la que se halla en una
mejor situacidén considerada en el quintil N2 2 al igual que Andahuaylas que se
encuentra también en el mismo quintil, las cinco provincias restantes se localizan
en el quintil N2 1.

CUADRO N° 14: MAPA DE POBREZA PROVINCIAL DE FONCODES 2006, CON INDICADORES
ACTUALIZADOS CON EL CENSO DEL 2007

Provincia % poblac. Quintil 1/ % poblac. sin % poblac. sin %pob.la.c.sin Ta;a desnutric.

Rural agua desag/letr. eletricidda Nifios 6-9 afios
ABANCAY 37% 2 39% 19% 27% 27%
ANDAHUAYLAS 55% 2 21% 16% 34% 40%
ANTABAMBA 30% 1 75% 7% 52% 47%
AYMARAES 57% 1 62% 56% 44% 40%
COTABAMBAS 73% 1 58% 27% 68% 56%
CHINCHEROS 68% 1 44% 17% 53% 41%
GRAU 60% 1 74% 50% 47% 44%

FUENTES: MAPA DE POBREZA 2006 - FONCODES, CENSO DE POBLACION Y VIVIENDA DEL 2007 - INEI,
CENSO DE TALLA ESCOLAR DEL 2005 - MINEDU, INFORME DEL DESARROLLO HUMANO 2006 -

PNUD
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El desarrollo humano se ha convertido en un paradigma, que de acuerdo a las

Naciones Unidas valdria la pena citar algunos criterios al respecto:

¢ PRODUCTIVIDAD, es preciso posibilitar que las personas aumenten su
productividad y participen plenamente en el proceso de generacién de ingresos
y en el empleo remunerado. Por consiguiente, el crecimiento econdmico es uno
entre varios modelos de desarrollo humano, a tomarse en cuenta.

oEQUIDAD; es necesario que las personas tengan acceso a la igualdad de
oportunidades, es preciso eliminar todas las barreras que obstaculizan las
oportunidades econdmicas y politicas, de modo que las personas puedan
disfrutar de dichas oportunidades y beneficiarse con ellas.

¢ SOSTENIBILIDAD; es menester asegurar el acceso a las oportunidades, no solo
para las generaciones actuales, sino también para las futuras. Deben reponerse
todas las formas de capital: fisico, humano, medioambiental.

¢ PARTICIPACION; el desarrollo debe ser efectuado por las personas y no solo para
ellas. Es preciso que las personas participen plenamente en las decisiones y los
procesos que conforman sus vidas.

En ese sentido, la Regidon Apurimac, dentro del mapa de la pobreza esta ubicado en
el penultimo lugar de desarrollo humano en el Perd con un indice de 0.5209, muy
por debajo del promedio nacional de 0.5976, (segun el PNUD).

De otro lado es necesario conocer que el indice de desarrollo humano (IDH)
involucra; la esperanza de vida al nacer, el logro educativo y el ingreso familiar per
capita. El siguiente cuadro ilustra, las principales variables macro sociales que
reflejan la realidad humana y social del departamento de Apurimac.

CUADRO N° 15: INDICE DE DESARROLLO HUMANO A ESCALA PROVINCIAL

ESPERANZA INGRESO FAMILIAR
PROVINCIA DE VIDA AL ANAkAFOA;ET'S EDJgf‘T'T\?O 4 PERCAPITAN.S/ RANKING IDH
NACER (ANOS) MES
APURIMAC 65,3 76,8 81,4 193,5
ABANCAY 68,6 14,5 87,3 201,2 1
ANTABAMBA 62,9 24,8 80,0 208,3 4
AIMARAES 62,7 24,9 80,9 197,0 6
ANDAHUAYLAS 64,8 24,3 80,6 190,1 3
GRAU 62,7 23,9 80,9 198,0 5
CHINCHEROS 64,8 24,9 80,7 190,9 2
COTABAMBAS 63,2 36,7 71,5 180,8 7

FUENTE: PNUD - 2009

3.3.3 POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA - PEA

La Poblacién Econédmicamente Activa (PEA) mayor de 14 afios, segun el Censo
Nacional del 2007, ascendia a 116,085 personas. Es decir, casi la mitad de la
poblacién (45.97%) de esa edad se encontraba trabajando o buscando trabajo.

La poblacion Econdmicamente Activa censada por condiciéon de ocupaciéon y sexo
del 2007, tenemos que el 95% se encuentra ocupada y el 5% restante se encuentra
desocupada, dichas proporciones se mantienen entre el sexo masculino y femenino.
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CUADRO N° 16: POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA, POR OCUPACION Y SEXO, 2007

Condicion Total Hombre Mujer
Ocupada 110 437 75930 34507
% Ocupada 95% 95% 96%
Desocupada 5648 4272 1376
% Desocupada 5% 5% 4%
Total 116 085 80 202 35883

FUENTE: INSTITUTO NACIONAL DE ESTADISTICA E INFORMATICA (INEI) - CENSOS NACIONALES 2007: XI
DE POBLACION Y VI Y DE VIVIENDA.

Segun la categoria de la ocupacidn, la PEA nos muestra que casi la mitad (41%) de
los trabajadores son independientes; los trabajadores dependientes (empleados y
obreros) son otro 40% parte del total; en tanto que el porcentaje de trabajadores
familiares no remunerados alcanza el 16%. Los trabajadores independientes son
mayoria absoluta, lo cual constituye un indicador del alto significado que tiene la
pequefia produccién campesina como base receptiva de empleo y muestra, una vez
mas, el incipiente desarrollo del mercado de trabajo.

De la PEA ocupada (110,437), laboraban en el sector agricola, pesca y mineria
56,205 (51% del total), siendo el 49.5% en el sector agricultura, y en el de servicios
31,101 (28%); actividades como construccién, comercio y manufactura llegan a
emplear, en conjunto, a poco mas del 6% de la fuerza de trabajo.

CUADRO N° 5: PEA SEGUN CATEGORIA Y ACTIVIDAD

Trabajador No especi-
Trab. Fam. no del Hogar ﬁcac?os
Remunerado 206

16% 3%

Empleador o
Patrono
1%

Construccion
5% \ Manufactura

3%

3.3.4 GENERACION DE EMPLEO

El subempleo representa uno de los mayores problemas en el Perd. Segun la
investigacion de CAD Ciudadanos al Dia “Empleo en las regiones”, en base a la
informacién del Ministerio de Trabajo y Promocién del Empleo y del Instituto
Nacional de Estadistica e Informatica (INEI), si bien, a nivel nacional existe solo 4%
de desempleo abierto (Desempleo Abierto es la situacidén de carencia de empleo, en
el cual la persona desea trabajar y ha tomado acciones concretas para conseguir
trabajo en la semana previa a la encuesta, se diferencia del desempleo oculto, en
gue en este ultimo la persona desea trabajar, sin embargo no ha tomado ninguna
accion concreta para conseguirlo en la semana de referencia ya que dejo de
buscarlo por el efecto desaliento. Por ello forma parte de la Poblacién Inactiva)
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CUADRO N° 23: DISGREGACION DEL EMPLEO A NIVEL NACIONAL

Poblacion Total
286,220,754

Poblaclan en Edad de Trabalar Poblaclon gue no esta en edad de
[PET): Pen sc"as ne 14 afios a mas trabajar: Mencr\es de 14 afios
Poblacion Economicaments Activa Poblaclon Econtomicaments Inactiva
[PE&): PErsonas que tensn o estan [PEI): PEMEQNAE QUE No DUSCEN
buscando trabajo acuuamenbe trabalo
TaA%

Desocupada (Desemplea)
A%

Dcupada: Personas con trabalo

(23 O NO remunerasa)
BE%

(=] MUEGLIBUB

Subemplec: PErEon3s cUya GCUFIJCD < ﬂﬂECUBUEmEI‘I’[E Empleado

Elaborac e CAD Oudadanas 3l D, sagom Imfemacian dal INEl

FUENTE: MINISTERIO DE TRABAJO Y PROMOCION DEL EMPLEO - 2008

Las Estadisticas indican que un 46%

Subsemplec segin Departamento

de la PEA se encuentra empleada en {Porcentaje)
condiciones laborales que no
R Huanuco
corresponden a su productividad. o -
Este es el caso, de las personas que Aparine &n
deseando trabajar 8 horas diarias, ™= =
. . . (=152t zz
solo consiguen trabajos a medio yacucne e
tiempo y deben buscar un trabajo S Mt £
adicional y de las personas que s =
. . , La Lberizd =2
trabajando igual o mas horas que . -
una jornada normal, perciben Larpayegue =
ingresos menores al ingreso minimo Armzanas =
Auncash =1
referencial (El ingreso minimo de e -
referencia estimado para calcular el s a7
subempleo fue de 711 Nuevos Soles bar=s e
Tirriees. 47
en el 2008) regups -
El departamento con mayor tasa de e rackna 25
subempleo al 2008 fue Hudanuco == =
. Licayal 4=
(68%), le sigue Puno (61%) vy N »
Apurimac (60%). Por su parte, l0S  naare ge oes an
departamentos con menor tasa de T =
. Calso 35
subempleo, son Lima (34%) y Callao Lm .
(36%). Asi mismo se puede apreciar 2 2 o o
que 18 de las regiones estan por Forcencae

debajo del promedio nacional de

Habomcitne CAD Cudadanos 2l DiE, seqon Informacion del MTFE & INE!
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subempleo y solo 7 regiones superan dicho indicador.

Como observamos, la region al afio 2008 presenta un subempleo del 60%, cifra muy
por encima al promedio nacional (46%), esto confirma la situacidon de pobreza, los
bajos ingresos y en general la baja calidad de vida de su poblacion. Es a partir de
estas cifras que se determina el potencial de la regidn en cuanto a capital humano
gue no es otra cosa que la diferencia entre la poblacién ocupada total y la poblacién
adecuadamente ocupada.

CUADRO 55: IDENTIFICACION DE LA POTENCIALIDAD DE DESEMPLEO, REGION APURIMAC

Poblacién Poblacién
Capital adecuadamente | ocupada Potencialidad
p empleada total (Subempleados)
(RU) (RD) (P)
NUmero de personas 105 785 264 463 158,678

FUENTE: MTPE, INEI
3.3.5 SALUD

Recientemente con la implementacion del seguro universal, como regién piloto en
Apurimac, se viene dando un mayor y mejor impulso al fortalecimiento o mejora de
la capacidad resolutiva del sector salud, ello se ve fortalecido por Ila
desconcentracion del accionar operativo y administrativo mediante las redes y
microredes, determinadas seguin los dmbitos geograficos antes de la demarcacién
politica, La direccidn regional de salud Apurimac es la encargada de velar por la
salud a través de actividades de promocidén, prevencidn, recuperacion y
rehabilitacién. La prestacion de servicios de salud es a través de instituciones
publicas, privadas, EsSalud. La prestacién de servicios de salud se viene dando a
través de 237 Puestos de Salud, 51 Centros de Salud y 9 Hospitales.

CUADRO N° 17: ESTABLECIMIENTO DE SALUD

Departamento 2005 2006 2007 2008

Hospital

g| 9| 10 9

Centro de salud

Apurimac
40‘ 42‘ 41‘ 51

Puesto de salud

200 204 217 237

FUENTE: MINISTERIO DE SALUD (MINSA) - OFICINA GENERAL DE ESTADISTICA E INFORMATICA.

Para el afo 2007, los recursos humanos asistenciales médicos a nivel del Ministerio
de Salud y EsSalud es 185, siendo la proporcion de 01 médico por cada 2185
habitantes, la cantidad de enfermeras en ambas instituciones es de 309 siendo la
relacién de un médico por cada 1,308 habitantes por enfermera y 173 obstétricas
siendo la relacion de una obstetra por cada 2,336 habitantes.

La tasa bruta de natalidad para Apurimac segun la ENDES del 2000 fue de 25,7 por
cada 1 000 habitantes. Sin embargo es en el periodo comprendido entre los afios
1993 y 1996 en que la cifra obtenida de 30,9 nos ubicé en el departamento con la
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mas alta TBN a nivel nacional. A la fecha las proyecciones realizadas como regién
para el quinquenio comprendido entre los afios 2000 y el 2005 segun INEI nos
arrojarian una tasa de 27,8; que segln las proyecciones irian disminuyendo hasta el
2015 llegando a la cifra de 25,5 por 1000 habitantes.

CUADRO N° 18: PERSONAL DE MINISTERIO DE SALUD POR GRUPOS - 2007

PROVINCIA TOTAL MEDICOS ENFER;MERA OBSTETRIZ
APURIMAC 667 185 309 173
ANDAHUAYLAS 177 53 74 50
CHINCHEROS 50 10 17 23
ABANCAY 216 60 111 45
ANTABAMBA 31 11 14 6
AYMARAES 59 13 34 12
COTABAMBAS 80 25 35 20
GRAU 54 13 24 17

FUENTE: MINISTERIO DE SALUD - OFICINA GENERAL DE ESTADISTICA E INFORMATICA - 2007

Las causas mads frecuentes registradas de la mortalidad general en Apurimac
durante el afo 2004 fueron en secuencia descendiente la Influenza y Neumonia,
Eventos de intencidn no determinada, otras enfermedades del corazdn,
insuficiencia renal, tumores malignos de los 6rganos digestivos, etc.

CUADRO N° 18: PRINCIPALES CAUSAS DE MORTALIDAD POR SEXO - 2004

ORD GRUPO DE CAUSAS — TOTAL - MAS(I:\‘LjLINO FEMEDNINO
0

TOTAL 1,782 100.0 948 834

T B sh baienes s s i f%

5 En%er{ned e n enuor%gno determlnada 175?’9 %5 ff4 %g

g St]reg g ad es Igf{ ensné%d el corazén P:& %ﬂ %% §§

a lngs%o;gos res(%ma} orios y cardiovasculares EEL 3.1 a9 28
especi S perlodo perinatal

15(‘) &Jrrgg @r?fg?r%e%aose de Ss%rl%%]g ?eds'gl {' ?o gZ §6 é% ﬁé

Las demas causas 764 42.9 412 352

FUENTE: MINISTERIO DE SALUD - OFICINA GENERAL DE ESTADISTICA E INFORMATICA - 2007

La morbilidad es el componente de mas dificil medicidn dentro del proceso Salud-
Enfermedad, debido a que la informaciéon referida a estas enfermedades esta
influenciada por una serie de factores que deben considerarse al hacer la
interpretacion y diagndstico; en tal sentido en la Regién Apurimac cobra particular
importancia el origen de la data ya que los recursos humanos disponibles son en su
mayoria personal técnico y en menor proporcion profesionales, principalmente en
los establecimientos de salud de la periferia y si se considera que del total de la
informacién disponible aproximadamente un 25 % procede de los hospitales,
evidentemente encontraremos sesgo en los diagndsticos al primar los de tipo
genérico, también seria importante el peso de la informacién omitida
presuntamente por mala codificacion y la susceptibilidad de error por las
limitaciones en las ayudas diagndsticas que solo se encuentran en las ciudades de
Abancay y Andahuaylas.

De acuerdo a la informacion recopilada a partir de los formatos HIS-MIS, se
identifica como primera causa de consulta a las Enfermedades de las Vias
Respiratorias Superiores ascendiendo a 294,687 que totalizan casi un tercio de la
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morbilidad general (31.5%), en segundo lugar se ubican las Afecciones Dentales y
Periodontales (11,30%), en tercer lugar se encuentran Trastornos de otras glandulas
endocrinas (6.4%) y en cuarto lugar se ubican las Otras Enfermedades Infecciosas y
Parasitarias (5.4%). Este patrén de distribucion se ajusta al perfil de la morbilidad
nacional y a la mayoria de departamentos del pais que teniendo, bajo nivel
educativo, deficientes condiciones sanitarias, mal estado nutricional, pobreza
extrema y no estando en fase de transiciéon epidemiolégica con predominio de
poblacién joven; muestra una mayor susceptibilidad hacia los procesos infecciosos.

CUADRO N2 19: PRINCIPALES CAUSAS DE MORBILIDAD REGISTRADAS EN CONSULTA EXTERNA - 2007

ORD CAUSAS DE MORBILIDAD TOTAL MASCULINO FEMENINO
N° % N° N°
TOTAL 935,132 100.0 387,393 547,739
1 Infecciones agudas de las vias respiratorias superiores 294,687 31.5 131,889 162,798
2 Enfermeda_des de la cavidad bucal, de las glandulas salivales y 105,270 113 42,878 62,392
de los maxilares
3 Trastornos de otras glandulas endocrinas 60,300 6.4 30,140 30,160
4 Enfermedades infecciosas intestinales 50,635 54 24,416 26,219
5 Helmintiasis 44,105 4.7 21,320 22,785
6 Enfermedades del es6fago, del estémago y del duodeno 30,340 3.2 7,754 22,586
7 Micosis 22,883 2.4 9,893 12,990
8 Desnutricion 22,749 2.4 10,796 11,953
9 Trastornos de la conjuntiva 21,880 2.3 9,760 12,120
10 Otras dorsopatias 20,288 2.2 6,738 13,550
11 Otras enfermedades del sistema urinario 19,404 2.1 2,843 16,561
12 Trastornos episédicos y paroxisticoS 12,320 1.3 3,038 9,282
13 Traumatismos de la cabeza 12,047 1.3 6,619 5,428
14 Otras infecciones agudas de las vias respiratorias inferiores 11,580 1.2 5,843 5,737
15 Anemias nutricionales 11,237 1.2 4,671 6,566
S|ntom§1§, signos y hallazgos anormales clinicos y de laboratorio, 32,677 35 13,531 19,146
no clasificados en otra parte
Las demas causas 162,730 17.4 55,264 107,466

FUENTE: MINISTERIO DE SALUD - OFICINA GENERAL DE ESTADISTICA E INFORMATICA - 2007
3.3.6 EDUCACION

La educaciéon siendo un hecho individual de potenciacidon personal interna es el
factor mas importante para el progreso, el bienestar y la democracia. Se convierte
asimismo en una experiencia social que compromete las influencias del interno
(aspectos sociales, culturales, histéricos y geograficos) determinantes en las
conductas y patrones deseables de su esencia.

Los ensayos de diferente corte académico y de politica educativa lograron aunque
fugazmente intentar una reforma educativa con ideologia y técnicamente
estructurada durante el gobierno militar cuyo fracaso se produjo entre otras causas
por la resistencia irracional del gremio magisterial. Después de un lapso
considerable de olvidos y silencios ingresamos aunque en relativa tardanza a una
década de cambios de revolucion pedagdgica cuyos fundamentos epistemoldgicos
consideran al nino como principal protagonista de su aprendizaje a través de
experiencias directas de interrelacién de su entorno.

Los educadores DEBEMOS COMPRENDER y hacer comprender a los padres de
familia y a la sociedad que todos los nifios son capaces de aprender en la escuela si
juntamos nuestros esfuerzos y les damos las oportunidades necesarias. El comun
denominador de este enfoque pedagodgico radica en la construccion de los
aprendizajes para adquirir, autodisciplina, autoestima, APRENDER A SER, APRENDER
A HACER Y APRENDER A CONVIVIR en un plano de real desarrollo de competencias y
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capacidades y prepararlos para la competitividad y la globalizacién, dandole la
fuerza de CALIDAD EDUCATIVA.

La Encuesta Nacional de Hogares (ENAHO) anual 2007 y 2008, muestra que el nivel
de educacion alcanzado por la poblacidon de Apurimac de 15 anos y mas anos de
edad para el 2008 fue relativamente bajo, el 20.5 % de pobladores nunca logro
aprobar ningln grado de educacidon primaria, estando la mayoria de ellos en
condicion de analfabetismo absoluto. Poco menos de la tercera parte de la
poblacién 32.6 % aprobd algin grado de educaciéon primaria o consiguid
completarla. Una cuarta parte 33.3% aprobé algin grado de secundaria o logré
culminarla. El 13.6% restante aprobd algun grado de educacién superior
universitaria o, no universitaria o logré culminarlo.

CUADRO N° 20: NIVEL EDUCACION ALCANZADO POR LA POBLACION DE 15 Y MAS ANOS, 2007 Y 2008

Nivel educativo
2007
Departamento Si vel / S -
Total |.n 'nl.ve Primaria Secundaria 'uper.lor'
inicial Universitaria
Peru 100,0 7,0 27,5 41,4 24,1
Apurimac 100,0 20,3 31,7 34,5 13,5
2008
Total s'.n _myel/ Primaria Secundaria &?uper.lor_
inicial Universitaria
Peru 100,0 7,1 27,0 41,6 24,3
Apurimac 100,0 20,5 32,6 33,3 13,6

FUENTE: INSTITUTO NACIONAL DE ESTADISTICA E INFORMATICA (INEI) .- ENCUESTA NACIONAL DE
HOGARES (ENAHO)- ANUAL 2007 Y 2008.

De lo sefialado se desprende que casi el 53.1 % de la poblacion se encuentra sin
nivel educativo o solo con primaria, mostrando que Apurimac es uno de los
departamentos con menor desarrollo educativo del pais.

El promedio de afios de estudios alcanzados por la poblacidon mayor a 15 anos y mas
en Apurimac al 2008 es de 8.2 afios de estudio. Donde se puede observar que en
promedio dicha cifra es menor al promedio del pais, constatando que a menor
desarrollo el promedio es menor.

CUADRO N° 21: ANO PROMEDIO ESTUDIOS ALCANZADO POR LA POBLACION DE 15 Y MAS ANOS

Departamento 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Peru 9,2 9,3 9,3 9,4 9,4 9,5
Apurimac 8,1 8,2 8,2 8,6 8,3 8,2

FUENTE: INEI - ENCUESTA NACIONAL DE HOGARES (ENAHO)- ANUAL 2003 - 2008.

La persistencia de elevadas tasas de desercidn, repeticion y atraso en primaria y
secundaria es un sintoma de las deficiencias del sistema educativo Apurimefio.
Existen también serios problemas con respecto a la docencia, la capacidad de
gestién del sector publico, las desigualdades de acceso y calidad (sobre todo
urbano- rurales), y la falta de los materiales educativos.
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Mas, aun las elevadas tasas de desnutricion escolar ( 40 % en menores de 05 a 09
afios), la baja calidad académica de los docentes, el ingreso tardio a la escuela, alto
indice de analfabetismo (21.7 % de la poblacién de 15 afios a mas) y las elevadas
tasas de repeticién y desercidén escolar son cuatro de los principales problemas
educativos que reflejan, por un lado, la baja calidad, y la falta de equidad del
servicio educativo y, por otro, la situacion de pobreza que afecta directa e
indirectamente a los niflos y jovenes, particularmente a aquellos que habitan en
zonas rurales. A partir de lo anteriormente mencionado, tenemos que el nivel de
desempeiio de la evaluacion que realiza el Ministerio de Educacion a los estudiantes
de sexto grado, se tiene que para el afio 2004 los resultados de Apurimac en
Comunicacién Integral y Légico Matematico se encuentran por “debajo del previo”,
donde para el caso de Lima los mayores porcentajes se ubican en “suficiente” y
“basico”

3.4.0 ASPECTOS ECONOMICO PRODUCTIVOS DE LA REGION
3.4.1 ACTIVIDAD AGRICOLA

La agricultura es la principal actividad econdmica del departamento, y representa el
24% del Valor Agregado Bruto de 2008, seguido en importancia por los sectores:
servicios gubernamentales con el 23% y el comercio con el 13% del VAB regional.
Ademas, es una de las regiones del pais que cuenta con grandes potencialidades en
el sector minero, por albergar yacimientos de cobre, hierro y oro.

El Sector Agricola, se sustenta en el desarrollo de los servicios agrarios, la
organizacién de los productores agrarios, la promocién de la inversién privada
complementada con la inversién publica, el fortalecimiento de la capacidad de
gestion del sector publico de manera descentralizada, el fortalecimiento de los
servicios agrarios en materia de sanidad agraria, titulacién de tierras, promocion del
uso eficiente y adecuado de los recursos hidricos, capacitacion agraria y el
aprovechamiento de los recursos naturales.

El departamento de Apurimac tiene una extension de 20,895.79 km2, que
expresada en hectareas es de 2,089,579. La distribucién de la superficie territorial
de Apurimac podemos dividirlo en tierras de uso no agricola y tierras de uso
agropecuario, las de uso no agricola representan el 31,22 % y las de uso
agropecuario el 68,78 %, asimismo es conveniente observar que las tierras de uso
netamente agricola apenas representa el 5,98 % del territorio, las de uso forestal el
6,25 % vy los pastizales y montes naturales el 42,74 %, y otros suelos que
representan el 13,81%; esto nos da una idea clara que el territorio de Apurimac no
permite una expansién sustancial de la frontera agricola que permita producir
mayores excedentes para el mercado extra regional.

CUADRO 40: CUADRO DE DISTRIBUCION DE USO DE TIERRAS

APURIMAC - % % SOBRE USO
USO DEL SUELO HA SOBRE TOTAL AGROPEC.
USO NO AGRICOLA 652 435 31,22
USO AGROPECUARIO 1437 144 68,78 100,00
PASTOS NATURALES 892 992 42,74 62,14
FORESTAL 130 616 6,25 9,09
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OTROS 288 618 13,81 20,08
AGRICOLA 124 918 5.98 8,69
TOTAL 2089 579 100,00

FUENTE: INEI, DIRECCION REGIONAL AGRARIA APURIMAC.

La actividad agricola se desarrolla predominantemente con tecnologia
rudimentaria. Las tierras agricolas que se encuentran préximas a la carretera, cuyos
propietarios poseen recursos econdmicos, son aquellos que han introducido el uso
de una tecnologia media, que les ha permitido mejorar sus ingresos, en tanto que,
una gran mayoria contindan con la tecnologia tradicional, alcanzando bajos niveles
de rendimientos y productividad. La actividad comercial tiene un limitado
desarrollo, debido principalmente a la deficiente infraestructura vial intra-regional,
lo cual dificulta el intercambio y la movilizacién rdpida de los productos desde la
chacra a los centros de consumo, con excepcién de las zonas mds desarrolladas que
por lo general son las capitales de provincias. La actividad ganadera (extensiva) y
artesanal son consideradas como complementarias a la agricultura.

Es importante mencionar que la produccién agropecuaria mayormente esta
destinado al autoconsumo y subsistencia, siendo necesario garantizar una cultura
regional de seguridad alimentaria, basada en la produccién y consumo de productos
agrarios propios de la Regidn que contengan un alto valor nutritivo, promoviendo
para el efecto festivales gastrondmicos, exposiciones, ferias agropecuarias y agro
industriales.

Las condiciones de trabajo de los productores son graves por la carencia de
infraestructura de riego, donde resalta el caso de la provincia de Cotabambas (a
pesar de la presencia del FOSBAM) que concentra el 10.89% de superficie agricola y
donde tan sdlo el 11.3% de superficie cultivada estd bajo riego. Pero mas grave aun
es la disminucién de la disponibilidad de agua para uso humano y productivo,
debido a la depredacidn de las praderas alto-andinas.

SUPERFICIE AGRICOLA BAJO RIEGO Y EN SECANO, POR PROVINCIAS: 1994

PROVINCIAS TOTAL SUPERFICIE AGRICOLA (HA)

(HA) % BAJO RIEGO EN SECANO
DEPTO APURIMAC 124 918,81 100,00 49 497,42 75 421,39
ABANCAY 20 327,81 16,27 10 349,28 9 978,53
ANDAHUAYLAS 51 943,47 41,58 20 421,44 31 522,03
ANTABAMBA 7 044,53 5,64 2 465,87 4 578,66
AYMARAES 9 690,07 7,76 592041 3 769,66
CHINCHEROS 14 315,19 11,46 6 441,06 7874,13
COTABAMBAS 13 599,06 10,89 1 532,58 12 066,48
GRAU 7 998,68 6,40 2 366,78 5631,90

FUENTE.- INEI, Il CENSO NACIONAL AGROPECUARIO.

CUADRO 42: POTENCIALIDAD DE LA AGRICULTURA

Superficie | Superficie apta
Tipo de Suelo actual para uso Potencialidad
(RU) (RD) (P)
Superficie agricola bajo riego y secano (miles de Ha) 125 43 (82)
Pastos naturales (miles de Ha) 893 652 (241)
Forestales, bosqgues y montes (miles de Ha) 131 130 (1)

FUENTE: INEI, 11l CENSO NACIONAL AGROPECUARIO

El cuadro anterior nos permite reafirmar que la Regién no esta en condiciones de
realizar una explotacion o ampliacion de la frontera agricola, por lo que es necesario
explotar al maximo las superficies existentes actualmente, y de esta manera lograr

26



PLAN DE DESARROLLO ECONOMICO REGIONAL APURIMAC 2010 - 2021

qgue la agricultura ya no sea en su mayoria para el autoconsumo sino por el
contrario, se articule con el mercado regional y nacional. Pues la estructura
productiva regional esta dado en base a los diferentes pisos ecoldgicos, asi los
cultivos regionales se clasifican como

e PERMANENTES: Los frutales producidos en zonas de climas calidos y templados
que se producen en el espacio regional son: paltos, limones, naranjos, pacaes,
chirimoyas, platanos, duraznos, manzanos, peros, ciruelos, etc.

e TRANSITORIOS: Los principales cultivos transitorios son: Tubérculos (papa, oca,
olluco), maiz amildceo, maiz amarillo y maiz duro, leguminosas (haba, arveja),
verduras, cucurbitaceas (zapallo, calabaza, calabacines), entre otros.

e POTENCIALES: Entre los cultivos potenciales tenemos: Trigo, cebada, anis, aji
paprika, menestras, tunales, hierbas aromaticas y medicinales, frutales.

A nivel de participacion de la regidn destaca por su importancia los cultivos de papa,
maiz amildceo, olluco, maiz choclo y frijol grano seco, cultivos que explica mas del
90% de la produccion de la regidn, segun el grafico mostrado a continuacidn.

Asi mismo el andlisis sectorial demuestra que las productividades de la tierra, el
trabajo y el capital, de los principales cultivos transitorios, comparados con el
promedio nacional y cultivos de la costa aparecen muy bajos. Los ratios produccion
agricola/hectarea cultivada, o rendimiento, es solo uno de los indicadores mas
conocidos.

En Apurimac los rendimientos tienden a bajar en el tiempo, los factores
determinantes en el caso de la papa y el maiz es la propagacién de las
enfermedades, los terrenos cansados, erosion de los suelos vy la semilla que ha
podido degenerarse.

CUADRO N2 11: PRODUCCION DE LOS PRINCIPALES PRODUCTOS AGRICOLAS - 2008

Haba grano Cebada grano Maswa Frijol grano
1% seco

seco 2%
1%
Maiz choclo
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7%
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8%

FUENTE: DIRECCION REGIONAL AGRARIA APURIMAC.

El problema central es la sanidad. Para el caso se presentan como indicadores de la
productividad del trabajo agricola datos sobre la produccidon del maiz y la papa,
cultivos de importancia basica para la economia campesina, asi como de otros
cultivos.
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De acuerdo al cuadro siguiente, se puede sostener que en general la productividad
(rendimiento) de la actividad agricola regional es mds baja que la de nivel nacional;
ello debido al bajo nivel de capital humano, uso de tecnologia occidental y la falta
asistencia técnica. A ello se suma los altos riesgos de la actividad agricola, donde su
productividad depende de factores climadticos, inversidn, tecnologia, entre otros y
su rentabilidad depende de carreteras, insercidon adecuada a los mercados, servicios
de informacidén, asistencia técnica y fortalecimiento de capacidades.

CUADRO 27: NIVELES DE PRODUCTIVIDAD REGIONAL

Rendimiento . . Brecha
. Rendimiento Nacional
CULTIVO Promedio Entre
Apurimac PROMEDIO | MAXIMO Promedio
Kg/ha Kg/ha Kg/ha %
Tomate 12,800 31,000 88,000 -41
Maiz Amarillo Duro 1,800 3,500 8,400 -51
Haba Grano Verde 3,400 4,600 8,000 -64
Cebada Grano 1,000 1,250 2,500 -80
Mashua Olzano 4,700 5,700 7,100 -82
Maiz Amilaceo 1,000 1,200 3,000 -83
Haba Grano Seco 1,000 1,200 2,300 -83
Oca 5,000 5,900 8,050 -85
Papa 10,000 11,600 34,000 -86
Chocho O Tarhui 950 1,100 1,350 -86
Trigo 1,100 1,250 4,800 -88
Olluco 5,000 5,650 8,600 -88
Arveja Grano Seco 1,000 1,100 2,600 -91

FUENTE: PLAN DE DESARROLLO INTEGRAL DE LOS PUEBLOS ANDINOS DE APURIMAC, AYACUCHO Y
HUANCAVELICA (PDIPA). DICIEMBRE 2009.

3.4.2 ACTIVIDAD PECUARIA

La actividad pecuaria es complementaria de la agricultura y sirve como fondo de
capitalizacidn, pues su crianza extensiva hace notorio el incremento de las tenencias
de vacuno, ovino y alpaca que se registra en el ambito regional, y que va en
hipdtesis del crecimiento de un tipo particular de sociedad, que encuentra en esas
especies parte importante de la ingesta caldrica y proteica, pero que ademas, por su
caracter comercial, permiten la generacion de excedentes. En los tres casos
mencionados el niumero de cabezas por habitante de la regidn crece con respecto al
afio 2005.

De otra parte, actualmente la poblacién y produccion pecuaria no destaca en la
region, sin embargo existiria potencial en la produccion de fibra de alpaca y vicuiia.
La distribucidn de las especies en el espacio apurimeno se efectia en funcion de las
aptitudes ecoldgicas que impone el medio. Asi, los vacunos se encuentran poblando
todas las provincias, con mayor incidencia en Andahuaylas y Cotabambas; los
ovinos, las partes altas de Andahuaylas, Chincheros, Cotabambas y Grau. Los
camélidos como las llamas, alpacas y vicufias, se encuentran en su habitat natural
en las provincias de Aymaraes, y Antabamba fundamentalmente, entre los 3800 a
4000 m.s.n.m.
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CUADRO N° 12: POBLACION PECUARIA, SEGUN ESPECIES Y POR PROVINCIA — 2005 Y 2008
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FUENTE: DIRECCION REGIONAL AGRARIA DE APURIMAC 3
NOTA: PARA EL CASO DE AVES Y CUY NO SE ENCONTRO INFORMACION PARA EL 2005.

CUADRO 44: POTENCIALIDAD DEL SECTOR PECUARIO

Tipo de ganado | produccién actual 1/ Produccién maxima Potencialidad
(miles) (RU) (RD) (P)
Alpaca 155 352 197
Llama 37 180 143
Caprino 43 166 123
Ovino 237 687 450
Porcino 43 242 199
Vacuno 191 430 239

1/ Produccion para el afio 2005
Fuente: Direccion Regional Agraria Apurimac, Informe sobre Desarrollo Humano - Perd 2002 - PNUD

3.4.3 ACTIVIDAD PESQUERA

La actividad pesquera y acuicola en la Regién Apurimac manifiesta su sostenibilidad
en el potencial hidrico e hidrobiolégico, aunque enfrenta mayores desafios
competitivos en el dmbito Inter- regional, con respecto a otras regiones , sin
embargo va avanzando su posicionamiento gradualmente con respecto a las
especies de trucha y pejerrey lacustre.

De acuerdo al inventario del potencial hidrico proporcionado por la direccidon
regional de PRODUCE, la Regidn Apurimac cuenta con 317 lagunas, 78 lagunillas,
119 rios y 443 riachuelos, de los cuales 138 han sido evaluadas y son aptos para
desarrollar la acuicultura, igualmente se debe sefialar que de estos recursos
evaluados 79 corresponde a rios y 59 a lagunas.

CUADRO 28: RECURSOS HIDRICOS DE IMPORTANCIA PESQUERA Y ACUICOLA REGION APURIMAC

PROVINCIA Num?ro de NUumero de
Rios Lagunas
Abancay 30 67
Andahuaylas 23 22
Antabamba 9 33
Aymaraes 54 80
Chiancheros 7 4
Cotabambas 72 55
Grau 115 37
Total 310 298

FUENTE: D.R. PRODUCE APURIMAC.
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La produccién anual de truchas en la Regién a ido menguando, en los ultimos 10
afios, pasando de 52.73 TM en el afio 2000 a 25.73 TM para el afio 2008 de
acuerdo a las cifras estadisticas establecidas de la DIREPRO, debido a falta de apoyo
crediticio por parte de Entidades Financieras que aun no sitian a la actividad
pesquera - acuicola como una alternativa econédmica rentable. Hasta el afio 2009, la
DIREPRO ha otorgado 105 derechos para el desarrollo de la actividad acuicola de los
cuales 38 son Autorizaciones (36.31) y 22 Concesiones (15.65 Ha).

La Region Apurimac cuenta con dos Centros de Produccion de alevinos de trucha
ubicadas en las Provincias de Abancay (Atumpata) y Andahuaylas (Chumbao), la
produccién anual oscila en 1'400,000 a 1'500,000 alevinos en cuatro campafias por
afo; igualmente se cuenta con el Criadero Pejerrey Pacucha que producede 2 a4
millones de larvas de pejerrey, bancos de alevinaje y larvario orientados a
promover la actividad acuicola.

CUADRO 29: SIEMBRA ALEVINOS DE TRUCHA 2004-2009

~ CANTIDAD | N°DE

ANOS | AlEVINOS | RIOS
2004 604,000 | 23
2005 290,000 | 12
2006 1233000 | 49
2007 924,000 | 88
2008 142,000 | 15
2009 200,000 | 10

TOTAL | 3393,000 | 197

FUENTE: D.R. PRODUCE APURIMAC.

CUADRO 30: PRODUCCION Y EXTRACCION DE TRUCHA Y PEJERREY ™ REGION APURIMAC

ANO PEJERREY | TRUCHA TRUCHA
(Laguna) (criaderos) | (rios y lagunas)

2004 70.00 18.30 23.20

2005 64.84 25.53 45.83

2006 73.52 27.43 44.93

2007 43.14 23.31 26.08

2008 33.70 25.72 16.24

2009 71.88 21.86 10.28

TOTAL 357.08 142.15 166.56

FUENTE: D.R. PRODUCE APURIMAC - 2009

La transformacién pesquera a nivel regional es casi inexistente, la Unica experiencia
esta en la Comunidad de Pamputa (Coyllurqui) que viene procesando el recurso
trucha artesanalmente bajo la forma de seco salado previamente eviscerado.

La actividad extractiva en la Regidon Apurimac esta basada en la pesca de la trucha
en los rios y el pejerrey lacustre en las lagunas; manteniendo su existencia a través
de Programas de Poblamiento y Repoblamiento que desarrolla el estado a través
del sector ; estas actividades se caracterizan por su incipiente desarrollo debido a
gue el recurso trucha no soporta una pesca permanente y sostenida, por otro lado
la pesca con métodos y artes prohibidos es comun vy las labores de control no
vienen siendo efectivos a falta de un programa de concientizacion; carencia de una
asignacion presupuestal especifica y un ordenamiento pesquero que permita el uso
adecuado de los recursos acuicolas.

Los pobladores de las zonas riberefias recurren a la pesca como una actividad
complementaria a la agricola cuando esta es afectada por los fendmenos de sequia,
heladas e inundaciones, desarrollando sin mayor conocimiento las técnicas de
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extraccidon, cuyos volumenes de captura son minimos con relacion a la demanda
siendo los rios de Totora Oropeza, Chalhuanca, Antabamba, Vilcabamba,
Chuquibambilla, Caraybamba, Huancaray, Chicha, Haquira entre otros los recursos
acuicolas de mayor produccién, entre las lagunas de mayor importancia productiva
seflalamos Pacucha, Chinaccocha, Orccococha, Anory, Huampica, Huacullo,
Ccomerccocha, etc.

La calidad de los productos pesqueros indudablemente nos conllevara a
incrementar la oferta, pudiendo atender a una poblacién mayoritaria, con
eficiencia, oportunidad y precios competitivos, contribuyendo de esta forma a la
seguridad alimentaria de las poblaciones mds vulnerables elevando por
consiguiente los indices de desnutricion, igualmente nos permitird generar mayores
oportunidades de empleo a través del desarrollo acuicola que accedera masificar la
produccién a lo largo del ambito regional.

La Comercializacion de pescado en la Regién Apurimac se divide en 02 rubros: La
actividad pesquera de comercializacion de productos congelados de origen marino y
la comercializacién de pescado fresco de origen Continental.

Actualmente la comercializaciéon de productos marinos es asumida por la Empresa
Privada que comercializa el 80% de pescado congelado (Jurel, Merluza, Anchoveta
etc.); conservas de pescado en menor escala y el 20% restante del consumo
regional es cubierto por productos frescos de origen continental.

Las cadenas de frio de la empresa privada de mayor escala esta ubicada en la capital
Regional (Abancay) y la capital provincial de (Andahuaylas), los comerciantes
intermediarios a través de la Asociacion de Expendedores de Productos
Hidrobioldgicos comercializan en menor escala productos pesqueros de origen
marino y continental, teniendo a las ciudades de Abancay y Andahuaylas como los
principales mercados por su poder adquisitivo.

La comercializaciéon de productos pesqueros de origen continental en la regién no
tiene mayor desarrollo debido a los pocos volimenes de captura, desarrolldndose
en términos generales de una manera desorganizada y expendiéndose los
productos en lugares y formas inadecuadas, constituyendo las especies trucha y
pejerrey con mayor volumen de comercializacién al estado fresco.

La falta de extension de las cadenas de frio, carencia de vehiculos isotérmicos,
deficiente red vial y la inaccesibilidad a algunas zonas, contribuyen a que la
comercializacién de productos pesqueros no prospere.

CUADRO N° 23: COMERCIALIZACION DE PESCADO CONGELADO DE ORIGEN MARINO (TM)

N° [ ANOS CANTIDAD EN TM
01 2006 145.580
02 2007 244.84
03 2008 855.62
04 2009 1272..86
TOTAL 2519.12

FUENTE: DIREPRO 2010
3.4.4 ACTIVIDAD TURISTICA
La ubicacién de Apurimac entre Ayacucho y Cusco, como destinos turisticos

desarrollados en la macro regién sur y la existencia de recursos turisticos aun no
puestas en valor, su riqueza paisajistica, cultural y folkldrica, permiten sefialar que

31



PLAN DE DESARROLLO ECONOMICO REGIONAL APURIMAC 2010 - 2021

el potencial turistico de Apurimac es elevado, de alli que se haya dado una Ley que
declara de interés nacional la conservacién, proteccion y promocidén del patrimonio
arqueoldgico ubicado en el corredor turistico Ayacucho — Apurimac — Cusco, foco de
las culturas Wari —Chanka — Inca.

El objetivo en el sector turismo es promover el desarrollo sostenible de la actividad
para contribuir a la generacién de empleo y mitigar la pobreza,
complementariamente se debe revalorizar la actividad artesanal y promover su
competitividad, a través de politicas e instrumentos orientados al logro del
crecimiento sostenido de la produccién y su posicionamiento comercial en el
mercado nacional e internacional.

Apurimac, segun criterios del ministerio de comercio exterior y turismo, posee
condiciones favorables para el desarrollo de la actividad turistica pues cuenta con
recursos naturales gracias a la diversidad de sus climas y paisajes (los majestuosos
cafiones del Rio Apurimac y del Pampas, los Valles de Abancay, Pachachaca,
Vilcabamba entre otros) y culturales como su pasado histdrico, cultural (iglesias y
puentes coloniales, complejos arqueoldgicos, andenerias) , manifestaciones
folkléricas y manifestaciones vivas (cria de alpacas, fabricacién de artesanias), que
en base a una politica de promocién turistica podria posicionar a la regién como
destino turistico a nivel pais.

Sin embargo, la regidon no aparece en la lista de los treinta primeros destinos de
visita del turismo; sin embargo, en el Informe anual Recursos turisticos -Resumen
ejecutivo al 2007- MINCETUR, aparece el Parque Arqueolégico de Choquequirao,
gue si bien esta localizado en la regién de Cusco, tiene su ingreso a través de los
distritos de Huanipaca y Cachora ubicados en la regién de Apurimac. Varias de las
fuentes consultadas indican que este hecho debe ser resaltado en los programas de
promocion turistica comercializados por los operadores de turismo receptivo,
principalmente de Cusco.

En el afio 2009, Apurimac recibié 154,649 visitantes, de los cuales el 98% nacionales
y el 2% restante extranjeros, con un promedio de permanencia de 1.23 dias y una
ocupacion hotelera de 27%, como se detalla a continuacién. Sin embargo, la
evolucidon de arribos de extranjeros a establecimiento hoteleros confirma que
Apurimac no forma parte del circuito sur: mientras el Perd ha experimentado una
tasa de crecimiento de 12.3% anual entre el 2001 y el 2006, Apurimac sélo ha
crecido 3.9%, y para el caso de turistas nacionales, crecié en 5.3% que también esta
por debajo de lo experimentado a nivel nacional (6.2%).

CUADRO 48: INDICADORES DE FLUJO TURISTICO HACIA LA REGION APURIMAC ANO 2000 — 2004

TOTAL ANOS
MODALIDAD 2000 2001 2002 2003 2004
ARRIBO TOTAL 529927 | 107812 | 104016 | 101029| 112279 | 104791
NACIONAL 518912 | 106 136 | 101 730 98454 | 110169 | 102423
EXTRANJERO 11 015 1676 2 286 2575 2110 2 368
PERNOCTACION TOTAL: | 695892 | 145612 | 134324 | 138811 | 143974| 133171
NACIONAL 679841 | 143038 | 130851 | 134862| 141058 | 130032
EXTRANJERO 16 051 2574 3473 3949 2916 3139
PERMANENCIA TOTAL: 1,31 1,35 1,29 1,37 1,28 1,27
NACIONAL 1,31 1,35 1,29 1,37 1,28 1,27
EXTRANJERO 1,46 1,54 1,52 1,53 1,38 1,33

FUENTE: DIRCETUR Apurimac.- Direccion de Turismo.- Estadisticas Mensuales de Turismo 2000-2004.
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CUADRO N° 34: TURISMO INTERNO Y RECEPTOR 1992-2009

Afio Turismo Interno Turismo Receptor Turismo Total
Histdrico Histérico Histérico
1992 67301 103 67404
1993 50481 38 50519
1994 51918 104 52022
1995 69328 109 69437
1996 92882 505 93387
1997 102202 694 102896
1998 107721 836 108557
1999 103504 1277 104781
2000 106136 1666 107802
2001 101730 2286 104016
2002 96084 2270 98354
2003 118740 2371 121111
2004 124147 2618 126765
2005 129554 2864 132418
2006 134961 3110 138071
2007 140368 3356 143724
2008 145774 3602 149376
2009 151181 3468 154649

FUENTE: BADATUR

CUADRO N° 35: INDICADORES DE OFERTA Y DEMANDA HOTELERA 2008

APURIMAC 2008: INDICADORES DE OFERTA Y DEMANDA HOTELERA

MESES/CONCEPTOS ENE | FEB | MAR [ ABR | MAY | JUN | JUL [ AGO | SEP | OCT | NOV | DIC | TOTAL
OFERTA

NUmero de establecimientos 78 80 81 82 82 83 83 83 83 83 83 83

Numero de habitaciones 1.349] 1.367| 1.372 1.392| 1.394| 1.395| 1.396| 1.394 1.399( 1.399| 1.400| 1.393

Nimero de camas 2.117] 2.154] 2.165| 2.192( 2.186| 2.217| 2.217| 2.212| 2.207| 2.206| 2.111] 2.190,
DEMANDA

Total de arribos mensuales 11.927] 11.695| 13.143| 12.142( 12.285| 11.498| 12.881| 12.970( 12.392| 12.612| 12.618| 13.213| 149.376
Nacionales 11.744] 11.540] 12.830/ 11.810| 11.882 11.058( 12.485| 12.627| 12.146| 12.344| 12.333| 12.975| 145.774
Extranjeros 183 155 313| 332 403| 440| 396 343 246| 268| 285 238] 3.602
Promedio de permanencia (dias) 127 122 125 125 131 1,27| 128 126 127 129 131 1,23
Nacionales (dias) 128 122 1,251 1,251 1301 128 127 127 1,27 1,30 1,31 1,23
Extranjeros (dfas) 135 110( 111] 120 1,67 1.26( 143] 124 111 122 129 1,13
Porcentaje de habitaciones ocupadas en el mes 28,23| 26,13| 30,04| 28,69| 28,85 29,62| 33,27| 32,11| 31,25 31,66| 30,13 27,21
Porcentaje de camas ocupadas en el mes 22,79] 21,07| 24,14] 22,95| 2345 24,00| 25,63| 25,79| 2581| 2536| 24,05 21,64

FUENTE: BADATUR

Cabe resaltar que pese a que la Region cuenta con una gran capacidad hotelera,
ésta conformada, en su mayoria, por pequefos hospedajes que no brindan un
servicio de buena calidad y ofrezca todos los servicios que puede brindar un hotel
de gran envergadura, siendo necesaria la promocidn de inversién en ese aspecto.

La region Apurimac cuenta con innumerables recursos turisticos representados por
una topografia montafosa quebrada, con cafiones profundos, valles de diferente
tamafio, gran variedad de pisos ecoldgicos y diferentes climas y reductos de fauna y
flora nativos, algunos de los cuales vienen siendo promocionados a través de gran
variedad de paginas web, documentos varios, o indicacién personal y han sido
registrados en la lista de recursos o atractivos turisticos, segun el detalle siguiente:
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CUADRO N° 36: RECURSOS / ATRACTIVOS DE APURIMAC, POR PROVINCIA Y DISTRITO

o LOCALIZACION o
N RECURSO TURISTICO DISTRITO PROVINGIA TIPO CATEGORIA

1 Complejo arqueoldgico de Saywite Curahuasi Abancay Arquitectura Manifestaciones culturales
2 Puente de Pachachaca Abancay Abancay Arquitectura Manifestaciones culturales
3 Puente de San Nicolds Vilcabamba Grau Arquitectura Manifestaciones culturales
4 Iglesia de Huaquirca Huaquirca Antabamba Arquitectura Manifestaciones culturales
5 Carcel de Haquira Haquira Cotabambas  |Arquitectura Manifestaciones culturales
6 |Templo de Haquira Haquira Cotabambas  |Arquitectura Manifestaciones culturales
7 |Complejo arqueolégico de Sondor Pacucha Andahuaylas  |Arquitectura Manifestaciones culturales
8 Iglesia de Cocharcas Cocharcas Chincheros Arquitectura Manifestaciones culturales
9 Iglesia de Antabamba Antabamba Antabamba Arquitectura Manifestaciones culturales
10 |Zona monumental de la ciudad de Mamara Mamara Grau Arquitectura Manifestaciones culturales
11 |Templo de Ayrihuanca Micaela Bastidas |Grau Arquitectura Manifestaciones culturales
12 |lglesia de Chuquinga Chalhuanca Aymaraes Arquitectura Manifestaciones culturales
13 |lglesia de Andahuaylas Andahuaylas Andahuaylas  |Arquitectura Manifestaciones culturales
14 |Laguna de Pacucha Pacucha Andahuaylas  |Cuerpos de agua Sitios naturales

15 |Aguas minerales de Hualalachi Talavera Andahuaylas  |Cursos de agua Sitios naturales

16 |Complejo arqueoldgico de Curamba Kishuara Andahuaylas  |Restos arqueoldgicos Manifestaciones culturales
17 |Santuario Nacional del Ampay Tamburco Abancay Areas protegidas Sitios naturales

18 |Bafios termales de Cconoc Curahuasi Abancay Cursos de agua Sitios naturales

19 |Cafion del Apurimac Curahuasi Abancay Formaciones nat. de agua |Sitios naturales

20 |Bafios termales de Pincahuacho Chalhuanca Aymaraes Cursos de agua Sitios naturales

21 |Andenerias de Caraybamba Caraybamba Aymaraes Restos arqueoldgicos Manifestaciones culturales
22 |Laguna de Occocco Chuquibambilla |Graud Cuerpos de agua Sitios naturales

23 |Templo colonial de Pampamarca Cotarusi Aymaraes Arquitectura Manifestaciones culturales
24 |lIglesia de Curahuasi Curahuasi Abancay Arquitectura Manifestaciones culturales
25 |lIglesia de San Agustin de Cotabambas Cotabambas Cotabambas  |Arquitectura Manifestaciones culturales
26 |Centro de conservacidn de vicufias de Lliullita Chuquibambilla |Grau Areas protegidas Sitios naturales

27 |lglesia de Tambobamba Tambobamba Cotabambas  |Arquitectura Manifestaciones culturales
28 |Camino inca Huanipaca-Chogekirao-Cachora Cachora Abancay Restos arqueoldgicos Manifestaciones culturales
29 |lIglesia de Caype Lambrama Abancay Arquitecténico Manifestaciones culturales
30 |Fiesta patronal Sefior de Animas Chalhuanca Aymaraes Evento programado Folklore

31 |Puente de San Francisco Curahuasi Abancay Formaciones nat de agua |Sitios naturales

FUENTE: DIRCETUR APURIMAC.

En el Perfil Técnico “Inventario turistico digital de la Regién Apurimac”, se estima en
cerca de diez mil el nimero de personas de instituciones publicas y privadas ligadas
a la actividad turistica en la regién, como se puede observar en la siguiente Tabla.

CUADRO N° 37: POBLACION LIGADA AL DESARROLLO TURISTICO DE APURIMAC

Organizaciones Cantidad
Empresas de Servicios Turisticos 40
Empresas de Transporte 20
Gobierno Regional de Apurimac 200
Direccion Regional de comercio Exterior y Turismo 12
Otras Direcciones Regionales 20
Colegios Profesionales 20
Camara de Comercio y Servicios Turisticos de Apurimac 20
Poblacién escolar nivel secundario 5000
Universidad Tecnologica de los Andes 2000
Universidad Nacional Micaela Bastidas 2000
Organismos No Gubernamentales de Apurimac 200
Medios de Comunicacion 20
Proyectistas y Especialistas en Turismo 20
TOTAL 9572

FUENTE: INVENTARIO TURISTICO DIGITAL DE LA REGION APURIMAC

En el mismo documento se indica e identifica a los corredores turisticos que
presenta la regién, poseendo un potencial expectante siendo necesaria la
implementacién de acciones destinadas a su promocién.
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CUADRO N° 37: CORREDORES TURISTICOS REGION APURIMAC

CORREDOR CIRCUITO
Abancay-Valle Cafién del rio Apurimac-Cconoc-Curahuasi-Saywite
Pachachaca Cachora-Choguequirao-Huanipaca

Santuario Nacional de Ampay

Abancay-Valle del Pachachaca-Chalhuanca

Andahuaylas- Huancarama-Pacobamba-Curamba

Chncheros Andahuaylas-Pacucha-Sondor

Uripa-Chincheros-Huaccana

Andahuaylas-Pampachiri

Uripa-Cocharcas-Uranmarca-Sta.Maria de Chicmo-Andahuaylas

Aymaraes- Huaquirca--Matara-Antabamba-Ccocho-Mollebamba-Calcauso

Antabamba Caraybamba-Pampamarca-Cotaruse

Chalhuanca-Chuguinga-Pincahuacho

Antabamba-Totora-Oropesa-Kilkata

Santa Rosa-Socco-Tapayrihua-Pachaconas-Sabaino-Antabamba.

Grau- Chuquibambilla-Vicabamba-Ayrihuanca-San Antonio-Mamara-Turpay-Santa Rosa.

Cotabambas Chalhuahuacho-Haquira-Mara-Tambobamba-Cotabambas-Ccoyllurqui-Palpacachi-Lambrama.

FUENTE: INVENTARIO TURISTICO DIGITAL DE LA REGION APURIMAC

3.4.5 ACTIVIDAD MINERA

La mineria juega un papel trascendental en nuestro pais, y por consiguiente en la
region Apurimac por la riqueza que produce y por el gran potencial de recursos
naturales y humanos que poseemos, tal como lo podemos apreciar en el cuadro
siguiente, de reservas probadas y probables en Apurimac para el 2006.

CUADRO 31: RESERVAS METALICAS PROBADAS Y PROBABLES EN APURIMAC (MILES DE TM)

Tipo Mineral Reserva probable Reserva probada
Cobre Oxidos 100.000. 428 50.000,000
Cobre Sulfuro Primario 117.024.005 4
Cobre sulfuro secundarios 104.261.007 50.000.000
Grabas auriferas 115.130.000
Hierro Mineral 99.110.000 8
Molibdeno Mineral 2.230.000
Oro Oxidado 6.563 2.672
Oro Sulfuroso 12.702 0
Otros 9 2
Pirita aurifera 604.226 0
Plata Sulfuros 151.212 0
Plomo Mineral 13
Titanio Mineral 3.000.000

FUENTE: MINEM INFORMACION PRELIMINAR A ENERO 2006.

Segun el informe 2009 del Plan de Desarrollo Integral de los Pueblos Andinos -
PDIPA, la mineria en el Perd se ha convertido en el destino mas atractivo de la
inversién y obtencidon de utilidades espectaculares que no podrian obtener en otros
lugares del mundo, pero ello puede traer problemas con la poblacién, tal como lo
mencionan el PDIPA:

“La fuerte presencia de la inversion en la actividad minera, como es natural, trastoca
la cultura de los pueblos andinos y los cimientos de la estructuracion del aparato
productivo tradicional en nuestra region, cambia el panorama de la actividad
econdmica, social, cultural, politica y espiritual, establece el desafio de un nuevo
enfoque de desarrollo para los pueblos”. Veamos el siguiente cuadro:
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CUADRO 32: CONCESIONES MINERAS EN APURIMAC

O Provincia Periodo Periodo Periodo
2006 2007 2008

1 Chincheros 4.40% 5.00%

2 Abancay 10.00% 10.00%

3 Andahuaylas 11.00% 11.00%

4 Antabamba 51.80% 54.00%

5 Cotabamba 47.00% 47.00%

6 Grau 35.60% 35.60%

7 Aymaraes 34.50% 34.50%

FUENTE: PDIPA — 2009

De las 74 empresas que se encuentran en fase de exploracion, las empresas Xstrata
AG (Las Bambas); Shouthern Peru (los Chankas); Apurimac Ferrum (Opaban y otros);
Cordillera de las Minas (Antilla) y Buena Aventura (Trapiche), representan a la gran
inversion.

En este sentido el estado promueve el crecimiento de las actividades mineras y
energéticas fomentando la prevencidon y mitigacién de los impactos ambientales y
sociales, para lograr el desarrollo sostenible del pais, para lo que es importante
acelerar el proceso de privatizacion del sector, garantizando a los inversionistas la
mas plena estabilidad y seguridad juridica, cambiaria y tributaria. Dentro de estos
lineamientos de politica las inversiones y operaciones quedan a cargo de la
empresa privada. Estando a cargo del estado, los roles de promotor, fiscalizador,
normativo y administrador de justicia.

El ejercicio de las actividades mineras excepto el cateo, la prospeccion y la
comercializacidén, se realiza exclusivamente bajo el sistema de concesiones, al que
se accede bajo procedimientos que son de orden publico. En los afios 1999 y 2000
cuando se formula el Plan Estratégico Apurimac al 2010 la actividad minera se
desarrollaba solo a nivel artesanal, en la actualidad las condiciones son distintas por
gue las grandes reservas mineras catalogadas en la regién como son las BAMBAS ya
han sido concesionadas para su explotacion a nivel de gran mineria, el mismo debe
permitir dentro el espacio regional a que las instituciones publicas, privadas y la
poblacion fundamentalmente asentada en la zona de explotacion desarrollen
programas de intervencién que coadyuven al desarrollo de la regién.

El potencial de reserva de metales para Apurimac se constituye en una oportunidad
y a la vez en una amenaza. Las provincias de Cotabamba, Antabamba, Aymaraes y
Grau ya ingresaron en recta de la tendencia minera; mientras Andahuaylas,
Chincheros y Abancay se encuentra asediado por la inversién minera.

CUADRO 33: POTENCIAL MINERO DISPONIBLE Y UTILIZADO

MINEROS DISPONIBLES  UTILIZADOS
Oro ( Kg contenido fino) 2,037 679
Plata ( TM Contenido fino) 22
Cobre (TM Contenido fino) 316,393 0
Plomo ( TM Contenido fino) S.l. S.l.
Zinc ( TM Contenido fino) S.. S.IL
Hierro (TM Contenido fino) S.. S.l.

FUENTE: PDIPA - 2009
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Actualmente existen empresas que vienen explotando minerales, Mistigold SAC que
se encuentra en el anexo Sucahuaylla, distrito Turpay en la provincia de Grau vy la
Compania Minera Ares SAC que se ubica en el distrito de Cotaruse en la provincia de
Aymaraes. Adicionalmente, existen cinco proyectos mineros declarados “de interés
nacional”: Los Chankas (Aymares), Las Bambas (Cotabambas), Antilla y Trapiche
(Antabamba) y Opaban (Andahuaylas).

Proyecto Tumipampa
{Oro y Plata)

El Mistigold
S.A.C

Proyecto Opaban |, Il
y Los Andes |
(Hierro)

2013 - Proyecto Los Chankas
(Cobre, Oro, Molibdeno)

2012-Proyecto Las Bambas
Compaiiia Minera Ares S.A.C (Cobre)

(Oro, Plata)

Proyecto Utupara
(Cobre y Oro}

En agosto de 2004, la empresa minera Xstrata adquirié los derechos de exploracion
y una opcién de transferencia para asumir la direccion del proyecto Las Bambas a
través de una licitacién publica por un monto total de 91 millones de ddlares. El
pago total se realizé de la siguiente manera: $45.5 millones fueron entregados a la
firma del contrato de opcién y los otros $45.5 millones fueron asignados a un
fideicomiso comunitario administrado de manera independiente para proyectos de
desarrollo. Las Bambas es el primer proyecto minero de Xstrata en el Perd y muy
importante a nivel internacional, pues cuenta con el potencial necesario para
convertirse en una valiosa zona minera que podria producir cobre durante varias
décadas. La zona del proyecto se ubica entre las provincias de Cotabambas y Grau,
al sudeste del departamento de Apurimac, su altitud varia entre los 4,400 y 4,650
msnm

El proyecto minero Las Bambas incluye los yacimientos de Chalcobamba,
Ferrobamba, Sulfobamba y Charcas, con un area de concesién minera de 35,000 Ha.
Los yacimientos de cobre son del tipo “skarn” con una mineralizacién probable tipo
porfido con sulfuros, dxidos y hierro. Ademas, presenta mineralizacién aurifera con
potencial para exploracion. El Proyecto comprende cuatro etapas: exploracién,
construccion de la mina, operacién de la mina y cierre. Actualmente se encuentran
en la etapa de exploracion, la cual se inicié en marzo de 2005.

Adicionalmente, la Regidén cuenta también con reservas de materiales no metalicos,
en especial de recursos para la construccion como arena y grava, localizados
principalmente en la provincia de Abancay, actualmente se ha concesionado a 7
empresas la explotacion de estos recursos.
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CUADRO 38: RESERVAS MINERAS DE NO METALICOS EN CONCESION. ANO 2005

UNIDAD CLASE | PROVINCIA | PRODUCTO CANTIDAD
La Esperanza 87 PM Abancay Arcilla 2,150
Jenny Eduardo PM Abancay Mat eriales de Construccién (Arenagrava) | 400

Arena 1 PM Abancay Arena (gruesa/fina) 55,000

El Carmen PM Abancay Arena (gruesa/fina) 20,000
Escorpién 1000 PM Abancay Mat eriales de Construccién (Arenagrava) | 30,000
Virgen de Guadalupe PM Abancay Mat eriales de Construccion (Arenagrava) | 20,000
Luchito 89 PM Abancay Mat eriales de Construccién (Arenagrava) | 600

FUENTE: DIRECCION REGIONAL DE ENERGIA Y MINAS — APURIMAC

Segun informacidon de Semana Econdmica (SE del 31-03-10) reafirma que “La
zona comprendida por Ayacucho-Apurimac y Cusco se convertird en el préximo
boom minero del Perd debido a los multiples proyectos de exploracién y
explotacion que hay en dichas regiones, afirmé la Sociedad Nacional de Mineria,
Petréleo y Energia (SNMPE). En esas regiones existen actualmente alrededor de
17 proyectos de exploracion minera. En Apurimac destacan los proyectos de Las
Bambas, con una inversion de USS$1,500 millones, ademas el proyecto Los
Chancas de Southern Perd (USS 1,200 millones) y Hierro Peru (USS 1,500
millones). En Ayacucho se desarrollaran proyectos de oro como el de Catalina
Huanca, mientras que en el Cusco se invertiran USS700 millones en el proyecto
de Antapaccay y US$846 millones en el proyecto Constancia, de Norsemont Peru,
entre otros”. A continuacién mostramos el desempefio de la regién en lo que
respecta a la explotacion de los recursos mineros (RU), las reservas existentes
(RD) y de esta manera calcular la potencialidad (P) de este sector.

CUADRO 39: DISPONIBILIDAD DE RESERVAS MINERAS

PRODUCCION RESERVAS
MINERAL ACTUAL 1/ PROBADAS 2/ | POTENCIALIDAD
(RY) (RD) (P)
ORO (KILOGRAMOS FINOS) 339 61,342 61,003
PLATA (TONELADAS METRICAS FINAS) 47 55 8
COBRE (TONELADAS METRICAS FINAS) 0 7,998,001 7,998,001
ZINC (TONELADAS METRICAS FINAS) 0 15 15
PLOMO (TONELADAS METRICAS FINAS) 0 6 6

1/ PRELIMINAR PARA EL ANO 2008; 2/ AL ANO 2007
FUENTE: ANEXO ESTADISTICO - ANUARIO MINERO 2008

3.4.6 CORREDORES ECONOMICOS

Los corredores econdmicos son entendidos como la articulacién entre poblaciones

urbanas y rurales mediante las vias de comunicacién; complementariedad entre

produccién rural y servicios urbanos; articulacion de mercados locales y regionales;

y, la conformacién de conglomerados por productos o servicios para la

competitividad.

El concepto de corredores econdmicos es integral, entendiéndose como el espacio

en el que interactuan:

(i) lainfraestructuray equipos de comunicacion vial

(ii) redes de energia y telecomunicaciones

(iii) actores econdmicos de las cadenas productivas y de los servicios a la
produccién y el comercio

(iv) las politicas, normas y practicas para la produccién, comercio y financiamiento.
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Segun el Plan de Desarrollo Integral de los Pueblos Andinos de Apurimac, Ayacucho
y Huancavelica PDIPA identifica corredores y subcorredores identificados en
Apurimac, tenemos:

e Corredor Econémico Abancay — Grau- Cotabambas;

e Corredor Econdmico Abancay — Andahuaylas- Chincheros;

e Corredor Econdmico Abancay — Aymaraes;

e Corredor Econémico Abancay — Antabamba;

e Corredor Econédmico Abancay — Palpacachi - Cotabambas;

e Corredor Econédmico Andahuaylas - Pampachiri.

CUADRO N° 4: CORREDORES ECONOMICOS

Corredor
Andahuaylas-
Chincheros
Ganaderia, agricultura
Zonas Cocaleras (fruticola, menestras)
apicultura, Madera

Corredor Abancay-
Cotabambas-Grau
Ganaderia, cereales,
mineria artesanal

k_‘(,J"'“"L.._-—

Corredor Aymaraes-
Antabamba

Ganaderia (vacuno,
alpaca), Anis.

FUENTE: DINAMICA ECONOMICA Y REGIONAL DEL DEPARTAMENTO DE APURIMAC — VICEMINISTERIO DE
ECONOMIA —JULIO 2006

Analizando los principales corredores econédmicos tenemos:

= ABANCAY — GRAU - COTABAMBAS: Segun la importancia de la actividad, crianza y
comercializacién de Vacunos, ovinos, camélidos y derivados; produccién de
cereales Mineria metdlica oro y artesanal (Virundo, Ccochasayhuas vy otros); y
artesania textil
Un escenario futuro que podria consolidarse depende de factores exdgenos
(Inversién de la Gran Mineria). La explotacién del Yacimiento de cobre las
Bambas podria ser un factor que logre modificar la gravitacionalidad del corredor
econdmico actual.
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= ABANCAY — ANDAHUAYLAS — CHINCHEROS: Existe cierta ventaja comparativa con
relacion a las otras provincias, Produccién de papa; Agroindustria ecoldgica
(sobre la base de produccion fruticola, menestras), apicultura; industria forestal;
zona turistica.

= ABANCAY - AYMARAES — ANTABAMBA : Crianza y comercializacidon de ganado
vacuno; crianza y explotacion de alpacas y/o camélidos sudamericanos;
produccién y comercializacion del anis y menestras (valle de Curahuasi y
Pahachaca respectivamente); turismo interno y mineria metdlica de oro (Los
Chancas — Tapayrihua).

3.4.7 PRODUCTO BRUTO INTERNO (PBI)

El PBI, es definido en la contabilidad nacional como el total de bienes y servicios
finales producidos por una economia durante un periodo dado, nos acerca al
concepto del tamafio que tiene una economia determinada y que su
desenvolvimiento en el tiempo muestra periodos de auge asi como de depresion
econdémica.

El departamento de Apurimac ha contribuido en todo el periodo 2002-2008 con el
0.42% anual al PBI nacional. Esta participacion ha ido cayendo desde 2007, cuando
otras regiones dan un mayor dinamismo a nuestra economia, y por hecho que
durante dos afios consecutivos (2007-2008) la economia departamental se contrajo
y perdid su relativa presencia. El producto bruto interno (PBI) del departamento de
Apurimac, en nuevos soles constantes de 1994, fue en el 2008, de 746,771 millones
de nuevos soles. Apurimac aporta a la economia nacional con el 0.39% para el 2008,
ocupando el penultimo lugar en lo que contribucidon se refiere, superando a Madre
de Dios por 0.44 puntos porcentuales.

Haciendo un analisis, Apurimac tiene el 1.6% de la superficie del pais y su poblacién
es 1.47% del total de poblacién, pero econdmicamente hablando su participacién es
s6lo 0.42%. Aqui hay una relacién de no correspondencia entre los tamafios fisicos y
demograficos con el tamafio econdmico.

CUADRO N° 22: PBI 2002-2008 (A PRECIOS CONSTANTES DE 1994)

Departamento 2003 2004 2005 2006 2007 P/ 2008 E/
PBI de Apurimac 570 523 602 752 647 375 705 842 725416 746 771
% PBI de Apurimac / Pert 0,43% 0,43% 0,44% 0,44% 0,42% 0,39%
PBI de Perl 132 544 850 139 141 251 148 639 991 160 145 464 174 348 006 191 366 582

FUENTE: INEI - DIRECCION NACIONAL DE CUENTAS NACIONALES.

Con relacion a la estructura productiva, las

Agricultura,Ca

actividades mas importantes son 13S | ceicios  otossenicios zay Silvc.
. Gubemamental 1%
agropecuarias que en el 2008 e besca
. . 23%
contribuyeron con el 24%, seguida por los

Servicios Gubernamentales que ‘ Mieria
representaron el 23% y el Comercio que
significa el 13%. Menos importancia tiene |

la Construccidon que representd el 8%, l0s |*Hoees Tansporey Comercio

4, Comunicacione  13% Construccion  |Electricidady

0 A
Restaurantes y Hoteles que representa el o & o

Manufactura
10%
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4%, Transportes y Comunicaciones que representa el 4%.

CUADRO N° 23: PBI 2002-2008 (EN MILLONES DE NUEVOS SOLES A PRECIOS CONSTANTES DE 1994)

Actividades 2003 2004 2005 2006 2007P/ 2008E/
Agricultura, Caza y Silvic. 156 760 133 226 139 666 152 433 162 709 176 854
Pesca 416 365 311 213 156 114
Mineria 7851 44 914 49 538 50 202 47 547 16 216
Manufactura 54 815 57 328 61 333 68 044 74230 77 139
Electricidad y Agua 4 869 5423 5659 6 038 6 392 7 116
Construccién 46 236 46 158 50 849 60 015 46 905 57 093
Comercio 74 907 75 900 79979 85975 91125 97 594
Transporte y Comunicaciones 19 046 19 766 21578 22188 24 629 26 513
Restaurantes y Hoteles 24 008 24 801 26 152 27 595 30011 33879
Servicios Gubernamentales 115 665 126 617 141 212 159 657 164 604 173171
Otros Servicios 65 950 68 254 71098 73482 77 108 81 082
Valor Agregado Bruto 570523 602 752 647 375 705 842 725 416 746 771
FUENTE: INSTITUTO NACIONAL DE ESTADISTICA E INFORMATICA - DIRECCION NACIONAL DE CUENTAS
NACIONALES

El PBI per carpita regional que se estima en 1691 nuevos soles para el 2008. El PBI
per cdpita del Peru para el mismo afio es de 6643 nuevos soles, es decir - y no hay
otro modo de entenderlo- el vivir en Apurimac es castigado con una probabilidad
de consumo promedio inferior al consumo promedio peruano.

El PBI per cdpita expresa a cuanto en promedio puede aspirar un poblador del
departamento. La cifra es nada halagliefia, pues son 1691 por afio o lo que es lo
mismo, 141 nuevos soles por mes. También se puede considerar que si en el
promedio departamental cada hogar o familia es de 5 miembros, lo que tiene en
promedio cada familia para cubrir sus necesidades son 705 soles al mes.

CUADRO N° 8: PBI PERCAPITA 2001 - 2008
1800

1700

1600 //
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=3
(2]
a /
-
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2 1300
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3 ./
2 1200
1100
1000

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
FUENTE: BCR — CUSCO

3.4.8 TEJIDO EMPRESARIAL

La Actividad Industrial Manufacturera en Apurimac tiene sus antecedentes
histéricos mas relevantes durante la colonia, donde tuvieron una marcada
influencia los modelos industriales espafioles de la época. En los siglos XVI y XVII
florecieron importantes haciendas coloniales, vinculadas productiva vy
comercialmente al sistema de produccién del mineral plata del eje Huancavelica —
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Potosi. Las haciendas mas representativas de la época se ubicaron en los valles
interandinos de Pampas, Pincos, Pachachaca, Curahuasi, rié Apurimac, siendo
centros productivos y de comercio muy pujantes, desarrolldndose notablemente la
industria del aguardiente de cafia y otros productos como el azlcar y la Chancaca
llegando inclusive a exportarse a Potosi (Bolivia), Argentina y Espafia.

La region de Apurimac tiene una estructura donde la totalidad de las empresas son
micro y pequefias empresas — Mypes (100%) siendo el total 19,570 empresas, la
mayor cantidad de empresas estan orientadas a los rubros de comercio interno,
servicios y 1700 empresas orientadas a la actividad manufacturera.

CUADRO N° 24: DISTRIBUCION DE LAS EMPRESAS FORMALES EN APURIMAC - 2009
TIPO EMPRESA CANTIDAD %

MICROEMPRESA 19570 100.00%
C OMERCIO INTERNO 15966 82.00%
SERVICIOS 1904 10.00%
MANUFACTURA 1700 8.00%

TOTAL 19570 100.00%

FUENTE: DIREPRO APURIMAC 2009

Actualmente la Actividad Manufacturera Industrial en Apurimac, esta concentrada
principalmente en las Provincias de Abancay y Andahuaylas que aglutinan el 42,49%
y 45,30 % de las 1700 empresas manufactureras de la Regidn respectivamente, las
demads provincias participan con porcentajes muy pequefios como se aprecia a
continuacion: Chincheros 5,92%, Aymaraes 2,10%, Grau 1,50%, Cotabambas 1,41%
y Antabamba 1,28%. Los principales problemas identificados en el sector industrial
son:

e Uso predominante de tecnologia tradicional.
e Inaccesibilidad al financiamiento formal.
e Deficiente infraestructura productiva.
¢ Debilidad organizativa de los empresarios.
e Inadecuada formacion y capacitacion productiva.
e Limitados canales de comercializacion.
Las MYPES constituyen el grueso de la actividad manufacturera, las mismas que
apenas representa el 9% del PBI de la Region.

CUADRO N° 25: ACTIVIDAD MANUFACTURERA INDUSTRIAL SEGUN PROVINCIAS
PROVINCIA CANTIDAD %

ANDAHUAYLAS 770 45.30%
ABANCAY 722 42.49%
CHINCHEROS 100 5.92%
AYMARAES 36 2.10%
GRAU 26 1.50%
COTABAMBAS 24 1.41%
ANTABAMBA 22 1.28%

TOTAL 1700 100.00%

FUENTE: DR PRODUCCION APURIMAC
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Las empresas manufactureras mds numerosas y que ocupan mayor cantidad de
personal, en orden descendente se dedican alas lineas de elaboracion de alimentos,
productos de madera y metal mecanica, teniendo como caracteristica desarrollarse
generalmente en establecimientos pequefios y de cardcter familiar. Se aprecia un
fuerte desarrollo empresarial impulsado por emprendedores de los sectores de
metal mecdnica, actividades de impresién, productos de cuero, lacteos, entre otros.
Sin embargo, a pesar del gran numero de unidades productivas, tienen poco
impacto econdmico real debido al bajo nivel de inversion y tecnificacién,
confrontando un extendido problema de escala de produccién que las hace poco
competitivas y alejadas de los estandares nacionales e internacionales. En el rubro
artesanal lo mas resaltante son los articulos de madera pintada y los muebles de
huaranhuay.

CUADRO N° 26: MIPES MANUFACTURERAS, SEGUN CIIU, REGION APURIMAC

CIUU LINEAS N° %
1511 MERMELADAS, EMBUTIDOS, OTROS 103 6
1520 PRODUCTOS LACTEOS 28 2
1531 PRODUCTOS DE MOLINERIA 88 5
1541 PRODUCTOS DE PANADERIA 245 14
1549 PRODUCTOS DE MIEL 34 2
1551 AGUARDIENTE DE CANA 15 1
1552 VINOS E HIDROMIEL 14 1
1554 AGUAS MINERALES Y GASEOSAS 13 1
1721 CONFECCIONES TEXTILES 121 7
1920 CALZADO Y CURTIDO DE CUERO 87 5
2021 PRODUCTOS DE MADERA 252 15
2221 ACTIVIDADES DE IMPRESION 139 8
2811 METAL MECANICA 375 22
2699 CAL VIVA, LADRILLOS Y OTROS 186 11

TOTAL 1700 100

FUENTE: DR PRODUCCION APURIMAC.

3.4.9 CAPITAL FINANCIERO

El sistema financiero estd en un proceso de expansion que acompana el
comportamiento de la macroeconomia peruana que ha crecido, como nunca antes,
durante sesenta meses consecutivos. De hecho, los indicadores macro econémicos
peruanos son, en la actualidad, de los mejores a tal punto que ha dejado de ser un
imposible para el pais lograr el tan ansiado “grado de inversion”.

Este proceso permite la consolidacion del sistema financiero, situacidon que puede
verse a través de los diferentes indicadores de rentabilidad, liquidez, solvencia y
eficiencia. El sistema financiero, en general, estd sdlido, es rentable y se ha
convertido en elemento clave en el proceso de crecimiento econdmico; pero, éste
sistema es también concentrado pues muy pocos actores predominan en la
actividad, hasta un punto que hay quienes cuestionan la vigencia de los mecanismos
del mercado.

El analisis del sistema en la regidn Apurimac, pasa por profundizar en sus actores y
en las tendencias propias del desarrollo regional. Los primeros son de dos tipos: los
bancos multiples que actuan a nivel nacional, los cuales tienen sucursales y agencias
en la zona; y las instituciones de micro finanzas, entidades especializadas y
enfocadas en el segmento, las cuales adquieren un rol cada vez mas protagonico;
sobre todo, al incorporar a nuevos sectores de micro y pequefios empresarios,
antes excluidos del sistema financiero formal.
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En la Region Apurimac el sistema Financiero esta conformado por el Banco de la
Nacién (09 oficinas), Banco de Crédito (02 oficinas). En el Sistema no Bancario se
tiene a la Caja Municipal Cusco (03 oficinas), Caja Municipal Arequipa (02 oficinas),
Caja Municipal Ica (01 oficina), CRAC Credinka (01 Oficina), CRAC Libertadores de
Ayacucho (01 Oficina), una Empresa Financiera Crediscotia (1 oficina) y EDPYME

Proempresa (01 oficina).

CUADRO 52: BANCA FINANCIERA, REGION APURIMAC

Colocaciones totales

Depoésitos totales

Potencialidad

Capital (millones de soles) (millones de soles) (millones de soles)
(RU) (RD) P
Banca mdltiple 34 658 58 197 23,539
Empresas Financieras 6,293 1,558 (4,735)
Cajas Municipales 120,762 38,982.47 (81,779)
Cajas Rurales 3,575 3,262 (312)
EDPYME 9,422 - (9,422)

FUENTE: SBS, AL 31 DE JULIO DEL 2009
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IV CONSOLIDACION DE POTENCIALIDADES

Como se indico en el item 2.2.0 (PROCESO METODOLOGICO), para la formulacién del
Plan de Desarrollo Econdmico Regional Apurimac 2010 — 2021, se desarrollaron
eventos participativos desconcentrados en cada una de las siete provincias que
conforman la regién, como producto de los mismos se pudo obtener la apreciacién de
los diversos agentes participantes, en relacidn a la identificacidn de las potencialidades
territoriales de cada una de las provincias, dejando como actividades frecuentes a las
actividades econdmicas (produccién, transformacion, etc.) que son de por si acciones
econdémicas que se articulan familiarmente o sdélo en el mercado local, comunal y/o
distrital.

En cada sede se analizaron todos los aspectos productivos existentes por rubros
importantes y agrupados por sectores. Por ejemplo se tomaron en cuenta que en el
sector agropecuario existen actividades agricolas y actividades pecuarias, pero de estas
se ha distinguido su nivel de competitividad, su factibilidad de desarrollo como
potencial y también se ha discutido su importancia actual y futura de insercion y/o
articulacion comercial, la informacidn obtenida es la siguiente:

CHINCHEROS:

e Agricultura; con produccion de papa nativa y comercial, maiz, ajo, cafia de
azucar quinua, kiwicha, habas, arvejas, frutales exdticos vy fruticultura.

e Ganaderia Bovina; de doble propdsito carne / leche, crianza de cuy, ovinos,
trucha y pejerrey.

e Forestacién con fines industriales y reforestacidn con especies nativas.

e Turismo ecoldgico — vivencial, artesania textil, puesta en valor de recursos
turisticos.

ANDAHUAYLAS:

e Agricultura; con produccion de papa nativa y comercial, maiz, ajo, mashwa,
tarwi, habas, arvejas, frutales exdticos, cereales y leguminosas como kiwicha y
quinua.

e Ganaderia Bovina; de doble propdsito carne / leche, miel de abeja, cuyes,
cerdos, ovinos, trucha, pejerrey, camélidos sudamericanos.

e Forestacién y reforestacion con plantas nativas y exdticas

e Puesta en valor de recursos turisticos, desarrollo del turismo de naturaleza
(Pacucha, Pampachiri, Pacobamba, Andahuaylas, etc.) y arqueoldgico
(Curamba en Kishuara).

AYMARAES:

e Ganaderia Alto andina; con camélidos principalmente Alpacas; también la
crianza de cuyes se pudo notar como un potencial a desarrollar dada la
existencia de una gran conectividad (carretera Nazca - Abancay). Un aspecto
adicional e importante es la preservacion y repoblamiento de Vicufias.

e Latara como recurso de facil desarrollo en las condiciones que se tienen como
ventajas competitivas.
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Mineria Artesanal, ligada a procesos de adecuacion ambiental y/o la gran
mineria. Incluido la mineria no metalica.

Turismo ligado a fiesta patronal y presentacion de templos con valor
arquitecténico y ceremonial.

ANTABAMBA:

Ganaderia Alto andina; con camélidos principalmente Alpaca. Repoblamiento
de vicuias en las partes denominadas de proteccidn y reserva.

Produccidn agricola de papa nativa

Mineria Artesanal, ligada a procesos de adecuacion ambiental y/o la gran
mineria.

Un Turismo ligado a templos con valor arquitecténico y ceremonial y aunado a
su articulacién con provincias de perfil similar, como es el caso de
Cotabambas.

La influencia de la Gran Mineria tanto de la provincia de Antabamba como de
Cotabambas serd arrastre de actividades productivas conexas: la agricultura,
la ganaderia y el turismo.

GRAU:

Ganaderia Alto andina; con camélidos principalmente Alpacas y
repoblamiento de Vicuias.

Mineria Artesanal, ligada a procesos de adecuacion ambiental y/o la gran
mineria.

El turismo requiere de mayor inversiéon que se puede apreciar recién a partir
del largo plazo, por lo que se pueden anexar de forma estratégica a una
propuesta mayor y con criterios de mancomunidad.

COTABAMBAS:

Ganaderia Alto andina; con camélidos principalmente Alpacas y Vicuiias; mas
como una forma de mantener y medir los cambios en el ecosistema por
presencia de la actividad minera.

Ganaderia Bovina y Ovina ligada al mercado de consumo de carne y
transformacién en cuero.

Gran Mineria y Mineria Artesanal.

Turismo ligado a fiesta patronal y presentacion de templos con valor
arquitecténico y ceremonial, asimismo en aspecto arqueoldgico como
Markansaya.

La actividad pesquera con el aprovechamiento de lagunas y rios, que también
sirva como indicador de cuidado ambiental en la provincia.

ABANCAY:

Produccidn agricola de cultivos ligados a la gastronomia regional y nacional;
papa nativa, maiz, anis.

Planta de transformacion y produccién de alimentos balanceados; harinas,
licores y otros.

Desarrollo artesanal textil, de madera (huaranhuay).
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Servicios de ciudad atractora: hoteles y restaurantes con capacidad y calidad
de atenciodn a turistas locales e internacionales; dada su posicionamiento en el
tramo carretero de la Interoceanica y periférica a Cuzco, que es destino
turistico por excelencia. A esto se a una los servicios de transporte
especializado.

Turismo; de caracter arqueoldgico, naturaleza, patronal, costumbrista vy
vivencial. Siendo su potencialidad la existencia de recursos turisticos que se
estan poniendo en valor y existen muchos ya como destino turistico.

Mineria No metdlica; principalmente las que se dedican a la obtencién de
yeso, agregados, cal, arcilla, etc. Aca se puede aprovechar la futura
integracién binacional (Perd - Brasil) para proveer de materiales de
construccion a las ciudades brasilefias que son sabanas con zonas arenosas y
pantanales donde escasea los insumos de construccion.

CUADRO 57: POTENCIALIDADES AGRICOLAS POR PROVINCIAS DE LA REGION APURIMAC
2 %)
> 2| & 8|5 | ¢
O < < 04 <§( % 2
POTENCIALIDADES AGRICOLAS <Z( % g <§( ) O 04
[as) < = < zZ ]
< = z ” 5 I
< o ©
Papas X X X X X X X
Papas nativas X X X X X X
Menestras — frijol X X X X X
Anis y derivados X
Maiz amilaceo X X X X X X
Paltas X X
Chirimoyas X X X
Lucmas X X X
Maiz choclo X X X
Tunales X X X X X
Ajos X X X
Cafia de azucar X X
Granadilla X X
Olluco X X X X
Maiz chullpi X X X X X
Maiz Morado X X
Quinua X X X X X X
Kiwicha X X X X X
Mashwa X X X X
Sacha tomate X X
Tarwi X X X X X X
Habas, arvejas X X X X X X
Forestales: Eucaliptos, tara, unka, X X X X X
Frutos Nativos (sauco, aguaymanto, tumbo, capuli) X X X X X X
Maca X X
Miel y derivados X X X X
Ganaderia lechera X X X X
Crianza de cuy X X X X X X X
Crianza de aves (pollos y patos) X
Crianza de cerdos X X
Crianza de ovinos X X X X X X
Alpacas y derivados X X X X
Vicufas y derivados X X
Truchay pejerrey X X X X X X X

47




PLAN DE DESARROLLO ECONOMICO REGIONAL APURIMAC 2010 - 2021

Muebles huaranhuay X

Craguelados madera X

Artesania textil X X X X X X
Recursos Turisticos X X X X X X X
MYPES X X X
CAMPOS FERIALES X X X

Mineria Artesanal X X X X

Como se puede ver, cada una de las provincias de la regién tiene sus propias
caracteristicas territoriales y sus agentes econdmicos conocedores de la realidad local,
identifican sus propias potencialidades, cada una de ellas en diverso nivel de
aprovechamiento y usufructud, entonces queda en la capacidad del equipo técnico de la
gerencia regional de desarrollo econdmico, del gobierno regional de Apurimac, la
identificacion e implementacién de las estrategias para convertir las ventajas
comparativas en ventajas competitivas y consolidar el incremento de la participacion de
la regién Apurimac en el PBI nacional.

A continuacién se inicia el planeamiento estratégico del Plan de Desarrollo Econdmico
Regional Apurimac 2010 — 2021, teniendo presente el diagnostico territorial del cual
participaron en la entrega de informacidn las direcciones regionales de agricultura,
produccién, energia y minas y comercio exterior y turismo, ello facilitara el
encadenamiento de la visidn, los ejes y objetivos estratégicos y la identificacion de las
propuestas de planes, programas y proyectos, los cuales seran validados oportunamente
por agentes econdmicos territoriales, en un evento regional, en el cual sera conformada
la plataforma interinstitucional para la implementacién del Plan de Desarrollo Econdmico
Regional Apurimac 2010 — 2021.
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V PLANEAMIENTO ESTRATEGICO

Por las caracteristicas econdmicas sociales propias de la regidn Apurimac y su
geografia agreste, pero multidiversa, es necesario tener claro los conceptos basicos del
desarrollo econdmico y los valores que guiaran las acciones destinadas a lograr la
vision. Ello como paso previo al desarrollo de las estrategias de planificacion.

5.1.0 CONCEPTOS DE DESARROLLO ECONOMICO.

AGENCIAS DE DESARROLLO LOCAL (ODEL)

Una Agencia de Desarrollo Local es un instrumento mediante el cual las principales
instituciones publicas y privadas de un determinado territorio tratan de maximizar
el potencial econdmico del mismo, utilizando los recursos naturales, humanos e
institucionales existentes. Su objetivo ultimo es el de potenciar la capacidad de
innovacion del territorio, entendida ésta en sentido amplio, esto es, incluyendo no
sélo las innovaciones de producto y proceso, sino también las de gestidon y
organizacién.

Las Agencias de Desarrollo Local (ADEL) son organismos de nivel intermedio,
concertados entre los diferentes agentes sociales locales, publicos y privados, que
protagonizan las nuevas formas de hacer politica de desarrollo productivo en los
diferentes territorios. Con ello se pretende poner a disposicion de las
microempresas y pequefias y medianas empresas locales, una avanzada
infraestructura técnica que facilite un conjunto de soluciones y servicios dificiles de
alcanzar por ellas mismas de forma auténoma, dado su reducido tamafio, la escasa
predisposicion a la cooperacion y la lejania e inadecuacidn del disefio de
instrumentos de fomento promovidos desde el nivel central del Estado.

CADENA PRODUCTIVA

La cadena productiva es el conjunto de procesos que vincula a las empresas
proveedoras de materias primas, insumos y bienes de capital, con las empresas
encargadas de la transformacidon del producto, las empresas de logistica vy
distribucidn, las empresas dedicadas a la comercializacién y venta del producto y las
empresas de los servicios posventa y reciclaje de dicho producto.

CADENA DE VALOR

El concepto de “cadena de valor” ha sido difundido a partir de los trabajos de
Michael Porter, para quien es preciso analizar todas las actividades de la empresa y
el modo cdmo interactuan entre si, a fin de comprender los factores que explican su
ventaja competitiva. Dichas actividades pueden clasificarse en actividades primarias
y actividades de apoyo. Las actividades primarias son las involucradas en la logistica
de abastecimientos, la transformacién del producto, su transporte, el marketing y
ventas, y el servicio posventa. Mientras que las actividades de apoyo son las que
dan soporte a las actividades primarias y a ellas entre si, incluyendo la gestién de
recursos humanos, el desarrollo de tecnologias, los aprovisionamientos y Ia
infraestructura de la empresa.
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CAMBIO TECNOLOGICO
El cambio tecnoldgico hace referencia a la incorporacién y difusién de innovaciones
tecnoldgicas, asi como a sus efectos e impactos.

COMPETENCIAS

Se trata del conjunto de habilidades, experiencias y conocimientos que permiten a
las empresas sustentar sus ventajas competitivas. La existencia de competencias
para enfrentar y resolver problemas suele estar relacionada con la habilidad para
captar y utilizar elementos de informacion estratégica o de conocimiento.

COMPETITIVIDAD SISTEMICA TERRITORIAL

Concepto que distingue cuatro niveles que son fundamentales para la

competitividad en un territorio:

* NIVEL MICRO, relativo a las empresas y sus estrategias, las cuales deben asegurar
la innovacion tecnoldgica y de gestion en las actividades productivas y en el
tejido empresarial.

*NIVEL MESO, referido a las instituciones y organizaciones de apoyo a las
empresas, que deben asegurar la creacion de un entorno innovador para el
desarrollo empresarial, integrando las politicas sectoriales.

e NIVEL MACRO, encargado de asegurar condiciones generales de estabilidad y de
promover la adecuacion de normas y marco regulatorio general.

*NIVEL META, que debe impulsar la capacidad de animacidon social y Ia
concertacion estratégica de los actores territoriales, promoviendo los valores y
actitudes favorables al desarrollo y la capacidad emprendedora.

DESARROLLO LOCAL/TERRITORIAL

El enfoque del desarrollo local o territorial trata de promover el desarrollo “desde
abajo”, impulsando la participacion de los diferentes actores territoriales, e
incorporando la relevancia que tiene la visidn integrada que permite la légica
territorial de despliegue de actividades productivas y de empleo en cada ambito
local considerando no solamente los aspectos econdmicos sino los aspectos
sociales, institucionales y culturales.

Asi pues, el concepto de “desarrollo local” incluye las diferentes dimensiones del
desarrollo, esto es, la dimensién del desarrollo econdmico local o territorial, el
desarrollo humano, el desarrollo social e institucional y el desarrollo sustentable
ambientalmente. No obstante, dado que el enfoque y concepto del desarrollo
econdmico local o territorial incorporan una visién integrada del desarrollo, a veces
suelen utilizarse las expresiones de “desarrollo local” y “desarrollo econdmico local”
como equivalentes, subrayando la segunda de ellas los objetivos especificos de una
actuacion centrada en la busqueda de oportunidades productivas y de empleo y no
una actividad asistencial.

ECOEFICIENCIA

Se refiere a la forma de produccion de bienes y servicios competitivos y que
satisfacen las necesidades humanas aportando calidad de vida, en la cual se reduce,
progresivamente, el impacto ecolégico y el uso intensivo de recursos y energia a lo
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largo de la vida del producto, respetando de este modo la capacidad de carga del
ecosistema.

EMPLEABILIDAD

La empleabilidad es el conjunto de competencias personales relacionadas con las
actitudes, aptitudes y conocimientos basicos que facultan a una persona para poder
desempeiiar adecuadamente un trabajo determinado. El concepto de
empleabilidad utilizado en las politicas de insercién laboral, hace referencia a las
competencias basicas, ya que una persona esta en disposicidon de trabajar si relne,
al menos, un minimo de competencias basicas.

FORO TERRITORIAL

Un Foro Territorial es un espacio institucional en el que los diferentes actores
locales, publicos y privados, realizan acuerdos sobre proyectos estratégicos y
concretan compromisos y emprendimientos, impulsando vy construyendo
colectivamente su propia vision de futuro mediante una estrategia territorial de
desarrollo econémico y empleo local.

SISTEMA DE INFORMACION TERRITORIAL

El Sistema de Informacion territorial debe servir para difundir los atractivos

territoriales, y para reforzar los elementos de identidad territorial. La utilizacion de

los modernos Sistemas de Informacion Geogrdfica (SIG) constituye una herramienta

fundamental para el trabajo en los proyectos de desarrollo territorial.

Cualquier proyecto de desarrollo econédmico territorial debe dotarse de un Sistema

de Informacion Territorial capaz de recopilar y ordenar la informacién estratégica

relevante en aspectos como los siguientes:

¢ Censo de establecimientos o unidades productivas y su localizacién territorial.

¢ Eslabonamientos productivos entre las empresas e instituciones vinculadas en los
agrupamientos de empresas mas significativos del perfil productivo territorial.

¢ Delimitacion del mercado de trabajo local.

¢ Inventario de recursos naturales y ambientales.

¢ Grado de vinculacidn entre el sistema de formacién de los recursos humanos y las
necesidades productivas locales.

¢ Oferta de servicios de capacitacién empresarial y tecnolégica y sistema territorial
de investigacion y desarrollo para la innovacion local (I+D+i).

e Estructura social y politica local.

® Gestion publica territorial (local y regional).

¢ Capital social y gobernanza territorial.

e Patrimonio cultural y rasgos de la cultura local.

¢ Organizaciones representativas de empresarios y trabajadores.

SISTEMA TERRITORIAL DE INNOVACION

Un sistema territorial de innovacion es una red interactiva compuesta por empresas
de distintos tamafios integradas en un agrupamiento sectorial y territorial de
empresas, las relaciones entre dichas empresas y con las instituciones de educacion
superior e investigacion vinculadas al sector productivo, los laboratorios de
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investigacion y desarrollo (publicos, privados o mixtos), y los centros o agencias de
transferencia de tecnologia, las camaras y asociaciones empresariales, los centros
de capacitacion de recursos humanos, y los departamentos y agencias
gubernamentales.

TECNOLOGIA

La tecnologia es el proceso de aplicacién de conocimientos cientificos y técnicos en
el ambito de la produccién, lo cual incorpora las técnicas necesarias para la
fabricacidon del producto, asi como el “saber hacer” organizador de la actividad
productiva y empresarial en todas sus actividades relevantes. La tecnologia incluye,
pues, conocimiento y técnicas, saber y accidn, informacion y aplicacién concreta de
dicha informacién en el trabajo. Integra, por tanto, elementos materiales
(maquinaria, equipos, recursos naturales) e inmateriales (“saber hacer”,
conocimientos, informaciéon, organizacién, comunicaciones y relaciones
interpersonales). En suma, a la tecnologia le corresponde la capacidad de elaborar,
utilizar y perfeccionar las diferentes técnicas.

VENTAJAS COMPETITIVAS

Las ventajas competitivas consisten en la existencia de atributos o circunstancias
que las empresas y los territorios donde éstas se ubican, logran construir para
incrementar su posicionamiento favorable en los mercados actuales o para acceder
a nuevos mercados. Las ventajas competitivas dindmicas estan basadas en la
incorporacion de valor agregado de conocimiento, asi como la construccion de
estructuras socio-institucionales y territoriales orientadas a la mayor calificacién de
los recursos humanos para la introduccién de innovaciones productivas.

VISION

La vision define y describe la situacién futura que desea alcanzarse, es decir, expone
una imagen objetivo compartida por los integrantes de la empresa, organizacién o
territorio, que resume las expectativas o aspiraciones de futuro de sus integrantes,
y que sirve de orientacion colectiva de su estrategia de actuacion. La creacién de
una visiéon compartida es imprescindible para elaborar una estrategia de desarrollo
empresarial o territorial. Dicha vision esta referida, por lo general, a un horizonte de
medio y largo plazo, expresando de ese modo el propdsito a alcanzar en un
horizonte determinado.

5.2.0 NUESTROS VALORES

Los valores constituyen aspectos positivos arraigados y tienen el caracter de guias
de comportamiento o de normas de ética, ellos guian nuestra visidon y nuestro rol en
el proceso de desarrollo los valores identificados en los participantes en los talleres
son:

1. RESPONSABILIDAD
Indicado como la cualidad de cumplir con las obligaciones en cualquier campo y
cargo, con dedicacién para atender a las personas que dependen de uno y en
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beneficio de la sociedad, siendo fundamental el respetar y cumplir con los
compromisos asumidos y funciones encargadas. Una persona responsable debe
cumplir con los objetivos y metas en sus centros de trabajo, con conocimiento del
tema para asumirlos responsablemente, caracterizado por la puntualidad,
cuidando los activos de la empresa, promoviendo el uso sostenible de los recursos
naturales.

2. HONESTIDAD

Es ser honrado en la conduccion del trabajo por igual. Es andar en la verdad. Es
una persona respetuosa, sincera en lo que persigue, con mistica en el trabajo y
transparencia en las actitudes. Es el valor de confianza e intrinseca de una
persona. Es producir bienes y servicios pensando en uno mismo, en el préjimo y
en la futura generacion.

3. COMPROMISO

Es trabajar en equipo, asumiendo el reto para lograr los objetivos y metas en
comun. Es cumplir con veracidad los acuerdos de necesidad del mercado. Es un
valor de una decision personal donde comienza todos los demas valores.

4. SOLIDARIDAD

Es la ayuda o apoyo al prdjimo, econdmica y moralmente. Es el trabajo colectivo,
en equipo, por un bien comun. Es el apoyo mutuo entre todos los habitantes de la
localidad, acompafiando y apoyando a solucionar problemas de nuestros
semejantes.

5. EMPRENDEDORES

Es mostrar iniciativas para realizar diversas acciones con determinacion. Es la
capacidad de asumir retos en el campo de los negocios, de iniciar algin proyecto o
actividad que genere bienestar. Es facultad inherente de la persona de conseguir y
lograr metas. Es capacidad de asumir retos de apertura nuevos segmentos de
mercado y permanecer en ella. Es innovar procesos, desarrollar nuevos productos y
creativas soluciones a los problemas.

Los valores coincidentes identificados en los talleres provinciales son la
responsabilidad, la honestidad y la solidaridad. Otros valores complementarios
identificados, que no son coincidentes pero si complementarios, son:

1. DEDICACION
Es ser constante y perseverante en las acciones que realiza. Implica la
responsabilidad y el compromiso para la superacion. Es dar lo mejor de uno para
alcanzar el éxito.

2. RESPETO
Es cumplimiento de los compromisos contraidos. Es tener actitud positiva frente a
las personas humanas y las cosas. Es respetar opiniones y decisiones de una
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persona sea en reuniones, capacitaciones. Es el acto de mutuo respeto a los
semejantes, entre mayores y menores y del medio ambiente.

3. CONFIANZA

Es el reconocimiento de las capacidades para cumplimiento de los compromisos.
Es el trato horizontal entre los actores. Es estar seguro de lo que uno hace. Es la
seguridad en las acciones y responsabilidades. Es la actitud que apertura un
dialogo.

4. SUPERACION

Es el valor que motiva a una persona para ser mejor en la familia y la sociedad. Es la
capacidad de los productores y/o promotores del desarrollo econdmico de la regiéon
que trabajan con fines de mejorar significativamente la calidad de vida para un
mejor futuro. Es mejorar dia a dia como persona para ser cada vez mas
competitivos. Es el estimulo que nos da fuerza para ser mejores cada dia. Es
procurar mejorar sus conocimientos y tecnologias para mejorar sus actitudes,
produccidn, etc

5.3.0 ANALISIS FODA

La ventaja del andlisis FODA es que nos da certezas sobre cudles son los caminos
gue nos conducen hacia el cumplimiento de la Visién de Futuro. Esta metodologia es
la adecuada, ya que no deja nada al azar y permite formular objetivos por consenso,
de forma ordenada, sistematica y rapida

ANALISIS INTERNO: FORTALEZAS Y DEBILIDADES

FORTALEZAS DEBILIDADES |
Diversidad ecoldgica y genética con potencial Proceso productivo inadecuado y con deficiente
econémico: manejo de recursos naturales:
e Se cuenta con pisos ecoldgicos variados con | e Baja productividad, rentabilidad y
diversos recursos naturales renovables no competitividad de la agricultura y de la
explotados racionalmente (biodiversidad). industria.

Apurimac es una regidn eminentemente | e Escasa competitividad de la produccidn.
agricola, con calidad de tierras de cultivo.
Diversidad bioldgica y geografica con | ¢ Produccion agraria no  planificada vy

abundante recurso hidrico. desorientada.
Contamos con recursos que pueden | e Desorganizado uso y manejo del recurso
producirse en mayor escala para la hidrico.

exportacion.
Productos locales con ventajas comparativas | ® Desconocimiento de técnicas para conservar
procedentes de nichos ecoldgicos. los RR.NN.

Presencia de pastos naturales (979,000 has.) | ® Existéncia de zonas endémicas de plagas.

aptos para la crianza de vicuias y alpacas
(preservacion del ecotipo de colores) como
fuentes de ingreso a las comunidades alto
andinas.

Tierras con aptitud forestal. e Escaso interés por la produccién de productos
ecoldgicos.

Esfuerzo y capacidades productivas regionales
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de sus habitantes.

Diversidad ambiental que posibilita
canasta variada de productos ecoldgicos.
Diversidad de climas para la obtencién de
productos agricolas variados.

Incremento de crianza de ganado vacuno,
ovino, porcino y alpacuno.

una

Potencial de recursos mineros:

Potencial de recursos mineros diversos en la
region para la explotacién artesanal, mediana
y gran mineria.

Existencia de potencial de yacimientos
mineros de cobre para explotacion en gran
escala.

Potencial turistico explotable:

Recursos naturales sugestivos e interesantes
para desarrollar el turismo de aventura y
vivencial en la Regién Apurimac.

Existencia de recursos turisticos culturales:
pintura rupestre, restos arqueoldgicos, pre
incas, incas, coloniales.

Folklore, musica y costumbres ademas de la
gastronomia muy variada y sui géneris.

Tecnologia tradicional andina vigente:

Poblador andino confia en su tecnologia.

Adaptabilidad de herramientas tradicionales a
condiciones geograficas de la region.
Instrumentos de labranza tradicionales en uso.

Proceso de fortalecimiento empresarial en la
region:

Comunidades motivadas a organizarse para su
desarrollo y gestion empresarial.
Existencia de instituciones
promotoras del desarrollo rural.

privadas

Mejoramiento de la red vial en proceso de
integracion:

Existencia de carreteras de categoria nacional.
Carretera  asfaltada  Cusco-Abancay-Nazca
(parte de Ruta 26 6 Carretera Inter Ocednica).

Red Departamental y Vecinal en proceso de
mejoramiento

Poblacion joven con potencial de aporte para el

Deficiente infraestructura basica y de servicios:

Deficiente infraestructura de servicios.

Dificultad de comercializar los
agropecuarios regionales por
certificacién, volimenes y distancias.
Infraestructura de riego deteriorada y en
desuso.

Saneamiento basico deficiente en calidad vy
cobertura.

Trochas vecinales en mal estado
mantenimiento y centros poblados aislados.
Infraestructura hotelera carentes de algunos
servicios

productos
falta de

de

Desinformacidn del potencial turistico de nuestra
region:

Inadecuada

Escasa informacidn sobre el potencial turistico
de nuestra region.

Escasa conciencia turistica de los pobladores de
la Regidn Apurimac.

administracion de recursos de

inversion publica:

Irracionalidad en el gasto publico por parte de
las Instituciones.

Distribucién inequitativa del presupuesto para
las provincias y Sectores

Limitado acceso a servicios de financiamiento:

Insuficiente capital de trabajo.

Escasez de crédito.

Deficiencias en la formacion y actualizacion
profesional y técnica:

Desactualizacion profesional.
Deficiente formacion académica
docentes por ende de los estudiantes.
Deficiente formacion universitaria (pasiva —
dependiente).

Poca voluntad politica para la capacitacién del
personal de los sectores estatales.

de los

Bajo nivel de oportunidades para la mujer:
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desarrollo:

e Poblacién joven (menores de 18 afios),
potencial para el desarrollo.

e Poblacién joven garantiza el desarrollo
regional.

Participacion organizada de la mujer:

Organizaciones sociales de base de mujeres
con capacidad de organizarse y asumir su rol
con responsabilidad, en proceso de
fortalecimiento.

Organizaciones campesinas con deseos de
trabajo coordinado y con capacidad de
sobreponerse rapidamente a sus problemas.

Capacidad de concertacion regional:

Capacidad y compromiso para concertar una
estructura inter institucional.
Reconstitucion de la  Unidad
apurimenfa.

Trabajo comprometido de las Instituciones y
actores sociales participativos para el
desarrollo regional.
Institucionalidad y
comprometidos con el desarrollo.
Poblacion con capacidad y compromiso de
cambio:

Pobladores alto andinos son muy trabajadores
e inteligentes y con ansias de superacién y
progreso y con capacidades desarrolladas.
Voluntad politica y social para estructurar una
estrategia de desarrollo viable.

Profesionales Apurimefios jovenes con mistica
e identificacion.

Regional

profesionales

Relaciones de género, poco desarrolladas en el
area urbanay rural.
Celo y egoismo por la participacién femenina.

Inequidad de oportunidades para las mujeres
productoras (crédito, tierras)

Dificultad para concertar entre de autoridades y
funcionarios:

e Limitada coordinacién inter sectorial y con la
sociedad civil para promover el desarrollo

e Integracion de la regidn es incipiente,
dificultando un plan global de desarrollo.

e Competencia entre instituciones en espacios de
trabajo comunal.

e Escasa concertacién entre las Municipalidades
y Direcciones estatales.

ANALISIS EXTERNO: OPORTUNIDADES Y AMENAZAS

OPORTUNIDADES |
Flujo turistico creciente en regiones vecinas:
Incremento de corrientes de turismo nacional
e internacional.
Cercania de Apurimac a polos turisticos como
el Cusco y Ayacucho para captar turismo.
Flujo turistico a nivel nacional creciente.
Apertura de mercados externos:

e Tecnologias modernas y tradicionales para
mejoramiento de la agricultura.

e Tecnologias modernas de bajo costo para la

AMENAZAS
Politica ambiental escasamente implementada:
e Contaminacion y uso irracional de recursos
naturales.
e Politica de industrializacion poco consistente
afecta al medio ambiente.

Libre comercio del alcohol metilico producen

graves dafios a salud de consumidores:

e Poco control en la comercializacion del alcohol
metilico de Bolivia
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produccion y servicios.

e Disposicion de tecnologias
mejoradas.

e Capacitacion técnica para mejorar los recursos
naturales con apoyo internacional.

e Gran experiencia técnica internacional externa
para el mejoramiento de sistemas de riego
andino.

e Globalizacion de la
comunicacion.

Oferta de financiamiento a

innovadores y sostenibles:

e Existencia de financieras y fundaciones
accesibles,

e Recursos financieros y asistencia técnica
externa.

e Ayuda econdmica externa para garantizar el
desarrollo y financiar proyectos.

e Disponibilidad de recursos financieros por la
Cooperacién Técnica.

tradicionales

informacion y

proyectos

e Oferta de financiamiento a proyectos
innovadores y sostenidos con asistencia
técnica.

e Apoyo financiero para regiones consideradas
pobres.

e Confianza de fuentes de financiamiento
externo para apoyar proyectos viables de
desarrollo.

e Inyeccion y llegada de capital internacional
para el desarrollo de la actividad minera en
Apurimac.

Infraestructura vial mejorada y articulada a la

red nacional:

e Existencia de
moderna.

e Articulacidn vial de Apurimac con la Costa y
Cusco.

e Carretera asfaltada Nazca-Abancay-Cusco.

Oferta de recursos financieros para el gasto

social:

e Politicas de gobierno orientado a promover el
desarrollo sostenido de zonas deprimidas
(poblacion de extrema pobreza) como
Apurimac.

e Inversion orientada a solucionar los problemas
sociales.

una infraestructura vial

e Inicio de un proceso de descentralizacion de
entidades financieras.

e Organismos de cooperacion dispuestos apoyar
la reduccion de la pobreza en el Peru.

Disponibilidad de energia eléctrica para el

desarrollo de la region:

e Centrales hidroeléctricas de Machupicchu,
San Gaban y el Mantaro oportunidades para

Recorte presupuestal por emergencia o
priorizacion en otras regiones:
e Recorte presupuestario por el MEF,

emergencia para atender a otras Regiones.

por

Alto indice de delincuencia y violencia social:

e Arribo de delincuentes por facilidades de
nuevas vias.

e Violencia doméstica promueve violencia vy
delincuencia juvenil.

e Drogadiccion y bandas callejeras.

Inestabilidad en el marco institucional del

estado:

e |nestabilidad en el marco institucional del
Estado.

e Plan Estratégico Concertado de Apurimac no
tiene continuidad por cambios de Gobierno.

e Débil Integracidn Intra Regional (Chauvinismos
provinciales)

Imposicion de modelos y politicas sociales y

econémicas:

e Imposicion de modelos econdmicos y sociales
de organismos financieros Internacionales.
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el desarrollo industrial y minero.

e Reactivacion de la hidroeléctrica de Matara
atiende distritos de Apurimac y asegura
desarrollo Industrial.

Mercados potenciales para productos de Ia

region Apurimac:

e Mercados potenciales para productos andinos
y ecoldgicos.

e Demanda creciente de

agropecuarios  ecoldgicos

desarrollo del mercado interno.

productos
favorece el

e Apertura de mercados externos para
productos regionales.
e Mercados potenciales cercanos: Cusco,

Ayacucho, Puno, Arequipa.

e Tratados de Libre Comercio con varios paises
del mundo amplia posibilidades de aéreas de
exportacion.

e Demanda de fibra de alpaca y vicuia para el
mercado Europeo por sus altos precios.

e Economia globalizada y en red.

e Aplicacién de esquemas de desarrollo ajenos a
nuestra realidad y con altos costos del crédito
del FMI - BM.

e Capitales necesarios para el desarrollo en el
mercado internacional tienen intereses
elevados.

Limitada asignacion presupuestal:

e Insuficientes recursos asignados al Sector
Agropecuario, Industrial, Artesanal, Pesquero y
Minero.

e Presupuesto insuficiente para proyectos
productivos.
e Limitada asignacion presupuestal para

capacitacion y especializacidn a productores.
e Presupuestos limitado para asistencia técnica y
transferencia tecnoldgica a productores

Centralismo
administrativo:
e Sistema centralizado de toma de decisiones.

e Centralismo politico— econdémico controlado
desde Lima.

e Cambio de Politica de Gobierno en la
centralizacién de decisiones y asignaciéon de
recursos financieros.

e Centralizacidn de oportunidades en la Capital.

e Centralizacion.

e Centralismo frena el desarrollo Regional.

e Centralismo administrativo es una traba para el
desarrollo auto sostenido.

Mantencion de politicas de asistencialismo:

e Mantencidon de politicas asistenciales en el
sector productivo. (FF. RR. DONACIONES).

e Politicas  asistencialistas del gobiernos
“FONDOS ROTATORIOS"”. Reparto de alimentos.

e Politicas asistencialistas del Estado no
permiten el desarrollo econdmico ni social
sostenido.

Importacion de alimentos posibles de producir

en la region:

e Excesiva importacidn de alimentos posibles de
producir en la Region.

Politice educativa inadecuada a la realidad y

especificidades regionales:

e Politica Educativa inadecuada a las
especificidades regionales (Técnicos agricolas).

politico, econdémico y
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5.4.0 VISION DE FUTURO AL ANO 2021

La Vision de Desarrollo implica una posibilidad de ver los deseos colectivos
cristalizados en un futuro determinado, lo que a su vez constituye un reto que debe
ser asumido para ser una realidad tangible.

En el proceso de formulacién, la vision fue construida sobre la base de tres
escenarios uno conformado por los deseos o suefios (escenario deseable), otro
considerando las tendencias de la realidad actual (escenario probable), y un tercero
gue nace de la confrontaciéon de los dos escenarios anteriores, que nos permite
visualizar un escenario posible.

Incorpora entonces la vision las voluntades, los deseos, los suenos y las aspiraciones
de largo plazo de los involucrados en el proceso, pero también considera tendencias
de la realidad y de lo probable. Sin embargo la visién pone énfasis en los suefios,
porque es basandose en ellos que se logran los mayores compromisos y
movilizaciones. Luego de concluido ese proceso se planteo y valido como vision del
Plan de Desarrollo Econémico Regional Apurimac 2010 - 2021, la siguiente:

“APURIMAC EN EL 2021, GESTIONA
SU DESARROLLO ECONOMICO

TERRITORIAL Y POSICIONA EN EL
MERCADO PRODUCTOS Y
SERVICIOS COMPETITIVOS.”

Durante el desarrollo de los diversos talleres de lograron identificar las siguientes
ideas motivadoras para la construccion de la vision:

1. MEJORAR LA CALIDAD DE VIDA DE LA POBLACION

CUIDADO Y RESPETO DEL AMBIENTE

PROMOCION DE LA PRACTICA DE VALORES

DESARROLLO TERRITORIAL, EN BASE A LAS POTENCIALIDADES

ARTICULAR LA REGION A MERCADOS ECONOMICOS

POSICIONAMIENTO DE LA REGION COMO DESTINO TURISTICO Y ECOLOGICO

o0 A~ wDN
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5.5.0 EJES ESTRATEGICOS DE DESARROLLO

Los ejes estratégicos son los temas predominantes identificados en la vision, sirven
como variables que nos permitirdn medir los cambios fundamentales en Ia
construccion del escenario futuro planteado en la vision. Estos articulan los
objetivos estratégicos, la misma la detallamos en una matriz mas adelante.

Por ello en relacion a la visidn se han identificado temas predominantes, y para ellos
se han planteado los ejes estratégicos.

5.5.1 EJE ESTRATEGICO DE INSTITUCIONALIDAD PUBLICO PRIVADO, PARA LA
GESTION DEL TERRITORIO

El desarrollo econdmico es fruto de un proceso de convergencia de intereses de los
diversos agentes publicos y privados, con accién directa e indirecta, los mismos
buscan verse reflejados en las diversas acciones conjuntas y asi optimizar sus
recursos e intervenciones e incrementar sus logros.

Para ello es necesario la creacidn, institucionalizacidon, promocién y fortalecimiento
de instancias de concertacién publico privadas, estén previstas o no por la
normatividad legal vigente, de las diversas actividades e instancias del desarrollo
econdmico en la regién, pues los diversos agentes del desarrollo econémico
actualmente no encuentran espacios colegiados donde se planteen e identifique la
problematica econdmica y se concerten las alternativas o propuestas de solucién
para el mediano y largo plazo, mucho menos para el desarrollo e implementacidn
de politicas publicas.

5.5.2 EJE ESTRATEGICO DE FORTALECIMIENTO DE LA GESTION EMPRESARIAL,
PARA LA COMPETITIVIDAD DE LAS MYPES APURIMENAS

En el marco de los tratados de libre comercio firmado por el gobierno nacional con
sus pares de otros paises y el cruce transversal de la carretera transocednica y la
longitudinal de la sierra por territorio apurimeno, plantea retos para las micro y
pequefias empresas apurimenas para el desarrollo de bienes y servicios
competitivos.

Siendo fundamental el fortalecimiento de las capacidades productivas y empresariales
de jovenes y adultos, varones y mujeres organizados de la regién, la promocién vy
fortalecimiento de la competitividad, de las micro y pequefias empresas, a nivel regional y
la promocion de redes inter empresariales para la competitividad regional (servicios
financieros y empresariales), ello en base a la institucionalizacion de espacios de
concertacién publico privado.

5.5.3 EJE ESTRATEGICO DE DESARROLLO Y TRANSFERENCIA DE TECNICAS Y
TECNOLOGIAS PARA LA COMPETITIVIDAD

La base del funcionamiento econdmico esta en el componente técnico productivo,
mediante el uso de tecnologia eficiente y acorde al volumen de produccién, pues
una economia prospera se basa en el incremento de la produccién y productividad
mediante la optimizacién de sus procesos técnicos productivos, esto nos permitira
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competitividad y mejora de los ingresos empresariales y familiares para un mejor
bienestar.

En el marco del eje estratégico es necesario fomentar la investigacion e innovacion
tecnoldgica, la promocion y fortalecimiento de productos y servicios con valor agregado,
(equipamiento) y el fortalecer y articular la infraestructura productiva territorial, para ello
es necesario el contar con empresarios visionarios y capaces de asumir retos individuales y
colectivos.

5.5.4 EJE ESTRATEGICO DE FORTALECIMIENTO DE LA PRODUCTIVIDAD DE BIENES Y
SERVICIOS

La caracteristica principal de las actividades econdmicas de la region Apurimac es el
ser del tipo extractivo o proveedor de materia prima, pues las actividades primarias
ocupan a la mayor cantidad de la poblacién econémicamente activa, también es
muy restringida la capacidad del territorio para la produccion intensiva, entonces es
necesario la transferencia tecnoldgica para mejorar la actividad productiva de
bienes y servicios con criterios de competitividad.

5.5.5 EJE ESTRATEGICO DE COMERCIALIZACION SOSTENIBLE DE PRODUCTOS Y
SERVICIOS

La economia regional procesa insumos para lo cual adquiere materias primas, las
transforma en bienes o servicios que luego necesitan ser comercializados para
cumplir sus fines econdmicos. En tal sentido, las unidades econdmicas requieren
desarrollar una estrategia comercial que le permita promocionar y posicionarse en
el mercado meta. Para ello es necesario el ddesarrollo de sistemas de informacién
econdmica territorial y la identificacidn y articulacion a mercados sostenibles.

INSTITUCIONALIDAD PUBLICO
PRIVADO, PARA LA GESTION
DEL TERRITORIO

COMERCIALIZACION
SOSTENIBLE DE PRODUCTOS Y
SERVICIOS

FORTALECIMIENTO DE LA
GESTION EMPRESARIAL, PARA LA
COMPETITIVIDAD DE LAS MYPES
APURIMENAS

DESARROLLO Y
TRANSFERENCIA DE TECNICAS
Y TECNOLOGIAS PARA LA

FORTALECIMIENTO DE LA
PRODUCTIVIDAD DE BIENES Y
SERVICIOS
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5.6.0 OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Los objetivos estratégicos son enunciados que dan cuenta de los cambios o
impactos que se persigue lograr con la ejecucidon del plan. Cuando se habla de
objetivos estratégicos se hace referencia a lo que se conoce cominmente en los
planes y proyectos como objetivos de desarrollo. Los objetivos tienen el caracter
estratégico por que se vinculan con la intencionalidad final a largo plazo del plan.
Los objetivos estratégicos se elabora discutiendo, antes de la formulacion, las ideas
gue se quieren transmitir, por ejemplo: iqué impactos o cambios se quieren lograr
durante el horizonte del plan? Otras consideraciones a tener en cuenta es escribir
los objetivos de la manera mas clara, sencilla y concisa posible, utilizando palabras
que sean entendidas por todos. Se debe tener en cuenta que en la formulacién de
un objetivo estratégico se quiere transmitir y comunicar a otros una propuesta o
camino a seguir, por lo tanto se requiere de una alta capacidad de sintesis.

No existe regla o criterio Unico en la cantidad de objetivos que puedan elaborarse
proceso de andlisis, del listado de objetivos que surgen del anadlisis se efectla la
clasificacién a base de la calidad y pertinencia de los mismos. Existirdn algunos
objetivos que no tendran relacion con ideas de proyectos, sin embargo deben ser
considerados para los procesos de presupuestos participativos posteriores donde
podrian contener las nuevas ideas de proyectos que surjan durante el proceso
participativo. Los objetivos estratégicos identificados de acuerdo a los ejes
estratégicos son los siguientes:

EJE ESTRATEGICO DE INSTITUCIONALIDAD PUBLICO PRIVADO, PARA LA GESTION DEL
TERRITORIO

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

v’ Fortalecimiento de espacios de concertacion e incidencia publico-privados
v Promover y fortalecer la responsabilidad social y ambiental, de agentes econémicos

EJE ESTRATEGICO DE FORTALECIMIENTO DE LA GESTION EMPRESARIAL, PARA LA
COMPETITIVIDAD DE LAS MYPES APURIMENAS

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

v’ Fortalecimiento de las capacidades productivas y empresariales de jovenes y
adultos, varones y mujeres organizados de la region.

v" Promocién y fortalecimiento de la competitividad, de las micro y pequefias
empresas, a nivel regional.

v Promocién de redes inter empresariales para la competitividad regional (servicios
financieros y empresariales)

EJE ESTRATEGICO DE DESARROLLO Y TRANSFERENCIA DE TECNICAS Y TECNOLOGIAS PARA
LA COMPETITIVIDAD

OBIJETIVOS ESTRATEGICOS
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v Fomentar la investigacion e innovacién tecnoldgica

v" Promocién y fortalecimiento de productos y servicios con valor agregado.
(equipamiento)

v’ Fortalecer y articular la infraestructura productiva territorial

EJE ESTRATEGICO DE MEJORA DE LA PRODUCTIVIDAD DE BIENES Y SERVICIOS
OBIJETIVOS ESTRATEGICOS

v" Fortalecimiento de la produccidn de bienes
v" Fortalecimiento de la produccidn de servicios

EJE ESTRATEGICO DE COMERCIALIZACION SOSTENIBLE DE PRODUCTOS Y SERVICIOS
OBJETIVOS ESTRATEGICOS

v" Desarrollo de sistemas de informacidn econdmica territorial
v' Identificacién y articulacién a mercados sostenibles.

5.7.0 MATRIZ DE PLANEAMIENTO

La matriz de planeamiento articula las propuestas de planes, programas y proyectos
con los objetivos estratégicos, ejes estratégicos y la vision. En esta capitulo las ideas
de proyectos identificadas se agrupan en programas contenidos en los objetivos
estratégicos y orientadas por los ejes estratégicos.

Los programas son el conjunto de proyectos con un fin comun, destinados a cumplir
los objetivos trazados, normalmente disefiado sobre la base de un tema o grupos de
temas o un dambito geografico.

Los proyectos es el conjunto de lineas de accion que se llevan a cabo en una
localidad determinada. Si solamente se ejecuta una linea de accién en la localidad,
entonces esa linea de accién podria recibir indistintamente la denominacién de
proyecto.

EJE ESTRATEGICO
INSTITUCIONALIDAD PUBLICO PRIVADO, PARA LA GESTION DEL TERRITORIO
OBJETIVOS ESTRATEGICOS

v' FORTALECIMIENTO DE ESPACIOS DE CONCERTACION E INCIDENCIA PUBLICO-PRIVADOS

Institucionalizacidn de la plataforma para la implementacién del Plan de Desarrollo Econédmico
Regional

Promocion e institucionalizacion del fondo regional de financiamiento empresarial.

Institucionalizacion de las instancias de concertacion de la actividad turistica y artesanal

Institucionalizacion de las instancias de concertacion de las MYPES

Institucionalizacion de los comites de gestion de corredores economicos
Fortalecimiento de las mesas tematicas por cadenas productivas de bienes y servicios
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v PROMOVER Y FORTALECER LA RESPONSABILIDAD SOCIAL Y AMBIENTAL, DE AGENTES
ECONOMICOS

Promocién para la implementacidn de las normas de seguridad industrial

Promocion de los estandares de control ambiental.

Promocién y fortalecimiento de la educacidon ambiental en instituciones publicas y privadas y
ciudadania.

Recuperacidon y mejora del medio ambiente.

Promocién y sensibilizacién sobre proteccion del medio ambiente.

Fortalecimiento de capacidades para la prevencién de conflictos por actividades econdmicas
extractivas

Promocion de derechos laborales, en actividades econémicas

EJE ESTRATEGICO

FORTALECIMIENTO DE LA GESTION EMPRESARIAL, PARA LA COMPETITIVIDAD DE LAS MYPES
APURIMENAS

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

v" FORTALECIMIENTO DE LAS CAPACIDADES PRODUCTIVAS Y EMPRESARIALES DE JOVENES Y
ADULTOS, VARONES Y MUJERES ORGANIZADOS DE LA REGION.

Promocion y fortalecimiento de actividades empresariales innovadoras

Creacion de la escuela de formacion de empresarios emprendedores e innovadores

Fortalecimiento e implementacién de emprendimientos empresariales innovadores

Fortalecimiento de capacidades de las organizaciones empresariales.

Promocion de la cultura empresarial, en la region Apurimac.

Promocion de la gestidon empresarial responsable.

v PROMOCION Y FORTALECIMIENTO DE LA COMPETITIVIDAD, DE LAS MICRO Y PEQUENAS
EMPRESAS, A NIVEL REGIONAL.

Creacion e implementacion de Parques Industriales a nivel de la region.

Fortalecimiento de las instancias locales de promocién del Desarrollo Econémico Local

Fortalecimiento de capacidades en gestién empresarial de las MYPES.

Formalizacién y registro de MYPES.

Asistencia técnica financiera a las MYPES productivas de servicios y comercio.

Promocién y fortalecimiento de las unidades productivas para la gestidn y créditos financieros.

v/ PROMOCION DE REDES INTER EMPRESARIALES PARA LA COMPETITIVIDAD REGIONAL
(SERVICIOS FINANCIEROS Y EMPRESARIALES)

Promocion y fortalecimiento de redes y consorcios empresariales por corredores economicos

Promocion y fortalecimiento del asociativismo con enfoque de cadena productiva

Promocion del acceso al credito de las unidades productivas
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EJE ESTRATEGICO DE DESARROLLO Y TRANSFERENCIA DE TECNICAS Y TECNOLOGIAS PARA LA
COMPETITIVIDAD

OBIJETIVOS ESTRATEGICOS

v" FOMENTAR LA INVESTIGACION E INNOVACION TECNOLOGICA

Desarrollo de la innovacién tecnoldgica aplicada a procesos productivos.

Fortalecimiento de Centros de Innovacion Tecnolégica (CITE) por linea de produccién.

Implementacidn de nuevas tecnologias productivas.

Creacién e implementacién del Fondo Econdmico para apoyo a la Innovacién y Desarrollo
tecnoldgico.

Creacion de Centros de Innovacion y Desarrollo Técnico Empresarial y Maquicentros.

Implementacion de Buenas Practicas Manufactureras (BPM) Buenas Practicas Agricolas (BPA) a
productores e industriales.

Fortalecimiento de capacidades y asistencia técnica en disefio industrial.

Fortalecimiento de capacidades en gestidn y control de calidad de productos agropecuarios con
valor agregado.

v PROMOCION Y FORTALECIMIENTO DE PRODUCTOS Y SERVICIOS CON VALOR AGREGADO.
(EQUIPAMIENTO)

Promocién de la produccién de cemento.

Promocién de la produccién de cal.

Promocidn de la produccién de acero con el uso del gas natural (hierro esponja).

Transformacion y comercializacion de productos altoandinos: quinua, kiwicha, etc.

Transformacion y comercializacién de trucha vicerada y pejerrey en rios y lagunas de la region.

Transformacion y comercializacion de productos lacteos: queso, yogurt, mantequilla.

Industrializacion de frutales: sauco, capuli, tuna, tara, morera, bazul, aguaymato, sachatomate,
papaya nativa.

Industrializacion de la carne, fibra y piel de alpaca

Industrializacién del anis.

Industrializacion de la seda.

v FORTALECER Y ARTICULAR LA INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA TERRITORIAL

Construccion y mejoramiento de vias de acceso a diferentes Centros de Produccion en la regién
Apurimac.

Construccion de centrales hidroeléctricas pequefias, mediana y grande.

Construccion de plantas de regasificacién de gas natural.

Construccion de transporte virtual del gas natural para la regién Apurimac.

Instalacidn de sistemas de energia alternativas renovable: solar, eélica, geotermal.

Mejoramiento de sistemas de riego tecnificado.
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EJE ESTRATEGICO
MEJORA DE LA PRODUCTIVIDAD DE BIENES Y SERVICIOS
OBIJETIVOS ESTRATEGICOS

v' FORTALECIMIENTO DE LA PRODUCCION DE BIENES

Control integrado de la mosca de la fruta.

Asistencia técnica en la cadena productiva apicola en la regién Apurimac, cédigo SNIP 156871

Promocién y fortalecimiento de la produccién y comercializacion de hortalizas cebolla, ajo, tomates,
etc.

Mejoramiento de la produccidn y comercializacion de plantas aromaticas y medicinales.

Produccidn y transformacién del aguaymanto, durazno, sauco, capuli, sachatomate, tuna, nisperoy
papaya silvestre andina.

Fortalecimiento de las cadenas productivas de papa nativa, kiwicha, quinua, maiz amildceo, palto
fuerte y hass, cuy, derivados lacteos, truchas, camélidos sudamericanos, cafia de azlcar para
industrializacién para consumo humano.

Promocién y fortalecimiento de la produccién y transformacion de frutales en la regidon Apurimac.

Promocidn de la agricultura orgénica.

Recuperacién de cultivos andinos.

Mejoramiento de la produccion de maiz morado.

Mejoramiento de la produccidon de menestras.

Recuperacién genética del maiz.

Produccidn de sauco, capuli, morera, algarrobo, bazul, tara, tuna.

Mejoramiento genético de ganado lechero.

Recuperacién de pastos naturales.

Mejoras de praderas naturales alto andinas.

Mejoramiento, repoblamiento y sanidad de alpacas en zonas con potencialidad de pasturas.

Mejoramiento, manejo y sanidad de ganado lechero.

Mejoramiento, repoblamiento y sanidad en ganado ovino y/o caprino.

Promocidén y aprovechamiento de la crianza de animales menores: aves, cuyes, conejos.

Promocion de sericultura en los valles interandinos.

Instalacidn de una planta de alimentos balanceados para vacunos, cuyes y truchas.

Instalacidn de una planta de curtiembre y peleteria.

Recuperacién del manejo Piscicola en la regién Apurimac.

Formalizacién de los pequefios productores mineros y mineria artesanal.

Fortalecimiento de capacidades de las Comunidades Campesinas en temas de mineria, energia y
medio ambiente.

Capacitacién y asistencia técnica a pequefos mineros y productores mineros artesanales
polimetalicos.

Instalacidn de una planta concentradora y laboratorio de analisis de minerales.

Mejoramiento de la infraestructura de riego a nivel regional.

v' FORTALECIMIENTO DE LA PRODUCCION DE SERVICIOS

Construccidn de parques tematicos
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Promover la puesta en valor de atractivos turisticos de la regién

Formacidn de empresarios turisticos locales

Actualizacidn del plan de desarrollo turistico

Recuperacidn de productos artesanales locales con enfoque de mercado

Fortalecimiento de capacidades técnico productivas artesanales

Promocién de paquetes turisticos y fiestas tradicionales

Promover el equipamiento y desarrollo de espacios comerciales turisticos

Fortalecimiento de capacidades de la actividad turistica a nivel regional.

Puesta en valor de los principales recursos culturales y turisticos.

Desarrollo del turismo rural comunitario.

Implementacién de sefializacidn de los principales atractivos turisticos.

Inventario general de los principales recursos turisticos.

Promocién de la gastronomia regional.

Fortalecimiento de la cadena productiva de turismo y artesania.

Fortalecimiento de capacidades productivas de artesanos en fibra de lana.

Fortalecimiento de capacidades productivas en ceramicas, traquelados en madera, muebles en
huaranhuay y textileria.

Fomentar e impulsar productos artesanales para su exportacion.

Capacitaciéon a personas discapacitadas en actividades artesanales.

Equipamiento y capacitacion de talleres de joyeria.

EJE ESTRATEGICO
COMERCIALIZACION SOSTENIBLE DE PRODUCTOS Y SERVICIOS
OBJETIVOS ESTRATEGICOS

v/ DESARROLLO DE SISTEMAS DE INFORMACION ECONOMICA TERRITORIAL

Implementacidn de un sistema de informacidn de los mercados de los diferentes productos.

Alfabetizacion digital y masificacion del Internet.

Desarrollo e implementacién del sistema de gestion georeferenciada del suelo - SIG

Implementacion del sistema comunitario de prevenciéon y atencion de riesgos ambientales.

v' IDENTIFICACION Y ARTICULACION A MERCADOS SOSTENIBLES.

Desarrollo de una marca registrada de los productos y servicios de las diversas localidades.

Promocién de ferias de productos a nivel local, regional, nacional e internacional.

Fortalecimiento de capacidades en estrategias de marketing.

Estudio de mercado a nivel local, regional, nacional e internacional.
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