-
-
-
-
-
-
-
ot

PLAN DE NEGOCIOS
PRODUCCION DE CARNE DE CUY

La idea del presente plan de negocio, es constituir una Empresa que
provea carne de cuy, a las Provincias de Andahuaylas y Abancay, en
forma permanente. Los promotores de dicha idea, son los
productores de cuy, de la comunidad de Moyabamba Baja, del
Distrito de Santa Maria de Chicmo, de la Provincia de Andahuaylas,
del Departamento de Apurimac.
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RESUMEN EJECUTIVO

I « ANTECEDENTES

1.1. Sobre la Asociacion

La “Asociacion Productores de cuy “ALTO ANDINO “del Distrito de Santa Maria de
Chicmo - Moyabamba Baja” Provincia de Andahuaylas, viene desarrollando la
actividad de la crianza de cuy. Esta asociacion fue creada el 29 de marzo del
2007, con la finalidad de dedicarse a la crianza de cuyes mejorados, integrada por
20 socios, con el objetivo de abastecer el mercado local, provincial y regional.

La participacibn comprometida de los criadores de cuy, de la comunidad
Moyabamba Baja, es el reflejo a la Capacitacién técnico productiva, facilitados por
diferentes Instituciones publicas y privadas. Razon por la cual, los comuneros se
sienten motivados a continuar incrementando la produccién de cuy, para fines
comerciales. Ello conlleva, a que dichos pobladores requieran la asistencia técnica,
para mejorar las habilidades y destrezas en técnicas de crianza de cuyes, en sus
diferentes etapas de su ciclo productivo y la comercializacion en el mercado.

Misién y Vision

La elaboracion de la mision se realiz6 al final del desarrollo de las matrices, ya que
permitia a los participantes conocer la situacibn en la que se encuentran
actualmente, los recursos con que cuentan, los procesos, la tecnologia, manejo de
finanzas, mercado, etc. El cual ayud6 a definir como quiere llegar a ser la
asociacion a un cierto periodo determinado (Misién y Visién) y la que se ha definido
de forma concertada por todos los miembros de la asociaciéon de productores de
cuy, del distrito de Santa Maria de Chicmo - Comunidad Moyabamba Baja.

Mision

La asociacion de Productores Alto Andino, es una organizacion de
criadores de cuy, inmersos en el negocio de la crianza de cuyes
(mejorados y criollos) y comercializacion de carne, ofrece un producto
ecolégico y de calidad garantizada, orientados a satisfacer las

expectativas del consumidor cada vez mas exigente; a fin de lograr el
fortalecimiento y liderazgo en cuanto al posicionamiento en el mercado
regional y con una rentabilidad que permita una retribucion justa a los

Vision

Al aflo 2015, Somos socios de una Cooperativa de produccion y servicios,
que ofertamos carne de cuy, envasada y etiquetada al mercado regional y

nacional contamos con infraestructura adecuada).




Objetivo General de la Organizacion:

Mejorar la productividad e incrementar los niveles de rentabilidad en la produccion y
comercializacién de la carne del cuy.

Objetivos especificos

Mejorar las capacidades técnicas de los productores en la crianza del cuy y en la
produccién de la carne

Mejorar la infraestructura productiva (capacidad de planta).

Organizarse en forma empresarial, para administrar adecuadamente los recursos
econdmicos y tener una cultura crediticia en la actividad pecuaria.

Las Estrategias

El principal proceso es la transferencia de conocimientos de manera préctica,
adoptando tecnologias validadas por la misma poblacion, es asi que se implementara
un cronograma de visitas personales a los Centros de Producciéon (CPRs), en las que se
utilizaran los cuyes de cada socio con fines de desarrollar el proceso de capacitacion
de manera didactica y practica, procurando desarrollar metodologias dinAmicas que
faciliten el proceso de aprendizaje por parte de los criadores de cuyes; en este aspecto
se incidira en el fortalecimiento de capacidades de los criadores lideres y se dotara
asistencia técnica permanente durante el desarrollo de la implementacién del plan de
negocios, los técnicos seran los encargados de desarrollar las visitas personales vy
cursos de capacitacion, a través de este componente se busca mejorar los rendimientos
de la produccién de carne y la calidad genética de los cuyes en los CPRs
familiares, este mejoramiento se realizara a través del refrescamiento de sangre con el
cambio de otro galpén de beneficiario. Con los que se buscara incrementar los niveles
de produccion actual de carne de cuy.

Implementar 20 centros de produccion, ubicados en el distrito de Santa Maria de
Chicmo; que son lugares destinados para la crianza de animales menores, destinados a
la produccién de cuyes, que serviran para proveer, de manera permanente a las
familias, carne fresca, animales de calidad y de alto valor genético; ademas a través de
este componente se busca brindar conocimiento a los pobladores vecinos acerca de la
infraestructura basica para la crianza de cuyes. La infraestructura (galpones), estara
construida de adobe de 40x20x12cm (elaborada en la zona), en un area de 18 m2; el
techo serd de calamina 0.22 mm, y contard con dos tragaluces (calaminas
transparentes), dicho techo estara cubierto por un total de 20 calaminas; las pozas en el
piso se construirdn de madera en sus partes laterales y frontal con una altura de 40cm.
Mientras que las jaulas o pozas con piso falso hechas de madera en su estructura
principal, protegiendo la parte posterior, frontal (40 cm de altura) y lateral con malla
electro soldada galvanizada de %" de cocada. El piso sera con malla de 3/8” de cocada
con soportes cada 01 m de separacion.

Posicionar la marca y slogan de la empresa, debido a que ninguna otra ha logrado
‘entrar” en la mente de los clientes. La idea es que la empresa se convierta en la marca
de los productores de cuyes.




e Lograr que nuestros clientes, asocien el término de calidad con empresa. Ello se podra
conseguir si se introduce como una politica empresarial la mejora continua de nuestras
actividades relacionadas a la produccién de cuyes.

e Estandarizar los procesos de produccion, fortalecimiento de capacidades y de
comunicacion e informacion; a través de la generacion de herramientas basicas (guias,
manuales, base de datos, etc.). Ello con el propésito de que los clientes nos conozcan
como una empresa innovadora, formal y organizada.

1.2 Sobre el negocio.
Denominacion:
“Productores y Comercializadores carne del cuy”
Ubicacién del negocio.

Departamento | Apurimac
Provincia | Andahuaylas
Distritos | Santa Maria de Chicmo

Objetivo del Plan de Negocio:

- Desarrollar el diagnostico de la situacion actual de la Asociacion de productores de carne
de cuy.

- Desarrollar el estudio de oferta y demanda del producto

- Desarrollar el Plan de Marketing para la Asociacion de Productores de la carne de cuy.

- Desarrollar el Plan de Organizacién para la Asociacion de Productores de la carne de
cuy.

- Realizar el Andlisis econémico Financiero de la Asociacion de Productores de la carne

de cuy.




I I « DESCRIPCION DEL PRODUCTO SERVICIO

2.1 Caracteristicas del producto:

El principal producto de estos animales es la carne, se caracteriza por presentar
buenas caracteristicas nutritivas, con un tiempo de produccion corto y de manera
ecoldgica; siendo una carne nutritiva y de calidad (libre de parasitos).

Cuadro N° 2.1

CARACTERISTICAS DE LOS PRODUCTOS QUE SE BRINDAN

Caracteristicas del cuy

Nombre Cientifico del producto

El Cobayo (Cavia Porcellus)

Familia

Cobayo o conejillas de India.

Procedencia

(Colombia, Peru y Venezuela)

Particularidades:

conformacion corporal, al tipo A.
caracteristicas:

e Tipo 1: es de pelo corto, lacio y pegado al cuerpo. Tiene el mejor comportamiento
como productor de carne.

e Tipo A: son cuyes “mejorados” con una buena longitud, profundidad y ancho. Son
animales de temperamento tranquilo, con buena conversion alimenticia y responden
eficientemente a un buen manejo.
(Producida en Santa Maria de Chicmo)

¢ Cuyes mejorados, que segun el tipo de pelaje, pertenecen al tipo 1 y de acuerdo a la
Este tipo de cuy presenta las siguientes

Producto | Sub Producto Sub Producto cuyes en pie (800 a | Sub Producto cuyes
(cuyes de 0 a 21 1000 g.) beneficiados de 800 kg.
dias)

Cuy La produccién de La asociacion viene desarrollando | La asociacion realiza la

cuyes se venden
en gazapos como
reproductores a
Instituciones
publicas y privadas

la actividad de la crianza de cuyes,
gue se cria en forma rustica, su
produccion no es homogénea
(peso, tamario y calidad)

Los cuyes se crian en galpones
inapropiados para la crianza
tecnificada, e incluso se cria dentro
de sus cocinas y dormitorios, en la
cual realizan la comercializacion
en cuyes vivos de un peso de 900
a 1000 g. al consumidor, en ferias
dominicales, quintas de la
provincia de Andahuaylas y
Abancay.

comercializacion de
cuyes beneficiados a las
quintas de Andahuaylas
y Abancay con una
frecuencia de 15 y 30
dias.



http://www.monografias.com/trabajos12/elproduc/elproduc.shtml

a) Atributos fisicos:

La Asociacion viene desarrollando la crianza del cuy, con fines de obtencién
de carne, se presenta como alternativa de solucién para el desarrollo socio
econémico de la comunidad de Moyabamba Baja y por ende ser complemento
de la canasta familiar de la poblacion. El cuy es un alimento de muy buena
calidad, rica y nutritiva con bajo contenido de grasas.

Cuadro N° 2.2
Valor Nutricional (%) de la carne de cuy a otras especies.

Especie Proteina Grasa% ED (Kcal)
Cuy 20,3 7,8 960
Conejo 20,4 8,0 1590
cabra 18,7 9,4 1650
Ave 18,2 10,2 1700
Vacuno 18,2 18,2 2440
Porcino 12,4 35,8 3760
Ovino 18,2 19,4 2530

Caracteristicas Organolépticas.

» El sabor: Varia de acuerdo a la linea, suministracion de alimentos (forrajes
verdes y alimentos balanceados).

» La calidad: Es un producto que se expende en carne (faenado eviscerado),
Satisface los requerimientos del cliente, por su alto valor nutritivo, exquisitez y
facil digestion. Por ello es considerado desde épocas ancestrales como producto
tradicional.

» Durabilidad: La carne es menos perecible que otras

Especie VACUNO | PESCADO POLLO CuYy
Perecibilidad Alta media media baja

2.2. Evolucion y ciclo vida del Producto:

Con la organizacion de los productores y el desarrollo de actividades orientadas a
desarrollar las capacidades del productor, mediante la aplicacion del manejo técnico
adecuado en cuanto se refiere a la reproduccién, alimentacion, cuidado y la
presentacion del producto se colocara 6ptimamente en el mercado. Se encontrara
inmerso en la cadena productiva. Ver figuras de la cadena productiva.




Grafico N° 2.1
DIAGRAMA DE FLUJO DEL PROCESO
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Durante los dltimos afos la crianza de cuyes se ha incrementado de manera considerable
en nuestra region, no obstante el mayor volumen de cuyes en el mercado; no cubren la
creciente demanda local.

Con este Plan de Negocio se propone incentivar la implementacion de un mayor nimero de
centros de produccion de cuyes del sistema familiar al sistema comercial; organizados como
unidades productivas para sostener una produccién con capacidad de 100 reproductores y
1500 cuyes disponibles para la venta durante un afio. Materializandose asi una fuente de
trabajo para los integrantes de la familia; quienes podran cubrir los gastos de educacion de
sus hijos y sobre todo complementar la alimentacion familiar.

Como tal, la ejecucién del Plan de Negocio el “Desarrollo de Capacidades para la Crianza y
comercializacién de cuyes en la comunidad de Moyabamba Baja, permitira a los pobladores
beneficiarios desarrollar un adecuado nivel de manejo y comercializacion, que les permitira
integrarse al mercado cada vez mas competitivo.




Grafico N°2.2. CICLO VIDA DEL PRODUCTO
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Grafico N° 2.3.

DIAGRAMA DEL BENEFICIO DE CUYES
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[ll. ESTUDIO DE MERCADO

3.1 Marco institucional y Legal:
La Asociacion de productores de cuyes Alto Andino fue creada el 29 de marzo del
2007, inscrito en registros publicos en la notaria de la provincia de Andahuaylas, este
documento les permite comercializar el producto hacia los diferentes puntos de
mercados local, provincial y regional.

3.2 Contexto econémico actual:

a)

b)

Factor politico: Actualmente los Gobiernos locales incentivan la formalizaciéon de
las asociaciones y microempresas (Ley 1086 — Ley de Promocion y Formalizacién
de la Micro y Pequefia Empresa, promulgada el veintiocho de Junio 2008), existen
también diferentes programas de apoyo e incentivo a las MYPES como son el
Ministerio del Trabajo, ONGs, etc.

e La Gerencia Sub Regional Chanca vienen promoviendo esta actividad en el
Distrito de Chicmo a través de la prestacion de servicios de Asistencia Técnica,
capacitacion, implementacion en mejoramiento de galpones con las
asociaciones Productoras de cuyes del Distrito de Santa Maria de Chicmo, del
mismo modo el Gobierno Local vienen realizando las siguientes actividades.

e En el &mbito del Distrito vienen interviniendo instituciones publicas y privadas
como:

e Gobierno Local (con servicio de asistencia técnica, capacitaciones, articulacién al
mercado con el producto cuye).

¢ Implementacion con Galpones a las Asociaciones productoras de cuyes.

ADEA - Andahuaylas: El afio 2008 realiz6 un estudio de linea de base.

Factor Social: la crianza de cuy es una actividad familiar, que actualmente se
viene realizando de manera asociada en el Distrito de Santa Maria de Chicmo, es
considerado como una actividad rentable y de facil manejo, que les permite
generar ingresos econémicos a traves de las ventas del producto en las diferentes
formas de comercializar beneficiado, transformado por la venta de las quintas del
producto (cuy chactado, pepian de cuy, chicharron de cuy, lechén de cuy, adobo
de cuy, etc.)

Factor Tecnol6gico: La Asociacion de productores “ALTO ANDINO” del Distrito
de Santa Maria de Chicmo, tiene un nivel de produccién basado en el sistema
familiar y sistema familiar comercial, en pozos, jaulas portétiles, los beneficiarios
cuentan con galpones rusticos, con bajo nivel de conocimiento y bajo nivel de
asistencia técnica.

Los cambios y desarrollos del producto mediante la implementacién del plan de
negocios les permitiran una proyeccion y avances tecnoldgicos que puedan influir
en las actividades de la crianza.

12




d) Factor Ambiental: en la provincia de Andahuaylas, la crianza de cuy es una
actividad complementaria que genera ingresos econémicos para el sector rural,
para ello existen normas de calidad y cuidado.

La capacidad transformadora en los actores sociales involucrados y
aprovechamiento sostenible de los recursos

> Analisis del micro Ambiente:

s Sector:

El sector agroindustrial en la Provincia de Andahuaylas esta principalmente
constituido por pequefias empresas molineras, panificadoras y asociaciones
dedicadas a las distintas cadenas productivas, que ofertan diferentes
productos (carne de cuy, leche, miel, hidromiel, granjas apicolas,
piscigranjas, etc.), los productores dedicados a la produccién vy
comercializacion del cuy del ambito de la provincia como competidor se
tiene a los distritos de Pacucha, Talavera, San Jer6nimo, entre otros donde
realizan sus ventas a las quintas y restaurantes de las provincias de
Andahuaylas y Abancay.

X3

%

Cliente:

El producto esta principalmente dirigido a las quintas, restaurantes,
mercados y consumidores que lo adquieren en la feria dominical de la
provincia de Andahuaylas.

3.3. ANALISIS DE LA DEMANDA

Para estimar la demanda del consumo de cuy del distrito de Santa Maria de Chicmo
de la Provincia de Andahuaylas de la regibn de Apurimac, consideramos dos
aspectos:

v Primero es la demanda de autoconsumo familiar de los distritos (rural y urbano), la
misma que actualmente es deficiente debido a la poca disponibilidad de cuyes vy al
bajo rendimiento en la produccion de carne de parte de las crianzas familiares de
cuyes.

v Segundo, es la demanda creciente que se observa en los centros urbanos de
nuestra region a través del consumo familiar directo y la demanda de los
restaurantes y quintas.

3.3.1. Andlisis del consumidor
3.3.1.1. Ubicacion:

Los consumidores se encuentran ubicados en los distritos de
Talavera, San Jerénimo, Andahuaylas y Abancay, en los diferentes
puntos, quintas, restaurantes y mercados (presentacion del producto
en carcasa).
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3.3.1.2. Segmentacién de mercado:

Los productores de Cuy “ALTO ANDINQO” del Distrito de Santa Maria
de Chicmo han segmentado el mercado segun los grupos de personas
con caracteristicas comunes; es decir; segmento de mercado que
requiere gazapos, segmento de mercado que requieren cuy en pie
vivo y segmento de mercado que requieren cuyes beneficiados o
transformados.

La asociacion” ALTO ANDINQO” tiene 03 segmentos para comercializar
el producto como:

Cuadro N° 3.1.
CARACTERISTICAS DE LOS PRODUCTOS

PRODUCTO

PRODUCTO SUB PRODUCTO TRANSFORMADO

Gazapo de 0 dias a
21 dias) a
Instituciones publicas
y privadas.

Venta de cuy en pie
Vivo

Producto beneficiado
eviscerado a quintas,
mercados y restaurantes de
la provincia de Andahuaylas
y Abancay

Venta del producto en
diferentes potajes a base
de la carne de cuy a
instituciones publicas y
privadas en el distrito.

La unidad S/.13.00
nuevo soles.

Precio unitario S/.14.00

Cuyes de 1 Kg. Peso
Vivo

S/. 12.00 nuevo
soles.

Cuyes de 800 gr.
Beneficiado

S/. 12.50 nuevo soles

nuevo soles

Fuente: Taller participativo enero 2009

3.3.1.3. Definicion de segmentos potenciales de interés para concentrar el

analisis:

El segmento del mercado que consume la carne cuy beneficiado y
eviscerado, que no esta definido por niveles socio econémicos, sino por
patrones culturales. La carne de cuy es consumido por el poblador
urbano y rural, en cualquier dia del mes y afio, llamese en fiestas
patronales, en quintas, mercados, etc. El 71% de los consumidores
compran la carne de cuy porque hay cantidad en el mercado, el 17% lo
adquieren por costumbre, el 10% lo compran por el precio y el 2% por
ser alimenticio o proteico.

Cuadro N° 3.2.
Mercado Actual

. . Preci
Sub Categoriade | Segmento de Voliumenes de recio
Producto ., e u.Db
Producto mercado la Poblacién Comercializacién S/
Ga}zapo de Provincial Ins,t|tu.0|0nes 40
o dias a 21 publicas y . 13.00
. (Andahuaylas) . Gazapos/trimestral
Cuy dias privadas
Local Mercado de 90
Cuy en pie (Andahuaylas) abastos, Cuyes/quincenalesy | 12.00
Restaurantes mensuales
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y Quintas
Cuy . Quintas
Beneficiado Regional Recreativas, | 90cuyes/mensuales | 13.00
. (Abancay)
eviscerado Restaurantes
160
TOTAL: Cuyes/semanales Y | 10.00
Trimestral-
Fuente : Taller participativo enero 2009
3.3.1.4. Tendencias de la demanda en los segmentos de interés

identificados

Luego de realizar encuestas a los consumidores en la zona urbana
(restaurantes, tiendas, trabajadores de Instituciones y productores), en
el distrito de Andahuaylas, Talavera y San Jerénimo, se obtuvo la
siguiente informacion:

3.- ¢por qué la consume? N°

a: por costumbre

b: precio accesible

c: cantidad en el mercado 34

d: alimenticio 1
Fuente: Encuesta al publico

3.3.1.4.1. Fluctuacién de la Demanda:

Cuadro N° 3.3.
Fluctuacién de la demanda hasta el afio 2008

~ Cantidad | Precio
Producto Campafia UD Kg. Total S/.
2006 850 8.00 6800
CUYES 2007 1000 10.00 10000
2008 2000 12.00 24000
Total 40800
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3.3.1.4.2.

Estimacion del tamano de la Demanda:

La demanda de carne de cuy por parte de la poblacién a nivel distrital
y provincial se ha obtenido en base al estudio de mercado realizado
por el sondeo a la poblacibn en general en la provincia de
Andahuaylas y Abancay, donde llegaron a determinar el consumo per
capita anual para el afio 2009, tomando como base dicha informacién
y realizando algunos ajustes de acuerdo a la poblacion de cuyes del
afo 2008 y la saca estimada hemos actualizado dicha estimacion; con
una tasa de crecimiento poblacional promedio de 1.81% anual y el
consumo per cépita promedio de 0.71 kg./hab./afio (zona Urbana) y
0.54 kg./hab./afio (zona rural); se tendrd la siguiente demanda para
referencia del Plan de Negocio:

N° de familias objetivo al afio 2,015 : 10063
Tasa de crecimiento poblacional :0.81%
% de los hogares que consumen cuyes : 78%
Consumo percapita kg./Hab./Afio :0.54

Se ha estimado la demanda histérica y proyectada a nivel del Distrito
de Santa Maria de Chicmao.

Para proyectar la demanda utilizamos la técnica de la tasa de
crecimiento entre dos puntos. Esta técnica se utiliza cuando se cuenta
con cifras de dos momentos del tiempo. Estos momentos, para el caso
gue nos ocupa, estan representados por los censos oficiales de 1993
y el 2007. No se utilizé otras técnicas debido a la poca confiabilidad de
la informacion secundaria que se pudo revisar'.

La demanda actual de cuyes que existiera a nivel del distrito de Santa
Maria de Chicmo es de 8998 cuyes lo que significa 5.04 TM de carne
de cuy de acuerdo al consumo per capita que se pretende atender que
se mantiene en 0.53 Kg./hab./afio.

Cuadro N° 3.4.

DEMANDA PROYECTADA A NIVEL DEL DISTRITO

DE SANTA MARIA DE CHICMO

ANO POBLACION | CONSUMO KG N®
PERCAPITA CUYES
2007 9.430 0,53 4.998 6.247
2008 9.507 0,53 5.039 6.298
2009 9.584 0,53 5.080 6.349
2010 9.663 0,53 5.121 6.402
2011 9.741 0,53 5.163 6.453

! La férmula de esta técnica es la siguiente: tc= (df / di)A1/t.
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2012 9.821 0,53 5.205 6.506
2013 9.901 0,53 5.248 6.559
2014 9.981 0,53 5.290 6.612
2015 10.063 0,53 5.333 6.667

Fuente: Elaboracién propia con una tasa de crecimiento Tc = 0.8152% cuy 800 gr.

Demanda Regional y Local:

La carne del cuy es un producto de gran demanda en el mercado local y
regional siendo los principales consumidores Andahuaylas y Abancay, la
tendencia que se registra en el mercado local y regional es una demanda
que esta creciendo de manera sostenida tanto en el consumo en pie y en
carcasa.

Considerando los resultados de un sondeo de mercado efectuado por ADEA
-Abancay el afio 2009 los datos considerados, se ha determinado los
siguientes supuestos para la ciudad de Andahuaylas:

Cuadro N° 3.5.

Series histéricas ligadas a la demanda de la provincia de Andahuaylas al 2008

ANO |POBLACION | CONSUMO |DEMANDA | DEMANDA | DEMANDA

2001 137006 0.54 73.98| 73983.40 132113
2002 138123 0.54 74.59| 74586.51 133190
2003 139249 0.54 75.19| 75194.54 134276
2004 140384 0.54 75.81| 75807.53 135371
2005 141529 0.54 76.43| 76425.51 136474
2006 142682 0.54 77.05| 77048.53 137587
2007 143846 0.54 77.68 77676.63 138708

Fuente: Elaboracion propia

La demanda actual de cuyes que existe a nivel provincial al afio 2008 es de
139839 cuyes lo que significa 78.31 TM de carne de cuy de acuerdo al
consumo per capita que se pretende atender que se mantiene en 0.54
Kg./hab./afio.

3.3.1.4.3. Caracteristicas de la Demanda

De ello, podemos inferir que la demanda mensual y anual de los mercados
mencionados, asciende a 6800 cuyes beneficiados mensualmente y 81600
en forma anual.

Igualmente, segun la informacion obtenida, la predisposicion de compra semanal de
los mercados mencionados anteriormente es como sigue:

Cuadro N° 3.6.
Predisposicién de compra semanal

Predisposicion de
Supermercados compra
semanal en unidades

Mercado Central de la Provincia de 1000
Andahuaylas
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Feria dominical de la provincia de Andahuaylas 1500

Feria sabatina de la provincia de Chincheros 800

Total 3300

Fuente: Sondeo r4pido de mercado Enero 2009

Se ha cuantificado los datos en forma semanal, porque la mayor frecuencia de
compra (92%) se presenta en este periodo. Mientras que la frecuencia de compra
diaria, quincenal y mensual no es representativa como se puede apreciar en el
Gréfico 3.1.

Grafico 3.1.
FRECUENCIA DE COMPRA DIARIA, QUINCENAL Y MENSUAL

2% 1% 5%

O Diario M Semanal OQuincenal O Mensual

Entre los principales inconvenientes que tiene los mercados con los proveedores de
carne de cuy, se pueden mencionar los siguientes: problemas con la presentacion
del producto (37%), no entregan el producto en forma oportuna (25%), falta de
abastecimiento o continuidad (20%) y presentan dificultades de comunicacion
(18%).

Los entrevistados manifestaron que los principales problemas que tienen para
comercializar la carne de cuy estan relacionados con la mala presentacién del
producto (57%), con el incumplimiento de normas de calidad (25%), con los
elevados precios de comercializacion (16%) y con la discontinuidad de la demanda
(2%).

El peso promedio de venta de la carne de cuy en los mercados esta entre los
valores de 467 a 617gr.

Grafico 3.2.
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Inconvenientes observados con los
proveedores de carne de cuye

Abastecimieno o continuidad
B Entrega inoportuna
m Presentacién del producto
m Dificultad en la comunicacion

Gréafico N° 3.3.

Problemas relacionados a la comercializacion de
carne de cuye

Demanda discontinua
B Mala presentacion
® Incumplimiento de normas de calidad
1 Precios altos

La presentacion de la carne de cuy en los mercados de la provincias se vienen
haciendo de dos formas: carne de cuy con cabeza y patas (91%) y carne de cuy sin
cabeza y sin patas (9%).

Grafico N° 3.4.
PRESENTACION ACTUAL DE LA CARNE DE CUY

Con cabeza y patas M Sin cabeza y patas
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3.3.1.4.4. Tendencia y perspectiva de la Demanda

La tendencia y predisposicion de compra de carne de cuy, respecto a la
presentacion del producto, de acuerdo a las entrevistas realizadas, es contraria a lo
gue actualmente sucede en el mercado, porque el 95% de consumidores demandan
la carne de cuy sin cabeza y patas, mientras que solo el 5% la demandan con
cabeza y patas. Es necesario mencionar que esta presentacién es demandada por
los consumidores frecuentes de la carne de cuy, las cuales, son generalmente
personas que provienen de las diferentes provincias y distritos de la region.

Gréafico N° 3.5.
PREDISPOSICION DE COMPR_A DE LA CARNE DE CUY EN LOS MERCADQOS

5%

Con cabeza y patas m Sincabea y patas

Actualmente, los mercados de la provincia se compra el producto sin empaque en un
88 %, con empacado simple? en un 12% y empacado al vacié en un 0%. Mientras
gue la tendencia o predisposicién de compra manifestada por los entrevistados es
que un 86% desea comprar el producto empacado al vacid, un 8% con empaque
simple y un 6% lo prefiere comprar sin empaque.

) Grafico N° 3.6.
PREDISPOSICION DE COMPRA MANIFESTADA POR LOS ENTREVISTADOS

=N

Empaque al vacio M Empaque simple Sinempaque

Finalmente, ante la pregunta realizada a las personas consumidoras de carne de cuy
en la provincia sobre la exigencia que realizan a sus proveedores para que beneficien

2 Consta de un pléstico simple que envuelve la carne de cuy
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los cuyes en un camal, un 98% respondioé que si tienen esa exigencia, mientras que
solo el 2% respondi6é que no.

Grafico N° 3.7.
Exigencia del uso de un camal para el beneficio de
cuyes

‘

Usode un camal M Indiferente

3.3.1.5. Factores que inciden en la adquisicion del producto/servicio por parte del
consumidor

Razones del Mayor Consumo.- De acuerdo a la investigacion exploratoria, se determiné la
predominancia de las siguientes razones:

A = Precio accesible

B = Variedad de preparacién

C = Facilidad para encontrarla

D = Rendimiento de la carne

E = Sabor y gusto preferido por la familia
F = Presentacion higiénica y segura

G = Calidad nutritiva

3.3.1.6. Exigencias de los Consumidores.
Cuadro N° 3.7.
Exigencias y valoraciones del consumidor de cuy

. Orden de
X Ely Prioridad
1 | Valor Nutricional 1
2 | Color 7
3 |Sabor 2
4 | Olor 8
5 | Textura 3
6 | Cantidad 9
7 | Pie en vivo 4
8 | Beneficiado 10
9 | Carne extra (600 a 700kg) S)
10 | Tamafio 13
11 | Peso 14
12 | Durabilidad 12
13 | Tiempo de coccion 11
14 | Calidad 6
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Condiciones para un posible consumo de carne de cuy

Para las personas no consumidoras pero proclives a hacerlo se determinaron las siguientes
condiciones necesarias para decidirse al consumo:

A. Que le guste a la familia

B. Poder encontrarla facilmente

C. Garantia en la sanidad de la carne

D. Precio accesible

E. Conocimiento de formas de preparacion

F. Variedad en la presentaciéon de la carne

Se establece que la garantia de sanidad de la carne es el factor mas importante para decidir
por el consumo de carne de cuy.

Es de influencia también el precio, sobretodo en los habitantes de las periferias; asi como el

hecho que le guste a la familia, especialmente en las zonas residenciales.

Segmentacién: A: El consumidor del sector A, lo prefiere el producto ya beneficiado con peso
de 800 a 1000 kg listo para elaborar variedades de platillos base de la carne del cuy.

¢,Como podria mejorar el
producto?
Pelado limpio 10
Cocinado 13
Vivo 25

El 52% consideran que los cuyes se vendan vivos, mientras que el 27% considera que deberia
de estar cocinado y el 21% deberian de venderlo ya pelado y limpio.

Segmento B: El consumidor del sector B, lo prefiere el producto ya transformado con peso de
800 a 1000 kg listo para degustar en las diferentes variedades del platillo del producto cuye.
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Caompetidares el praducto? de de




Alta | Regular | Poca

Por ser un producto En el distrito y ferias
Pacucha X X orgéanico y nutritivo. dominicales. 70 cuyes Artesanal S/. 6.00

En su centro de
produccién y por medio de

Por ser un producto sus canales de Semi -

Talavera X X organico y nutritivo comercializacion. 100 cuyes industrial S/. 5.00
El producto es Por canales de
alimentado por forraje | comercializacién(teléfonos

San Jerénimo X | natural y contratos) 80 cuyes Industrial S/. 7.00

Esta al alcance de los

clientes de la zona rural
del Distrito de En sus galpones del
Chincheros X chincheros) distritos. 80 cuyes Artesanal S/.5.00

El producto es
alimentado por forraje | En el distrito y ferias
Huancabamba X natural dominicales. 30 cuyes S/. 5.50

3.3.2 Posicion de las Empresas de la Competencia en Relacién a los Atributos del
Producto del producto

Listado de los Distritos Competidores
Fuente : Taller participativo Enero 2009

3.3.3. Posicion competitiva de la Empresa en relacion a los atributos del producto.

\Z v |
L L N—m——

Cumplimiento de las exigencias del mercado

Concluida la produccién, sigue la etapa mas importante, que es la de llegar al mercado. La
productividad de una reproductora, el crecimiento de la recria y la eficiencia en convertir
alimento, asi como la disminucién de la mortalidad son determinantes en el éxito de la crianza
de cuyes. Los estudios en la etapa de post-produccion involucran los valores agregados que
deben conseguirse para llegar al mercado con un producto de calidad.

A este nivel se tiene que trabajar con las carcasas para determinar los factores que afectan su
rendimiento. La carcasa en cuyes incluye la cabeza, patitas y rifiones. Entre los factores que
influyen en el rendimiento se tiene el tipo de alimentacion, la edad, el genotipo y la castracion.
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Para evaluar el efecto del sistema de alimentacién en los rendimientos de carcasa se han
realizado numerosas experimentos, las conclusiones del trabajo de Investigacion de la
Universidad Nacional San Antonio Abad Cusco son las siguientes:

Los animales que recibieron una alimentacion exclusivamente con forraje logran rendimientos
de carcasa de 56,57 %, los pesos a la edad de sacrificio son de 624 + 56,67 g. Estos
rendimientos mejoran a 65,75 % en los cuyes que reciben una alimentacion sobre la base de
forraje mas concentrado, sus pesos a la edad de sacrificio fueron 852,44 + 122,02 g. La
alternativa de alimentar a los cuyes exclusivamente con una racion balanceada, mejora los
rendimientos de carcasa a 70,98 % con pesos a la edad de sacrificio de 851,73 + 84,09 g.

Los cuyes con una alimentacion suplementada alcanzan pesos superiores (P<0,01) a los
alimentados solamente con forraje. Se obtienen carcasas con un mejor acabado y una mayor
formacion muscular a la vez que se alcanzé un mayor peso y rendimiento de las mismas

Al conocer el efecto de la castracion, el rendimiento de carcasa obtenido es de 63,82 % con
pesos a la edad de sacrificio de 843,08 + 76,03 g y peso de carcasa 543,77 g. Los cuyes
alcanzan rendimientos de carcasa de 64,96 %, con un peso al sacrificio de 844,62 + 107,29y
con un peso de carcasa de 558,46 g. Esta practica se justifica para facilitar el manejo de cuyes
de crecimiento tardio.

El efecto del tiempo de ayuno antes del sacrificio influye en el contenido de digesto en el tracto.
Asi los rendimientos de carcasa de cuyes sin ayuno alcanzan 54,48 % (10) y con 24 horas de
ayuno 64,37 % (10). Este factor no mejora los rendimientos de carcasa pero si distorsiona su
valor porcentual. Los pesos de las visceras de cuyes de tres meses de edad en promedio son:
corazoén 2,79 + 0,76; pulmones 4,85 + 1,51; higado 23,29 * 6,03; rifién 6,06 + 1,43; bazo 1,13 +
0,26; estbmago vacio 5,63 * 1,34; estbmago lleno 17,33 * 7,54; e intestino 85,04 + 14,91 g.

Rendimiento de carcasa de cuyes bajo diferentes sistemas de alimentacion

. : ., Peso al sacrificio | Rendimiento
Sistema de Alimentacion

(9) (%)
Forraje 624,0+£ 6,67 b 56,57
Forraje + concentrado 852,4 + 122,02 a 65,75
Concentrado + agua + vitamina C | 851,7 £ 84,09 a 70,98

Los factores que afectan el rendimiento de carcasa son la edad y el grado de cruzamiento. En
cuanto al grado de cruzamiento los cuyes «mejorados», criollos y cruzados alcanzan
rendimientos de 67,38 % (39), 54,43 % (56) y 63,40 % (28), respectivamente.

Los cuyes «mejorados» superan en rendimiento de carcasa a los cruzados en 3,9 % y a los
criollos en 12,95 %. Dada la precocidad de los cuyes «mejorados», éstos alcanzan su peso de
comercializacién cuatro semanas antes que los criollos. El rendimiento de los cortes principales
35,5 % para brazuelo, 25,6 % para costillar y 36,3 % para pierna.

Rendimientos de carcasa de cuyes criollos mejorados, cruzados de recria
Rendimiento

. i 0)
Tipo de cuy Peso vivo (%) Carcasa (%)
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Mejorados (9 semanas) | 752,4 + 126,1 | 489,2 + 91,85 67,38
Criollos (13 semanas) | 799,5 + 288,3 | 436,7 + 167,1 54,43
Cruzados (13 semanas) | 886,5 + 264,6 | 570,4 + 197,5 63,4

Existe en el mercado dos tipos de cuyes destinados para el consumo, los «parrilleros», que son
cuyes de 3 meses de edad, y los de «saca de reemplazo», que corresponden a cuyes hembras
después del quinto parto. Al mercado deben salir animales parejos en tamafio, peso y edad,
con esto se consigue carcasas de excelente calidad. No deben sacrificarse animales golpeados
ni con afecciones fungosas que desmerecen la calidad de la carcasa.

En productores se logra rendimientos de carcasa de 60,42 % (102) en cuyes de recua y de
63,40 % (53) en animales de saca. Los pesos vivos y de carcasas logrados a los 3 meses
fueron de 669 £+ 116,0 g y 406,5 + 92,3 g, respectivamente. En adultos el peso al sacrificio 1
082,0 £ 169,2 g y el peso de carcasa 682,9 + 101,0 g.

3.3.4. Oportunidades de Mercado Estimacién del Tamafio de la Demanda insatisfecha
La demanda actual de carne de cuy en el distrito de Santa Maria de Chicmo es de 5.04 TM, y

la oferta alcanza a 4.81 TM. Existiendo una demanda insatisfecha de 0.23 TM, el cual se
pretende cubrir con la produccion de la asociacion de productores.

Demanda
~ CON N°
ANO POBLACION PERC ™ KG CUYES
2007 9430 0.53 5.00 4997.90 8925
2008 9507 0.53 5.04 5038.64 8998
2009 9584 0.53 5.08 5079.72 9071
2010 9663 0.53 5.12 5121.13 9145
2011 9741 0.53 5.16 5162.88 9219
Oferta
Afo familias oferta
2007 1886 477
2008 1901 4.81
2009 1917 8.23

La demanda proyectada al 2009 de carne de cuy en el distrito de Santa Maria de Chicmo es de
5.08 TM, vy la oferta alcanza a 8.23 TM. Existiendo una sobre oferta de 3.15 TM, el cual tendra
gue satisfacer la demanda insatisfecha de la provincia.

Series histéricas ligadas a la demanda de la provincia de Andahuaylas al 2008

i CONSUMO
ANO | POBLACION | PERCAPITA | DEMANDA TM | DEMANDA KG DEMANDA N° CUYES
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2001 | 137006 0,54 73,98 73983,4 132113
2002 | 138123 0,54 74,59 74586,51 133190
2003 | 139249 0,54 75,19 75194,54 134276
2004 | 140384 0,54 75,81 75807,53 135371
2005| 141529 0,54 76,43 76425,51 136474
2006 | 142682 0,54 77,05 77048,53 137587
2007 | 143846 0,54 77,68 77676,63 138708
2009 | 146200 0,54 78,95 78947,76 140978
2010 147391 0,54 79,59 79590,99 142127
2011 | 148592 0,54 80,24 80239,47 143285
2012 | 149802 0,54 80,89 80893,23 144452
2013| 151023 0,54 81,55 81552,31 145629

Estadisticas de la regresion

Coeficiente de correlacion multiple
Coeficiente de determinacién R"2

R"2 ajustado
Error tipico
Observaciones

0,999999995
0,999999990
0,999999988
0,309476681

8

Variable X 1 Curva de regresion ajustada

146000
144000 +
142000 +
140000
138000 +
136000 I

oY
® Prondstico para Y

72000 74000 76000 78000 80000

Variable X 1

El balance de la demanda y oferta a nivel provincial también se considera el mismo criterio del
consumo per capita actual alcanza 78.31 TM de carne de cuy y la oferta alcanza a 75.87 TM
habiendo un déficit de 2.44 TM.

3.4. ANALISIS DE LA OFERTA

3.4.1. Identificacion de la Competencia (quienes son y conde estan)
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3.4.1 Identificacién de la Competencia:

>

En forma general, la competencia de los productores “ ALTO ANDINO” ,
lo constituyen los acopiadores vivanderas o intermediarios locales de cuy
en pie que se encuentran situados en los distritos de Pacucha, Talavera,
Chincheros y San Jerdnimo, en ferias dominicales de la provincia de
Andahuaylas. Estos competidores tienen apoyo del gobierno local y
ONGS y les permite llevar a cabo sus actividades (participan de manera
activa en las ferias Gastrondmicas, ferias locales, ferias provinciales y
regionales).

También constituyen nuestra competencia los productores de la Ciudad

de Abancay, cuya actividad principal es la produccion de cuyes.

Segun el sondeo de la encuesta en la provincia de Andahuaylas, se pudo
deducir que el principal competidor de los productores de “ALTO
ANDINO” del Distrito de Santa Maria de Chicmo son los productores del
distrito de Pacucha, Talavera, San Jerénimo y Chincheros la Provincia de
Andahuaylas. Estas organizaciones cuentan con el apoyo de los

gobiernos locales e Instituciones publicas y privadas.

En el siguiente cuadro se presenta a los competidores con el que cuentan los
productores del distrito de Santa Maria de Chicmo, identificando el nivel de
aceptacion por parte del mercado, las razones de compra, sus compradores
actuales y los precios al cual se oferta el producto informacién obtenida del
estudio de mercado y entrevistas con productores.
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Cuadro N° 3.8.

Identificacion de la Competencia

Asociaciones Aceptacion ¢Porque le ¢cDénde Precio de
de Alta | Regular | Poca compran? comercializan el venta
productores producto?
competidores
El cuy del distrito | EI 80% de su | Los precios
de Pacucha es | produccion es | varian:
reconocida  por | comercializada a la | cuy pie vivo
Asociaciones los consumidores | provincia de | S/10 a 12

de productores | X de la provincia de | Abancay (y en |soles por kg.
de cuyes de Andahuaylas y | menores A las quintas
Pacucha es un producto | cantidades al | de la provincia.
altamente mercado local vy
nutritivo. provincial (feria
dominical de
Andahuaylas)
Los precios
Asociacion de Al Mercado local y | varian entre S/.
Productores de Es un producto | provincial (feria | 8.50 a 10 .00
cuyes del X altamente dominical de | soles cuy de
Distrito de nutritivo. Andahuaylas). pie vivo. En la
Huancabamba feria de
Andahuaylas
Los precios
varian entre
Asociacion de Al Mercado local y | S/.7.00 a 10.00
Productores de | X Es un producto | provincial (feria | Soles cuyes de
cuye del altamente dominical de | pie vivo, a las
Distrito de nutritivo. Andahuaylas). quintas y
Talavera) restaurantes de
la provincia.
X Los precios
Asociacion de Es considerado | EI 80% de su | varian:
productores de un producto | produccién es | S/.8.00 a 11.00
cuyes del ecolégico, en su | comercializada en | solea por
Distrito de San manejo no utilizan | la feria dominical y | unidad en el
Jerénimo productos en las quintas de la | mercado local y

qguimicos en el
proceso de la
crianza, y es un
producto
altamente
nutritivo.

provincia de
Andahuaylas, y el
excedente la venta
es a los
restaurantes de la
provincia.

provincial.

Fuente: Taller participativo enero - 2009
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3.4.2 Analisis de la competencia:

A nivel general

+ Presencia de criadores a nivel de economia de subsistencia.

+ productores débilmente organizados y dispersos.

+ El 50% de la produccion de cuyes se vende en las ferias locales a precios muy
bajos.

¢ Bajos ingresos anuales

+ Dificultad para una crianza en forma tecnificada y organizada.

+ Retroceso de la produccion es rustico como crianza familiar, familiar comercial, en
donde vienen desarrollando esta actividad en forma cualitativo y cuantitativo del

nivel productivo.

A nivel de infraestructura y manejo

Se considera que el proceso de desarrollo de capacidades se les ensefiard a los
criadores la construccién de galpones, asi como al uso de equipos y herramientas
necesarias para la crianza tecnificada.

v Los galpones son muy precarios, en donde se encuentran en Las cocinas
dormitorios

v Cuentan con pocas pozay jaulas no prestan seguridad

v/ Son muy pocos los galpones construidos, las posibilidades de construcciéon de
nuevas infraestructura sin el apoyo institucional.

v Los productores de cuy local se han constituido con apoyo de instituciones, son

muy pocas las iniciativas de los criadores de cuy, con recursos propios.

Competidores | Estado de las Asociaciones Fortalezas Debilidades Estrategias
Asociaciones La Asociacion de productores | =Su producto es | =Bajo poder de | Sus ventas
de productores | de cuye en el distrito de reconocido por | negociacion lo realizan
de cuyes de | Pacucha viene realizAndose los para hacer | aliandose a
Pacucha desde el afio 2006 como una | consumidores. | cumplir los | la
especie alternativa de las | =Reciben precios por el | asociacion
demdas especies, que vienen asistencia producto. de
comercializando su producto, técnica del | = Tienen productores
en el mercado Local, provincial, Gobierno mayor de Santa
regional (Abancay). Local, porcentaje de | Maria de
Intervida. tierras de | Chicmo.
secano para
sembrar
forrajes.

29




Asociacion de
Productores
de cuyes del
Distrito de
Huancabamba

Aun no existe una
organizacion formalizada de
productores en cuyes en este
distrito y la produccién es en
poca cantidad, son pocos los

productores dedicAndose a
esta actividad, por lo cual su
producto solo abastece la

demanda local.

Cuenta con
disponibilidad

de materia
prima (agua,
suelos de

cultivo y clima
favorable) para
los forrajes.

No existe una | Abastece el
organizacion de | mercado
productores de | local,
cuyes en el | adquiriendo
distrito. un mejor
precio por
su
producto.

Asociacion de | Los productores se encuentran | Apoyo de la | = Bajo poder de
Productores en proceso de organizacion y | ONG, MINKA. negociacion
de cuye del|la crianza de cuyes en este | Con asistencia para hacer
Distrito de | distrito, para el aflo 2009 ha | técnica y cumplir los
Talavera) ido incrementandose, a razén | fortalecimiento precios por el
de la intervencion de la ONG | organizacional. producto.
MINKA que viene impulsando
la cadena productiva del cuy)
Asociacion de | La asociacibn se encuentra | Apoyo del | = Bajo poder de

productores de

cuyes del
Distrito de San
Jerénimo

en un buen nivel de
organizacion  tanto para la
produccién y comercializacién
del producto.

Gobierno Local

negociacion
para hacer
cumplir los
precios por el
producto.

Fuente : Taller participativo enero 2009

3.4.3. Estimacion de volumen de Oferta actual.

La oferta actual esta constituida por la saca de cuy que se realiza, tanto a nivel de
crianzas familiares como de centros de produccion de los distritos de la provincia de
Andahuaylas.

Para la estimacién de la oferta de carne de cuyes, se tiene en cuenta lo siguiente:

v De acuerdo al estudio de mercado de carne de cuyes, realizado por los
beneficiarios se ha determinado, que por cada cuy hembra se obtienen 2.5 cuyes
hasta el 2007.
Promedio | Produccidén Total de Rendimiento
Sistema de N° de de cuyes por cuy cuyes de Produccion
produccién | productores | hembras en | hembraal | producidos | carcasalcuy en TM
produccion afio al afio Kg.
Familiar 1886 4 2.5 18860 0.253 4.77
Total 1886 18860 4,77

Se tiene hasta tres sistemas de crianza: las Crianzas Familiares, donde se crian
el 44.6 % de la poblacion de cuyes, las Crianzas Familiares Comerciales, donde
se crian el 49.6% y las Crianzas Comerciales, donde se crian el 5.8% de la
poblacion de cuyes.
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v" De acuerdo al desarrollo poblacional se tiene que el primer afio el numero de
hembras en produccién es de 150 por cada socio (20 socios), las cuales
considerando los indices de produccién logran un total de 13500 cuyes; lo que
representa un total de 3.42 TM de carne de cuy; que sumado a la produccion del
sistema familiar de los distritos hacen un total de 8.23 TM de carne de cuy.

I;reo::rzjedelg Produccion| Total de |Rendimiento
Sistema de N° de h y por cuy cuyes de Produccion
L embras :
produccién | productores en hembra al |producidos | carcasa/cuy en T™M
- afio al afo Kg.
produccién
Familiar 1903 4 2.5 19030 0.253 4.81
Familiar
Comercial 20 150 4.5 13500 0.653 3.42
Total 1923 32530 8.23

v' El 100% de la saca de cuyes criados bajo el sistema de Crianza Familiar es para
autoconsumo; en el caso de la Crianza Familiar Comercial, el 40% de la saca es
para autoconsumo y el 60% es para el mercado; en el caso de la Crianza
Comercial, el 100% de la saca se destina al mercado.

En resumen a nivel del distrito de San Maria de Chicmo la oferta es de 4.81 TM
para el afio 2008, para el afio 2009 es de 8.23 TM, asi como se muestra en el

cuadro N° 09.

Calculo de la Oferta en el distrito de

Cuadro N° 3.9.

Santa Maria de Chicmo (TM)

Afio familias oferta
2007 1886 4.77
2008 1901 4.81
2009 1917 8.23
2010 1933 8.30
2011 1948 8.36
2012 1964 8.43
2013 1980 8.50
2014 1996 8.57
2015 2013 8.64
2016 2029 8.71
2017 2046 8.78
2018 2062 8.85
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3.5. ANALISIS DE LA ESTRUCTURA DEL MERCADO
3.5.1. Numero de Asociaciones vendedoras

Cuadro N° 3.10.

Asociaciones Aceptacion ¢Porque le compran? ¢Dénde comercializan el Precio de
de Alta | Regular | Poca producto? venta
productores
competidores
X Los precios
Asociaciones El cuye del distrito de | El 80% de su produccién es | varian:
de productores pacucha es reconocida | comercializada a la | S/. cuy pie
de cuyes de por los consumidores | provincia de Abancay (y en | vivo 10 a 12
Pacucha de la provincia de | menores cantidades al | soles por
Andahuaylas y es un | mercado local y provincial | kg. A las
producto altamente | (feria dominical de | quintas de
nutritivo. Andahuaylas) la provincia.
X Los precios
Asociacion de Es un producto | Al Mercado local vy | varian entre
Productores de altamente nutritivo. provincial (feria dominical | S/:8.50 a 10
cuyes del de Andahuaylas). .00 soles
Distrito de cuye de pie
Huancabamba vivo. En la
feria de
Andahuayla
S
Asociacion de | X Los precios
Productores de Es un producto | Al Mercado local y | varian entre
cuye del altamente nutritivo. provincial (feria dominical | S/.7.00 a
Distrito de de Andahuaylas). 10.00 Soles
Talavera) cuyes de
pie vivo, a
las quintas
y
restaurante
s de la
provincia.
X Los precios
Asociacion  de Es considerado un | El 80% de su produccion es | varian:
productores de producto ecoldgico, en | comercializada en la feria | S/.8.00 a
cuyes del su manejo no utilizan | dominical y en las quintas | 11.00 soles
Distrito de San productos quimicos en | de la provincia de | por unidad
Jeronimo el proceso de la crianza, | Andahuaylas, y el | en el
y es un producto | excedente la venta es a los | mercado
altamente nutritivo. restaurantes de la provincia. | local y
provincial.

Fuente: Taller participativo enero 2009
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3.5.2 Grado de diferenciacion del producto.

La carne faenada y eviscerada de cuy es un producto homogéneo, destinado
estrictamente a cubrir la demanda de consumidores de origen familiar de las zonas del
ande.

Sin lugar a dudas, es el consumidor andino quien mas consume este producto, dado el
mayor nimero de ciudadanos en las urbes que viven en el distrito.

Este producto se expende en la mayoria de los restaurantes (quintas campestres), asi
como en aquellas actividades sociales de tipo familiar, que se desarrollan en lugares
publicos, donde regularmente se expende el cuy al horno, pepian de cuy, chactado u
otros.

3.5.3 Barreras de entrada

BARRERAS DE INGRESO

O El producto “carne de cuy faenado eviscerado” entra al mercado local, provincial,
regional con un minucioso control de calidad ya que para que sea adquirido por los
consumidores es un requisito contar con procesos de alta calidad esto quiere decir
gue la carne de cuy llegara al mercado local sin ningin dafio o abolladura por la
logistica que manejaremos.

O La Oficina de administraciéon de alimentos y medicinas de EEUU (FDA) regula la
seguridad, sanidad y debido etiguetado de los productos, vigilando que se cumpla
con las leyes administradas las cuales incluyen la Ley Federal sobre los Productos
Alimenticios, Farmacéuticos y Cosméticos (FFD&C Act) y la Ley para la Precisiéon de
las Etiquetas y el Empaque Adecuado (FPLA).

3.5.4 Barreras de salida al mercado

Comunicaciones

El sistema de telecomunicaciones se da en forma media a baja en el Distrito de Santa
Maria de Chicmo. Cuenta con acceso a teléfono fijo (comunitarios) y servicio de telefonia
movil (celulares) asimismo cuenta con servicios de internet.

Las comunidades cuentan con este servicio de manera restringida situacion que se esta
superando gradualmente para lograr una adecuada comunicacion. En algunos casos se
trasladan hasta la poblacion para acceder a tal servicio.

Transporte

El principal medio de transporte en el distrito es el terrestre, considerando como principal
via la Abancay-Andahuaylas-Huamanga; y la conexién con las comunidades campesinas
a partir de esta mediante paraderos ubicados en los centros poblados y a partir de los
centros poblados urbanos mediante trochas que comunican las comunidades y que se
integra a si mismas.

3.5.5. Costos de Produccion:

Las inversiones del proceso productivo, son todos los desembolsos destinados a la
adquisicion de determinados factores o medios productivos, los cuales, permiten
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implementar una unidad productiva que en periodos sucesivos a su puesta en marcha,
serd una fuente generadora de flujos econdémicos a favor.

Las inversiones necesarias para poner en marcha las granjas de cuyes, estan agrupadas
en las siguientes tres categorias: inversion fija tangible, inversion fija intangible y capital
de trabajo.

Cuadro N° 3.11.
COSTO DE PRODUCCION DE ANIMALES (Solo alimento)

Costo de forraje hidropénico 0.65 kg.
Costo de Forraje (S/.): 0,40 kg.
Para 700 gr S/.

De 0 a 15 dias [5gr de forraje hidropdnico y 20 gr. de Forraje| 0-37
De 15 a 30 dias [25gr de forraje hidropoénico y 100 gr. de 1.20
De 30 a 45 dias 40 gr'de forraje hidroponico y 150 gr. de 1.28
De 45 a 60 dias §Ogr de forraje hidroponico y 200 gr. de 1.85
De 60 a 90 dias §Ogr de forraje hidroponico y 250 gr. de 2.30
Total parcial T 7.00

Fuente: Elaboracion Propia.

Cuadro N° 3.12.
Costos totales de produccion de cuyes en el distrito

COSTO DE CUY 1000
PRODUCCION gar.

Alimento (incluye 7.00
forraje)

Asesoramiento 1.00
Sanidad 0.50
Alguiler de 0.00
Otros 0.50
Total 9.00

Fuente: Elaboracién propia.

Los costos de la actividad asciende a un total de S/. 63,157.68 nuevo soles.

34




Cuadro N° 3.13.
Presupuesto del Plan de Negocio

N° DETALLE DE RUBROS UNIDAD | CANTIDAD P.U COSTO (N/S)
1| COSTOS DE INVERSION
1.1. INTANGIBLES
A.- CAPACITACION
Fortalecimiento en Organizacion Empresarial Curso 5 (500,00 2.500,00
Manejo e Instalacién de Forraje Verde Hidroponia Curso 2 500,00 1.000,00
Capacitacién en nutricién del cuy Curso 2 500,00 1.000,00
Instalacion de Galpones (viviendas de cuy) Curso 1 (500,00 500,00
Manejo y Mejoramiento en crianza del cuy Curso 2 |450,00 900,00
Adiestramiento en sanidad animal Curso 2 450,00 900,00
Capacitacién en Marketing y Ventas Curso 2 (500,00 1.000,00
Sub Total 7.800,00
2 | ASISTENCIA TECNICA Y COORDINACION
Coordinacion Mensual 18 500,00 9.000,00
Asistencia Técnica, Manejo y Mantenimiento de
CPRs Mensual 12]1.300,00 |15.600,00
Sub Total 24.600,00
3| TANGIBLES ( Activo Fijo)
Terreno Agricola ( con instalacién de rye grass) Ha 2(1.400,00 |2.800,00
Terreno Agricola ( con instalacion de alfalfa) Ha 2|1.400,00 |2.800,00
Calaminas metalica para implementacién de
infraestructura Unidad 20| 16,00 320,00
Calaminas acrilica transparente para imp, de
infraestructura Unidad 20| 40,00 800,00
Equipo Veterinario CPRs equipo 1]900,00 900,00
Infraestructura de forraje hidropénico en CPRs Unidad 1]1.500,00 |1.500,00
Infraestructura de compostera Unidad 1]600,00 600,00
Sub Total 9.720,00
TOTAL COSTEO 42.120,00
MANTENIMIENTO, GASTOS GENERALES DE
OPERACION
Estudios de Mercados Unidad 1(2.500,00 |2.500,00
Supervision Mensual 1]1.500,00 |1.500,00
Mantenimiento de jaulas Y Pozas en CPRs Unidad 3 (403,50 1.210,50
Medicamentos (antibiéticos, antiparasitarios y
otros) Unidad 3 (800,00 2.400,00
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Sub Total 7.610,50
TOTAL ANTES DE UTILIDAD E IMPUESTOS 49.730,50
MARGEN DE UTILIDAD (8%) 3.978,44
Impuesto General a las Ventas (IGV 19%) 9.448,80
TOTAL 63.157,74

Fuente : Taller participativo enero 2009

3.4.6 Integracion vertical (existencia de “cluster “, alianzas, estrategias/redes)

PRODUCTORES

~_

— TRANSFORMA >

COMERCIALIZADOR

PRODUCTORES
ORGANIZADOS

ACOPIADOR
Malleros

TRANSFORMADOR

COMERCIALIZADOR

EXPORTACION

VESTIVALES
GASTRONOMICOS

CONSUMO
FAMILIAR

Quintas Restaurantes

CONSUMO TURISMO:
NACIONAL INERNACIONAL.

FUENTES

PROVEEDORES DE
SERVICIOS

FINANCIERAS

ORGANISMOS

3.4.7 Conclusion sobre el tipo de mercado

GUBERNAMENTALES DE
DESARROLLO

NO

El modelo de la competencia perfecta tiene como objetivo brindarnos los mecanismos
propios de un mercado altamente competitivo donde las empresas no tengan ninguna
capacidad de influenciar directamente en el precio.

Este modelo considera una serie de conceptos, axiomas y el principio de la produccion
optima. Asimismo, incluye la interaccion de la oferta y la demanda, que nos permite
analizar la fijacion de los precios en el mercado con un enfoque de equilibrio parcial.
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En sintesis, el modelo de la competencia perfecta es un conjunto de principios y
supuestos que nos permiten analizar un mercado muy competitivo. En adicién, también
sirve de referencia para la comparacion entre diferentes estructuras de mercado.

Para el caso existen:

¢ Muchos compradores de cuyes para la presentacién faenada y eviscerada.

e Muchos productores de cuyes que se adecuan a las exigencias del mercado y que
aceptan los precios vigentes del mercado.

¢ El precio se forma en el mercado

¢ El producto es homogéneo, carcasas de 800 gr.

IV. ANALISIS DE LA CADENA DE VALOR
4.1 ldentificacion de eslabones de la cadena de valor

4.1.1. Definicion de actividades y procesos claves dentro del sistema de
produccién y procesamiento

La carne de cuy, al igual que cualquier otro producto que se comercializa local,
provincial, regional y nacional, est4 sujeta a restricciones arancelarias y para-
arancelarias. No obstante, atendiendo a nuestra condicidon de pais en vias de
desarrollo y al esfuerzo que se hace en materia de lucha contra el narcotréfico, la
carne de cuy goza de una serie de beneficios. Asi, para el caso del mercado
norteamericano, la carne de cuy por pertenecer al sector agricola estuvo incluida
dentro de la lista de productos del Acuerdo de Preferencias Arancelarias Andinas
(ATPDEA).

4.1.2 Identificacion de oportunidades y limitaciones para agregar al producto.

Organizacion:

El principal cuello de botella que existe, es la débil organizacion de los productores
y los escasos recursos econdémicos con que disponen para acceder a servicios de
capacitacion, asistencia técnica, crédito, entre otros; lo que limita el desarrollo de
capacidades en tecnologia productiva, gestion empresarial y articulacion al
mercado, resultado de ello, la produccién y comercializacion es todavia limitada.

Los principales cuellos de botella que se dan en cada una de las etapas de la
cadena productiva son:

Pre Produccién:

v Desconocimiento en la preparacion adecuada del suelo y seleccion apropiada de
la semilla de alfalfa para la siembra.

v Desconocimiento en optimizacién de agua de riego.

v Carecen de cultura crediticia.

v Poco conocimiento en preparacion de camas en pozas de cuy.

Produccion:
v Enfermedades que atacan y afectan el crecimiento y desarrollo del cuy.
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v Desconocimiento de alimentos balanceados.
v Personal no capacitado en el manejo del proceso de crianza.
v’ Desconocimiento en manejo de costos de produccion.

Post Produccion:

v No cubren las expectativas en estandares de calidad que requiere el mercado
potencial.

v No se cuenta con personal calificado en cuanto a la presentacion del producto en
el mercado.

Mercadeo:

v Limitada disponibilidad de informacion acerca del mercado potencial.
Desconocimiento de las ventajas de un manejo adecuado de Marketing en

funcién a este producto.

4.1.3 Identificacién de factores generadores de costos, de riesgos o de diferenciacion
del producto en el mercado.

ESLABON PROBLEMATICA Y SITUACION PROPUESTA DE
TRABAJO

Produccion Existe variabilidad entre los conocimientos | Organizacion y difusion de
a nivel de conocimientos tecnoldgicos. La | conocimientos actuales de
tecnologia de produccibn mayormente | produccién para cumplir
difundida no responde a las nuevas | con los requerimientos de
exigencias de los mercados de | mercados exigentes
exportacion y otros importantes mercados | (paquetes tecnol6gico)
nacionales

Beneficio y El beneficio y transformacion se esta | Organizacion y difusion de

Transformacion

convirtiendo en eslabén insustituible de

los conocimientos actuales

articulacion entre la produccion y los | en beneficio y
nuevos mercados Sin embargo, son muy | transformacién (Principios
pocos los conocimientos validados sobre | basicos).

post-produccion. Estos pocos
conocimientos no se han difundido entre
los actores de la cadena.

Comercializacion

y Mercadeo

Existen nuevas potenciales oportunidades | Acercamiento a mercados

de mercado a nivel internacional. | internacionales: Mercado
Igualmente se han abierto canales | de Exportacion

internos importantes como los

supermercados.

4.2 Mapeo de actores que contribuyen a la generacién de valor

4.2.1 Identificacion de actores que Intervienen con la Asociacion:

Proveedores de insumos: Los principales son:

= AGROVETERINARIA LA CHACRITA (semillas de forrajes).

= AGROVETERINARIA LA CHACRITA (insumos de farmacos).
Organismos del estado:

= GOBIERNOS LOCALES.

38




MINAG.
SENASA.

GERENCIA SUB REGIONAL CHANCA.

Organismos Privados:

ADEA — ABANCAY.
ADEA ANDAHUAYLAS.
Transportistas
Transportes de la ruta.

4.3. Analisis 05 Fuerzas

De acuerdo con la teoria lanzada por Michael Porter en 1979, hay 5 fuerzas que influyen

en la estrategia competitiva de una empresa. Cuatro fuerzas— el poder de negociacion de

los consumidores, el poder de negociacion de los proveedores, la amenaza de los nuevos

actores y la amenaza de los productos sustitutivos se combinan con otras variables para

crear una quinta fuerza, el nivel de competencia en una industria. Cada una de estas

fuerzas tiene algunos determinantes. En ese sentido, a continuacion, se hace un analisis

resumido de estas cinco fuerzas, pero antes,

hacemos una representacion gréfica del

modelo propuesto por Porter, pero aplicado al tema que nos ocupa en el presente plan de

negocios.

Potenciales Competidores:
Empresarios y Productores con
capital necesario para aperturar

una empresa de este tipo.

Proveedores:
Asociaciones agroveterinarias,
Centros de Servicios Financieros
y No Financieros.

Competidores:
Asociaciones clasificadoras,
Intermediarios y productores

organizados.

!

Productos Sustitutos:
Carne de gallina de chacra,
pescado, res, cerdo, etc.

Clientes:
Quintas, Restaurantes,
Mercados, etc.)
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4.3.1 Identificacién de espacios de cooperacion y desarrollo de alianza

Cuadro N°4.1.

Asociaciones | Aceptacion JPorque le ¢;Doénde Precio de
de compran? comercializan el venta
productores | A2 Regula  Poca producto?
competidores '
X Los precios
varian:
Asociaciones El cuye del distrito | EI 80% de su
de de pacucha es | produccion es | S/. cuy pie vivo
productores reconocida por los | comercializada a la | 10 a 12 soles
de cuyes de consumidores  de | provincia de Abancay | por kg. A las
Pacucha la provincia de [(y en menores | quintas de la
Andahuaylas y es | cantidades al | provincia.
un producto | mercado local vy
altamente nutritivo. | provincial (feria
dominical de
Andahuaylas)
X Los precios
varian entre
Asociacion de Es un producto | Al Mercado local y|g:850 a 10
Productores altamente nutritivo. | provincial (feria | 00 soles cuye
de cuyes del dominical de | de pie vivo. En
Distrito de Andahuaylas). la feria de
Huancabamba Andahuaylas
Asociacion de | X Los precios
Productores varian entre
de cuye del Es un producto | Al Mercado local y | s/7.00 a 10.00
Distrito de altamente nutritivo. | provincial (feria | soles cuyes de
Talavera) dominical de | pie vivo, a las
Andahuaylas). quintas y
restaurantes de
la provincia.
X Los precios
varian:
Asociacion de Es considerado un | EI 80% de su
productores producto produccion es | S/.8.00 a 11.00
de cuyes del ecologico, en su | comercializada en la | solea por
Distrito de San manejo no utilizan | feria dominical y en | unidad en el
Jeronimo productos quimicos | las quintas de la | mercado local y
en el proceso de la | provincia de | provincial.
crianza, y es un | Andahuaylas, y el
producto altamente | excedente la venta
nutritivo. es a los restaurantes
de la provincia.

Fuente : Taller participativo enero 2009
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4.4 Andlisis de la posicién competitiva del producto en el mercado

Ventajas frente a competidores

v
v

<\

Ayuda mutua: es el accionar de un grupo para la solucién de problemas comunes.
Esfuerzo propio: es la motivacion, la fuerza de voluntad de los miembros con el fin de
alcanzar metas previstas.

Responsabilidad: nivel de desempefio en el cumplimiento de las actividades para el
logro de metas, sintiendo un compromiso moral con los asociados.

Democracia: toma de de decisiones colectivas por los asociados (mediante la
participacion y el protagonismo) a lo que se refiere a la gestidén de la cooperativa.
Igualdad: todos los asociados tienen iguales deberes y derechos.

Equidad: justa distribucién de los excedentes entre los miembros de la cooperativa.
Solidaridad: apoyar, cooperar en la solucién de problemas de los asociados, la familia y
la comunidad. También promueve los valores éticos de la honestidad, transparencia,
responsabilidad social y compromiso con los demas.

Andlisis de recursos y capacidades (Beneficios de la formalizacion)

v

Participar en concursos publicos y adjudicaciones como proveedor de bienes y
servicios.

No tener ninguna limitacion para realizar negocios con otras empresas y competir en el
mercado nacional e internacional.

Mayor facilidad para acceder al sistema financiero formal.

Participar en programas de apoyo a la micro y pequefia empresa promovidos y
ejecutados por el Estado.

En casos fortuitos (perdidas), la empresa responde frente a obligaciones con terceros,
solo por el valor del capital aportado.

Reglas aplicables a todas las formas de organizacion empresarial

Su finalidad es ejercer actividades econémicas.

Se constituyen por Escritura Publica y adquiere personalidad juridica desde su
inscripcion en los Registros Publicos.

Tiene una denominacién o razon social, segin corresponda a su forma de personeria
juridica. Adicionalmente, puede utilizar un nombre abreviado, seguido por la modalidad
de personeria juridica (EIRL, SRL, SA y SAC). No puede adoptar una denominacién
completa o abreviada igual o semejante a otra empresa.

Sus actividades se circunscriben a aquellos negocios u operaciones licitas cuya
descripcion detallada constituye su objeto social.

El domicilio de la empresa, es el lugar sefialado en el Estatuto, donde desarrolla alguna
de sus actividades principales o donde instala su administracion.

En caso de deudas, el titular o socios solo respondera por el capital aportado a la
empresa y no con su patrimonio.
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4.5 ldentificacion de limitaciones para mejorar capacidad competitiva de los actores e
incrementar el valor en el mercado.

A nivel de produccion

La crianza a nivel familiar domestica, en el ambito del proyecto lo practican en un 90-95 %, en
cambio la tenencia de animales mejorados a nivel de criadores particulares, instituciones
privadas y publicas llega a alcanzar un 20%. Esto debido a la falta de especializacién para la
obtencion de cuyes mejorados en el ambito regional.

El promedio de cuyes por productor/familia, esta entre 20 y 600 cuyes por persona,
con el agravante de la proliferacion del consumidor.

Deficientes manejo, en la crianza del cuye, altos niveles de consanguinidad.

Alta tasa de mortalidad

Carencia de manejo de pastos y forrajes asociados (alfalfa y rye grass).

Alta tasa de mortalidad de crias y gazapos.

A nivel comercial

Malos habitos de los compradores hacia los productores.

No valoran la calidad del producto.
Los problemas en la produccién y en la comercializacion del cuy afectan seriamente
a todos los eslabones de la cadena de valor.
Deficiente integracion sectorial de los actores claves de la Cadena de Valor (los
criadores al no estar organizados no se encuentran con capacidad de negociacion.
La carencia de calidad y volumen de produccién provoca las caidas abruptas en la

cotizacion local y Regional de la carne de cuy.
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V. ANALISIS DE LA ORGANIZACION
5.1 Antecedentes

Una vez analizada la actividad econ6mica y financiera del proyecto empresarial y su viabilidad,
es necesario elegir cual va ser la forma juridica que vamos a adoptar para llevar a cabo dicha
actividad econémica empresarial.

Son, varias las formas de organizaciones empresariales consideras en la Ley General de
Sociedades del Pera. Por ello, mas que recomendar un tipo organizaciéon empresarial para el
presente proyecto, a continuacion ponemos a consideracion de los ejecutores del mismo, las
principales formas juridicas de asociacion empresarial.

5.2 Andlisis interno
5.2.1 Cb6mo nacié la organizacién:

La asociacion de productores de cuyes “Alto Andino”, se cre6 el 12 de marzo del 2007 con la
finalidad de dedicarse a la crianza de cuy mejorados, integrado por 20 socios en la actualidad,
Las aspiraciones de la asociacion es ofertar el producto en cantidad y calidad al mercado local
y regional, para el sustento de las familias de la asociacion. Uno de los objetivos es que cada
socio tenga sus propios galpones y cuenten con 500 madres, para incrementar la produccion y
convertirse en una cooperativa en el futuro.

La toma de decisiones y rendiciones de cuenta se realizan en reuniones.

5.2.2 Estructura organizacional:

La forma de organizacion actual con la que cuenta la Asociacién de Productores de cuyes, es
la de una junta directiva que se encarga de realizar todas las gestiones en representacion de
la asociacion y se informa a los socios mediante reuniones. A continuacion se presenta la
estructura organizacional de la Asociacion extraida de su estatuto.

Acceden a talleres de capacitacion y asistencia técnica, que lo reciben actualmente de la
Municipalidad Distrital de Santa Maria de Chicmo, a través de la oficina OMPE. La asociacion
productores de cuyes “ALTO ANDINO” de la comunidad de Moyabamba Baja, estd conformado
por una Junta Directiva, conformada de las siguientes personas:

Presidente: EDWIN GONZALES ALARCON

Vicepresidente: DONATO ROJAS PEREZ

Secretario: WIFREDO GONZALES ORTIZ
Tesorero: KALIN HUAMAN CARDENAS
Fiscal: MARTINA ACOSTA GUIZADO
Vocal: JUAN JARA GUIZADO
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Los tres primeros cargos han sido elegidos por la Asamblea General de socios, con la
presencia de un representante de la Municipalidad Distrital de Santa Maria de Chicmo. El
organigrama se muestra en la siguiente figura:

PRESIDENTE ]]

I
| SECRETARIO

VICE PRESIDENTE ]]

l l

TESORERA [[ FISCAL VOCAL ]]

Definicion de funciones y responsabilidades
Las funciones de los miembros de la junta directiva son:

PRESIDENTE: Es el maximo representante de la Asociacion, que se hara cargo de la
organizacion, administracion, direccion y control de esta, cuidando que las distintas areas de
responsabilidad lleven a cabo sus funciones que permita un buen desempefio de la
Asociacion en general.

Son funciones del Presidente:

VV VY VYV VY V V

Ejercer la representacion legal de la Asociacion en todas las actividades que lo
requieran.

Cumplir y hacer cumplir las normas establecidas en su Estatuto, los Reglamentos y los
acuerdos de la Junta Directiva y de la Asamblea General de la Asociacion.

Convocar y dirigir las sesiones ordinarias y extraordinarias de la Junta Directiva y de la
Asamblea General.

Celebrar contratos y convenios necesarios en beneficio de la Asociacion, previa
autorizacion de la Junta Directiva.

Suscribir los documentos oficiales de la Asociacion, conjuntamente con el Secretario y
Tesorero, segun corresponda.

Controlar, dirigir y orientar todas las actividades de los miembros de la Junta Directiva.
Aperturar, juntamente con el tesorero, cuentas corrientes, libreta de ahorros y otro tipo
de cuentas en entidades financieras o bancarias del pais, asi como retirar dinero y
realizar todo tipo de operaciones en las cuentas antes sefialadas. Asimismo ambos en
forma conjunta podran cobrar cheques y demas titulos valores.

Velar por la buena marcha en la ejecuciéon de los proyectos productivos y sociales.
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SECRETARIO:

Es la persona encargada de realizar las siguientes funciones:

» Convocar a las reuniones de la Junta Directiva y la Asamblea General, asi como a las
actividades programadas.

» Redactar las actas de las reuniones de la Junta Directiva y de la Asamblea General y
suscribirla conjuntamente con el presidente.

» Redactar las correspondencias y otros documentos de gestion, suscritos conjuntamente
con el Presidente

» Tener bajo su custodia toda la documentacion de la Asociacion.

» Llevar el control de asistencia de los miembros de la asociacion en todas las actividades
que se programen.

» Elaborar estrategias que permitan una mayor participacion en las reuniones y
actividades convocadas por la asociacion.

» Otras funciones que le asigne el Presidente.

TESORERO:

Es el personal encargado de manejar de manera eficiente las operaciones financieras que
ocurran dentro de la Asociacion. Asi como, el libro de ingresos y egresos provenientes de las
actividades de la Asociacién o de las cuotas de sus miembros, reporta trimestralmente las
cuentas financieras.

Son funciones del Tesorero:

» Presentar registros de ingresos y egresos.

> Elaborar, conjuntamente con el Presidente, el presupuesto anual y presentar a la Junta
Directiva para su aprobacion.

» Participar en el establecimiento de los contratos y convenios que involucren
movimiento de dinero.

> Planear inversiones y relaciones con instituciones financieras.

» Suscribir conjuntamente con el Presidente todos los documentos de caracter
economico.

» Informar el movimiento econémico a la Junta Directiva cuando lo soliciten.

> Otros que le asigne el Presidente.

FISCAL:

Es la persona encargada de fiscalizar que los recursos obtenidos sean destinados para los
fines establecidos.

Son funciones del Fiscal.
» Supervisar las actividades economicas y administrativas de los contratos y convenios

establecidos por la Asociacion con organismos publicos y privados de caracter nacional
e internacional.

5.2.3 Situacion legal:

La asociacién de Productores de cuyes, es una asociacion formalizada inscrita en
registros publicos.

45




5.2.4

5.2.5

5.2.6

5.2.7

5.2.8

La “Asociacion Productores de Cuyes Alto Andino”, esta debidamente registrada en
registros publicos, en la notaria de la provincia de Andahuaylas que este documento les
permite realizar la comercializacion del producto, mejorar su calidad de vida e ingresos
econdmicos, con la participacion comprometida de los criadores de cuye de la comunidad
Moyabamba Baja.

Mecanismos de toma de decisiones:

El mecanismo para tomar las decisiones en la asociacion es a través de reuniones
con la junta directiva y asamblea general de socios. Donde prevalece el consenso, el
cual es de forma democratica, es decir, las decisiones se toman por voto a mano
alzada.

Mecanismos de comunicacion (como fluye la informacion desde la los maximos
dirigentes hasta los socios)

La comunicacion lo realizan a través de citacion a los socios con 48 horas de

anticipacion.

Mecanismos de rendicién de cuentas:

La rendicién de cuentas mediante asambleas generales con los socios, convocadas por
el presidente de la asociacion.

Resultados Financieros en los tres ultimos afos:

Los resultados financieros de la Asociacion en los tres dltimos afios, contando con sus
ventas a las diferentes mercados, local, provincial y regional se muestran el siguiente
cuadro:

Cuadro N° 5.1.

Producto Campafia Cantidad | Precio Total S/.
u.D Kg.

Afio 2007 1000 10.00 10.000

Afo 2008 2000 12.00 24.000

CUYES Afio 2009 300 12.00 3.600

Total 37.600

Fuente: Libro de ingresos de la Asociacion

Cdémo se distribuyen los beneficios obtenidos:
La distribucion de los beneficios obtenidos por la asociacion tomando en cuenta:

Aspecto econdmico: Los ingresos por las ventas del producto son distribuidos a cada
productor de acuerdo a la cantidad entregada para la venta por cada uno de los
mismos.
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5.3 Analisis Externo

Matriz de Analisis Interno y Externo de la Asociacion

Cuentan con
compradores seguros.

Cuentan con centro
de acopio en la
municipalidad
(alquilado de S/5,00 a
S/10,00).

Desarrollo de la
actividad de crianza

en forma
heterogénea (no
todos los socios
cuentan con la misma
cantidad de

produccion).

agricultura).

FORTALEZAS DEBILIDADES OPORTUNIDADES AMENAZAS
» El 40% de los|» 60% de los miembros | » Existencia de Presencia de
miembros de la de las asociaciones compradores y enfermedade
asociacion Alto no cuentan  con demanda creciente s
Andino, cuentan con galpones. de cuy
galpones. ' Factor
80% de los miembros Los productores e e e slirEes
de las asociaciones cuentan con poca .
cuentan con forraje produccién proyecto§ para el (care'ncq de
propio. (Debido a la mejoramiento  de forraje sino
inadecuada crianza de cuy. hay lluvias).
Las 03 asociaciones infraestructura).
cuentan con pedidos Donaciones de Existencia de
seguros (en periodo Tienen dificultades en instituciones tanto competencia.
quincenales de 15 a el  manejo de publicas como
30 cuyes). enfermedades. privadas. (pinos el Aspectos
ministerio de legales.

Fuente : Taller participativo enero 2009
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5.4 Anadlisis FODA de la asociacion de Productores de cuyes:
Analisis situacional cualitativo

Situacion

Indicadores del Area Interna

No Corresponde
Desfavorable
Favorable

Muy
> Muy Favorable

Volimenes de carne de cuye
Diversidad de tipos de cuyes
Existencia de la carne de cuyes

Personal calificado (faenado eviscerado y

categorizado)

Socios Jovenes
X
X
X

X X X X XX

X X X X

IS

ol L e T e

Situacion

Q
[} o}
2 g @
. S C =
Indicadores del Area Externa 8 8 o B
(0] 7] ‘6 o S
E o ©
> ®©
o (@) ®© = LL
O > % 2 >
o > ) © =]
z = O w =
Apoyo de instituciones de Gobierno Local X
Apoyo de las instituciones privadas X
Existe en el mercado jabas para trasladar el producto X
carne de cuy
La existencia de centros para capacitar al personal de X

5fCompetencia | X
X
X
X
X




Analisis situacional cuantitativo

Indicadores del Area Interna

Volumenes de carne de cuy
2 | Diversidad de tipos de cuye
3 | Existencia de la carne de cuy

Personal calificado (faenado, eviscerado y
seleccionado

6 |VejoramentoGengtico |
Socios Jovenes
]

14 | Sanidad animal

No Corresponde

Muy

[N = 1 N P

Desfavorable

X X X X

Favorable

X X X X X X

Situacion

> Muy Favorable
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5.5 Estrategia para potenciar las fortalezas y Oportunidades.

ESTRATEGIA DEL F.O.

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

> El 40% de los miembros de la

asociacion Alto Andino,
cuentan con galpones.

> 80% de los miembros de las

asociaciones cuentan con
forraje propio.

> Las 03 asociaciones cuentan

con pedidos seguros (en
periodo quincenales de 15 a 30
cuyes).

» Cuentan con compradores

Seguros.

» Cuentan con centro de acopio

en la municipalidad (alquilado
de S/5,00 A S/10,00).

» Existencia de compradores y
demanda creciente de cuy.

» Existencia de proyectos para
el mejoramiento de crianza de
cuy.

» Donaciones de instituciones
tanto publicas como privadas.
(pinos el ministerio de
agricultura).

5.6 Estrategia para combatir Debilidades y Amenazas.

ESTRATEGIA DEL D.A.

DEBILIDADES

AMENAZAS

>

>

Tienen dificultades en el

60% de los miembros de las
asociaciones no cuentan con
galpones.

Los productores cuentan con
poca produccién (Debido
a la inadecuada
infraestructura).

manejo de enfermedades.

Desarrollo de la actividad de
crianza en forma heterogénea
(no todos los socios cuentan
con la misma cantidad de
produccion).

Presencia de enfermedades.

Factor climatico (carencia de
forraje si no hay lluvias).

Existencia de competencia.

Aspectos legales
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VI « TECNOLOGIA DE PRODUCCION
(Desarrollar los puntos que resultan pertinentes.)
6.1 DESCRIPCION DEL PROCESO
Etapas del Proceso:
PASO 1: Practica del cultivo y explotacion:

e Seleccion y preparacion del terreno: Suelos profundos y bien mullidos.

e Necesidades de cal y fertilizacion : Requieren de calcio en forma asimilable( cal)
ademas de P Y K

e Siembra: Al boleo distribuida en forma homogénea

e Cantidad de semilla por Ha: 30 a 25 kg.

e Inoculacion: Inoculante alfalfa.

o Fertilizacion: A la siembra y mantenimiento fosforo 80 Kg. potasio 40 a 60 kg.

¢ Riego: Depende de factores climaticos y tipo de suelo

e Cosecha: Al empezar la floracién.

o Altitud: La alfalfa se adapta desde los 2200 hasta los 4000 m.s.n.m.

Técnicas de crianza de cuyes:

a. MANEJO:
Consideraciones Generales.
Conocer la fisiologia y caracteristicas reproductivas para disefiar e implementar
estrategias de manejo en base a criterio de edad, peso, métodos y sistemas de
empadre, para lograr los mas altos niveles de eficiencia.
El mejoramiento genético se apoya en la reproduccion, esta relacionado al aspecto
comercial — costos de produccidn, rentabilidad.
b. ALIMENTACION:
v' La alimentacion se realiza con los siguientes propdsitos.
Una produccién elevada y permitir una prolongada vida reproductiva
Asegurar un estado saludable de los animales y su prole
Satisfacer las necesidades fisiologicas y de produccion
Ser econémica.

ASRNENRN

c. SANIDAD.
Consideraciones Generales:
Las inversiones en el rubro pecuario enfrentan determinados riesgos.
Fallas de mercado
Competencias mas eficientes (mayor calidad menor precios)
Productos sustitutos
Costos de insumos

d. COMO SELECCIONAR LOS BUENOS REPRODUCTORES
Machos:

e Debe pertenecer a una linea pura
e Pecho fuerte, amplio y profundo
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e.

Cruz alta y dorso largo, ancho musculoso y ligeramente convexo

Grupa fuerte, ancha larga y caida

Buenos brazuelos y musculos bien desarrollados y llenos

Deben poseer un largo del cuerpo de mas de 30 cm. Medido desde la punta de

la nariz, hasta las ultimas vértebras caudales.

Deberé tener la cabeza corta (fiatos) es aptitud carnicera.

Hembras:

e Cruz alta y dorso largo, ancho musculoso y ligeramente convexo

e L.omo largo, ancho y con una ligera convexidad

e Grupa fuerte ancha, larga, caida

e Pecho fuerte, amplio y profundo

e Peso minimo a la edad adulta un afio (1200 gr)

e Debe tener cabeza corta, que es caracteristica de aptitud carnicera

e Mamas en nimero de dos, de piel suave, bien implantados y verticales y que
sean funcionales.

e Deben poseer buena conformacién de la vulva debiendo estar la mucosa
rosada.

e El bacinete debe ser amplio y de gran abertura entre las nalgas.

INSTALACION DE GALPONES:

Ubicacién geografica:

s Se debe tomar las consideraciones para una construccién de galpén de cuy:

= En un ambiente caluroso existe alta temperatura ambiental, alta humedad, alta
radiacion solar y baja convencion.

si» Esto puede inducir a producir efectos de stress por calor, cuyo impacto en la
produccion disminuye la productividad.

>

YV VVVY

En climas frios el animal consume mas alimento para mantener su nivel
productivo

Ubicacion con respecto al Sol y las corrientes de aire.

Interior del galp6n

Distribucion de pozas, accesos y pasadizos

Pozas en piso con maderas u adobes

Jaulas de madera.

6.1.1 Anélisis y Determinacién de Localizacion y Tamafio

Localizacion

La localizacion, es el estudio que establece el emplazamiento 6ptimo para un
determinado proyecto, conducente a obtener las maximas tasa de rentabilidad
(financiera, economica, social, segun sea el caso). En ese sentido, la localizacién
optima de los centros de produccion de cuyes, se efectuarda empleando el método de
ranking de factores por pesos ponderados.
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Identificacion de factores de localizacion

Los principales factores identificados para realizar la localizacién 6ptima de los centros
de produccién son: energia eléctrica, agua, disponibilidad de materia prima y cercania
al mercado

Energia eléctrica

Los centros de produccion necesitaran energia eléctrica para la iluminacion interior y
exterior de sus instalaciones en horario nocturno, en caso de emergencias.

Agua

El proceso productivo requiere cantidades apreciables de agua, asi también, el agua es
requerida para realizar la limpieza de los equipos y los acostumbrados usos de higiene
de los centros de produccion.

Disponibilidad de materia prima

Es necesario que los centros de produccion se localicen en un lugar cercano a la
vivienda de la familia, sino es en el mismo sitio, a las zonas de producciéon donde
exista mayor oferta de materia prima (forrajes, agua, etc.), con el propésito de evitar
desabastecimientos.

Cercania al mercado

Un factor importante, es la cercania de los centros de produccion objetivo, no solo para
gue los productos lleguen justo a tiempo y sin problemas sanitarios, sino también para
abaratar los costos de trasporte y por ende los costos operativos del proyecto.

Identificacion de las alternativas de localizacion

Las alternativas de localizacion de los centros de produccién de cuyes, son las
siguientes:

Alternativa : Comunidad de Moyabamba Baja
Distrito de Santa Maria de Chicmo

Coeficiente de ponderacion
Los pesos o coeficientes de ponderacién para cada factor de localizacion directamente

proporcionarles a su importancia relativa.

Cuadro N° 6.1.
Factores de localizacion

Factor Coeficiente de
Ponderacion (%)
Energia eléctrica®® 5
Agua 35
Disponibilidad de materia prima 40
Cercania al mercado 20
Total 100

Fuente: Elaboracion Propia.
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Escala de clasificacion

Con el propdsito de darle un puntaje a cada alternativa, de acuerdo al factor de localizacion,
se elaboro la siguiente escala de clasificacion:

Mala : 0 puntos
Regular : 3 puntos
Buena : 6 puntos
Excelente : 9 puntos

Evaluacion cualitativa de la localizacion optima

Para evaluar cualitativamente la localizacion Optima, se multiplicé el coeficiente de
ponderacion de cada factor por el puntaje considerado para cada alternativa de
localizacién, de esta manera, se obtuvo una calificacion ponderada; la suma de los
puntajes ponderados de cada alternativa, dio un valor. El mayor valor fue considerado
como la mejor alternativa de localizacién de los centros de produccion de cuyes (ver
Cuadro 06).

Cuadro N° 6.2.
Evaluacién cualitativa por el método de Ranking de factores por pesos ponderados.

.. Calificacion no Calificacion
Coeficiente
: ., Ponderada Ponderada
Factor de Localizacion de
Ponderacion | Otros Santa M. Otros Santa M.
Ch. Ch.
Energia eléctrica 5% 3 6 0,15 0,30
Agua 35% 3 6 1.05 2.1
Disponibilidad de materia prima 40% 3 6 1.2 2.4
Cercania a los mercados 20% 3 3 0.6 1.2
Total 100% 6,00 12,00

Fuente: Elaboracion Propia.

De acuerdo a la técnica utilizada, la localizacién 6ptima de los centros de produccién de cuyes
debe hacerse en la comunidad de Moyabamba Baja por tener el mayor puntaje ponderado
(12.00). La raz6n mas importante para la localizacion es que la comunidad ha sido
escenario de conflictos y violencia causados por injerencia del terrorismo, el cual trajo
innumerable pérdidas en materia de desarrollo econémico, social y estabilidad emocional.

Tamarfio
Definicién

El tamafio del proyecto representa la capacidad de atencion de los centros de produccion de
cuyes bajo condiciones normales de operacion.

Dimensionamiento del tamafio del proyecto

El tamafio del proyecto es de 20 centros de producciéon con un sistema familiar comercial; el
mismo que con el Plan de Negocio alcanza a S/. 58,587.98 nuevos soles, cantidad que tiene
factores incidentes por las cuales se toma como limite dicho monto.

54




El presupuesto de la alternativa viable de solucion, en el presente estudio atendera la demanda
para fortalecer las capacidades de las personas que forman parte del proceso de produccion,
proceso de transformacion y comercializacion de la cadena productiva de cuyes.

6.1.2 Alquiler

Cuentan con un local que pertenece a la municipalidad de Santa Maria de Chicmo,
cuyo importe llega a S/. 10.00 nuevos soles.

Dicho local funciona como centro encargado de reunir la produccién de cuyes vivos en
edad de saca de los lugares de produccién. En dicho centro se seleccionan y

benefician los animales.

6.1.3 Licencia

PERMISO SENASA

v' Se consigue por solicitud y llenado de formulario adjuntando licencia municipal,
certificado de zonificacion y estudio de impacto ambiental. El Camal IPDA en
Jicamarca —-HUACHIPA posee permiso SENASA desde Mayo 2006.

v.  CODIGO INTERNACIONAL RECOMENDADO DE PRACTICAS DE HIGIENE
PARA LA CARNE FRESCA CAC/RCP 11-1976, Rev. 1 (199

6.2 CAPACIDAD INSTALADA

La asociacion de productores de cuyes ” ALTO ANDINO”, cuenta con una capacidad
instalada de 200 cuyes disponible para la venta con una frecuencia de 15 dias y 30 dias
de cada mes por persona en promedio, teniendo asi una capacidad de 300 cuyes 20
(miembros activos), contando con una produccion de 2000 cuyes.

Su oferta actual es de 4.81 TM que tienen un rendimiento de 0.253Kg. Contando con los
bienes (galpones, jaulas y pozas el cual se presenta en el siguiente cuadro.

Cuadro N° 6.3. de Activos Fijos

Valor Unitario

Rubro Unidad S/. Valor S/.
Terreno propio disponible para el cultivo de
forraje 1 Ha 0.50 M2 500
Alquiler de terreno para una campania. 1 Ha 1000.00 1.000
Alquiler Centro de Acopio. Indeterminado 5.00 60.00
Total 1560

En cuanto a la disponibilidad de los suelos para cultivo el 80% de los productores son
propietarios de sus terrenos y el 20 % lo alquilan para la instalacion de una campafa
de alfa alfa (aproximadamente 01 afio), el centro de acopio con el que cuenta la
asociacion de productores es alquilado por un indeterminado tiempo, con fines de
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realizar el escaldado, y faenado eviscerado hasta su distribucion
consumidores finales, tiene una capacidad de almacenamiento de 300 -cuyes

/socio./mes.

6.3 CAPACIDAD DE PRODUCCION

a los mercados y

La asociacién de productores de cuyes ” ALTO ANDINO”, cuenta con una capacidad de
produccién de 150 vientres en produccién disponible para la comercializacién con una
frecuencia de 30 dias de cada mes por persona en promedio, teniendo asi una capacidad
de 630 cuyes (20 miembros activos), contando con una produccion de 12000 cuyes. La
produccién por cada socio alcanza a 50 cuyes por mes por socio.

Su oferta actual es de 8.23 TM que tienen un rendimiento de 0.653Kg.

REQUERIMIENTOS DE INSUMOS Y COSTOS

Los insumos que requieren los productores para de cuye se presentan en el siguiente

Cuadro N° 6.4.

Requerimiento de Insumos

Costo
Unitario Costo
Insumos Unidad Cantidad S/. Total S/.
Terrenos con instalacién de
rye grass. Ha 2 1.000,00( 2.000,00
Terrenos con instalacion de
alfalfa Ha 2 1.000,00( 2.000,00
Plantel inicial Unidad 20 420,00 8.400,00
Equipo Veterinario en CPRs Global 20 45,00 900,00
Infraestructura de forraje
hidroponico en CPRs Unidad 20 90,00( 1.800,00
Infraestructura de
compostacion Unidad 20 30,00 600,00
TOTAL: 15.700,00

6.5 Requerimiento de equipo técnico

El personal considerado para el desarrollo del proyecto es el siguiente:

v' (2) profesionales, distribuidos en: 01 profesional a contratar para brindar
asistencia técnica y capacitaciones (especialista en crianzas de animales
menores) y 01 profesional a contratar para evaluacion y monitoreo.
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v' 20 socios jefes de familia que ofreceran su mano de obra no calificada.

La capacitacion y asistencia técnica, que sera impartida a los productores en la crianza
de cuyes es de suma importancia, que permitira realizar una actividad mucho mas
rentable y con miras a la comercializacion del animal, capacitdndolos en cursos de
sanidad, nutricién y alimentacién, manejo de forraje verde hidrop6nico, mejoramiento
de la crianza de cuyes y otros. (Los detalles en la ingenieria del proyecto)

Reforzando sus conocimientos con pasantias locales a fin de que ellos puedan
transmitir de manera permanente sus conocimientos dentro de su comunidad a traves
de este componente se busca inicialmente fortalecer la organizacién dedicada al
desarrollo de la crianza de cuyes, con el propésito de desarrollar un trabajo mas
ordenado y con sostenibilidad.

6.6 ANALISIS DE COSTOS DEL PROCESO DE PRODUCCION:

6.6.1.Costo de Produccion por Hectérea:

Costo Unitario Sub. total Total
ACTIVIDAD Unidad Cantidad
S/. S/. S/.
A. COSTOS
DIRECTOS
1. Preparacion
terreno 600,00
6
Riego Machaco Jornal 25,00 150,00 150,00
2
Arado Hrs./Tractor 45,00 90,00 90,00
3
Rastrado Hrs./Tractor 45,00 135,00 135,00
3
Melgas Jornal 75,00 225,00 225,00
2. Siembra 275,00
5
Siembra al boleo Jornal 25,00 125,00 125,00
3
Abonamiento Jornal 25,00 75,00 75,00
3
Tapado Jornal 25,00 75,00 75,00
3. Insumos 600,00
20
Semillas Kg. 30,00 600,00 600,00
4. Cosecha 156,00
Alquiler de centro de 12
acopio Meses 5,00 60,00 60,00
12
Transporte 15 a 30 dias 8,00 96,00 96,00
TOTAL
1.631,00
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VI I «» PLAN DE MARKETING

7.1 Objetivo Comercial y prevision de Ventas:

= Incrementar el Volumen de Ventas en un 22% considerando las instalaciones de
galp6n por campafia 2009 que asciende a una produccion de 3.4 TM, en
comparacion con la venta de la camparfa 2008 que se vendié un total de 2.0 TM.

= Posicionar a la Asociacibn de Productores de cuyes “ALTO ANDINO” en el
mercado, a través de la oferta de la carne de cuy.

= Mantener la posicion competitiva frente a la competencia (Los productores del
distrito de Santa Maria de Chicmo ocupan el primer lugar en la produccién de
cuyes a nivel Distrital)

7.2 Politica Comercial:
v' La venta se realiza contra entra del producto.

7.3 Mercado meta local:
El producto se vende a las quintas, restaurantes y ferias con una frecuencia de 15 dias y
cada 30 dias. La proyeccion es abastecer el al mercado provincial y regional.

7.4 Estrategia de posicionamiento:

El posicionamiento que busca la Asociacion de Productores de cuy “ALTO ANDINO” en
el mercado local, Provincial y regional, estard apoyado en la estrategia de
posicionamiento basado en las caracteristicas del producto (cuy), ya que el cuy es un
producto organico, con alto valor nutritivo y bajo colesterol tiene propiedades curativas,
etc., tales atributos no son ampliamente conocidos por los consumidores, la estrategia
consistird en fomentar dichos atributos con mayor intensidad logrando asi posicionar
el producto (cuy) en la mente de los consumidores como un producto sano y natural
con alto valor nutricional y que favorece a la conservacion de la salud.

7.5 ESPECIFICACIONES DEL PRODUCTO:
7.5.1 Caracteristicas generales:

Valor alimenticio del cuy en comparacidon con otras especies

Cuadro de Valor Nutricional (%) de carne de cuy frente a otras especies.

Especie Proteina Grasa% ED (Kcal)
Cuy 20,3 7,8 960
Conejo 20,4 8,0 1590
Cabra 18,7 9,4 1650
Ave 18,2 10,2 1700
Vacuno 18,2 18,2 2440
Porcino 12,4 35,8 3760
Ovino 18,2 19,4 2530
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7.5.2 Clasificacion del producto: La carne del cuy

Se han determinado por variedades o razas definitivas. Aparentemente es una sola, sin
embargo, deben existir razas de acuerdo con la zona o region donde crece o desarrolla
las otras especies, habiendo en este sentido razas de Apurimac, Ayacucho, Arequipa,
Huancavelica, Lima, etc.

= Cuyes mejorados, que segun el tipo de pelaje, pertenecen al tipo 1 y de acuerdo a
la conformacion corporal, al tipo A. Este tipo de cuy presenta las siguientes
caracteristicas:

= Tipo 1: es de pelo corto, lacio y pegado al cuerpo. Tiene el mejor comportamiento
como productor de carne.

= Tipo A: son cuyes “mejorados” con una buena longitud, profundidad y ancho. Son
animales de temperamento tranquilo, con buena conversion alimenticia y responden
eficientemente a un buen manejo.

7.6 Politica de precios

7.6.1 Estrategia de fijacion de precios

El precio de venta del producto, se ha establecido en S/ 14.00 nuevos soles, debido a que este
monto nos permite tener indicadores econémicos y financieros positivos. Ademas de ello, este
precio esta a nivel de los existentes en el mercado.

Teniendo en cuenta que el beneficio vendera su producto a los mercados ubicados en la
ciudad de Andahuaylas y Abancay, el precio de venta del producto tiene un margen de 6.6%°
con respecto al precio oficial de mercado para una unidad de carcasa de cuye con cabeza y
patas, el cual, actualmente es de S/ 15.00 nuevos soles. Dicho margen puede incrementarse
conforme el proyecto cumpla con sus obligaciones financieras.

En las figuras 1, se puede apreciar como se viene presentando actualmente el producto.
Figura N° 7.1.

Presentacion actual del producto
¥ 3

® Dicho margen se obtuvo de la siguiente manera: se realizo una resta entre el precio de mercado (S/ 15.00) y el
precio de venta del productos (S/14.00), este resultado (S/ 1.00) convirtiéndolo en porcentaje con respecto al precio
de mercado da un margen de 5.15%.
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7.6.2 condiciones de pago:
v' Es contra entrega la venta del producto.

7.7. PROMOCION
7.7.1. Imagen de la marca

El negocio a la fecha tiene nombre el cual es Asociacién de Productores de cuy
“ALTO ANDINOQO?, el cual sera registrado en INDECOPI. El negocio también contara
con un logotipo el cual sera: “SU SATISFACCION NUESTRO OBJETIVO” que
también sera registrado en INDECOPI.

Esta marca se tomo por que representa lo que vamos a ofrecer y que se disgrega
en un nombre compuesto Perfecto porque significa Cuy — Andino lo cual representa
que el cuy viene de los andes peruanos y el cual también significa lo que
ofreceremos y que explotaremos al maximo todos sus derivados para el corto y
mediano plazo. El slogan representa la calidad que queremos brindar a nuestros
clientes que va ser el objetivo comun de la empresa que es dar productos de
calidad.

7.7.2. Método

Difusibn mediante la atencion personalizada, con calidad en el servicio, publicidad
audiovisual y puntualidad en los compromisos

7.7.3. Seleccion de medios de promocion:

La asociacion de productores de cuyes “ALTO ANDINO® realiza la promocion
mediante afiches, radio y television, es decir no utiliza todos los medios de difusion
para la promocién de su producto.

7.7.4. Costos de la promocion:
La asociacion realiza las llamadas adquiriendo una tarjeta de telefénica por un
monto de S/. 50 soles de oferta, para realizar promocion a los consumidores
(quintas, restaurantes y ferias (vivanderas).

7.8. CANALES DE DISTRIBUCION:

7.8.1. Alternativas de comercializacion:
Implementaremos  sistemas  tradicionales de  distribucibon ya  que,
independientemente de ser basicos para atender los canales que se utilizaran
para nuestro producto, es por eso que se esta empezando con la produccion de
pequefias cantidades que faciliten por ahora un buen y adecuado uso del canal de
distribucion que nos permitan llegar a diferentes segmentos de mercado.

Nuestro canal de distribucion representara un sistema interactivo que implica a
todos los componentes del mismo: productor y consumidor.

En la estructura de los canales de distribucion actuales y futuros hemos
considerado los siguientes aspectos fundamentales que son de mucha
importancia:
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= El lugar donde se venda nuestro producto no afecte la imagen de alguna manera
a nuestra marca ni tampoco de nuestra empresa.

= Que no existan canales de distribucion incompatibles o conflictos entre estos, lo
cual podria ocasionar que la competencia se introduzca en nuestro canal, el cual
debe ser todo lo contrario, es decir que debemos de introducirnos en los canales
que tiene la competencia para asi ganar mas clientes.

= Que los méargenes de distribucion hacia nuestros canales no sean tan diferentes,
es decir que por cada canal de distribucion que se utilice para nuestro producto no
se obtenga diferencias grandes de distribucion.

= Por estos tres factores fundamentales se a decidido por ahora que nuestro
producto que se lanza al mercado, utilizaremos los siguientes canales.

CANAL DIRECTO:

PRODUCTOR CONSUMIDOR FINAL

Este canal consiste en la venta directa de nuestro producto que va desde el
productor hacia el consumidor final o cliente, este canal se utilizara siempre
porque es el que genera menores costos de distribucion porque va de frente hacia
el consumidor final evitando costos como los de trasporte y otros, y ademas por
ser un producto nuevo se debe de evitar por ahora gastoso costos que generan
perdidas econdémicas en el futuro.

CANAL INDIRECTO

CONSUMIDOR
FINAL

PRODUCTOR AGENTE
INTERMEDIARIO

Este canal de distribucion también se utilizara por ahora porque también haremos
gue nuestro producto pase a las manos de un agente intermediario, para lo cual
este no tomara posesion del producto ni del valor de venta del producto, si no que
nos ayudara a vender el producto como un intermediario, para la cual para
empezar el producto se distribuira para su venta en las tiendas de cada uno de los
responsables del negocio los cuales son tres que estan situadas en diferentes
puntos estratégicos de la ciudad.

7.8.2. Criterios para definicién del canal mas adecuado para comercializaciéon

Productividad, es la medida cuantitativa de la proporcién y la cantidad de
produccion por unidad de tierra o insumo. En términos ecoldgicos, la produccion
esta referida hacia la cantidad de rendimiento o producto final, es el proceso
mediante el cual se obtiene el producto final.

Estabilidad, es la constancia productiva dada bajo un conjunto de condiciones
ambientales, econdmicas y administrativas (Conway 1985)
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Sostenibilidad, se refiere a la capacidad de un agro-ecosistema para mantener
su produccién a lo largo del tiempo, a pesar de las restricciones ecolégicas y
socioecondémicas a largo plazo.

Equidad, mide cuan equitativamente estan distribuidos los productos del agro-
ecosistema entre los productores y consumidores locales (Conway 1985). Sin
embargo, la equidad es mucho mas que una simple cuestibn de un ingreso
adecuado, de buena nutricion o cantidad satisfactoria de tiempo libre (Bayliss-
Smith 1982). Para algunos la equidad ser logra cuando el agro-ecosistema
satisface razonablemente las demandas de alimento sin aumentar el costo social
de produccién. Para otros, la equidad se alcanza cuando la distribucién de
oportunidades o ingresos dentro de comunidades productoras mejora (Douglas
1984).
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VI I I « PLAN DE ORGANIZACION
8.1 Aspecto legal (tramites de Constitucion y Métodos)
8.1.1 Tipo de Empresa

E s una Asociacion constituida legalmente inscrito en registros publicos, consta
de 20 socios activos que vienen desarrollando dicha negocio

8.1.2 Obtencion de Permisos:
Se realiza el trdmite de permiso de la institucion de SENASA y la Municipalidad
para el funcionamiento del local de acopio y centro de beneficio eviscerado del
producto.

8.2 Estructura Organizacional (como se van a organizar para implementar su
estrategia de mercado)

T
_ll‘
1

| | MERCADO LOCAL,
Cawes oo wes
REGIONALY

NACIONAL

8.3 Perfil de Puestos y Formas de reclutamiento

La estrategia en relacion al producto sera la de la venta de CARNE DE CUY cada vez
de mejor calidad ya que se iniciara capacitaciones técnicas a los comuneros en relacion
a mejoramiento genético y crianza y beneficio para el mejor aprovechamiento de la
carcasa, en gestion empresarial buscando que los cruces sean entre reproductores
mejorados, de esta manera se podra reducir el porcentaje de mortalidad.

Eliminar todo tipo de intermediario comercial lo que permitira incrementar los margenes
de utilidad. Ya que cuenta con una mayor oferta de transporte se buscara una empresa
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que sus precio no sean tan altos y que ofrezcan garantia en e traslado como en la
conservacion de nuestros productos.

El posicionamiento de la marca se lograra en base a las al eslogan de batalla que sera
“su satisfaccion nuestro objetivo” se desprendera de lo como los clientes califiquen
nuestros productos de acuerdo a las acciones que se plantean que estara dirigida entre
empresa y cliente. Se utilizara medios directos como cartas de presentacion, la mejora
constante de los productos a comercializar atencion personalizada y el sistema de
informacion de marketing el logotipo debera ir impreso en todos lo que comunicaciones
se refiere hablado y escrito.

8.4 Costos Administrativos

Conjunto de erogaciones en las que se incurriran por administrar la Asociacién de
Productores. Las partidas que se agrupan bajo este rubro son la remuneracién del
personal (administrador o contador), los materiales y suministros de oficina y demas
servicios generales de oficina.

Cuadro n° 8.1.
Gastos administrativos

Rubros S/. por mes
Remuneracioén del personal 1.160,00
Mantenimiento 600,00
Agua 4,00
Energia eléctrica 35,00
Gastos papel y utiles de escritorio 125,00
Imprevistos 5% rubros anteriores 96,20

Fuente: Elaboracion Propia.
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IX. ANALISIS ECONOMICO Y FINANCIERO

9.1. Plan de financiacion

El Plan de Implementacion financiera del Negocio serd en las etapas de pre
inversion, inversion y post inversion y seguird las siguientes actividades:

moow»

Formulacion del Plan de Negocio

Elaboracion del Cronograma de desembolsos.

Ejecucién y Supervision del Plan de Negocio.

Liguidacién y entrega final del Plan de Negocio.
Mantenimiento permanente y periddico del Plan de Negocio

9.1.1 Recursos propios

Los beneficiarios del plan de negocio, son familias rurales focalizadas en el
ambito del distrito de Santa Maria de Chicmo de la provincia de Andahuaylas,
los cuales vienen practicando la crianza de cuyes de manera mejorada con
regulares rendimientos en su produccion, en este contexto y con la ayuda del
gobierno central y la autoridad edil del distrito, los criadores se organizaron
formando la Asociaciones de Criadores de Cuyes, en el distrito focalizado;
los cuales cuentan con veinte socios jefes de familia, cada uno de ellos
duefios de su centro de produccion y fuerza de trabajo (recurso propio),
buscando integrarse en la cadena productiva del cuy.

9.1.2 Inversioén

Las inversiones del proyecto, son todos los desembolsos destinados a la
adquisicion de determinados factores o medios productivos, los cuales,
permiten implementar una unidad productiva que en periodos sucesivos a su
puesta en marcha, sera una fuente generadora de flujos econémicos a favor.

Las inversiones necesarias para poner en marcha la planta de beneficio de
cuyes, estan agrupadas en las siguientes tres categorias: inversion fija
tangible, inversion fija intangible y capital de trabajo.

Inversion fija tangible

Es la asignacién de recursos reales y financieros para la realizacion de obras
fisicas del proyecto y la incorporacion de diversos bienes tangibles y
duraderos. Estos recursos, una vez adquiridos, son reconocidos como
patrimonio del proyecto, siendo incorporados a la nueva unidad de
produccion hasta su extincion, agotamiento, obsolescencia o liquidacion final.

La inversion fija tangible, se realiza en la etapa pre operativa o de instalacion
del proyecto. Comprende bienes que estan sujetos a depreciacion tales
como: edificaciones, maquinarias y equipos, vehiculos, etc.
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Cuadro N° 9.1.

Inversion fija tangible

Rubros S/.
Costo del terreno 1,000.00
Edificaciones y Obras Civiles 8,000.00
Vehiculo, Maquinaria y Equipos 4,047.62
Mobiliario y Equipo de Oficina 6,000.00
Imprevistos: 5 % 952.38

Fuente: Elaboracion Propia.
Inversién fija intangible

La inversion fija intangible se caracteriza por su inmaterialidad, por tanto, no se
conocen en forma directa. Dicha inversién esta conformado por los siguientes rubros:
gastos de estudio, gastos de constitucién y el costo del servicio de montaje de la
maquinaria y equipo adquirido. El monto de la inversién intangible, se muestra en el
Cuadro 9.2.

Cuadro N°9.2.
Inversion fija intangible

Rubros S/.
Gastos de Estudio 2,500.00
Gastos de Constitucion 650.00
Montaje: 5 % Maquinaria y Equipos 202.38

Fuente: Elaboracion Propia.
Capital de trabajo

El capital de trabajo, es el conjunto de recursos reales y financieros que formaran
parte del patrimonio de la planta de beneficio, los cuales, son necesarios como activos
corrientes para la puesta en operacion del proyecto durante el tiempo que se vea por
conveniente. El capital de trabajo requerido por el proyecto.

Cuadro N° 9.3.
Capital de trabajo

Rubros S/.
Costos de ventas 29.610,00
Gastos de Administracion 2.020,20
Gastos de Venta 3.585,40
Total 35.215,60

Fuente: Elaboracion Propia.
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Inversion total

La inversién total del proyecto resulta de la suma de la inversion fija tangible, la
inversion fija intangible y el capital de trabajo detallados lineas arriba.

Inversion total del proyecto

Cuadro N° 9.4.

Rubros S/,
Inversion fija tangible 20.000,00
Inversiodn fija intangible 3.352,38
Capital de trabajo 35.215,60
INVERSION TOTAL 58.567,98

Fuente: Elaboracion Propia.

9.2. Proyeccion de ventas

A continuacion se presentan los ingresos proyectados para el Plan de Negocio. Este
calculo se hizo multiplicando los voliumenes de produccion por el precio de venta

unitario.

Cuadro N° 9.5.

Ingresos
Precio de Ingresos
Venta

Afios venta unidades S/.
2009 14,00 2.690( 37.660,00
2010 14,00 3.062| 39,424.00
2011 14,00 3.434| 46,676.00
2012 14,00 3.806 | 54,110.00
2013 14,00 4.178| 62,728.00
2014 14,00 4.773| 72,718.57
2015 14,00 5.443| 84,300.32

Fuente: Elaboracion Propia.
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9.3. Proyeccion de costos y Beneficios

Proyeccién de costos y beneficios
PERIODO

(ANOS)
RUBRO 1 2 3 4 5 6 TOTAL
CON PROYECTO

A) VALOR BRUTO DE
LA PRODUCCION 37660 | 39424 | 46676 [ 54110 62728 | 72718,57 | 313316,57

B) INGRESO 0 0 0 0 0 0 0

D) TOTAL
BENEFICIOS CON
PROYECTO 13450 | 11866 | 15770 | 19856 | 25126 | 29761,57 | 115829,57

(A+B-C)

SIN PROYECTO

a) VALOR BRUTO DE
LA PRODUCCION 30975 | 35200 | 41675 | 48312,5 | 56012,5 64925 277100

b) INGRESO 0 0 0 0 0 0 0

d) TOTAL DE
BENEFICIOS SIN
PROYECTO
(A+B-C) 3717 | 4224 | 5001 | 57975 | 67215 7791 33252
e) TOTAL DE
BENEFICIOS

INCREMENTALES (D
-d) 8673 | 9856 | 11669 | 13527,5 | 15677,5 | 18181,57 | 77584,57

9.4. Punto de equilibrio

El punto de equilibrio es una herramienta financiera que permite determinar el
momento en el cual las ventas cubrirdn exactamente los costos, expresandose
en valores, porcentaje y/o unidades, ademas muestra la magnitud de las
utilidades o perdidas de la empresa cuando las ventas excedan o caen por
debajo de este punto, de tal forma que este viene e ser un punto de referencia a
partir del cual un incremento en los volimenes de venta generara utilidades,
pero también un decremento ocasionara perdidas, por tal razén se deberan
analizar algunos aspectos importantes como son los costos fijos, costos
variables y las ventas generadas.

Para obtener el punto de equilibrio del proyecto en valor, unidades y
porcentaje, hemos utilizado las siguientes formulas:
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P.E.S/.= (CF)/((1+(CVIT))

P.E.U=CF/(P-CV)

Donde:

P.E. : Punto de equilibrio
CF : Costo fijo

CVv : Costo variable

VT : Ventas totales

Los resultados de estos célculos se presentan en el Cuadro 9.6. De acuerdo a esta
informacién, podemos sefalar que las ventas necesarias para que el Plan de Negocios de
cuyes opere sin perdidas ni ganancias necesita vender el afio 2009 por un valor de S/.
30,782.96 si el valor de las ventas no llega a esa cantidad, se pierde. Mientras que si estan por
encima, obtendremos beneficios.

Asimismo, para que el Plan de Negocio esté en un punto en donde no existan perdidas ni
ganancias, se deberan vender 940 unidades (cuyes), considerando que conforme aumenten
las unidades vendidas, la utilidad se incrementara.

Cuadro N° 9.6.
Punto de equilibrio.

Resultado en S/. 30,782.96
Resultado en
Unidades 940

Fuente: Elaboracion Propia.

COSTO FIJO: 6,580.00
COSTO DE VENTAS: 29,610.00
VENTAS: 37,660.00
PRECIO: 14.00
COSTO VARIABLE: 7.00

Proyeccion financiera

DETALLE ANO ANO ANO | ANO | ANO ANO ANO

0 1 2 3 4 5 6

FLUJO DE CAJA .
ECONOMICO 58567.98 8050| 8055( 12015 16145 21451 |23643.57
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9.5. Flujo de produccién
PEIIEC]E PKOdUCC' Total de | Prec C.Prod
Sistem | N° de 2D EUES on por cuyes io S
a rod hembras en cuy roducid | /K VBP. S/. s/ (.uni Total VNP
P producciéon | hembra al P ~ : : S/.
. ~ osalafio| g d)
por familia afno
Familiar
comerci| 20 30 4.50 3200 | 140 | 4909001 900 | 20,610.00 | 190
al
TOTAL | 20 3200 009001 900 | 20610.00 | 10
9.6. Flujo de caja
DETALLE ANO ANO ANO ANO ANO ANO
0 1 2 3 4 5
COSTO DE
PRODUCCION 29,610.00]31,369.00| 34,661.00| 37,965.00(41,277.00 [ 49,075.0
INVERSIONES 41,220.00
OTROS 17,347.98
FLUJO DE CAJA 58,567.98| 8,050.00| 8,055.00]12,015.00|16,145.00(21,451.00 |23,643.5

9.7.

Segun el andlisis comparativo de los indicadores de evaluacibn econémica a precios
privados durante el horizonte temporal del Plan de Negocio, se torne rentable. Ello se

Analisis de Rentabilidad

A continuacion se presentan los valores obtenidos para los indicadores de

rentabilidad a precios privados

Precios Privados

Plan de Negocio
VAN 1,933.72
TIR 11%
B/C 1.01

traduce en que un VANE de 1,933.72; con una tasa de descuento de 10%

Del mismo modo la TIR resulta 11%, quiere decir, que por cada S/.100 nuevos soles
gue se invierte, se recupera los S/. 100 nuevos soles y tenemos una ganancia de S/.
11.00 nuevos soles.
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9.8.

9.9.

Analisis de Sensibilidad

El andlisis de sensibilidad tiene como objetivo conocer las variaciones de la
rentabilidad y de la inversion frente a los cambios favorables y/o desfavorables
que afecten a los componentes que sirven para determinar los costos de

produccién.

En tal sentido y para el caso del presente plan se han simulado diversos
escenarios, considerando variaciones en los costos de inversion, suponiendo
las posibles variaciones en los precios de los productos y que afectaran los
beneficios estimados; Esta simulacion de escenarios se realiza solamente para

la alternativa a seleccionar, estimando valores para el VAN.

Cuadro N° 9.10

Analisis de Sensibilidad

% Variacion costo VAN
de produccion
20 -26820.14
10 -12443.21
0 1933.72
-10 16310.65
-20 30687.58

Balance Proyectado

Al 31 de diciembre 2009

EFECTIVO

35.215,60
MERCADERIAS 37.660,00
ACTIVO NO CORRIENTE (MENOS
DEPRECIACION) 21.315,32
TOTAL ACTIVO 94.190,92
PASIVO CORRIENTE 29.610,00
IMPUESTO
CAPITAL SOCIAL 58.567,98
RESULTADOS ACUMULADOS
TOTAL PASIVO + PATRIMONIO 94.190,92
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X. PLAN DE CONTINGENCIA:

Cualquiera que sea el Plan que se emplee este debe ser valorado en forma integral con
respecto a cada fase del Plan Propuesto, sefialando su coherencia en todos sus
aspectos.

Si bien es cierto el Plan de negocios es un instrumento de gestidn, este no le garantiza
gue necesariamente el éxito pero si estara mas seguro con cada decisién que tome y
sabrd ademés si esta logrando las metas que se propone disponiendo de una
herramienta importante para evaluar y adaptarse a los cambios del entorno.

A la escasez de alimentos para los animales:
Se realizard el cultivo de parcelas con forraje cultivado (2 Has de alfalfa y 2 Has de rye grass),
y la instalacion de médulos de produccién de forraje hidropénico.

A lainadecuada infraestructura de produccién:
Se lograra la construccion de galpones implementados con pozas de piso falso y pozas en el
piso.

A la escasa capacidad técnica de produccion:
Se dotaran modulos de capacitacién practica, con paquetes tecnoldgicos innovadores sobre la
actividad; la formacioén de lideres locales y el fortalecimiento de la organizacién de productores.

A la baja calidad de animales:
La introduccién de animales de Plantel de reproductores en edad de gazapos (mayores de 21
dias de nacidos), de los cuales 21 seran hembras y 3 seran machos.

A la mortandad por enfermedades
La implementacion de Equipo veterinario para sanidad animal.
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XI. CONCLUSIONES y RECOMENDACIONES

v

Los centros de produccion estaran localizados en el distrito de Santa Maria de
Chicmo, Provincia de Andahuaylas, region Apurimac.

La densidad de crianza de los centros de produccion de cuyes, bajo condiciones
normales de operacion, se ha estimado en 150 unidades para el Plan de Negocio,
teniendo en cuenta que el horizonte temporal del proyecto es de seis afos.

La construccion de los centros de produccion serd de materiales de la zona y la
distribucion de é&reas estd en funcibn a los requerimientos productivos y
administrativos de los galpones familiares. El area de terreno requerido es de 18 m?,
la construccion sera de un piso y tendra una altura de 2.20 m. La capacidad esta
disefiada para 15 modulos de cuyes en planta.

Basicamente, los centros de produccion, estaran divididos en dos areas principales:
las pozas con piso falso y las pozas en piso. Es necesario sefialar, que las pozas en
piso, que es un conjunto de areas cuidadosamente dispuestas para las madres
gestantes, se ha disefiado desde el principio para atender a toda la demanda
distrital previsible.

La inversion requerida para poner en marcha este Plan de Negocio es de S/.
58,587.98 nuevos soles a financiarse por los asociados y por los aliados de la region
(presupuesto VDL, Municipalidad Distrital de Santa Maria de Chicmo, ADEA
Andahuaylas, etc.).

El principal producto de estos animales es la carne, se caracteriza por presentar
buenas caracteristicas nutritivas, con un tiempo de produccion corto y de manera
ecoldgica; siendo una carne nutritiva y de calidad (libre de parasitos). Por otro lado
cabe indicar que la carne es alimenticia para los consumidores.

La demanda actual de cuyes que existiera a nivel del distrito de Santa Maria de
Chicmo es de 4953 cuyes lo que significa 3.9 TM de carne de cuy de acuerdo al
consumo per capita que se pretende atender que se mantiene en 0.53 Kg./hab./afo.

La demanda proyectada al 2009 de carne de cuy en el distrito de Santa Maria de
Chicmo es de 3.9 TM, vy la oferta alcanza a 8.23 TM. Existiendo una sobre oferta de
4.13 TM, el cual tendra que satisfacer la demanda insatisfecha de la provincia.

Las ventas necesarias para que el Plan de Negocios de cuyes opere sin perdidas ni
ganancias necesita vender el afio 2009 por un valor de S/. 30,782.96 si el valor de
las ventas no llegan a esa cantidad, se pierde.

La evaluacion econdmica a precios privados durante el horizonte temporal del Plan
de Negocio, se torne rentable. Ello se traduce en que un VANE de 1,933.72 ello
contempla que a mas de recuperar la tasa de descuento (10%), se va a ganar S/.
1933.72 nuevos soles.
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v' El TIRE que resulta 11%, quiere decir, que por cada S/.100 nuevos soles que se
invierte, se recupera los S/. 100 nuevos soles y tenemos una ganancia de S/. 11.00
nuevos soles.
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