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Taribamba, Accobamba, Yachapa y Pucar. 

Centros Poblados : Apurmarca y Pamputa 

Distrito   : Mara 

Provincia  : Cotabambas 

Region   : Apurimac 

                                                2016 

 



PLAN DE DESARROLLO COMUNAL DE VÍCTOR 
RAÚL HAYA DE LA TORRE 

2016 al 
2021 

 

 

2 

DIRECTIVA DE LA COMUNIDAD CAMPESINA DE VÍCTOR RAÚL HAYA DE LA TORRE 

 

PRESIDENTE  :    LORENZO SULLCA HUAMANI 

VICEPRESIDENTE  :    PORFIRIO MENDOZA HUAMANI 

TESORERO   :    HIPÓLITO QUISPE ALEJANDRO 

SECRETARIO  :    LEÓNIDAS OSORIO HUAMANI  

FISCAL   :    ALEJANDRINO BOLÍVAR QUISPE 

VOCAL   :    SIMEÓN CCORA SULLANI 

 

DIRECTIVA DE LOS ANEXOS DE LA  COMUNIDAD CAMPESINA DE VÍCTOR RAÚL HAYA 

DE LA TORRE 

 

PRESIDENTE DE ANEXO DE APUMARCA : CIRILO SULLCA QUISPE 

PRESIDENTE DE ANEXO DE PAMPURA : ANASTASIO MENDOZA OSORIO 

PRESIDENTE DE ANEXO DE HUALLHUAC : HERNAN QUISPE ZAVALA 

PRESIDENTE DE ANEXO DE PATIRARA     :   LUIS MEJIA ZAVALA 

PRESIDENTE DE ANEXO DE ACCOERA :   GRIMALDO SOTA GOMEZ 

PRESIDENTE DE ANEXO DE CCATINA :   URBANO TTITO MENDOZA 

PRESIDENTE DE ANEXO DE PUCAR   :   RENE AGUILAR CCAHUANA 

PRESIDENTE DE ANEXO DE YACHAPA  :   ALFREDO SULLANI SANCHEZ 

 

ALCALDES DE CENTROS POBLADOS DE VÍCTOR RAÚL HAYA DE LA TORRE 

1. ALCALDE DEL CENTRO POBLADO DE APUMARCA :  EDUARDO 

SULLCA BOLIVAR 

2. ALCALDE DEL CENTRO POBLADO DE PAMPURA   :  MARIO SOTA 

GOMEZ 

 



PLAN DE DESARROLLO COMUNAL DE VÍCTOR 
RAÚL HAYA DE LA TORRE 

2016 al 
2021 

 

 

3 

INDICE 
PRESENTACIÓN ............................................................................................................................................................. 5 

INTRODUCCION ............................................................................................................................................................. 6 

I ASPECTOS GENERALES ........................................................................................................................................... 7 

1.1. UBICACIÓN:................................................................................................................................................. 7 

1.1.1. UBICACIÓN GEOGRÁFICA .................................................................................................................... 7 

1.1.2 UBICACIÓN HIDROGRÁFICA ............................................................................................................... 7 

1.1.3.- UBICACIÓN POLÍTICA .......................................................................................................................... 7 

1.1.4.- MAPA DE UBICACIÓN .......................................................................................................................... 9 

1.1.5.- RESEÑA HISTORICA .......................................................................................................................... 10 

II DIAGNOSTICO SITUACIONAL DE LA COMUNIDAD CAMPESINA DE VÍCTOR RAÚL HAYA DE 

LA TORRE ...................................................................................................................................................................... 11 

2.1.- DIAGNOSTICO SOCIAL: ............................................................................................................................ 11 

2.1.1 POBLACIÓN ............................................................................................................................................. 11 

2.1.2 EDUCACION ............................................................................................................................................. 12 

2.1.3.- SALUD ...................................................................................................................................................... 16 

2.1.4.- SERVICIOS BÁSICOS .......................................................................................................................... 20 

2.2. DIAGNOSTICO ECONOMICO .................................................................................................................... 25 

2.2.1.- ACTIVIDAD AGRÍCOLA ..................................................................................................................... 25 

2.2.2.- PECUARIA .............................................................................................................................................. 28 

2.2.3.- LUGARES DE COMERCIALIZACIÓN ............................................................................................. 30 

2.3 DIAGNOSTICO TERRITORIAL Y AMBIENTAL ................................................................................... 32 

2.3.1.- NUESTRO TERRITORIO. .................................................................................................................. 32 

2.3.2.- AMBIENTE:............................................................................................................................................ 32 

2.3.3.- RESTOS ARQUEOLÓGICOS, FIESTAS, COSTUMBRES  Y ACTIVIDADES DE LA 

COMUNIDAD QUE REALIZA TODOS LOS AÑOS ................................................................................... 37 

2.3.4. MANEJO Y GESTIÓN DE RESIDUOS SÓLIDOS ........................................................................... 38 

2.3.5.- CULTURA Y CUIDADO DE FUENTES DE  AGUA. ..................................................................... 38 

2.4 DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL ............................................................................................................. 39 

ORGANIZACIÓN DE LA COMUNIDAD CAMPESINA DE VÍCTOR RAÚL HAYA DE LA TORRE 40 

2.4.1.- ACTORES LOCALES ............................................................................................................................ 40 

2.4.2.- INSTITUCIONES PÚBLICAS ............................................................................................................ 41 

2.5.- FODA DE LA COMUNIDAD DE VÍCTOR RAÚL HAYA DE LA TORRE ...................................... 42 



PLAN DE DESARROLLO COMUNAL DE VÍCTOR 
RAÚL HAYA DE LA TORRE 

2016 al 
2021 

 

 

4 

2.6.- POTENCIALIDADES Y LIMITACIÓN DE LA COMUNIDAD CAMPESINA DE VÍCTOR RAÚL 
HAYA DE LA TORRE POR EJES ....................................................................................................................... 45 

III ANALISIS ESTRATEGICO................................................................................................................................... 47 

3.1.- VISIÓN  DE  LA COMUNIDAD CAMPESINA DE VÍCTOR RAÚL HAYA DE LA TORRE  AL 
2021 48 

3.2.- ANALISIS DE CONTEXTO GLOBAL ...................................................................................................... 48 

3.3.- PROPUESTAS ESTRATÉGICOS PARA EL DESARROLLO COMUNAL ...................................... 49 

3.3.1.- OBJETIVOS ESTRATÉGICOS ........................................................................................................... 49 

3.4.- PROGRAMAS Y PROYECTOS POR  EJE DE DESARROLLO Y OBJETIVO ESTRATEGICO . 51 

3.5. ESTRATEGIAS PARA LA IMPLEMENTACIÓN DEL PDC ......................................................... 57 

3.5.1.-  Organización y capacidad de gestión de la comunidad de Víctor Raúl Haya de la 

Torre. ..................................................................................................................................................................... 57 

3.5.2.- Institucionalización del Consejo de Desarrollo Comunal como espacio de 

concertación comunal. ................................................................................................................................... 59 

3.5.3.-  Establecer alianzas estratégicas .................................................................................................. 59 

3.5.4.- Gestión para la implementación del Plan ................................................................................. 60 

3.5.5.- Organización para la gestión del PDC  - CODECO .................................................................. 60 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



PLAN DE DESARROLLO COMUNAL DE VÍCTOR 
RAÚL HAYA DE LA TORRE 

2016 al 
2021 

 

 

5 

PRESENTACIÓN 

El  Plan de Desarrollo Comunal al 2021, de la Comunidad Campesina de Víctor 

Raúl Haya de la Torre se desarrolló convocado por la junta directiva comunal con 

la participación  de los comuneros.  

La junta directiva, los comuneros y comuneras ha mostrado un interés por contar 

con un plan de desarrollo comunal considerando lo establecido en el estatuto 

comunal. El documento expresa la voluntad política de las autoridades comunales 

articulando esfuerzos, voluntades y recursos para el desarrollo; con una visión de 

futuro de acuerdo a las tendencias económicas y políticas dentro del marco 

comunal. La decisión de convocar a este rediseño, fue precisamente para 

repensar una comunidad integrada-consolidada con una mirada estratégica  de 

desarrollo y alinearse a los cambios a nivel mundial y local. 

El ente fiscalizador del instrumento de gestión será la junta directiva, la 

comunidad, instituciones que laboran en la comunidad y  autoridades en general. 

Nuestro agradecimiento a la Proyecto “Mejoramiento de la gestión comunal para el 

desarrollo de la actividad forestal en 20 micro cuencas y 4 sub cuencas de la 

Región Apurímac”. 

 

La comunidad de Víctor Raúl Haya de la Torre anteriormente  no contaba con el 

apoyo de instituciones en la elaboración y/o actualización de un instrumento de 

gestión. En la actualidad, la comunidad con apoyo del equipo técnico del proyecto 

Bosques Manejados llegan a la conclusión de contar con el documento que guie 

los caminos de la comunidad, el plan de  desarrollo comunal al 2021, 

comprometidos en realizar un trabajo multisectorial, multidisciplinario e 

interinstitucional con el propósito de gestionar y atender la demanda de la 

población en general.  

 

LORENZO SULLCA HUAMANI  
Presidente de la comunidad 

 



PLAN DE DESARROLLO COMUNAL DE VÍCTOR 
RAÚL HAYA DE LA TORRE 

2016 al 
2021 

 

 

6 

INTRODUCCION 

 

El presente documento contiene el Plan de Desarrollo Comunal- Víctor Raúl Haya 

de la Torre, Distrito de Mara, Provincia de Cotabambas, Región Apurímac; para el 

periodo 2016-2021, elaborado por iniciativa del  Gobierno Regional de Apurímac: 

Programa Bosques Manejados a través del Proyecto: “Mejoramiento de la Gestión 

Comunal para el desarrollo de la actividad forestal en 20 microcuencas y 04 sub 

cuencas de la región de Apurímac”. 

 

Los pobladores de la comunidad han acumulado a lo largo de su historia valiosos 

conocimientos sobre el entorno donde habitan como son: la práctica de sus 

actividades productivas (agrícolas, pecuarias, artesanales entre otras) con la 

finalidad de sostener la unidad familiar y consolidar la identidad comunal y de sus 

sectores expresados en manifestaciones culturales como las fiestas patronales y 

folklóricas. 

 

La población de Víctor Raúl Haya de la Torre, necesitaba de una herramienta de 

planificación y gestión documentada, ante esta necesidad la población y sus 

autoridades comunales toman la decisión de construir un plan de desarrollo 

concertado comunal de acuerdo a la realidad y las necesidades de la comunidad. 

El documento expresa la situación actual, las potencialidades, limitaciones, 

enfoques, visión (FODA) la priorización de proyectos y los deseos de mejorar las 

condiciones de vida que orientaran el destino de la comunidad durante el periodo  

de 06 años.   
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I ASPECTOS GENERALES 

 

1.1. UBICACIÓN: 

Se encuentra ubicada a una distancia de 18km desde la capital distrital, con un 

aproximado de 02 horas de caminata a partir de la parte norte del distrito de Mara.  

1.1.1. UBICACIÓN GEOGRÁFICA 

a.   Altitud 

La comunidad campesina de Víctor Raúl Haya de la Torre, se encuentra a una 

altura de máxima 3600 m.s.n.m y una mínima de  3270 m.s.n.m. 

 

b.  Colindantes: 

a) Por el Norte:  Con la Ccapi – Paruro - Cusco 

b) Por el Este :  Rio Santo Tómas y Pitic  

c) Por el  Sur:  Con la Comunidad de Pitic.  

d) Por el Oeste: Con Chaccaro,  Llactacunca el Río Punanqui (Pueblo Joven 

de Huaraqueray y Punapampa). 

 

1.1.2 UBICACIÓN HIDROGRÁFICA  

 

 

 

 

 

1.1.3.- UBICACIÓN POLÍTICA 

Comunidad 

Campesina 

Víctor Raúl Haya de la Torre 

Cuenca Santo Tomás 

Sub cuenca Santo Tomás 

Micro Cuenca Rio Punanqui y Santo tomas  

Región Apurímac 

Provincia Cotabambas 
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Distrito Mara 

Comunidad Víctor Raúl Haya de la Torre 

Anexos  Apumarca,  Huallhuac, Pampura, Patirara Ccatina, 

Socabamba, Taripaya, Accoera, Yachapa Y Pucar. 
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1.1.4.- MAPA DE UBICACIÓN 

Figura Nº 01: Región                                                          Figura Nº 02: 

Provincia y  Mara        
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Figura Nº 03 C.C. Víctor Raúl Haya de la Torre  

 

1.1.5.- RESEÑA HISTORICA 

 

HISTORIA DE LA COMUNIDAD CAMPESINA  DE VÍCTOR HAYA DE LA 
TORRE POR ANEXOS 

 
VÍCTOR HAYA DE LA 
TORRE  

Nombre que representa a los 10  anexos, designaron 
esta denominación en honor a líder  Nacional socialista 
del APRA. 

APUMARCA En representación de sus Apus, los cerros que rodean 
a la población 

HUALLHUACC En este Anexo crecía bastante Huallhua, una planta 
arbostiva medicinal.  

PATIRARA En este Anexo crecía arboles llamados p’ati. 

ACCOERA Proviene de las  eras donde trillan trigo, con bastante 
piedrecilla  o arenillas. 

TARIPAYA  

YACHAPA  

CCATINA Era un lugar echadero o donde pastoreaban sus 
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ganados, arreaban a sus animales  y la tarde recogían.  
Ccatina significa lugar donde se  arrea. 

SOCABAMBA  

PUCAR  

PAMPURA Los comuneros cultivaron bastante trigo para hacer 
buenos panes (pura pan). Y por otro lado esta 
población se ubica en un pampa o llanura(pura 
pampa). 

Fuente: taller de elaboración del Plan de Desarrollo Comunal al 2021  de VRHT, 

2016. 

 

II DIAGNOSTICO SITUACIONAL DE LA COMUNIDAD CAMPESINA 

DE VÍCTOR RAÚL HAYA DE LA TORRE 

2.1.- DIAGNOSTICO SOCIAL 

Los pobladores de la comunidad campesina Víctor Raúl Haya de la Torre,  

cuentan con educación primaria, secundaria completa para los jóvenes. Algunos 

de los docentes tienen formación universitaria y técnica. Los ciudadanos mayores 

aprendieron a escribir y leer con el programa de alfabetización. 

La población se encuentra en el círculo de pobreza y extrema pobreza situación 

que les permite contar con el Programa Juntos y Pensión 65. Actualmente viven 

de la agricultura, ganadería. Otro porcentaje de la población viene trabajando en 

actividades laborales iniciadas por la Región y el Gobierno Local.  En la actualidad 

las viviendas de los comuneros son construidas calamina. El anexo de Yachapa 

se encuentra aislado sin electrificación y sin carretera. Las familias de los demás 

anexos cuentan con servicio de energía eléctrica, agua,  servicios higiénicos y vías 

de comunicación.  

2.1.1 POBLACIÓN  

La comunidad Víctor Raúl Haya de la Torre cuenta 515 familias empadronadas y 

1670  habitantes entre varones, mujeres, niños y niñas. 

Anteriormente los pobladores migraban por motivos de empleo  a las ciudades de 

Cusco, Arequipa  y Lima, hoy  radican en el distrito de Mara y Tambobamba. 

CUADRO 01: POBLACIÓN  DE LA COMUNIDAD  DE VÍCTOR HAYA DE LA TORRE 
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Fuente: taller de Elaboración del Plan de Desarrollo Comunal al 2021 de VRHT, 2016. 

 

2.1.2 EDUCACION 

La Comunidad Campesina de Víctor Raúl Haya de la Torre cuenta con 

instituciones educativas  de nivel inicial, primario y secundario. La educación es 

reconocida como la herramienta de mayor impacto para revertir situaciones de 

pobreza y extrema pobreza. La población manifiesta que la educación impartida 

no es adecuada, debido a la falta de docentes especializados sobre todo en el 

nivel secundario. 

Cuadro 02: número de matriculados en la I.E.P por Centro Poblado y Anexos 

Nombre y/o número del centro 
educativo 

Centro Poblado 
TOTAL 

Estudiantes 
Total 

Secciones 
Total de 

aulas 

I.E.P. Nº  50661 Virgen Natividad de 
Apumarca APUMARCA 68 1° a 6° 10 

I.E.P. Nº 50630   de Hualhuacc 

PAMPURA 

06 1° a 4° 04 

I.E.P. Nº 50657  de Pampura  48 1° a 6° 04 

I.E.P. Nº 54927  de Patirara 07 1° a 4° 05 

I.E.P. Nº  50832 de Accoera 06 1° a 4° 02 

I.E.P. Nº  501098  de Pucar  13 1° a 4° 04 

Fuente: APAFA y I.E. de cada Anexo (PDC VRHT, 2016) 

 

Cuadro 03: estado de la infraestructura de Institución Educativa Primaria 

Nombre y/o 
número de la IE 

ESTADO 

Paredes Techos Servicio Higiénico 

POR ANEXOS 

BARRIOS Y ANEXOS HABITANTES PADRONADOS 

SANTA ANA 200 52 

BOLOGNESI 240 67 

PHAQCHAPATA 165 45 

PATIRA 150 45 

HUALLHUACC 155 46 

PUCAR 154 45 

ACCOERA 110 30 

TARIPAYA 12 7 

YACHAPA 10 6 

CCATINA 60 30 

SOCABAMBA 4 2 

PAMPURA 410 140 

 TOTAL 1670 515 
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Bueno 
Regula

r 
Malo Bueno Regular Malo Bueno Regular Malo 

I.E.P. Nº  50661 
Virgen Natividad de 

Apumarca 
 X  X    X  

I.E.P. Nº 50630  de 
Hualhuacc 

 X  X    X  

I.E.P. Nº 50657  de 
Pampura 

 X   X   X  

I.E.P. Nº 54927   de 
Patirara 

 X  X    X  

I.E.P. Nº   50832  
de Accoera 

  X   X  X  

I.E.P. Nº  501098  
de Pucar 

 X  X    X  

Fuente: Junta Directiva y la Institución Educativa de cada Anexo (PDC VRHT, 2016) 

La infraestructura de las instituciones educativas de nivel primario algunas aulas 
cuentan con techos de calamina, paredes de material noble y servicio básico.  

 

 

 

 

 

I.E.P. DE PAMPURA 

 

 

 

 

 

 

 

 

I.E.P. DE ACCOERA 

Cuadro  04: población estudiantil nivel inicial 

Nombre y/o número del centro 
educativo  

Centro Poblado 
TOTAL 
Estudiantes 

Total 
Secciones 

Total de  
aulas 
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I.E.I. Nº 178 VIRGEN ROSARIO  de 
Apumarca APUMARCA 25 

3-5 años 
03 

I.E.I. Nº    50630 de Hualhuacc 

PAMPURA 

04 3-5 años 01 

I.E.I. Nº  880 de Pampura  07 3-5 años 01 

I.E.I. Nº 871    de Patirara 07 3-5 años 01 

PRONOEI (3-5 años)   de Accoera 3 3-5 años 01 

I.E.I Nº  782   de Pucar  08 3-5 años 01 

Fuente: APAFA, I.E. de cada Anexo  y Coordinación Educativa 05 de Mara (PDC VRHT, 

2016) 

 

Cuadro N° 05: situación de la infraestructura educativa de nivel inicial 

Nombre y/o número de la IE 

ESTADO 

Paredes Techos 
Servicio 

Higiénico 

Bueno 
Regu

lar 
Mal
o 

Bue
no 

Regu
lar 

Ma
lo 

Bue
no 

Regul
ar 

Ma
lo 

I.E.I. Nº 178 VIRGEN 
ROSARIO  de Apumarca X 

  
X 

  
X 

  I.E.I. Nº   50630 de Hualhuacc  X 
  

X 
  

X 
 I.E.I. Nº  880 de Pampura   X 

  
X 

  
X 

 I.E.I. Nº 871    de Patirara Sin Local 

PRONOEI (3-5 años) de 
Accoera Sin Local 

I.E.I Nº  782   de Pucar  
 

X 
  

X 
 

X 
 Fuente: La Junta Directiva y la Institución Educativa de cada Anexo (PDC VRHT, 2016) 

La infraestructura de las instituciones educativas de nivel inicial se encuentra en 

condiciones regulares,  

techos de calamina, 

pared construida con 

adobe y servicio básico. 

 

 

 

I.E.I DE PUCAR 
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Cuadro 06: número de matriculados  nivel secundario por Centro Poblado 

Nombre y/o número del centro 
educativo  

Centro Poblado 
TOTAL 
Estudiantes 

Total Secciones 
Total 
de  
aulas 

CRFA - APUMARCA APUMARCA 62 1° A 5°  08 

I.E.S. SANTA ROSA  DE 
PAMPURA  PAMPURA 75 

1° A 5° 09 

Fuente: APAFA, I.E.S de cada Centro Poblado (PDC VRHT, 2016) 

            

CRFA – APUMARCA                                    I.E.S. SANTA ROSA  DE PAMPURA 

 

Cuadro 07: servicios con que cuenta la I. E. de  inicial, Primaria y Secundaria  

 

LAS INSTITUCIÓNES EDUCATIVAS  DE VRHT CUENTA CON: 

NIVEL DE 
EDUCACION 

Agua para 
consumo 

Luz 
Biblioteca 
básica 

Servicio 
higiénico 

Mantenimiento 
de 
infraestructura 

OBSERVACIONES 

I.E.S. X X X X 
Falta el 
mantenimiento  

Son de material de 
adobe, falta 
mobiliarios e internet 
en Pampura 

I.E.P X X --- X 

Falta el 
mantenimiento 
en Accoera y 
Pucar 

Falta de 
mejoramiento de con 
libros y 
computadoras.  

I.E.I. X X ---- X 
Falta el 
mantenimiento 

En patirara sin 
ambientes propios, 
solo facilita la Escuela 

PRONOEI X X --- X 
Sin aulas 
propias 

Solo facilita las 
escuelas y la 
comunidad (Accoera) 
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Fuente: La Junta Directiva y la Institución Educativa de cada Anexo (PDC VRHT, 2016) 

2.1.3.- SALUD  

Son muchos los factores que determinan las condiciones de salud de una 

población, entre  los que  encontramos  de orden social  expresados en el nivel  

educativo,  carga familiar,  acceso a seguro de salud, entorno familiar  y comunal, 

etc.  Los factores económicos como  la estabilidad laboral, capacidad adquisitiva 

familiar y  por tanto la posibilidad  de asumir un gasto en el tema de salud.  

 

La comunidad  cuenta con dos puestos de salud instaladas en los centros 

poblados de Apumarca y Pampura. Son atendidos un aproximado de 1750 

personas entre los anexos de Apumarca,  Huallhuac, Pampura, Patirara Ccatina, 

Socabamba, Taripaya, Accoera, Yachapa Y Pucar. 

El puesto de salud  pertenecen a la Red de Tambobamba- Cotabambas el  

equipamiento es básico en atención de primeros auxilios,  no cuentan con 

unidades de transporte para el traslado de pacientes en caso de emergencias. La 

infraestructura en el puesto de salud es deficiente.   

Cuadro 08: datos estadísticos de salud poblacional de la comunidad 

campesina  de Víctor Raúl Haya de la torre  -  2016 

DESCRIPCIÓN NIVEL 

Causa de mortalidad en la 
población 

Adulto mayor con infecciones respiratorias crónicas 

Cobertura de seguro integral de 
salud 

97% a nivel distrital 

Desnutrición 32% a nivel distrital 

Nivel de calidad de agua de los 
centros poblados / comunidades 

Mala calidad del agua por falta de desinfección y 
cloración  

Enfermedades frecuentes Infecciones respiratorias. Infecciones 
gastrointestinales, parasitosis intestinal, infecciones 
del tracto urinario. La anemia infantil, parasitosis y 
desnutrición.  

Categoría del Puesto de Salud , 
número y modalidad de servicio del 
personal 

Es de categoría 1-2, y la modalidad del personal de 
salud es nombrado y contratado con CAS, Total de 
8 trabajadores cada puesto cuenta con un médico. 

Equipamiento y especialidades Medicina general y enfermería.  

Fuente: Puesto De Salud Pampura  y Apumarca, 2016 

Cuadro 09: categoría y población asignada 
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N° Establecimiento de salud  Categoría  Población asignada  al 2016 

1  Puesto de Salud  de Apumarca  1-2 N° 

900 

2 Puesto de Salud  de Pampura  1-2 850 

Fuente: Puesto De Salud Pampura  y Apumarca, 2016 

El establecimiento de salud no cuenta con el equipamiento suficiente para atender 

la demanda de los pobladores ante esta situación derivan a los siguientes 

establecimientos de salud: Hospital Provincial de Tambomba, Hospital Regional de  

Cusco, Hospital Regional de  Antonio Lorena – Cusco y Hospital Regional 

Guillermo Díaz de  la Vega de Abancay – Apurímac. 

 

PUESTO DE SALUD DE PAMPURA 
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PUESTO DE SALUD DE APUMARCA 

 

 

 

 

Personal que labora en el Puesto de Salud de Pampura y Apumarca 

El personal de salud que labora en el establecimiento de salud es contratado  por 

la de Red de Salud de Cotabambas. El puesto de Salud de estos dos centros 

poblados, es responsable de la atención en los siguientes servicios de salud 

pública como: 

Atención en Crecimiento Desarrollo del Niño, Inmunizaciones, Prevención de 

enfermedades mediante el Programa TBC, Promoción y Prevención de Salud 

Integral en la Comunidad, Estrategia Salud Sexual y Reproductivo, Estrategia 

Salud Materno Perinatal, Saneamiento Ambiental, Atención y despacho de recetas 

(farmacia), Plan Salud Escolar. Actividades Complementarias y Extramurales 

(visitas domiciliares, seguimiento a las mujeres en la edad fértil,  adultos mayores, 

charlas y sesiones educativas en Instituciones Educativas, tal como establece el 

Ministerio de Salud. 

 

Cuadro 10: personal que labora en el Puesto de Salud de Pampura y 

Apumarca 
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N° Establecimiento de salud Especialidad Modalidad 
(SERUM, CAS, 
NOMBRADO, 

INTERNA) 

Cantidad 

1  Puesto de Salud  de 
Apumarca  

Médico y 
Técnicos  en 
enfermería 

Nombrado y 
contratado 

4 

2 Puesto de Salud  de 
Pampura  

Médico y 
Técnicos  en 
enfermería 

Nombrado y 
contratado 

4 

Fuente: Puesto de Salud Pampura  y Apumarca, 2016 

Cuadro 11: enfermedades más frecuentes en el último año 

Grupo 
Enfermedades más frecuentes en el último 

año 

Niños y Niñas (0 a 2 años) 1 ERAS 

2 EDAS 

Niños y Niñas (3 a 9 años) 1 Parasitosis  

2 Anemia  

Adolecentes (10 a 19 años) 1 Eras 

Hombres de (20 a 59 años) 1 Caries dental 

Mujeres de (20 a 59 años) 1 Cefalea 

Hombres de (60 años a más) 1 Lumbalgia 

2 Mialgia 

Mujeres de (60 años a más) 1 Control dental 

Gestantes 2 Anemia 

Fuente: Puesto de Salud Pampura  y Apumarca, 2016 

La atención es irregular,  la población en su mayoría se comunica en quechua, 

situación que limita la atención a pacientes del género femenino porque el 

personal de salud no logra comunicarse en la lengua materna de la población, es 

urgente contar con personal bilingüe y brindar una atención intercultural por ser un 

derecho de todos y todas los habientes de la zona.  

Uso de plantas medicinales: 

La comunidad campesina  de Víctor Raúl Haya de la Torre cuenta con  una gran 

variedad de plantas medicinales utilizados por los comuneros para mitigar algunas 

enfermedades. A continuación plantas medicinales  y sus propiedades curativas: 

Cuadro 12: plantas nativas y uso medicinal 

Nombre de las 
plantas 

Uso Nombre de las 
plantas 

Uso 
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Gigantón  Para fiebre  marju Para mal viento 

Muña Para tos Palma real Remedio para dolor de 
barriga 

Yahuarchonca Para tratamiento de 
heridas 

wichulo Para golpes  

Anis Remedio para dolor de 
estomago 

Supayccarcco Para cólico 

Cancha Lawa Para cólico Sábila Para fiebre  

Fuente: Taller de PDC  de VRHT – 2016 

2.1.4.- SERVICIOS BÁSICOS  

a. Agua y Desagüe 

 

Los anexos de la comunidad se encuentran en lugares accidentados, situación 

que limita la instalación de una red de  desagüe. Los pobladores solo cuentan con  

servicios higiénicos por familia con arrastre hidráulico. Consumen agua entubada 

captada desde el riachuelo Yachapa (Ccorichuspi) y algunas fuentes pequeñas. La 

cloración del agua se realiza en algunas ocasiones.   

CUADRO 13: acceso a servicios básicos 

 

Comunidad / 
anexos 

N° 
familias 

Agua 
potable 
Piletas 

Letrinas/ 
Ss.hh. 
(arrastre 
h.) 

Micro 
relleno 
sanitario 

Electrificación Telefonía 
móvil 

Observación 

APUMARCA 164 X X X X X  

HUALLHUACC 46 X X  X X  

PATIRARA 45 X X  X X Señal de 
móvil lenta 

ACCOERA 30 X X 
 

 X X Falta  
Electrificación 
de algunas 
familias y 
Señal de 
móvil lenta 

TARIPAYA 7 X    X  

YACHAPA 6 X     No Hay señal 
móvil 

CCATINA 30 X X  X X  
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SOCABAMBA 2     X  

PUCAR 45 X   X  No Hay señal 
móvil 

PAMPURA 140 X X X X X  

Taller de PDC  de VRHT – 2016 

             

Reservorio para el abastecimiento de agua potable     Baño con arrastre hidráulico 

 

b. Energía eléctrica 

 La comunidad campesina de Víctor Raúl Haya de la Torre, cuenta con servicio de 

energía eléctrica, a excepción del Anexo de Yachapa y Taripaya que  solo utilizan 

velas, mecheros, lamparines a solar y linternas. 

 

c.  Accesibilidad 

CUADRO 14: accesibilidad 

Destino Ruta Distanci
a (Km) 

Tipo de 
vía 

Tipo de 
movilida

d 

Frecuencia 
de salida 

Tiempo 
de 

viaje 
(hrs) 

Costo (S/.) Acceso 
en 

temporad
a de 

lluvia 

Capital 
del distrito  

Mara -   
Víctor 
Haya de la 
Torre 

18 Carretera 
Afirmada   

Combis 
camiones 
y motos   

Los días 
domingos  

2 horas  S/. 10.00 y 
expreso 
S/.80.00 

Regular   

Capital de 
la 
provincia  

Tambobam
ba  
Víctor 
Haya de la 
Torre 

15 Carretera 
Afirmada   

Combis 
camiones 
y motos   

Diario 1 h 30 
min 

S/. 8.00. y 
expreso 70.00 

Regular  
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Capital de 
la región  

Abancay 
Challhuahu
acho  Mara 
-   
Víctor 
Haya de la 
Torre 

318 Carretera 
semiafirm
ada y 
Afirmada     

Combis 
camiones 
y motos   

Diario, los 
carros que 
salen de 
Abancay 
para 
Challhuahua
ch. Luego 
Challhuahua
cho – Mara 
y VRHT  

10 h  S/. 40.00  a 
Challhuahuach
o. 
S/. 15 soles 
VRHT  
  

Regular  

Fuente: Taller de PDC  de VRHT – 2016 al 2021. 

 

d. Vivienda: 

La mayoría de las viviendas son construidas con material de la zona: barro, paja-

ichu (adobe) sólo algunas familias realizan sus  construcciones con material.  Por 

lo general, el techo de sus viviendas es de calamina en Pampura, Apumarca, 

Patirara, Ccatina. En cambio, en los anexos de Taripaya, Yachapa, Pucar y 

Accoera utilizan paja para el techado de sus viviendas. Los pisos son de tierra. En 

los últimos años a partir de concursos se viene promoviendo acciones de 

mejoramiento de viviendas a través del programa nacional de vivienda rural del 

ministerio de vivienda; en la comunidad se observa deficiencias en la estructura y 

paredes de sus viviendas, en caso de sismos podrían colapsar fácilmente. Por otro 

lado, los zócalos de los muros o paredes se encuentran sin protección frente a la 

ocurrencia de lluvias.  

 

VIVIENDAS MEJORADAS EN APUMARCA 
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VIVIENDAS CON TECHOS DE PAJA Y PAREDES DE ADOBE 

Los anexos de la comunidad  de Accoera, Patirara, Pampuraccasa, -ccatuba y 

Huallhuacc se encuentran ubicadas en lugares accidentados  y no cuentan con 

espacio geográfico para el crecimiento de la población. Solo los anexos Pucar, 

Yachapa, Taripaya  y Apumarca cuentan con espacio geográfico semiplano que 

favorecería para el incremento de viviendas y crecimiento poblacional.  
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Anexos con ubicación geográfica accidentada Huallhuacc, Pampura Ccasa 

 

Cuadro 15: el número de viviendas según la fuente principal de agua  

MATERIAL DE PISO 
N° DE 

VIVIENDAS 
DIFICULTADES QUE SE OBSERVAN EN SU USO Y 

MANTENIMIENTO 

Casas con piso de tierra. 
1755 

Mayoría sin mejoras, sólo algunos tienen 
compactados o nivelados 

MATERIAL DE LA 
PARED 

N° DE 
VIVIENDAS 

DIFICULTADES QUE SE OBSERVAN EN SU USO Y 
MANTENIMIENTO 

Casas con pared de 
adobe. 1750 

La mayoría las casas son construidas artesanalmente 
con adobe, sin acabado. Alguno cuentan con pared de 
bloquetas,  ladrillos  y tarrajeado 

MATERIAL DEL TECHO 
N° DE 
VIVIENDAS 

DIFICULTADES QUE SE OBSERVAN EN SU USO Y 
MANTENIMIENTO 

Paja 
1055 

No es tan adecuado para la protección de  lluvias  y 
contra incendios. Se deterioran en menor tiempo 

Calamina  700  Mal clavados y hace mucho frio  y ruido  

Fuente: Taller de PDC  de VRHT– 2016 al 2021 

 

Como se puede percibir en el cuadro N° 15 el 99% de las viviendas predominan 

con pisos de tierra, mientras que sólo el 01% son construcciones de  cemento. 
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Asimismo, en cuanto a los techos de las viviendas predomina el techo de paja que 

de calamina. 

 

Cuadro 16: Número de viviendas según la disposición de ambientes  

AMBIENTES 
% DE 

VIVIENDAS 
DIFICULTADES QUE SE OBSERVAN 

Padres e hijos duermen en ambientes 
separados. 

30% La mayoría   de los pobladores no 
cuentan con habitaciones independientes   

Cocinas mejoradas con desfogue de 
humo o chimenea. 

  70% Pobladores ya cuenta  con cocinas 
mejoradas gracias al proyecto de  ayuda 
acción y programa juntos que ha 
capacitado y promocionado. 

Fuente: Taller de PDC  de VRHT – 2016 al 2021 

 

Cuadro 17: viviendas según forma la forma de eliminación de residuos  

ELIMINACIÓN DE RESIDUOS 
SÓLIDOS 

DIFICULTADES QUE SE OBSERVAN 

A campo abierto y a los micro 
rellenos. 

La falta de información sobre el manejo de residuos sólidos 
vienen proliferando un manejo inadecuado de los residuos 
sólidos.   

Fuente: Taller de PDC  de VRHT – 2016 al 2021 

 

2.2. DIAGNOSTICO ECONOMICO 

Las principales actividades económico productivas de la comunidad son la 

agricultura, ganadería y de manera incipiente el trabajo de mano de obra  no 

calificada. 

 

2.2.1.- ACTIVIDAD AGRÍCOLA 

Practican la agricultura extensiva en cada piso altitudinal. En las quebradas 

cultivan mayormente maíz, trigo y legumbres con un sistema tradicional utilizando 

la herramienta qorana, allachu, lampa y hoz.  La campaña agrícola es una sola al 

año por falta de riego. En los trabajos de sembrío y cosecha los comuneros  

prácticas la  cooperación, el ayni y minka. La segunda actividad  agrícola  es la 

ganadería, pastoreo de animales criollos  en las cabañas en épocas de lluvia. 
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CUADRO 18: producción agrícola de Víctor Raúl Haya de la Torre 

PISO 
ALTITUDIN
AL 

CULTIV
OS 

MESES 
DE 

SIEMBR
A 

MESES 
DE 

COSEC
HA 

HERRAMIENT
AS 

DE SIEMBRA 

HERRAMIENT
AS 

DE COSECHA 

TRANSPOR
TE 

Sector alta: 
laymes  o 
puna   

Papa 
nativa,  

Diciembr
e  

Junio  Qorana  Allachu  A caballo  

Sector 
media  

Cebada, 
habas, 
olluco, 
oca, 
Mashua, 
Quinua,  

Octubre 
– 
Noviemb
re   

Mayo – 
junio  

Qorana, picos 
y costalillos  

Cegadera, 
Allachu, 
saquillos, 
horqueta  y 
fuerza del 
caballo para 
trillar  

A caballo y 
en carros  

Sector baja 
o quebrada 
o queshua  

Trigo, 
maíz, 
tarwi, 
arveja, 
calabaza, 
frejol, 
achuccha 

Noviemb
re y 
diciembr
e  

Mayo – 
junio 

Qorana, waca 
tacclla y picos  

Cegadera, 
saquillos, 
tipina,  
horqueta  y 
fuerza del 
caballo para 
trillar 

A caballo 
 

Fuente: taller de PDC de VRHT  al 2021,  2016 

 

Actualmente, se observa una inestabilidad en el medio ambiente que viene 

ocasionado una serie de problemas que afectan sus actividades productivas-

económicas. Las heladas, lluvias suceden en cualquier momento del año.  

Situación que obliga a los pobladores adaptar el calendario agrícola a los 

condiciones ambientales actuales como el aprovechamiento y uso eficiente del 

agua existente en la comunidad, aprovechamiento de pisos altitudinales. Los 

principales cultivos son: el maíz como cultivo prioritario en la zona baja, seguido 

por papa, cebada,  trigo, haba y en pequeña proporción las hortalizas. Esta última 

sólo en temporadas de lluvias.  

 

CUADRO 19: rendimiento por cultivo, comunidad campesina de Víctor Raúl 

Haya de la Torre 

Cultivos 

Sembrío por unidad de 

parcela 

Cosecha por unidad de 

parcela 

Costo del 

producto 

Maíz 1 a 2 arrobas 5 - 10 cargas  15 soles arroba 
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Cebada 1 a 2 arrobas 2 a 3 cargas 09 soles arroba 

Papa 2 a 3 cargas 5 a 7 cargas  15 soles arroba 

Trigo 1 a 2 arrobas 2 a 3 cargas 15 soles arroba 

Haba 1 a 2 arrobas 2 a 3 cargas 20 soles arroba 

Arveja  1 arroba 1 carga 20 soles arroba 

Fuente: Taller de PDC de VRHT  al 2021,  2016 

Frutales  

La producción de especies frutales  se realiza sin manejo técnico, aprovechando 

los árboles frutales de sus ancestros que crecen en la intemperie, en algunos 

casos son naturales como es el caso  de la   tuna.  

 

CUADRO 20: rendimiento de frutales de la comunidad campesina de Víctor 

Raúl Haya de la Torre 

 

ESPECIES 
CANTIDAD POR 

FAMILIA 
COSECHA POR 

PLANTONES 

COSTO DEL 
PRODUCTO 

Manzano 25 plantones 4 - 6 kilos 
Autoconsumo y 
venta 

Durazno 20 plantones 4 - 6 kilos 
Autoconsumo y 
venta 

Palto 5-10 plantones 1 -2 kilos 
Autoconsumo 

Tuna 
30- 50 matas 
naturalmente 

10 - 15 cargas por 
toda 

Autoconsumo 

Limón plantones ----- 
 

Higo  1-2 plantones 4-5 kilos 
Autoconsumo y 
venta 

Fuente: Taller de PDC de VRHT  al 2021,  2016 
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CULTIVOS Y FRUTALES EN EL ANEXO DE ACCOERA 

 

2.2.2.- PECUARIA 

La comunidad mayormente se dedica a la crianza de ganado ovino, caprino, 
vacuno, equinos y algunas familias se dedican a la crianza de cuyes y gallinas. 
Existe el sobrepastoreo y degradación de la cobertura vegetal de los suelos. 
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CUADRO 21: ganadería en la comunidad campesina de  Víctor Raúl Haya de 

la Torre 

ESPECIES NRO. DE 
CABEZAS EN 

PROMEDIO POR 
FAMILIA 

COSTO PROMEDIO 
UNITARIO  EN 

SOLES 

BENEFICIO 

Vacas 30 600 - 900 Autoconsumo, uso 
para tracción/ arado 
y venta 

Caballos 10 300 -500 Uso para carga 

Mulas 3 600 -1200 Uso para carga 

Ovejas 30 150 -200 Autoconsumo y 
venta 

Burros 2 300- 500 Uso  para carga 

Chancho 1-2 200 -400 Autoconsumo y 
venta 

Gallinas 05 20-30 Autoconsumo 

Cuyes 10 15 -20 Autoconsumo  

               Fuente: Taller de PDC de VRHT  al 2021,  2016 

Los animales que comercializan permanentemente son la oveja, ganados y 

caprinos; aproximadamente una familia vende 2 cabezas por año, con esta venta 
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se cubren gastos familiares, como útiles escolares, vestimenta, salud y 

complementos alimenticios, como la sal, azúcar entre otros.  

 

2.2.3.- LUGARES DE COMERCIALIZACIÓN 

El lugar de comercialización de los productos de la Comunidad Campesina de  

VRHT, es la feria dominical en Mara, Tambobamba, Pampura y Apumarca los 

comuneros realizan la compra y venta de productos. 

 

CUADRO 22: lugares, espacios y épocas de comercialización 

PRODUCTOS 
COMERCIALIZADOS 

LUGARES DE 
COMERCIALIZACIÓN 

ESPACIOS DE 
COMERCIALIZACIÓN 

ÉPOCAS DE 
COMERCIALIZACIÓN 

Cereales  Mara, Tambobamba Feria dominical, fechas de 
pagos del programa 
Juntos, Pensión 65, 
tiendas y ferias 
agropecuarias. 

Mayo o a octubre 

Tubérculos Mara, Tambobamba Feria dominical, fechas de 
pagos del programa 
Juntos, Pensión 65, 
tiendas y ferias 
agropecuarias. 

Mayo  a octubre  

Leguminosas  Mara, Tambobamba Feria dominical, fechas de 
pagos del programa 
Juntos, Pensión 65, 
tiendas y ferias 
agropecuarias. 

Mayo  a octubre 

Animales 
mayores  

Mara, 
Challhuahuacho, 
Santo Tomas, 
Ccapacmarca, 
Tambobamba y 
Haquira 

Ferias agropecuarias, 
Ganaderos, restaurantes  
y en  tabladas ganaderas  

Abril a Setiembre  

Animales 
menores  

Mara, 
Challhuahuacho , 
Ccapi y  
Tambobamba 

Feria dominical, tiendas, 
restaurantes y ferias 
agropecuarias 

Todo el año  

Tejidos y otros  Mara, 
Challhuahuacho , 
Cusco y  
Tambobamba 

ferias agropecuarias, 
aniversarios de los 
distritos y a los 
acopiadores  

Todo el año 

Fuente: Taller de PDC de VRHT  al 2021,  2016 

CUADRO 23: calendario agrícola y actividades de la comunidad campesina 

de Víctor Raúl Haya de la Torre 
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MESES DEL AÑO 
ANEXOS DE LA COMUNIDAD DE VICTOR HAYA DE LA TORRE 

ACCOERA,´PUCAR ,APUMARCA, PATIRARA, PAMPURA, CCATINA, 
TARIPAYA, YACHAPA y HUALLAHUAC 

Enero 
Se realiza el segundo aporque del cultivo de papa “papa hallmay” 
Segundo aporque de maíz, haba y siembra de cebada. 

Febrero Desyerbe de trigo, arveja  

Marzo Señalización de animales (huaca tinca)  y carnavales 

Abril 

Inicio de la cosecha de papa Mahuay. 
Roturación de terrenos la siembra del próximo año 
Faena de los caminos herraduras 

Mayo 
Cosecha final de  olluco, oca y maíz,  
Cosecha de papa, olluco y oca 
 

Junio 

Conclusión de la cosecha de papa nativa. 
Cosecha de trigo y cebada 
Elaboracion de chuño 
Regreso de la cabaña a queswa con los animales 

Julio 
Elaboración de adobes  
Construcción de casas 
Fiestas patrias  

Agosto 
Construcción de casas 
Organización de campeonatos deportivos 

Septiembre 
Sembrío de papa Mahuay} 
Mejoramiento de cercos.  

Octubre 
Inicio de la Siembra de maíz, papa, olluco y oca 
Preparación de terreno para maíz e inicio de la siembra de maíz 

Noviembre 

Siembra de trigo, y papa nativa en Layme 
Culminación de la siembra de maíz y papa, olluco, Oca y Mashua 
Primer aporque de, oca, olluco y haba 
Fiesta patronal San Martin 
Salida de queswa a la cabaña con los animales 

Diciembre 
Primer aporque de papa “qq”aqa yapuy”, oca, olluco y haba 
Primer aporque de maíz 

Fuente: Taller de PDC de VRHT  al 2021,  2016 
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2.3 DIAGNOSTICO TERRITORIAL Y AMBIENTAL  

 

2.3.1.- NUESTRO TERRITORIO.  

La comunidad cuenta con una Resolución Suprema de reconocimiento N°199 de 

fecha de 31 de Octubre de 1986 inscrita la personería jurídica en los Registros 

Públicos de Abancay, en la Partida N°11001275 (Tomo I, Folio N° 123) y en la 

Ficha N° 87 Mara-Cota del Registro de Comunidades Campesinas de Apurímac. 

Se regirá por el presente Estatuto elaborado de acuerdo a la Constitución Política 

del Perú, Ley General de Comunidades Campesinas 24656, su Reglamento D.S. 

N°008-91-TR, Ley N° 24657 Deslinde y Titulación, Ley de Recursos Hídricos, su 

Reglamento, Ley de Rondas Campesinas 27908, su Reglamento, Ley de Consulta 

a las Comunidades Campesinas y Pueblos Indígenas y los Usos y Costumbres 

ancestrales comunales que normarán la organización, funcionamiento y el 

cumplimiento de los derechos y obligaciones de los comuneros calificados y 

empadronados en esta Comunidad. 

Abarca 5’193,5000 hectáreas, ubicada en el distrito de Mara, provincia de 

Cotabambas, región Apurímac. Los derechos y pruebas que amparan el territorio 

comunal datan de tiempos inmemoriales, encontrándose a la fecha en tranquila y 

pacífica posesión del territorio comunal. 

 

2.3.2.- AMBIENTE: 

a) CLIMA: El clima es frígido en los meses secos (mayo hasta setiembre) y 

templado a frígido en los meses de lluvia (noviembre a marzo). Como es 

natural en ésta zona de vida se nota la presencia de fuertes vientos, lluvias 

y heladas intensas. En la parte baja próxima al rio Punanqui el clima es 

cálido propicio para cultivos tropicales.   

b) RECURSOS NATURALES: Los recursos naturales con los que cuenta la 

comunidad son típicos de la zona suni y quechua. La vegetación está 

conformada por pastizales rastreros de tamaño pequeño conformado por 

gramíneas, en las laderas alterna la vegetación es rala de matorrales de 
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tamaño mediano conformado por Llaulli, T’asta, Chachacomo, Tayanca, 

chilca, kantu, tocarhuay, mutuy, cchacara  y otros que son matizados con 

especies exóticas como el eucalipto.  A continuación se detalla la flora 

existente en la comunidad y el uso que le dan los comuneros. 

 

ECOLOGIA DESDE PATIRARA y ACCOERA 

CUADRO 24: plantas naturales existentes en la comunidad 

 

NOMBRE DE 
LA PLANTA 

USO 
NOMBRE DE 
LA PLANTA 

USO 

Nabo  Alimentación  Michi michi Decoración  

Juska Viento  Juñuca  Mate para resfrió  

Llaulli Para cerca viva Sauco 
Consumo humano, leña y 
techado de casa 

T’asta Herramienta y leña Capuli Consumo humano y leña 

Pata quiska Para hacer cercos Durazno Consumo humano y leña 

Huaracco Cerco vivo en alturas  Manzano Consumo humano 

Tayanca 
Construcción de corral 
para animales en la 
cabaña  y leña 

Tuna 
Consumo humano, 
consumo animal 

Canlli Leña Mutuy   

Chachacomo Leña y herramientas  Eucalipto Leña, madera y mate 

Quiswar 
Construcción de vivienda, 
leña 

Ayacsapatilla 
Para gripe, tos, teñido de 
lana 

Chuyllur 
Leña y construcción de 
viiendas 

Panti Para gripe y tos 

Molle 
Leña, chicha y mazamorra  
y para hacer cercos  

Muña Para tos, como insecticida 

Araca Para consumo humano Nuñuncca Para la diarrea de niños y 
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leña 

Achanccayra  Flor decorativa  Yahuarch’oncca 
Para tratamiento de 
heridas y golpes 

Paja –ichu  
Para consumo animal y 
techado de casa 

Anis Dolor de estomago 

Sunchu Consumo de animales Chahuar 
Para confeccionar sogas, 
techado de casa 

Chigmo 
Consumo en mates para 
aliviar el sistema nervioso 

Palma Real 
Como dosificante, para 
aliviar dolor de estomago  

Paico Para la diarrea en mates    

Supay 
Ccarcco 

Para heridas  Tintin  Para consumo humano 

Atoq papa  Chikchipa Condimento  

Atoq  lisas   Achupalla   

Patakiska Cercos vivos Qhuera  Alimento para animales  

Ccayara  
Forraje para cuyes y 
Cercos vivos 

Kisa Mal viento  

Puna kisa  Alqo kiska  

Orcco kisa  Mula kisa  Dañino para los equinos  

Menta  Para resfrio  Filipita  
Cercos vivos y 
construcción de casas de 
paja 

Quishuar  Leña  Kantu  
Flor decorativa y bueno 
para la preocupación  

Tankar  Leña  Marju  Mal viento  

Lloque  Leña  Chaccara  Cerco vivo 

Maicha  Mal viento Chillka  Leña y teñidos 

Lambram Leña  Tasta  leña   

Retama Leña y dolor de cabeza Grama  Pasto  

Chilihua Pasto  Pilli Pilli  Gastritis  

Trébol  Forraje  Ichu ccora  Pasto  

Salvia Cólicos  Mullaka Gastritis  

moccomocco Cólicos  chamana Cólicos y leña  

Fuente: Taller de PDC de VRHT  al 2021,  2016 

 

CUADRO 25: recursos  forestales  existentes en la comunidad 

 

RECURSO ESPECIE LUGAR EXTENSIÓN EJECUTADO 
POR: 

Plantaciones 
forestales 

Eucalipto - -  

Plantaciones 
forestales 

Pino  Campanayoc – 
Accoera  
Ccochapata – 
Pucar  

23 has. 
 
18 has. 

Gobierno 
Regional de 
Apurimac ,  
Bosques 
Manejados – 
2014 
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Plantaciones 
forestales nativas 

Kiswar, queuña y 
colle 

- -  

Bosques nativas  Chachacomo, 
tasta, retama, 
molle, lambras, 
kantu, chuyllor y 
chamana 

En todos los 
anexos  

300  has. Natural  

Fuente: Taller de PDC de VRHT  al 2021,  2016 

 

 

PLANTACIONES DE EUCALIPTO Y BOSQUES NATURALES  EN PAMPURA 

CCASA 

 

Asimismo, la comunidad registra una variedad importante de animales silvestres, 

aunque muchos de ellos por acción humana como la caza, la variabilidad del clima 

vienen disminuyendo, encontrándose alguna de esas especies en proceso de 

extinción. El cuadro siguiente, muestra el registro de especies animales que a un 

se encuentran en la comunidad. 
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CUADRO 26: fauna de la comunidad campesina Pitic 

 

ANIMALES SILVESTRES 

Vizcacha  
Checcollo 
Leulecca 
Quente – picaflor  
Chayña 
Gilguero amarillo 
Mayochulla 
Rata 
Ratón  
Culebras  
Mariposas pequeñas  
Purun cuy 

Acche 
Halcón  
Perdiz  
Cuculi 
Urpi 
Chihuaco 
Pato silvestre 
Osccullo 
Achuccalla 
Cigarras  
Loro  

Murciélago 
Puma 
Venado 
Zorro 
Zorrino 
Uncaca 
Águila 
Condor 
Gorrión  
Sapo  
Araña  

Fuente: Taller de PDC de VRHT  al 2021,  2016 

 

Las tierras de la comunidad están rodeadas por los cerros: Qhochapata, 

Qoycoylla,  Puyaq y Taucca. La mayoría de los suelos de la comunidad son 

buenos para la agricultura, pastos naturales para reforestar; sin embargo, los 

suelos ubicados en ladera tienen limitaciones para la producción agrícola debido a 

la alta  presencia de rocas y muy pendientes.  

 
 

Entorno natural de la Comunidad 
Campesina de VRHT  

Laymes para la producción de papa y  forestación  en 
Pucar  
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2.3.3.- RESTOS ARQUEOLÓGICOS, FIESTAS, COSTUMBRES  Y 

ACTIVIDADES DE LA COMUNIDAD QUE REALIZA TODOS LOS AÑOS 

La comunidad cuenta con chullpas en Anchakmarca, Puyaq, Qasinpar, 

Tutayaquchu, Phaqcha. Como parte de la cultura viva de la comunidad, las 

prácticas agrícolas son muy festivas se practican durante todo el año; así tenemos 

el sembrío del maíz, trilla del trigo y qaqayapuy,  esta fiesta va acompañada de 

una merienda y música interpretada con instrumentos musicales como la tinya, 

flauta y las mujeres interpretan qhaswas. Asimismo, la visita entre compadres y 

ahijados (watunakuy) 

En febrero, se celebran los carnavales, la fiesta de compadres y comadres. Esta 

celebración se acompaña con el tradicional plato de comida T’impu. 

 

CUADRO 27: CALENDARIO FESTIVO Y DISTRIBUCION TERRITORIAL 

(comunidades y anexos). 

 

COMUNIDADES/ 
INSTITUCIÓN 

ANEXOS O 
SECTORES 

FIESTA PATRONAL ANIVERSARIO 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
VÍCTOR RAÚL 
HAYA DE LA 
TORRE 

APUMARCA Virgen Natividad, 
Rosario, Niño Jesús, 
Patrón Santiago, Santa 
Cruz 

2 DE NOVIEMBRE 

HUALLHUACC    

PATIRARA Patrón Santiago 01 Agosto  

ACCOERA Patrón Santiago 08 de Agosto  

TARIPAYA   

YACHAPA   

CCATINA   

SOCABAMBA   

PUCAR   

PAMPURA Santa Rosa, San Isidro 
30 Agosto y 15 de Mayo 

06  DE 
NOVIEMBRE 

Fiesta Cívica de 
Autoridades Comunales  

 28 de  julio 

Fiestas carnavalescas  Febrero y Marzo  

Navidad y año nuevo  25 Diciembre y  01 
De Enero 

Fiestas por pascuas   Abril  

I.E.S. Apumarca   10 DE MAYO 
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I.E.S. Pampura   24 DE JUNIO 

Fuente: Taller de PDC de VRHT  al 2021,  2016 

 

2.3.4. MANEJO Y GESTIÓN DE RESIDUOS SÓLIDOS 

a) Basura. 

Sin bien se han tenido esfuerzos por tratar la basura mediante la construcción de 

micro rellenos sanitarios; igualmente estos no han tenido continuidad, no se llegó 

a prácticas de clasificación de los residuos sólidos inorgánicos para el reciclado 

como latas y envases de plástico ni en la institución educativa ni en las familias. 

 

Cuadro 28: manejo y gestión de residuos sólidos 

 
 

COMUNIDAD/ANEXO 

R
e

ll
e

n
o

 

S
a

n
it

a
ri

o
. 

M
ic

ro
 

re
ll

e
n
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s
 

N
in

g
ú

n
 

T
ip

o
 d

e
 

c
o

n
tr

o
l COMENTARIOS. 

APUMARCA  X  Falta de asistencia técnica sobre el 
manejo de residuos solidos 

HUALLHUACC   X Desperdicios en las chacras y calles  

PATIRARA   X Desperdicios en las chacras  

ACCOERA   X Desperdicios en las chacras y calles  

TARIPAYA   X Desperdicios en las chacras y calles  

YACHAPA   X Desperdicios en las chacras y calles  

CCATINA   X Desperdicios en las chacras y calles  

SOCABAMBA   X Desperdicios en las chacras y calles  

PUCAR   X Desperdicios en las chacras y calles  

PAMPURA  X  Falta de asistencia técnica sobre el 
manejo de residuos solidos 

Fuente: taller de PDC de VRHT  al 2021,  2016 

2.3.5.- CULTURA Y CUIDADO DE FUENTES DE  AGUA. 

Respecto al recurso agua, la comunidad cuenta con manantes para consumo 

humano y animal; algunos son aprovechados mediante la  construcción de tomas 

desde los reservorios para las piletas existentes en la comunidad. 

 

Actualmente los manantes son contaminados con residuos contaminantes 

provenientes del sector salud pudiendo ocasionar en la población alguna 
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enfermedad endémica. El suministro de agua a domicilio es administrado por 

JASS, organización ausente en los anexos de Accoera, Ccatina, Yachapa, 

Huallhuacc y Taripaya. 

 

CUADRO 29: fuentes de agua en la comunidad campesina Víctor Raúl Haya 

de la Torre. 

Manantiales Anexos Uso 

Tamboccasa, motcca, pucar, chichihuayoc  
Pucar Consumo Humano  y 

Animales 

Wicho, Parrcco, Pisccotullu, Miska 

Ccoñamuro 

Patirara  Consumo Humano  Y 

Animales 

Atoqhuachana, kinsapujio, uchuhuayllayoc, 

pirahuaylla, Accoera  

Accoera Consumo  Humano   y 

animales 

Wisaway,Ccoruwaylla,Tatawara,Waraccoyoq, 

Papawara     

  

Apumarca  
Consumo Humano Y 

Animales 

Huerta Wasi, Wayllabamba, Nihuapujio Huallhuacc  Consumo de Animales 

Minas, Hatunpuquio Pampura  Consumo de Animales 

Qhatapujio, lambranhuayqqo, estanque, 

pujiopampa. 

Ccatina  Consumo Humano Y 

Animales 

Fuente: PDC distrital Mara al 2021 y comuneros de VRHT  - 2016 

2.4 DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL 

Dentro de la jerarquía comunal  tenemos la asamblea general de comuneros, 

directiva comunal, comités especializados y organizaciones sociales. La 

organización comunal; es un conjunto de familias, que conviven en un 

determinado territorio, bajo los principios de reciprocidad, parentesco y 

costumbres. Regido por su propio reglamento y estatuto comunal, interactúan en 

el espacio social, económico y político. El promedio de integrantes es de 3 a 4  

miembros / familia. 
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ORGANIZACIÓN DE LA COMUNIDAD CAMPESINA DE VÍCTOR RAÚL HAYA 

DE LA TORRE  

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

2.4.1.- ACTORES LOCALES 

Dentro de los actores locales; está constituido por una junta directiva activa por 2 

años, reconocido ante registros públicos son los siguientes: madres lideresas de 

juntos, club de madres, comité de vaso de leche, comité de regantes, JASS, club 

deportivo, APAFA, teniente y agente municipal. 

 

Cuadro 31: descripción del cuerpo de autoridades municipales  

CUERPO DIRECTIVO Y AUTORIDADES POLITICAS 

Alcalde de los 
consejos menores  

Regidor 1 Regidor 2 Regidor 3 

    Fuente: Taller de PDC de VRHT  al 2021, 2016 

 

Cuadro 31: descripción del cuerpo de autoridades comunales 

CUERPO DIRECTIVO Y AUTORIDADES COMUNALES  

C
O
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S
 

ORGANIZACIÓN COMUNAL DE VRHT 

 

ASAMBLEA GENERAL 

DIRECTIVA COMUNAL 

COMITÉS ESPECIALIZADOS 

ORGANIZACIONES SOCIALES DE BASE 
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Junta directiva 
comunal 

Junta directiva de 
los anexos 

Agentes 
Municipales  por 
anexos 

Juez de Paz de 2 
centros poblados 

Teniente 
gobernador 
por anexos 

    Fuente: Taller de PDC de VRHT  al 2021,  Junio 2016 

 

La autoridad con representatividad titular y legal es el presidente comunal y los 

integrantes de la directiva comunal, los presidentes de anexos; así mismo existen 

autoridades políticas de la comunidad.  

 

Cuadro 32: descripción de los comités especializados 

COMITÉS ESPECIALIZADOS EN LA COMUNIDAD DE VRHT 
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    Fuente: Taller de PDC de VRHT  al 2021,  2016 

 

Los comités especializados son órganos consultivos, asesoría y responsables 

de acciones específicas en la comunidad y están sujetos a dar cuenta a la 

directiva comunal y a la asamblea. Las demás organizaciones de interés 

específico, sectorial o grupal; se desempeñan como comités especializados, 

según el Reglamento de la Ley General de comunidades campesinas Decreto 

Supremo Nº 008-91-TR. 

2.4.2.- INSTITUCIONES PÚBLICAS  

En la comunidad vienen trabajando instituciones gubernamentales, los cuales 

llegan a la comunidad mediante proyectos productivos, servicios, nutrición, 

salubridad y gobernabilidad. 

Los gubernamentales:  

 MIDIS (Juntos, Pensión 65,Q’ali Warma ) 

 Instituciones Educativas (Inicial, Primaria y Secundaria) 

 MVCS , Programa Tambos 
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 Gobierno Regional de Apurímac 

 Municipalidad Provincial de Cotabambas 

 Municipalidad Distrital  de Mara   

 MINSA, Red de Salud Cotabambas. 

2.5.- FODA DE LA COMUNIDAD DE VÍCTOR RAÚL HAYA DE LA TORRE 

La población evalúa y analiza sus condiciones internas y externas con que cuenta 

la comunidad y las familias identificando sus fortalezas, oportunidades, debilidades 

y amenazas. 

 

EJE ESTRATÉGICO  DE DESARROLLO SOCIAL 

DESARROLLO SOCIAL 

Fortaleza Debilidades 

 Existencia de Instituciones Educativas 
PRONOEI, Inicial, Primaria y 
Secundaria 

 Existencia dos puesto de salud 

 Disponibilidad de fluido eléctrico en la 
mayor parte de la población.   

 Existe Programas, sociales del estado 

 Existe centros recreacionales (campo 
recreativo y una Loza deportiva) 

 Presencia de intervención de programas 
como mejoramiento de viviendas y 
programa Tambos. 

 

 Carencia de servicios de saneamiento 
básico en los anexos. 

 Consumo de alcohol de la población 

 Actitud de conformismo del comunero. 

 Asistencialismo con programas  
sociales  

 Altos índices de desnutrición crónica  

 Falta de equipamiento de los centros 
educativos de ambos niveles.  

 Falta de equipamiento de los centros de 
Salud.  

 Débil compromiso de los padres de 
familia con la educación. 

Oportunidades Amenazas 

 Políticas favorables para erradicar la 
desnutrición infantil  

 Municipalidad  distrital de mara  
(subgerencia de desarrollo social, y 
ATM) 

 Fomento talleres por las instituciones 
públicas  

 Pérdida de valores 

 Mayor consumo de alimentos 
convencionales  

 Asistencialismo 

 Productos que vienen de afuera. 

 Alcoholismo y violencia familiar 

 

EJE ESTRATÉGICO  DE DESARROLLO ECONÓMICO 

DESARROLLO ECONÓMICO 

Fortaleza Debilidades 

 Condiciones para la crianza de  Carencia de  asociaciones productivas 
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animales menores y mayores. 

 Valles para la fruticultura  (ríos 
punaqui).  

 Mejores Conocimiento ancestrales  

 Pisos altitudinales  

 Potencialidades climáticas para la 
producción de tuna 

 Diversidad de cultivos andinos  
tubérculos, leguminosas  y cereales. 

 Disponibilidad de  recursos minerales  

 Escaso ingreso económico familiar  

 Precio barato los productos agrícolas 

 Débil compromiso de  la municipalidad 
hacia las comunidades  

 Débil organización de la comunidad en 
conformar  asociaciones productivas. 

 Escaso desarrollo de capacidades en el 
manejo de crianza de animales mayores 
y menores. 

 Escases de fuentes de agua para el 
riego. 

 Débil organización comunal en el 
manejo y conducción de los sistemas de 
riego 

 Desconocimiento de manejo y 
conservación de pastos y forrajes 

Oportunidades Amenazas 

 Disposición de mercados locales e 
interprovinciales para la 
comercialización de productos andinos 

 Creciente demanda de productos 
agroecológicos 

 Incremento del canon minero en la 
municipalidad distrital y provincial 

 ODEL de la municipalidad distrital de 
Mara y Tambobamba. 

 Proyecto regional del sistema de riego 
en el ámbito de la comunidad de VRHT  

 Existencia de entidad financiera: 
cooperativas de los Andes  

 Instituciones  de apoyo como: empresa 
minera las bambas, gobierno regional y 
municipal. 

 Presencia de programas del gobierno 
como Aliados, Agroideas,  Procompite, 
Agronegocios. Mi riego, Sierra 
Exportadora, que apoya la actividad 
productiva. 

 Contaminación de rio Punanqui por 
actividad minera 

 Introducción y proliferación de 
enfermedades parasitarias e infecciosas 
en los animales mayores y menores.  

 Presencia de plagas, enfermedades y 
parásitos que afectan en la actividad 
agrícola  

 cambios climáticos por efecto del 
calentamiento global de tierra 

 Incremento  de precios  de insumos 
agrícolas y pecuarios en los mercados. 

 Mayor presencia de  intermediarios que 
no pagan precios justos al productor 
rural 

 Presencia de fenómeno del niño  
 

 

 

 

EJE ESTRATÉGICO  DE DESARROLLO TERRITORIAL Y M.A. 

TERRITORIO Y MEDIO AMBIENTE 

Fortaleza Debilidades 
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 Nueva Carretera de interconexión con 
Mara,Tambobamba y Ccapi (Cusco) 

 Disponibilidad de servicio de telefonía 
móvil 

 Pisos altitudinales y biodiversidad  

 Adaptación de plantas menores y 
mayores. 

 Disponibilidad de especies arbóreas 
tanto exóticos y nativos en diferentes 
pisos 

 Disponibilidad de plantas medicinales  

 Falta inventariado de los recursos 
naturales 

 Desentendimiento de los centros 
poblados que generaría fragmentación  

 Carencia de áreas forestadas. 

 Poca conciencia en la disposición de los 
residuos sólidos en la comunidad. 

 Escasa comunicación vial e 
interconexión entre los anexos (Ccatina 
y Yachapa). 

 Mala ubicación geográfica  del anexo de 
Accoera, patirara, Pampuraccasa, 
huallhuac y accoera 

 Escaso conocimiento de protección y 
conservación de la flora y fauna 
silvestre. 

 Débil compromiso sobre acciones de 
siembra y cosecha de agua 

 Desconocimiento de Zonificación 
Ecológica y Económica  y  en  
ordenamiento territorial de la 
comunidad. 

Oportunidades Amenazas 

 Carretera de interconexión 
interprovincial Apurímac – Cusco y 
Arequipa, 

 Creciente    consumo    de    alimentos 
sanos. 

 Apoyo SERFOR en conservación y 
manejo de recursos naturales (Flora y 
Fauna) 

 Políticas  del MINAM para conservar la 
biodiversidad, promover ordenamiento 
territorial 

 Acuerdos internacionales sobre 
retribución por servicios Eco sistémicos. 

 Demanda de ONGs para  la 
capacitación en el manejo de recursos 
naturales 

 Cambio climático como sequias, 
heladas y derrumbes. 

 Conflictos territoriales con anexos  
adyacentes 

 Cambio climático  

 Aparición de nuevas plagas y 
enfermedades extrañas. 

 Modificación de las estaciones del año 
por efecto del cambio climático 

 

 

 

 

EJE ESTRATÉGICO  DE DESARROLLO  INSTITUCIONAL. 

DESARROLLO INSTITUCIONAL 
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Fortaleza Debilidades 

 La comunidad es reconocido ante  
SUNARP  

 Con estatuto comunal actualizado  

 Disponibilidad de Comités 
especializados. 

 Dos concesos menores  
 

 Débil organización poblacional y junta 
directiva.  

 Inasistencia de los pobladores a las 
asambleas y reuniones. 

 Sin plan de desarrollo comunal 

 Escasa incidencia de organizaciones de 
base en el proceso de desarrollo 

 Falta promocionar el liderazgo en los 
jóvenes  

Oportunidades Amenazas 

 Demanda de ONGs la capacitación en 
liderazgo y desarrollo comunal. 

 Presencia del Gobierno Regional de 
Apurímac a través del ( Programa 
Bosques Manejados) 

 Ley de Consulta Previa y  convenio 169 
y  la OIT 

 Conflictos  por el saneamiento territorial  
en  límites con anexos vecinas 

 Perdida de costumbres tradicionales en 
la comunidad  

 Migración de comuneros jóvenes a las 
ciudades 

Fuente: Taller de PDC de VRHT  al 2021,  2016 

2.6.- POTENCIALIDADES Y LIMITACIÓN DE LA COMUNIDAD CAMPESINA 

DE VÍCTOR RAÚL HAYA DE LA TORRE POR EJES 

DESARROLLO SOCIAL 

Potencialidades Limitaciones 

 La comunidad Campesina de Víctor 
Raúl Haya de la Torre cuenta con la 
presencia de residentes con vocación 
de apoyar a la comunidad, Jóvenes 
activos, Líderes y dirigentes de mejor 
trayectoria local y docentes netos de la 
comunidad con vocación de servicio. 

 

 Los niveles de pobreza y extrema 

pobreza de la mayoría de la población, 

constituyen sin duda, una de las 

principales limitaciones para impulsar el 

desarrollo comunal. La gran mayoría de 

la población de la comunidad sufre de 

más de una necesidad básica 

insatisfecha. En salud y nutrición, son 

las demoras de  atenciones de 

pacientes, carencia de campañas de 

salud especializadas, charlas de 

salubridad pública y medicamentos 

tradicionales  que no dan efecto a las 

enfermedades. 

 Falta de equipamiento  a los puestos de 

salud en Apumarca y Pampura, falta de 

políticas de gobierno en la atención de 

madres gestantes y la edad joven. 
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DESARROLLO ECONÓMICO 

Potencialidades Limitaciones 

 La comunidad cuenta con potencialidad 
productiva con sus importantes recursos 
naturales como el clima muy favorable 
para fruticultura y dos campañas 
agrícolas, tierras muy fértiles, cabañas y 
estancias para rotar el pastoreo, hábitos 
y destrezas de las familia campesinas 
para la crianza de animales menores 

 

 la Comunidad de VRHT en una zona 
capaz de promover el desarrollo de sus 
pobladores en armonía con el medio 
ambiente, y disfrutando de lo que ofrece 
la naturaleza sin poner en riesgo ese 
mismo derecho para las futuras 
generaciones 

 Escases de agua para sistema de riego. 

 Falta créditos  financieros 
agropecuarios, escaso ingreso 
económico, ganadería criollo, 
agricultura tradicional, cambio de 
climático e incoherencia del calendario 
agrícola, algunos terrenos son muy 
accidentados y rocosos.  

 Desconocimiento  de tecnologías  para 
mitigar los efectos climáticos adversos, 
ausencia de políticas públicas que 
promuevan el desarrollo de la pequeña 
agricultura familiar, la ausencia de 
sistemas de capacitación y 
acompañamiento tecnológico a los 
productores. Ausencia de mercado para 
los productos andinos que compren con 
justiprecio, Sin una infraestructura 
rústica de riego a ello se suman otros 
factores como la deficiencia del acceso 
vial a las parcelas. 

 

 

TERRITORIO Y MEDIO AMBIENTE 

Potencialidades Limitaciones 

 En el Medio Ambiente las 
potencialidades son los Pisos 
altitudinales y la biodiversidad. 

 

 Las limitaciones del desarrollo territorial, 
mala ubicación geográfica de algunos 
anexos  y las debilidades de gestión 
eficiente de institucionales tanto 
públicas como privadas para la 
comunidad. Deficiente gestión de los 
desechos producidos por la población 
(residuos sólidos orgánico e 
inorgánicos) bajo nivel de conciencia 
ambiental, carencia del plan de 
ordenamiento territorial, falta  de 
identificación de zonas de reserva, 
zonas de protección y zonas de riesgo.  

 

 En la comunidad se ve la degradación 
en la calidad de los recursos naturales 
como el agua (rio punaqui), el suelo y la 
vegetación ha ido en aumento debido a 
la escasa aplicación de medidas y 
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acciones de mitigación; por la presencia 
de actividad minera como es las 
Bambas. 

 

 

DESARROLLO INSTITUCIONAL 

Potencialidades Limitaciones 

 Se cuenta con organizaciones sociales 
activas, entre ellas tenemos la 
comunidad campesina de VRHT, 
comités especializados  y otras 
organizaciones de base: Club de 
madres, APAFAS, JUNTOS, Pensión 
65, Comité de regantes, comité de 
gestión de bosques, JASS, comités de 
vaso de leche, club deportivo, rondas 
campesinas y Concejos menores. Estas 
Organizaciones comunales  son es la 
base activa para  desarrollo económico 
y social.  

 Existen condiciones para aprovechar la 
potencialidad organizativa y social de la 
población, de igual manera la presencia 
de instituciones públicas y privadas que 
contribuya a sensibilizar  la población en 
temas como la cultura, derechos, la 
participación ciudadana y la democracia 
participativa.  

 

 Una de las principales limitaciones del 
desarrollo institucional deriva de la poca 
capacidad de articulación de las 
diferentes instituciones que tienen 
presencia en la comunidad. La mayoría 
actúa de acuerdo a sus propios criterios 
y buscando cumplir sus metas 
específicas, sin priorizar un trabajo 
conjunto y articulado (lagunillas), 
saturando el tiempo de los comuneros. 
Asimismo, las organizaciones de 
carácter social y organizativo como son 
los propios anexos de la comunidad , no 
han logrado consolidar su organicidad y 
su cumplimiento de sus  competencias 
es débil.  

 Por otro lado los actores de la 
Municipalidad tienen aún serias 
debilidades en su funcionamiento y en 
su capacidad de gestión.   

 

Fuente: Taller de PDC de VRHT  al 2021,  2016 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

III ANALISIS ESTRATEGICO 
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3.1.- VISIÓN  DE  LA COMUNIDAD CAMPESINA DE VÍCTOR RAÚL HAYA DE 

LA TORRE  AL 2021 

 

Víctor Raúl Haya de la Torre  al 2021, es una comunidad fortalecida 

que ha mejorado en  la producción agropecuaria, con sistema de 

riego tecnificado; así con mejores niveles de alimentación  y 

educación. Con infraestructuras, servicios básicos adecuados a la vez 

están mejorando en la toma de decisiones participativamente con 

capacidad de gestión comunal y preservando los recursos naturales.  

 

3.2.- ANALISIS DE CONTEXTO GLOBAL  

 Dinamización de la economía 

El trabajo es temporal en lugares como Challhuahuacho, Haquira, Mara; algunos 

meses trabajan en sus anexos en los proyectos de saneamiento y otros, con estos 

ingresos mantienen sus familias. Los pequeños ingresos familiares por la venta de 

productos agropecuarios son solamente para la subsistencia.  

 Conflictividad territorial y fragmentación organizacional  

Los líderes de la comunidad no cuentan con ingresos suficientes para la 

mantención de sus hogares y menos aún para realizar gestiones, por este motivo 

migran en busca de trabajo, ante esta situación abandonan y descuidan sus 

responsabilidades y funciones. Motivo por el cual crece la desconfianza entre 

anexos y centros poblados por una distribución que sólo beneficia a unos cuantos 

pobladores y otros se ven marginados, generando el desmembramiento 

organizacional y comunal.  

 Incremento de interés por manejo sostenible de recursos naturales, 

presiones internacionales para que se desarrolle una minería 

responsable.  

Desde hace más de 20 años la preocupación mundial es por el medio ambiente y 

el cambio climático, expectativa que involucra a las empresas mineras quienes 
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desarrollan actividades que contaminan el medio ambiente,  solicitando por lo 

tanto desarrollar una actividad extractiva minera responsable con el cuidado del 

medio ambiente y la protección del territorio. Las empresas mineras grandes se 

comprometen pagar por los servicios ambientales a las comunidades  que cuentan 

con bosques y plantaciones forestales. Por otro lado, las concesiones mineras 

pagaran por los recursos ambientales al momento de su explotación.  

• Valoración de saberes tradicionales en el exterior, valoración de las 

culturas locales 

Cada vez más,  personas del extranjero valoran la cultura andina comunitaria, 

admirando las prácticas culturales como el ayni, la minka, el trabajo colectivo 

comunitario, el dialecto, gastronomía, cosmovisión andina, arte y folklore. 

3.3.- PROPUESTAS ESTRATÉGICOS PARA EL DESARROLLO COMUNAL 

3.3.1.- OBJETIVOS ESTRATÉGICOS  

Para promover el desarrollo humano integral y sostenible de la comunidad 

campesina de VRHT, se han definido cuatro ejes estratégicos: a) eje de desarrollo 

social, b) eje de desarrollo económico, c) eje de desarrollo territorial y medio 

ambiente, y d) eje de desarrollo institucional. Ejes estratégicos traducidos en  

objetivos estratégicos para luego los objetivos estratégicos consolidados en  

iniciativas o ideas centrales, programas - proyectos identificados y priorizados en 

el proceso de consulta y participación comunal. 

Los ejes propuestos para propiciar el desarrollo comunal, están alineados con los 

ejes de desarrollo que se plantean en el del Plan de Desarrollo Concertado del 

distrito de Mara, Plan de Desarrollo Concertado de la provincia de Cotabambas,  

así como el Plan de Desarrollo Concertado de la Región Apurímac y del Plan 

Bicentenario en el nivel nacional. 

 

 

a) EJE DE DESARROLLO SOCIAL  
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Objetivo estratégico: 
 
“Mejoramiento de las 
capacidades de 
atención en la 
educación, salud;  
servicios básicos 
(agua y luz) y 
fortalecimiento de 
identidad cultural de 
la comunidad”. 

Objetivos específicos: 
 

 Gestionar la infraestructura e implementación con  
material didáctico para la Instituciones  Educativas de la 
comunidad de HRHT 

 Gestionar el  acceso integral   a los servicios básicos 

 Gestionar la infraestructura y equipamiento del puesto de 
salud para la comunidad de VRHT. 

 Mejorar las condiciones de salubridad familiar y comunal 
 

 

b)  EJE DE DESARROLLO ECONÓMICO 

 

Objetivo estratégico: 
 
“Mejorar la  
productividad 
agropecuaria desde la 
producción, 
transformación y 
articulación al 
mercado local, 
provincial y regional 
de forma competitiva” 
 

Objetivos específicos: 
 

 Optimizar  la productividad agropecuaria de la 
comunidad, con enfoque al manejo y  gestión adecuada 
del agua.  

 Mejoramiento genético  en la crianza de animales 
mayores. y menores. 

 Promover capacitaciones, asistencia técnica  y asesoría 
para la actividad  agropecuaria desde la producción, 
transformación y articulación al mercado. 

 

 

c) EJE DE DESARROLLO TERRITORIAL Y MEDIO AMBIENTE 

 

Objetivo estratégico: 
 
“Promover la gestión 
sostenible de  
recursos naturales y 
territorio comunal” 

Objetivos específicos: 
 

 Incremento de áreas forestales con especies nativas  y 
exóticos.  

 Promover el manejo sostenible de recursos naturales y 
calidad ambiental. 

 Mejorar la integración,  medios de comunicación y el 
ordenamiento territorial (población y vivienda, vías, 
servicios públicos y  las actividades económicas). 

 

 

 

d)  EJE DE DESARROLLO INSTITUCIONAL  

Objetivo estratégico: 
 

Objetivos específicos: 
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“Fortalecer la 
gobernabilidad y 
desarrollo de 
capacidades  
humanas de los  
líderes y dirigentes   
comunales; bajo los 
principios de la 
democracia y 
participación 
ciudadana.  

 Fortalecer la capacidad técnica, administrativa y 
operativa de la comunidad (las organizaciones sociales, 
la directiva comunal y comités especializados) para 
garantizar la gestión eficiente y transparente de los 
recursos públicos y ejercicio de sus funciones.  

 Implementar y aplicar  los instrumentos de gestión 
comunal. 

 
 

 

 

3.4.- PROGRAMAS Y PROYECTOS POR  EJE DE DESARROLLO Y OBJETIVO 

ESTRATEGICO 

 

PROYECTOS  Y ACTIVIDADES 
PRIORIZADOS 

AÑO POSIBLES 
RESPONSABLE

S 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

EJES DE DESARROLLO SOCIAL 

Objetivo específico 1: Gestionar la infraestructura e implementación con  material didáctico para 
la Instituciones  Educativas de la comunidad de  Víctor Raúl Haya de la Torre”.  

DEMOLICIÓN Y CONSTRUCCIÓN 
CON MATERIAL NOBLE Y 
EQUIPAMIENTO DE LAS 
INSTITUCIONES EDUCATIVAS 
PRIMARIA DE PATIRARA, ACCOERA, 
PAMPURA, APUMARCA, HULLHUAC 
Y PUCAR  

  
 

X 
  

 
MDM,MPT,GRA 
Y FONIPREL  

IMPLEMENTACIÓN DE BIBLIOTECA 
VIRTUAL EN LAS INSTITUCIONES 
EDUCATIVAS DE  PATIRARA, 
ACCOERA, PAMPURA, APUMARCA, 
HULLHUAC Y PUCAR. 

  X    
UGEL, MDM y 
GRA 

FOMENTO  DE ESCUELA DE 
PADRES LAS I.E.  A NIVEL DE LA 
COMUNIDAD DE  PATIRARA, 
ACCOERA, PAMPURA, APUMARCA, 
HULLHUAC Y PUCAR 

 X X X X  
I.E y JUNTOS y 
PUESTO DE 
SALUD  

CONSTRUCCIÓN DE LOZA 
DEPORTIVA  EN LA I.E.P DE 
PATIRARA, ACCOERA  Y CAMPO 
RECREATIVO EN PUCAR 

  X    

MDM,MPT,GRA 
Y EMPRESA 
MINERA LAS 
BAMBAS 

CONSTRUCCIÓN DEL COMEDOR 
PARA LOS NIÑOS DE PRIMARIA Y  
VIVIENDA DE MAESTRO EN 
PATIRARA. 

  X    
MDM,MPT,GRA 
Y FONIPREL 
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CONSTRUCCIÓN CON MATERIAL 
NOBLE Y EQUIPAMIENTO DE LAS 
INSTITUCIONES EDUCATIVAS 
INICIALES DE ACCOERA (PRONOIE), 
PAMPURA, , HULLHUAC Y PUCAR 

 X X X X  
MDM,MPT,GRA 
Y FONIPREL 

Objetivo específico 2:  “Gestionar el  acceso integral   a los servicios básicos en la comunidad de  
Víctor Raúl Haya de la Torre” 

AMPLIACIÓN, DEL SISTEMA DE AGUA 
POTABLE EN EL ANEXO DE 
ACCOERA, PUCAR Y PATIRA 

 X X X   
CC VRHT MDM 
Y MMG LAS 
BAMBAS 

CONSTRUCCIÓN DE RED 
ACANTARILLADO PARA DESAGUE  Y 
POSA DE OXIDACIÓN  EN  APUMARCA 
Y ´PAMPURA  

  X X X  
MDM,MPT,GRA 
Y FONIPREL 

AMPLIACIÓN DE ELECTRIFICACIÓN Y 
ALUMBRADO PÚBLICO   EN EL ANEXO 
DE ACCOERA, PAMPURA, CCATINA 
YACHAPA Y PUCAR 

  X X   

MDM,MPT,GRA 
Y EMPRESA 
MINERA LAS 
BAMBAS 

CONSTRUCCION DE BAÑOS CON 
SISTEMA DE ARRASTRE HIDRAULICO 
EN PUCAR, YACHAPA Y TARIPAYA 

 X     
CC VRHT , MD 
Y MMG LAS 
BAMBAS 

Gestión del panel solar para el anexo de 
anexo de Accoera y yachapa  

   X   
MDM,MPT,GRA 
Y ONGs 

Objetivo específico 3:  “Gestionar la infraestructura y equipamiento del puesto de salud para la 
comunidad  de  Víctor Raúl Haya de la Torre”  

EQUIPAMIENTO DEL PUESTO DE 
SALUD DEL CENTRO POBLADO DE 
APUMARCA   

 X     
MINSA, 
ONGs,MDM 

REUBICACIÓN, CONSTRUCCIÓN Y 
EQUIPAMIENTO DEL PUESTO DE 
SALUD DEL CENTRO POBLADO DE 
PAMPURA  

    X  
MINSA, 
MDM,MPT,GRA 

CREACION DEL PUESTO DE SALUD 
EN PUCAR    X   

MINSA, 
MDM,MPT,GRA 

CREACION DEL CENTRO POBLADO 
EN PUCAR (PUCAR. ACCOERA, 
YACHAPA, SANTA ROSA DE 
HUARAQUERAY) 

      
PCM, 
MDM,MPT,GRA 

Objetivo específico  4: Mejorar las condiciones de salubridad familiar y comunal 

CHARLAS DE PREVENCIÓN DE 
ENFERMEDADES EN LOS PUESTOS 
DE SALUD  PARA LOS ANEXOS. 

  X    
CC VRHT , MD, 
ONGs y otros  

GESTIONAR CAMPAÑAS DE SALUD 
INTEGRAL EN LOS CENTROS 
POPBLADOS DE APUMARCA Y 
PAMPURA  

 X X X   
PUESTO DE 
SALUD Y ONGs 

CONSTRUCCIÓN DE RELLENOS 
SANITARIOS COMUNAL EN,  

  X    
MDM,MPT,GRA 
Y EMPRESA 
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ACCOERA, PAMPURA, CCATINA 
YACHAPA, APUMARCA Y PATIRA 

MINERA LAS 
BAMBAS 

CONSTRUCCIÓN DE VIVIENDAS 
MEJORADAS NIVEL FAMILIAR EN  
ACCOERA, CCATINA YACHAPA, Y 
PATIRA 

  X    

MDM,MPT,GRA 
Y EMPRESA 
MINERA LAS 
BAMBAS 

CONSTRUCCIÓN Y EQUIPAMIENTO 
DEL  LOCAL COMUNAL  EN ACCOERA, 
CCATINA, HUALLHUAC, PUCAR  Y 
PATIRA. 

 X    

 
CCP, MDM,MPT, 
ONGs Y GRA 

EJE DE DESARROLLO ECONOMICO 

PROYECTOS  Y ACTIVIDADES 
PRIORIZADOS 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

POSIBLES 
RESPONSABLE

S 

Objetivo específico  1: Optimizar  la productividad agropecuaria de la comunidad, con enfoque al 
manejo y  gestión adecuada del agua.  

CONSTRUCCIÓN DEL SISTEMA DE 
RIEGO POR ASPERSIÓN   DESDE 
HUAYLLAPATA PARA EL SECTOR 
CUICHA, SAQI, PERCCAPATA EN 
PATIRA    
      

  X    
MDM,MPT,GRA 
Y FOSBAM 

CONSTRUCCIÓN DEL SISTEMA DE 
RIEGO POR ASPERSIÓN  EN LOS 
SECTORES DE 
CUYABAMBA,QUESWA,CCAYCHA,SAN
TOQ IRAN, 
MAYOBAMBA,MOLLEBAMBA 
CUJUPURA  DE APUMARCA 

 X X    
MDM,MPT,GRA, 
MINAG Y 
FOSBAM 

CAPTACIÓN DE AGUA PARA RIEGO 
DESDE  PUENTE ICHURAY O 
CHALLHUA PUKYU DE 
CHALLHUAHUACHO PARA LA  
COMUNIDAD DE  VÍCTOR RAÚL HAYA 
DE LA TORRE”  

 X X    
MDM,MPT,GRA, 
MINAG Y 
FOSBAM 

CAPTACIÓN DE AGUA PARA RIEGO 
DESDE  PUENTE PUNAMPAMPA  
PARA EL SISTEMA DE RIEGO DE LOS 
SECTORES DE TRANCAPATA Y 
PUNAQUI EN HUALLHUAC  

  X X   
MDM,MPT,GRA, 
MINAG Y 
FOSBAM 

CAPTACIÓN DE AGUA PARA RIEGO 
DESDE  PARCCOPAYA Y TINKOC   
PARA EL SISTEMA DE RIEGO DE LOS 
SECTORES DE PARCOPAYA EN 
PAMPURA 

  X X   
MDM,MPT,GRA, 
MINAG Y 
FOSBAM 

AMPLIACIÓN  DEL SISTEMA DE RIEGO 
POR ASPERSIÓN DESDE 
CCORICHUSPI Y QUERUNI PARA 
TARIPAYA Y   LA QUEBRADA DE 
MORISA EN CCATINA 

  X X   
MDM,MPT,GRA, 
MINAG Y 
FOSBAM 
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COSECHA Y  REPRESAMIENTO  DE 
AGUA   EN CCOCHAPATA Y SHURO 
PARA LOS ANEXOS DE ACCOERA 
(SAYTAHUA, QUERUNI Y LIPANCCA), 
PUCAR, PATIRA, PAMPURA Y 
APUMARCA. 

   X X  
MDM,MPT Y 
GRA 

CAPTACIÓN DE AGUA DE 
HUARACCOYOC  PARA RIEGO EN LAS 
CHACRAS DE ACCOERA Y YACHAPA 

  X    
MDM,MPT Y 
GRA 

CONSTRUCCIÓN DEL SISTEMA DE 
RIEGO POR ASPERSIÓN   EN EL  
SECTOR MOTQQHA Y NARCAY EN 
PUCAR 

  X    
MDM,MPT Y 
GRA 

MEJORAMIENTO DE LA PRODUCCIÓN 
DE CULTIVOS ANDINOS (ARVEJA, 
TRIGO, OLLUCO, CEBADA Y HABA) 

 X X X X X MDM,MPT,GRA 

FORTALECIMIENTO EN LA 
PRODUCCIÓN DE PAPA NATIVA EN 
ACCOERA, PUCAR, YACHAPA Y 
TARIPAYA 

 X X    
MDM,MPT Y  CC 
VRHT 

CULTIVO DE PASTOS MEJORADOS 
COMO ALFALFA, TRÉBOL, REYGRAS, 
EN PAMPUARA, HUALLHUAC, 
ACCOERA Y APUMARCA 

  X X X  
MDM,MPT Y  CC 
VRHT 

INSTALACIÓN DE HUERTOS 
FAMILIARES EN TODOS LOS ANEXOS 
DE VRHT 

 X X    
CC VRHT , 
MDM,MPT,GRA 

MEJORAMIENTO DE LA PRODUCCIÓN 
DE FRUTICULTURA EN  
CUYABAMBA,QUESWA,CCAYCHA, 
SANTOQ IRAN, MAYOBAMBA, 
MOLLEBAMBA CUJUPURA CC.PP DE  
APUMARCA 

   X   MDM,MPT,GRA  

MEJORAMIENTO DE LA PRODUCCIÓN 
DE FRUTICULTURA EN  PAMPURA, 
HUALLAHUAC, 
ACCOERA(QOÑAMURO, SIHUAYO Y 
ASNOPUÑUNA) Y CCATINA 

 X X    
CC VRHT , 
MDM,MPT,GRA 

CADENA PRODUCTIVA  DE QUINUA, 
TARWI, TRIGO Y HABAS EN LOS 
ANEXOS DE ACOERA, PUCAR, 
CCATINA, TARIPAYA 

  X X X  
MDM,MPT Y 
GRA 

ASOCIASIÓN DE CADENA 
PRODUCTIVA DE QUINUA,GARBANZO, 
LENTEJA,ZAPALLO,PALLAR EN 
APUMARCA Y PATIRARA 

 X X X   
CC VRHT , 
MDM,MPT,GRA 

MEJORAMIENTO DE PRODUCCION DE 
TUNA EN PATIRARA, HUALHUAC, 
PAMPURA, APUMARCA,  

  X    
CC VRHT , 
MDM,MPT,GRA 
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ADQUISICION DE TRACTOR 
AGRICOLA PARA PUCAR 

 X     
CC VRHT , 
MDM,MPT,GRA 

Objetivo específico 2: Mejoramiento genético  en la crianza de animales mayores. y menores 

MEJORA DE LA CRIANZA DE 
ANIMALES MENORES (CUYES, 
GALLINAS,) EN TODA LA COMUNIDAD 

  X X X  MDM,MPT,GRA 

MEJORAMINETO GENETICIO  DE LA 
CRIANZA  DE CAPRINOS EN PATIRA, 
HUALHUA, PAMPURA Y APUMARCA 

  X X X  MDM,MPT,GRA 

MEJORAMIENTO GENÉTICO DE 
GANADO VACUNO (BROWN SWSS) EN 
APUMARCA, ACCOERA, PUCAR Y 
PAMPURA 

  X    MDM,MPT,GRA 

Objetivo específico 3: Promover capacitaciones, asistencia técnica  y asesoría para la actividad  
agropecuaria desde la producción, transformación y articulación al mercado. 
 

CONSTITUCIÓN  Y FORTALECIMIENTO 
DE ASOCIACIONES DE 
PRODUCTORES AGROPECUARIOS 

 X X X X  
MDM,MPT,GRA 
y ONGs 

CAPACITACIÓN Y ASISTENCIA 
TÉCNICA PERMANENTE PARA LA 
PRODUCCIÓN AGRÍCOLA Y EN 
FRUTICULTURA 

 X X X X X 

MDM,MPT,GRA 
y ONGs 

CAPACITACIÓN Y ASISTENCIA 
TÉCNICA PERMANENTE EN CRIANZA 
DE ANIMALES MENORES Y CULTIVO 
DE PASTOS (MANEJO Y SANIDAD) 

 X X X X X 

MDM,MPT,GRA 
y ONGs 

CAPACITACIÓN Y ASISTENCIA 
TÉCNICA PERMANENTE EN LA  
TRANSFORMACIÓN Y ARTICULACIÓN 
AL MERCA.DO. 
 

 X X X X X 

MDM,MPT,GRA 
y ONGs 

EJE DE DESARROLLO TERRITORIAL  Y MEDIO AMBIENTE 

PROYECTOS  Y ACTIVIDADES 
PRIORIZADOS. 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

POSIBLES 
RESPONSABLE

S 

Objetivo específico 1: Incremento de áreas forestales con especies nativas  y exóticos 

FORESTACIÓN Y REFORESTACIÓN 
CON ÁRBOLES NATIVOS, EXÓTICOS Y 
OTROS EN TODOS LOS ANEXOS DE 
LA COMUNIDAD VRHT 

 X X X X 

 
 

X 

 
 
CCVRHT , 
MDM,MPT Y 
GRA 

FORESTACIÓN  CON PINO Y 
EUCALIPTO  EN LUGARES COMO 
CCOCHAPATA, QHATA PUQUIO, PUCA 
CCACCA. QOYCCOYLLA  Y 
CAMPANAYOC 

  X X  

 

 CC VRHT, 
MDM,MPT Y 
GRA 
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INSTALACIÓN VIVERO FORESTAL Y 
FRUTÍCOLA EN  APUMARCA 
(TAWARA), PATIRARA 
(CHAUPIMOCCO), 
HUALHUAC(CASCOCASCO), 
PAMPURA (CUYUCHA). 

  X X  

  
CC VRHT , 
MDM,MPT Y 
GRA 

Objetivo específico 2: Promover el manejo sostenible de recursos naturales y calidad ambiental. 

ZONIFICACIÓN ECONÓMICA 
ECOLÓGICA PARA LA COMUNIDAD DE  
VÍCTOR RAÚL HAYA DE LA TORRE””  

  X X  
 MINAM, GRA, 

ONGs 

ADAPTACIÓN AL CAMBIO CLIMÁTICO, 
USANDO ADECUADAMENTE LOS 
PISOS ALTITUDINALES DE LA 
COMUNIDAD PARA LAS ACTIVIDADES 
PRIMARIAS 

X X X X X X CC VRHT 

CONSERVACIÓN DE FUENTES DE 
AGUA (RÍOS, RIACHUELOS, 
MANANTES Y BOFEDALES) 

X X X   
 MDM, ONGS Y  

CC VRHT 

CAPACITACIÓN A LOS MIEMBROS DE 
LA COMUNIDAD SOBRE EL MANEJO 
INTEGRAL DE LOS RESIDUOS 
SOLIDOS  

 X X   

 Y MINSA 

Objetivo específico 3: Mejorar la integración,  medios de comunicación y el ordenamiento 
territorial (población y vivienda, vías, servicios públicos y  las actividades económicas). 

ELABORAR EL PADRÓN GENERAL DE 
LOS ANIMALES DOMÉSTICOS PARA 
RACIONALIZAR EL PASTOREO  
 

 X    

 CC VRHT  Y 
SUS COMITES 

ERRADICACIÓN DE ANIMALES 
CALLEJEROS (PERRO Y CHANCHO)  
 

 X    

 CC VRHT, 
PUESTO DE 
SALUD, PNP Y 
GOBERNATURA 

ORDENAMIENTO, MEJORAMIENTO DE 
VIVIENDAS Y CALLES EN  CC.PP. 
PAMPURA 

  X    
CC VRHT , MD, 
ONGs, MPT, 
MVCS 

APERTURA DE  CARRETERA CCASA A 
CCATINA 

X 
X    

 MDM,MPT Y 
GRA 

CONSTRUCCION DEL ESTADIO  EN 
PUCAR  X X   

 
MMG, 
MDM,MPT, GRA 

.INSTALACION DE  PARABOLICA PARA 
TELEVISION EN PUCAR YACCOERA 

 X    

 

MMG, 
MDM,MPT, 
GRA,  CC VRHT  
Y CLARO - 
MOVISTAR 

GESTION DEL TELEFONIA MOVIL 
PARA PUCAR  X    
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Fuente: Taller de PDC de VRHT  al 2021,  2016 

 

3.5. ESTRATEGIAS PARA LA IMPLEMENTACIÓN DEL PDC  

 

3.5.1.-  Organización y capacidad de gestión de la comunidad de Víctor Raúl 

Haya de la Torre. 

 

 
     

  

EJE DE DESARROLLO  INSTITUCIONAL 

PROYECTOS  Y ACTIVIDADES 
PRIORIZADOS 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

POSIBLES 
RESPONSABLE

S 

Objetivo específico 1: Fortalecer la capacidad técnica, administrativa y operativa de la 
comunidad (las organizaciones sociales, la directiva comunal y comités especializados) para 
garantizar la gestión eficiente y transparente de los recursos públicos y ejercicio de sus 
funciones.  

IMPLEMENTACIÓN DE CONSEJO DE 
DESARROLLO COMUNAL  - CODECO 
EN  VÍCTOR RAÚL HAYA DE LA 
TORRE” 

X     

 GRA Y  CC 
VRHT 

FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES 
EN LIDERAZGO Y ORGANIZACIÓN   

X X    
 MDM,MPT, 

ONGs Y GRA 

CONSTITUCIÓN DE RONDAS 
CAMPESINAS 

X      MDM Y ONGs  

FORTALECIMIENTO DE 
ORGANIZACIONES DE BASE. 

X X    
 

MDM,MPT, 
ONGs Y GRA 

RECONOCIMIENTO LEGAL DE LAS 
ORGANIZACIONES  

X     
 MDM Y GRA 

Objetivo específico 2: Implementar y aplicar  los instrumentos de gestión comunal. 

ELABORACIÓN Y ACTUALIZACIÓN DE 
INSTRUMENTOS DE GESTIÓN 
COMUNAL: PDC, POA, ESTATUTO, RIC 
EN  VÍCTOR RAÚL HAYA DE LA 
TORRE”. 

X     

 MDM,MPT, 
ONGs Y GRA 

PARTICIPACIÓN EN LAS MESAS DE 
CONCERTACIÓN, PRESUPUESTO 
PARTICIPATIVO LOCAL, PROVINCIAL 
Y REGIONAL DE LA CC  VÍCTOR RAÚL 
HAYA DE LA TORRE” 

X X X X X X CC VRHT 
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La organización comunal es importante porque es el espacio donde se dan a 

conocer  los valores humanos tanto individuales para resolver de manera efectiva 

los problemas sociales, económicos y políticos de la comunidad. La organización 

permite a la comunidad utilizar de manera efectiva el esfuerzo y recursos 

colectivos para lograr los objetivos propuestos. La organización posibilita el 

desarrollo de los líderes porque permite desarrollar las capacidades de los 

comuneros y la toma de decisiones. El espacio de lo comunal permite intercambiar 

ideas, sueños y analizar entre las personas, discutir y respetar diferentes puntos 

de vista.  

 

En el espacio comunal se comparten funciones, responsabilidades y trabajo a 

través de comisiones, comités, secretarias y la presidencia. Actualmente en la 

comunidad, este espacio concertado tiene debilidades tanto por factores internos y 

externos, debilitando la gestión y el trabajo compartido. 

 

Es necesario impulsar el fortalecimiento de las diversas organizaciones comunales 

con la finalidad de generar estrategias organizativas de gestión para adecuarlas a 

los nuevos escenarios y tendencias sociales, políticas y económicas en función de 

a los principios de equidad y solidaridad asumiendo un compromiso sostenible en 

el desarrollo del territorio.  

 

Tarea compartida entre las autoridades comunales, líderes de la comunidad y la 

población en general; pero a la vez compromete la participación de todos los 

agentes públicos y privados, con niveles de intervención en la zona. No es posible 

sostener actitudes paternalistas ni menos asistencialista con la comunidad y sus 

organizaciones; antes de fortalecerlos, empoderarlos y generar su autonomía; esta 

actitud los  lleva a debilitarlas y hacerlas dependiente de actores externos. 

 

El objetivo de una intervención es apoyar procesos que aporten a generar, 

capacidades, habilidades, instrumentos; pero también nuevas actitudes en la 
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población, para que sean sujetos comprometidos con su propio desarrollo desde lo 

personal, familiar y comunal.  

 

3.5.2.- Institucionalización del Consejo de Desarrollo Comunal como espacio 

de concertación comunal.  

Imaginar un proceso de desarrollo comunal sin la participación y el compromiso de 

la población, es imposible. Por ello, implementar e institucionalizar mecanismos y 

espacios de concertación en el que autoridades y la población organizada, 

deliberan, planifican, evalúan, deciden, asumen compromisos y actúan en torno al 

desarrollo de la comunidad, sólo así se posibilitará la sostenibilidad del proceso de 

construcción y cogestión de las metas de desarrollo y el cumplimiento de los 

objetivos. 

 

En ese sentido, el funcionamiento e institucionalización del Consejo de desarrollo 

Comunal – CODECO y sus mesas de trabajo por Ejes de desarrollo es 

absolutamente necesario. Asimismo, como parte de la estrategia para darle 

sostenibilidad al proceso de implementación del Plan de desarrollo Comunal; debe 

difundirse el contenido, alcances y objetivos de dicho instrumento de gestión. De 

otro lado, debe tenerse claridad respecto a los niveles de concertación que debe 

buscarse para comprometer a la municipalidad distrital, provincial, al Gobierno 

Regional, los organismos sectoriales descentralizados del Gobierno Central y 

privados; para la cogestión del financiamiento de los proyectos contenidos en el 

plan de desarrollo comunal.  

 

3.5.3.-  Establecer alianzas estratégicas  

Frente a las limitaciones existentes en la comunidad, es necesario identificar y 

buscar compromisos de actores externos a la comunidad, que tengan la capacidad 

de contribuir en la implementación del plan de desarrollo comunal. Como paso 

previo, la comunidad deberá desarrollar estrategias de acercamiento e 

identificación de aliados estratégicos (ONGS, Municipalidad distrital, provincial, 

instituciones sectoriales, gobierno regional, las organizaciones de residentes, entre 
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otras). Sobre el particular existen experiencias, como el asesoramiento de las 

ONGs y de financiamiento de perfiles técnicos por parte de las organizaciones de 

residentes.  

3.5.4.- Gestión para la implementación del Plan 

Su implementación es responsabilidad de las autoridades comunales, los líderes, 

varones y mujeres, jóvenes, niños y la población comunal.   

 

Uno de los espacios más importantes para la gestión del plan de desarrollo de la 

comunidad será el Consejo de Desarrollo Comunal – CODECO impulsado por el 

Programa Bosques Manejados del Gobierno Regional de Apurimac a través del 

Proyecto: “Mejoramiento de la Gestión Comunal para el desarrollo de la actividad 

forestal en 20 microcuencas y 04 sub cuencas de la región de Apurímac”. 

3.5.5.- Organización para la gestión del PDC  - CODECO 

La implementación y gestión del presente Plan de Desarrollo Concertado comunal, 

requiere contar con un espacio orgánico, es decir un Consejo de Desarrollo 

comunal (CODECO), la misma que puede adecuarse a las necesidades propias 

de la comunidad que facilite su funcionamiento.  

El CONSEJO DE DESARROLLO COMUNAL - CODECO, es un espacio de 

diálogo, concertación, coordinación y de trabajo en equipo con los actores y 

dirigentes de la comunidad, orientada a promover el desarrollo sostenible e 

integral, se fundamenta en los siguientes  principios: 

 

1. El dialogo y la concertación  como practica y base  de los acuerdos  

2. Integración y Respeto. 

3. Promover una cultura de dialogo a todo nivel  

4. La Práctica de Corresponsabilidad institucional y organizacional  

 

PRINCIPALES FUNCIONES DEL CODECO: 
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 Concertar a través del dialogo de manera democrática y transparente, 

priorizando en forma armónica las decisiones que coadyuven al desarrollo 

integral de la comunidad 

 Tratar los diferentes problemas del territorio 

 Promover la gestión de financiamiento de fuentes locales, regionales, 

nacionales e internacionales para la ejecución de proyectos del Plan de  

desarrollo Comunal y de los acuerdos del CODECO. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Además de estas instancias, el CODECO de Víctor Raúl Haya de la Torre  deberá 

contar con: 

ASAMBLEA GENERAL 

CONSEJO DIRECTIVO CODECO – VÍCTOR RAÚL HAYA DE LA 

TORRE 

Presidente: Presidente  de la directiva comunal de Víctor Raúl Haya de la Torre  

DESARROLLO 

SOCIAL 

MESAS DE TRABAJO 

DESARROLLO 

ECONOMICO 

TERRITORIO Y 

AMBIENTE 

 

INSTITUCIONA

LIDAD 

 
COORDINADOR 

Presidente de 
anexo de 

Patirara 

SECRETARIA 

TÉCNICA 

CONSEJO DE DESARROLLO DE LA COMUNIDAD DE VÍCTOR RAÚL HAYA DE LA 

TORRE 

COORDINADOR  
Presidente de anexo 

de Accoera 

COORDINADOR  

Presidente de anexo 

de Ccatina 

COORDINADOR 

Presidente de 
anexo de Pucar y 
Huallhuacc  
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 Asesoramiento, a cargo de la unidades de Planificación y Presupuesto de la 

Municipalidad distrital. Su rol será de acompañamiento y capacitación técnica a 

los integrantes del CODECO para la adecuada gestión del PDC. 

 Supervisión de la ejecución de los proyectos, a cargo de la Unidad de 

Proyectos de la Municipalidad distrital. dará cuenta periódicamente de los 

avances y dificultades en la implementación de los proyectos. 

 Evaluación del proceso de implementación del PDC, conformado por técnicos 

de las instituciones aliadas; cuya función es hacer seguimiento y evaluación del 

proceso y plantear los ajustes y correctivos necesarios para alcanzar los 

objetivos propuestos; articuladas con el proceso del Presupuesto Participativo. 

 

El CODECO de la comunidad está conformado por:  

 

 
CONSEJO DE DESARROLLO COMUNAL VÍCTOR RAÚL HAYA DE LA TORRE – 2016 

PRESIDENTE DE CODECO 
VICEPRESIDENTE 
SECRETARIO 

LORENZO SULLCA HUAMANI 
MARIO SOTA GOMEZ 
EDUARDO SULLCA BOLIVAR 

Presidente 
Comunal, Alcalde 
Del concejo 
Menor De 
Pampura y 
Apumarca 

DELEGADO DE MESA DE 
DESARROLLO ECONOMICO Y 
PRODUCTIVO 

TEODOR MENDOZA FLORES 
GRIMALDO SOTA GOMEZ 

Presidente de 
anexo de 
Accoera 

DELEGADO DE MESA DE 
DESARROLLO SOCIAL 

LUIS MEJIA ZAVALA 
ALFREDO SULLANI SANCHEZ 

Presidente de 
anexo de 
Patirara 

DELEGADO DE MESA DE 
DESARROLLO AMBIENTAL  Y 
ORDENAMIENTO 
TERRITORIAL 

MIGUEL LUIS QUISPE GONZALES 
URBANO TTITO MENDOZA 

Presidente de 
anexo de 
Apumarca y 
Ccatina 

DELEGADO DE MESA 
INSITUCIONAL  

RENE AGUILAR CCAHUANA 
HERNAN QUISPE ZAVALA 

Presidente de 
anexo de Pucar y 
Huallhuacc  

Fuente: Taller de validación de  PDC Víctor Raúl Haya de la Torre –2016 
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ANEXOS 

 

TALLER DE CONFORMACION DE CODECO - VRHT 
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TALLER DE ELABORACION DEL PLAN DESARROLLO COMUNAL - VRHT 

ACTA DE LOS TALLERES DE ELABORACION DEL PLAN DE DESARROLLO 

COMUNAL 

EN LOS ANEXOS DE LA COMUNIDAD DE  VRHT 
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ACTA DE ABROBACION Y VALIDACION   DEL PLAN DE DESARROLLO 

COMUNAL-            
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EQUIPO TÉCNICO DEL PIP COMUNAL  

NOLBERTO HUAMANI GUTIERRES 

Coordinador Regional del proyecto PIP Comunal-Programa Bosques Manejados 

ADOLFO ANTAYHUA CHIPANA 

Especialista zonal III Grau -Cotabambas 

WILLIAN QUISPE SOTA 

Gestor Local Tambobamba – Mara 
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