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1. Programacion
multianual de
inversiones (PMI)

1 4. Funcionamiento
[ ]

@ Las IOARR
en el ciclo de
inversiones

3. Ejecucion 2. Formulacion
y evaluacion
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El principal cambio en esta fase es la definicion de
proyectos:

NO todas las inversiones

son consideradas Proyectos

Programacion ?
Multianual de | |
Inversiones (PMI)

Las inversiones no

Solo los Proyectos de .
o . y consideradas Proyectos de
Inversion se someten a todo el -
: : : Inversion se programan
ciclo de inversiones . .
y ejecutan directamente
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A Elaboracion del Formato A Registro y aprobacion de

02 de la Directiva N° 002- IOARR en el Banco de
2017-EF/63.01 Inversiones
Las IOARR no pasan por el ciclo de La Unidad Formuladora (UF)
I « 7 Formulacion y Evaluacion, sin embargo se
Formulacion registran en el Banco de Inversiones * Realiza el registro de IOARR.
y eva luacion teniendo en cuenta:

 Aprueba la IOARR.
e La Unidad Productora

 El nivel de informacion para elaborar el
Formato 02
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A Elaboracion del A Ejecucion del proyecto
expediente técnico o
documentos equivalentes

La Unidad Ejecutora de inversiones (UEI) * las modificaciones deben registrarse

elabora el expediente técnico (ET) o con el Formato 02 en el Banco de

documento equivalente: Inversiones antes de su ejecucion (por

la UEI).
. . s e Sobre la base de Ila informacion

Ej@CUClon registrada directamente en el Banco * La UEI realiza la quuidacién fisica Y
de Inversiones se elabora el ET o financiera y cierra el registro en el

documento equivalente Banco de |Inversiones una vez

culminada la ejecuciodn,

A tomar en cuenta:
* Siseincorporan mayores recursos durante el afio de ejecucidn, se actualiza el PMI, previa aprobacién del Organo Resolutivo e
informe a la DGPMI, conforme a la normatividad presupuestaria vigente.

T
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Funcionamiento

A tomar en cuenta

A Inventario de

activos

Los titulares de los
activos en el PMI deben
reportar anualmente su
estado a las OPMI del
Sector GR o GL

respectivo.
Relacion con el Sistema
Nacional de

Contabilidad Publica y
el Sistema Nacional de
Bienes Estatales.

A Programar gasto

paraO & M

Los titulares de los
activos deben
programar el gasto
necesario para asegurar
la operacion y
mantenimiento de los
Mismos.

La DGPMI tiene la facultad de publicar el listado de inversiones que seran evaluadas cada ano por las OPMI del sector,

GR o GL.
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2.

@ Marco
conceptual
de las IOARR
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No toda inversion (gasto de capital) es necesariamente un proyecto de
inversion

A ¢éQué inversiones califican A ¢éQuéinversiones NO
como PI? califican como PI?
> Reposicidon: reemplazo de activos que han superado su vida

v Formacion de capital fisico, humano,
natural, institucional y/o intelectual que
tenga como proposito crear, ampliar, mejorar
o recuperar la capacidad de produccion de
bienes o servicios que el Estado tenga
responsabilidad de brindar o de garantizar su
prestacion.

util.
> Rehabilitacion: reparacion o renovacion de las instalaciones,
equipamiento y elementos constructivos sin ampliar la
capacidad de provision de servicios.
> Optimizacion:
Caso 01: Compra de terrenos, y

Caso 02: Inversiones menores gque resultan de hacer un mejor
uso de la oferta existente.
> Ampliacion marginal: incrementan el activo no financiero de
una entidad publica,
Caso 01: No modifican su capacidad de produccion de servicios o,
Caso 02: Modifica capacidad de produccion, pero no supera el
20% de dicha capacidad en proyectos estandar.

A tomar en cuenta:
* Todas la inversiones se consideran intervenciones de caracter temporal y se financian, total o parcialmente, con recursos publicos.
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Proceso de generacion de iniciativas de inversion que no corresponden

a proyectos de inversion:

UP
existente

Generan activos

Inventario de activos

Vida atil: “x” afios
Antigliedad: “y” afios
Estado situacional: Bueno,
Regular, Malo.

- Rehabilitacion

- Reposicion

- Ampliacion marginal
- Optimizacion

-

Diagnodstico de brechas en el marco de la PMI
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Oferta optimizada — Demanda por
los servicios publicos
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Proceso de generacion de iniciativas de inversion que no corresponden
a proyectos de inversion en una linea de tiempo:

REPOSICION

AMPLIACION
MARGINAL

Pl | opTiMizACiON I

) REHABILITACION
OPTIMIZACION l

AMPLIACION
REPOSICION MARGINAL

REHABILITACION .

\ ? |
v

Horizonte de funcionamiento del PI

OPTIMIZACION
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El por qué de las IOARR

Posible Comportamiento de la
Proyeccion de la Capacidad de la Oferta y Cantidad Q Cantidad Demandada en la practica

Q Demandada que no coincidiran con la Realidad

0"

........................................................... —— D"

o’ Optimizacion y AM - o’

-’ A

m— D’ _ - - - D

- - - —
- - s
_— _—
' t

Sistema Nacional de Programacién Multianual y Gestion de Inversiones @ pERU InVIerte.pe



El por qué de las IOARR

Proyeccion de la Capacidad de la Oferta sin Mantenimiento,

Q R | /o Modernizacion de Acti Q Proyeccion de la Capacidad de la Oferta sin Mantenimiento,
eemplazo y/o Modernizacion de Activos Reemplazo y/o Modernizacion de Activos y de un escenario
posible del comportamiento de la Cantidad Demandada
D"
0' - - = - 0,
i — _ —
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Optimizacion (caso 1)

Se refiere a la adquisicion de terrenos

@) Planificacion de la ampliacion de la oferta de
servicios publicos

@) Evidencia basada en una idea de proyecto
registrada en la PMI

O Incluye el saneamiento fisico legal y la
proteccion sobre el terreno.

¢ Consideracion ante la restriccion de terrenos:

* E| objetivo es satisfacer la necesidad de
contar con el terreno

* El| valor de la compra debe reflejar el costo
de adquisicion del terreno
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Optimizacion (caso 2)

Se refiere a la optimizacion de |a oferta existente o disponible

O Inversiones menores o marginales en
relacion al costo total de la Unidad
Productora para eliminar ineficiencias en la
operacion en la situacion actual, por lo
tanto:

Se puede ampliar la capacidad de la Unidad
Productora

Se pueden reducir tiempos de produccion
Se pueden reducir tiempo de espera de los
usuarios

Se puede reducir costos de produccion

Se puede postergar la presentacion de una
iniciativa de proyecto de inversion.
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Ampliacion marginal (caso 1)

Se refiere al incremento del activo de una Entidad a la que pertenece la Unidad Productora.

@ Activos no relacionados directamente O Se puede incluir el saneamiento fisico legal de Ia
con la capacidad productora de Unidad Productora con infraestructura existente
servicios
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Ampliacion marginal (caso 2)

Se refiere al incremento del activo de una Entidad a la que pertenece la Unidad Productora
ampliando capacidad.

¢ Activos relacionados directamente con la
capacidad productora de servicios

O Inversién relacionada a una tipologia
estandar de proyectos

O Limite del 20% de incremento de |la capacidad
productora

O Se enfoca en incorporar nuevos usuarios al servicio
gue ya se esta prestando

Sistema Nacional de Programacién Multianual y Gestion de Inversiones



Reposicion

Se refiere al reemplazo de activos que han culminado su vida util.

@ Los activos nuevos cumplen la misma
funcion que el activo reemplazado
@ Las nuevas tecnologias para los activos a
reemplazar
© Consideraciones sobre la vida util:
v Estimada (tiempo de uso, unidades
producidas)
v’ Efectiva (costos, requerimiento
tecnoldgico)

@ UP con un solo activo

0 Activos que colapsan por la ocurrencia de un

peligro
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Rehabilitacion

Se refiere a la reparacidon o renovacion mayores de activos para devolverlos a su estado original.

@ Rehabilitacidon vs proyecto de O Nuevas tecnologias para los activos a rehabilitar
recuperacion @ El costo de rehabilitacion en relacion al costo del
@) Rehabilitacion vs optimizacion activo
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Analisis comparativo entre los diferentes tipos de IOARR

Comparacion de las IOARR de acuerdo a caracteristicas especificas

Capacidad de produccion
de una UP

Ambito de intervencién

Tipo de IDARR

OPTIMIZACION (Caso 1 - No se amplia Un activo o elemento de
Adquisicion de terrenos) P una UP

OPTIMIZACION (Caso 2 —

optimizacion de la oferta Se modifica Sobre la UP
existente o disponible)

AMPLIACION MARGINAL ) Un activo o elemento de
(Caso 1) No se amplia una UP
AMPLIACION MARGINAL Sobre la UP
(Caso 2) Se modifica obre la

: Un activo o elemento de
REPOSICION No se amplia una UP

: Un activo o elemento de

REHABILITACION No se amplia una UP

Fuente: DGFPMI - MEF
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3.

Registros de
las IOARR
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Ambito de aplicaciéon del Invierte.pe

Gastos por adquisicion de activos no financieros (2.6)

i

Proyectos de Inversion

INVIERTE.PE | —

IOARR

Otros gastos de capital

Fuente: DGIP - MEF
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Registro de las IOARR durante la Fase de Programacion
Multianual

Regla: i) Nombre del tipo de IOARR,
ii) el nombre genérico de las Unidades Productoras que correspondan a una misma tipologia para conformar un grupo (asi como la tipologia del activo o
bien, de corresponder) y
iii) el ambito geografico o jurisdiccion administrativa que corresponda al grupo de UP sobre las cuales se buscara intervenir

Registro IOARR Ano t Ano t+1 | Ano t+2
Inversiones de rehabilitacion para las
instituciones educativas de Educacion Basica
Regular en |a provincia de Huarmey,
departamento de Ancash.

Inversiones de ampliacion marginal mediante
cercos perimétricos para las comisarias de la
provincia de Espinar, departamento de Cusco.
Inversiones de reposicion de equipamiento en
los puestos de salud en el distrito de Belén,
provincia de Maynas, departamento de Loreto.

S/ XXX S/ yyy S/ zzz
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Registro de las IOARR durante la Fase de Formulacidony
Evaluaciodn

Registros segun monto de inversion

Clase de activos Monto de inversién Registro

Formato N° 02 —
llenado de las
secciones “A”

hasta la “D”

Activos estratégicos y/o (Registro
significativos (IOARR) completo)

Formato N° 02 —
Solo Seccion Ay
E (Registro
simplificado)

Activo = 75 UIT

Activo <= 75 UIT

Otros activos (otros

gastos de capital) No aplica el Invierte.pe

Fuente: DGIP - MEF
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Registro de las IOARR durante la Fase de Formulacidony

Evaluacion

Registro completo

Ejemplo 1: Requerimiento de IOARR asociadas a diferentes Unidades

Productoras

Costo de inversion

Unidad Productora Requerimiento Tipo de IOARR

(soles)

UP 1: Hospital 1 | Adauisiciondeequipo | o G isn 200 000
ecografo Doppler

UP 2: Hospital 2 | Adauisiciondeequipo | o ciisn 200 000
ecografo Doppler

UP 5: Hospital 5 AquUISICIon cquipo Reposicion 200 000
ecografo Doppler

Total 1 000 000
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Registro de las IOARR durante la Fase de Formulacidony

Evaluacion

Registro completo

Ejemplo 2. Andlisis de diferentes tipos de activo en una sola Unidad

Productora.
H Requerimiento Tipo de IOARR Costo de inversion
(soles)
1 | Adquisicidon de ecografo Reposicion 80 000
2 | Adquisicion de equipo de Rayos X Reposicion 320000
3 |Remodelacion de sala de parto Rehabilitacion 350 000
Total 750 000
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Registro de las IOARR durante la Fase de Formulacidony
Evaluaciodn

Registro simplificado

Cronograma de ejecucion
Unidad de Costo | Fechainicio cuI::;:\I;:ién
Activo Tipo de IOARR . Meta inversion ejecucion . .
medida (soles) (meses/afio) ejecucion
(meses/afio)
Camion Reposicion Numero de 1 250 000 01/2018 02/2018
recolector vehiculo
Cerco e s
. Rehabilitacion m2 5000 130 000 02/2018 04/2018
perimétrico
Celda de
- i~ dn fi Ampliaciéon marginal (caso 2)
disposicion final m2 2 500 80 000 02/2018 06/2018
de residuos | 4| sila tipologia es estandar
solidos
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Registro de modificaciones en las IOARR en |la Fase de

Ejecucion

a elaboracion del ET 0
documento

equivalente se inicia

luego de la aprobacidn
de la IOARR

1 </ Evaluacion ) 4 Regi
— — N , » egistro de los
Autorizacion de la Elaboracién del ET >| aprobaciény registro Aprobacion del ET o :
S| elaboracién del ET o a = P yres N v resultados del ET o
! documentos o documento =| de las modificaciones x documentos 3 documento
< . : < i <
: equivalente < que se puedan equivalentes .
equivalentes P
q 4 oresentar y. \equwalente en el FOZJ

Responsable: UEI Responsable: Responsable: UEI

Responsable: OR
Responsable: UEI .
Responsable de la Entidad
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Registro de modificaciones en las IOARR en la Fase de
Ejecucion

Unidad Ejecutora
de Inversiones

o En el Formato 02 de Ejecucion, todas las
modificaciones posteriores a la aprobacion del
Expediente Técnico o documentos equivalentes, en
el marco de las variaciones permitidas por la
Norma de Contrataciones.

P S
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Registro de modificaciones en las IOARR en la Fase de
Ejecucion

Variaciones permitidas en el marco de la norma de Contrataciones:

Modificaciones en el
plazo de ejecucidon

Modificaciones de

Modificaciones de .
WYY metas costo

Cambios en la cantidad de Debido a cotizaciones o Ampliacion del plazo de
unidades o metrados de los presupuestos mas precisos ejecucion.
activos. o actualizados.
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Registro de modificaciones en las IOARR en la Fase de
Ejecucion
Casos en los que las variaciones se comunican al érgano de Control*:

¢d En el caso de obras, cuando el incremento sea mayor a 15% se adjuntara la autorizacion de la Contraloria
General de la Republica cuando su ejecucion sea bajo la normatividad de contrataciones del Estado. Para las
demas modalidades se adjuntara la comunicacién al Organo de Control Institucional (OClI).

¢ En el caso de bienes y servicios, cuando los incrementos sean mayores al 25% se adjuntara la comunicacién al
OCI.

* Art. 8.2 Directiva N° 003-2017-EF/63.01 (Incorporado por el articulo 2 de la RD N° 006-2017-EF/63.01

WA,
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Impulsemos juntos
la inversion publica
hecesaria para
construir el pais que
queremos ser.
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Gracias por su atencion.

Yovana Polo Alvarez
vpolomef@gmail.com
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