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Estimados Ciudadanos de Trujillo:

iMe enorgullece presentarles hoy las primeras actividades que con apo-
yo del Banco Interamericano de Desarrollo, conduciran a Trujillo en su
camino hacia la sostenibilidad!

Trujillo fue seleccionada como la primera ciudad piloto de la Plata-
forma Ciudades Emergentes y Sostenibles del Banco Interamericano de
Desarrollo (BID). Desde octubre pasado, tanto el municipio como sus
ciudadanos hemos venido trabajando con el Banco en una evaluacion
de la sostenibilidad de la ciudad en lo ambiental y su adaptacion al
cambio climatico, en su calidad urbana vy, en su fortaleza fiscal y go-
bernabilidad, con el fin de definir las areas en las que debemos trabajar
con prioridad. Hemos recogido datos concretos que nos permiten com-
pararnos con otras ciudades de nuestra regiéon y hemos escuchado a los
expertos y a la ciudadania. Hoy entregamos esta cartilla que describe
las acciones principales que emprenderemos en el corto plazo y los pa-
50s que iniciaremos para su puesta en marcha.

Dicha propuesta nos permitira evaluar y definir estrategias para
atender los efectos resultantes del cambio climatico como son los efec-
tos de un aumento del nivel del mar, desecamiento de nuestros glacia-
res o inundaciones debidas a eventos extremos. También iniciaremos
soluciones en las areas de seguridad, transporte, residuos sélidos y for-
talecimiento fiscal.

El diagnostico rapido que se llevd a cabo en estos meses nos permite
iniciar acciones a corto plazo con una vision de mediano y largo plazo.
Debemos entender este ejercicio como el inicio de un esfuerzo que de-
bemos proseguir por muchos anos en diversas areas.

Al asumir como Alcalde me comprometi a servir a Trujillo y a traba-
jar entre todos para construir una ciudad que ofrece mayores oportu-
nidades y bienestar a los habitantes de hoy y a las futuras generaciones.
Sin embargo, este empeno requiere el esfuerzo y el compromiso de
todos los sectores tanto publico, como privado y de la ciudadania en
general.

Me siento confiado en que al atender de manera integral los asun-
tos vitales para nuestra poblacion marcaremos una pauta para una ciu-
dad social, ambiental y financieramente sostenible.

Juntos, jpodemos lograrlo!

César Acuna Peralta,
Alcalde Provincial de Trujillo, Pert







. Hacia una ciudad sostenible

Ante los resultados de un proceso de urbanizacién en América Latina y el Caribe que representa
grandes retos para las ciudades intermedias de la region, y con el objetivo de alcanzar un mejor
desarrollo urbano para las siguientes generaciones, el Banco Interamericano de Desarrollo ha
establecido el programa denominado Plataforma Ciudades Emergentes y Sostenibles.

Esta Plataforma busca contribuir, de manera agil y veraz, en la identificaciéon de los princi-
pales retos que presentan aquellas ciudades latinoamericanas y del Caribe, con un crecimiento
poblacional superior al promedio, en su camino hacia la sostenibilidad urbana.

Dentro de este contexto, una ciudad sostenible es aquella que ofrece una elevada calidad de
vida a sus habitantes, controla de manera efectiva sus impactos ambientales, y cuenta con capaci-
dad fiscal y administrativa suficiente para hacer frente a sus funciones de gestion urbana.

Il.  Metodologia

Para este efecto, el Banco ha disenado una metodologia de analisis rapido que les brinde a las
autoridades responsables de la ciudad, herramientas de juicio y acciéon acerca de los programas
que mas convendria adelantar. Como se puede apreciar en la Figura 1, la metodologia compren-
de seis elementos.

En primer lugar, una vision de ciudad sostenible, definida a la luz de la experiencia de quie-
nes han dedicado largos anos en el Banco a estudiar y entender la realidad de la ciudad latinoa-
mericana y del Caribe desde numerosos sectores y areas de conocimiento.

Con base en lo anterior, se aplica, en segundo lugar, un modelo de analisis y evaluacién en
tres dimensiones, haciendo uso de indicadores cuantitativos y cualitativos que permiten identi-
ficar las principales carencias en cada uno de los temas que estructuran la visiéon. Hay areas en
las que la ciudad exhibe un buen desempeno, otras, en las que el desempeno podria mejorar y
otras que requieres accion prioritaria. Es sobre estas tltimas que se enfoca la metodologia.

En tercer lugar, al anticiparse al hecho que habra varias areas en las cuales es fundamental
actuar, y dado que no todos los temas podran ser atendidos por la escasez de recursos, se hace
un ejercicio de priorizacion de areas de actuacion a partir de diversos criterios, que incluyen: la
importancia asignada por la ciudadania, el impacto socio-ambiental y econdmico y la autonomia
de actuacion de la municipalidad. Este ejercicio, asi como otros que se enuncian mas adelante
se validan con la participacion activa y estrecha de las autoridades y de diversos actores locales.

Con base en el ejercicio de priorizacion anterior, se define, en cuarto lugar, un conjunto am-
plio de soluciones para los temas seleccionados. De este conjunto, se derivan las acciones mas
apropiadas a emprender de acuerdo a su factibilidad y beneficio econémico.



Figura 1 — Metodologia de la Plataforma Ciudades Emergentes y Sostenibles. BID (2011).
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En quinto lugar, el conjunto de acciones y soluciones propuestas es revisado por un grupo
de expertos del BID, instituciones responsables de los temas y otros actores relevantes, con el
fin de articularlas con las politicas, programas y acciones de la ciudad. El resultado es un plan
financiero y de ejecucion donde se desglosa, para cada accion, sus caracteristicas técnicas, re-
querimientos financieros, implementacion en el tiempo, origen de los recursos, y los resultados
e impactos que con ellas se espera alcanzar en el mediano y largo plazo. (Véanse las Tablas 1, 2
y 3). En el caso de Trujillo, las acciones descritas en la tltima seccion se iniciardn con recursos
del BID, del municipio y de otras fuentes multilaterales.

Con el objetivo de ayudar a comprender los efectos del cambio climatico sobre la ciudad, asi
como de identificar las principales fuentes de emisiones, el Banco Interamericano de Desarrollo
complementara lo anterior financiando la elaboracion de un inventario de gases de efecto inver-
nadero asi como un mapa de vulnerabilidades de Trujillo. En el caso de Trujillo, este ejercicio
que deberd surgir en la Fase I, solo se pudo acometer como parte de las acciones concretas e
inmediatas que se han definido en la Fase IIL

Considerando que este proceso permite actualizar informacién y conocimiento valiosos para
la ciudad, el Banco Interamericano de Desarrollo se propone, en quinto lugar, hacer uso de los
indicadores y resultados iniciales para apoyar dos sistemas de monitoreo: un sistema interno
que sirva al gobierno municipal para hacer seguimiento a la gestiéon administrativa; y un siste-
ma de monitoreo ciudadano que realice el acompanamiento y fiscalizacion de los temas priori-
tarios, para que la sociedad civil se apropie de la visién y promueva las acciones requeridas para
lograr la sostenibilidad local.
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IIl. Vision de la ciudad sostenible

A partir de la definiciéon de ciudad sostenible de la Plataforma Ciudades Emergentes y Sosteni-
bles, se desprende que dicha ciudad es aquella que sobresale en tres dimensiones: sostenibilidad
ambiental y de cambio climatico; desarrollo urbano sostenible; y sostenibilidad fiscal y gober-
nabilidad.

Como lo indica la Figura 2, en la dimension de sostenibilidad ambiental y de cambio clima-
tico, la ciudad debe destacarse en tres pilares: (i) el manejo y consumo de recursos naturales; (i)
la mitigacion de gases de efecto invernadero y otras formas de contaminacion, a la vez que pro-
mueve el uso de fuentes alternativas de energia; y (iii) la reduccion de su vulnerabilidad frente a
los peligros naturales, y la adaptacion a los efectos del cambio climatico.

En, la dimension de desarrollo urbano sostenible, la ciudad debe sobresalir en cuatro pilares:
(i) el control del crecimiento y la provision de un habitat adecuado para sus ciudadanos; (i) la
promocion de un transporte urbano sostenible; (iii) la promocion de la competitividad y un de-
sarrollo economico local sostenible; y (iv) el suministro de servicios sociales de calidad y niveles
optimos de seguridad ciudadana.

Finalmente, una ciudad sostenible en materia fiscal y de gobierno, es aquella que sobresale
en cuatro pilares: (i) la aplicacién de mecanismos adecuados de gobierno; (ii) el manejo adecuado
de los ingresos; (iii) el manejo adecuado del gasto publico; y (iv) el manejo adecuado de la deuda
y otras obligaciones fiscales.

Figura 2 — Descripcion de las tres dimensiones de sostenibilidad de la Plataforma Ciudades Emergentes y Sos-
tenibles. BID (2011)
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IV. Elcaso de Trujillo

Como se dijo anteriormente, el proposito de la Plataforma Ciudades Emergentes y Sostenibles es
realizar un analisis agil y riguroso a partir de un diagnéstico basado en indicadores relevantes
que den respuesta a las siguientes preguntas respecto de la sostenibilidad de la ciudad: ;En qué
estamos bien? ;En qué podemos mejorar? ;En qué tenemos que actuar? ;Cuales son las solucio-
nes concretas y efectivas? ;Como empezar a actuar en el corto plazo?

En Trujillo, el ejercicio identific6 numerosas areas en las que la ciudad presenta un buen
desempeno e indices de un manejo sostenible. Por ejemplo, Trujillo tiene una amplia cobertura
de agua potable y proximamente, inaugurard en la Provincia el primer proyecto de generacion
de energia edlica, lo que permitira incrementar el porcentaje de fuentes renovables en la matriz
energética de la ciudad. La ciudad tiene también una buena posicion en temas de productividad,
empleo y asuntos fiscales. Estos se pueden apreciar en la Figura 3, resaltados en verde.

El analisis también permitié detectar algunas areas donde Trujillo requiere realizar esfuer-
z0s para ascender en la escala de sostenibilidad. Estas incluyen la planificacion del desarrollo
urbano, la calidad del aire, el ruido, la seguridad ciudadana, la reduccion de la pobreza, la edu-
cacion y la conectividad. Estas areas se identifican en amarillo en la Figura 3.

El reto se incrementa considerando que existen otras areas que necesitan atencion urgente y
que parecen destacadas en rojo, en la Figura 3.

En efecto, en la dimensiéon de sostenibilidad ambiental y cambio climatico se aprecia un
indice alto de contaminacion del aire, lo que explica el elevado nimero de personas con enfer-
medades respiratorias. La ciudad carece de un relleno sanitario para la disposicion final de sus
residuos soélidos; por otra parte, el tratamiento de las aguas residuales es insuficiente y la ciudad
no posee informacion actualizada sobre riesgos frente a desastres naturales y vulnerabilidad al
cambio climatico.
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Figura 3 — El resultado analisis realizado en Trujillo hace hincapié en la urgencia de atender temas como residuos
solidos, agua, informacion relacionada con riesgos y vulnerabilidades, transporte, seguridad, capacidad fiscal y
gestion publica.

La evaluacion del desempeno segun indicadores resalta las areas de oportunidad de accion
en cada dimension de la plataforma

I T 1
Ambiental/cambio climatico Desarrollo urbano Fiscal y gobernabilidad

Seguridad comunitaria
Gestion policial
Participacion comunitaria
Productividad

Empleo

Educacion

Innovacion

Codigo

® No es sostenible
® Debe mejorar
® Es sostenible

® Tierra @ Pplaneacién ® Planificacién participativa
® Agua ® Vivienda ® Auditorfa de cuentas piiblicas
® Energia ®  Usodel suelo ® Independencia financiera y
@ Calidad del aire ®  Desigualdad urbana administrativa
@ Ruido @® Modo de transporte ® Base impositiva
@ Gases de efecto invernadero ® Movilidad ® Manejo de la deuda
@ Residuos sélidos @ Contaminacién ® Gestidn por resultados
@ Aguas servidas ® Seguridad @® Calidad del gasto piblico
@ Desastres naturales ® Percepcién ciudadana ® Gestion moderna
® Salud piblica ambiental :

®

®

o

)

®

Principales oportunidades por dimensién basadas en el diagnéstico de objetivos

No hay relleno sanitario
Baja calidad del suministro de

= Vivienda informal/inadecuada
= Transporte plblico no es ptimo

Base de impuestos que produce
pocos recursos para la inversion

agua = Problemas de seguridad * Poca transparencia en la gestion
Tratamiento deficiente de aguas (homicidios) fiscal
servidas

" Planes desactualizados para
prevenir riesgos a peligros
naturales

En la dimension de sostenibilidad urbana se aprecia una falta de espacios verdes, un bajo
porcentaje de viajes en transporte publico, un alto nivel de congestion debido a un excesivo
nimero de taxis. En cuanto a seguridad ciudadana, la tasa de criminalidad es elevada y ademas
existe una percepcion de inseguridad y de confianza hacia las autoridades responsables.

Finalmente, a nivel fiscal y de gobernabilidad, si bien la ciudad muestra indicadores posi-
tivos, es importante mejorar la eficiencia de la administracion publica, la calidad del gasto, y
promover la gestion por resultados.




V. Hacia la sostenibilidad de Trujillo

Como respuesta a la situacién identificada, se definié un conjunto amplio de soluciones para los
temas mas urgentes. Las soluciones fueron sometidas a consideracion de especialistas del Banco
en las areas pertinentes, asi como con representantes de la Alcaldia, de otras instituciones como
la policia, SEDALIB, SEGAT, y de la sociedad civil, representada, entre otras, por instituciones
como la Camara de Comercio, la academia, y organizaciones como Trujillo Ahoral.

De alli emanaron las acciones especificas que se describen a continuacioén. Igualmente, se
define la vision estratégica para cada una de las dimensiones de la Plataforma, seguida por las
acciones que permitiran avanzar hacia esa vision.

LA DIMENSION DE SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL Y CAMBIO CLIMATICO

s _s2

Vision estratégica

Trujillo ocupara un lugar destacado en la mitigacion de impactos negativos sobre el medio am-
biente, la reduccion de vulnerabilidades y el manejo de los recursos naturales que le dan sustento.

1. Reduccion de emisiones de gases de efecto invernadero e identificacion de vulnerabi-
lidades al cambio climatico

La ciudad sentara las bases para responder adecuadamente al cambio climatico, con énfasis
en la reduccion de emisiones de gases de efecto invernadero y una estrategia de adaptacion al
cambio climatico a nivel local.

En lo que respecta a las emisiones de gases de efecto invernadero, causantes directas del
cambio climatico, es importante identificar los sectores que las generan y dénde Trujillo podria
contribuir a reducirlas. El primer paso para conocer la situacion actual de la ciudad sera elabo-
rar un inventario que permita identificar las fuentes de emision a nivel de la provincia de Tru-
jillo. Con esta informacion, sera posible dirigir la atencién a los sectores prioritarios incluyendo
transporte y gestion de residuos solidos.

Para que estos esfuerzos estén enmarcados en una perspectiva integrada, se propone formu-
lar una estrategia provincial de adaptacion al cambio climatico. Para ello, se realizara un estudio
para la construccion de un mapa de vulnerabilidades de la ciudad, con estrecha coordinacion
con el plan de ordenamiento, a fin de poder determinar las principales acciones de adaptacion
por implementar. Este ejercicio se complementara con la participaciéon de un grupo técnico in-
terdisciplinario que incluira a los actores mas importantes de la ciudad, de la provincia y de la
region, asi como a las instancias descentralizadas del gobierno nacional con responsabilidad en
el tema a nivel local agrupados en un foro de discusién.

2. Definicién de riesgos a peligros naturales

Una consecuencia del cambio climatico prevista para la provincia de Trujillo es el aumento en la
frecuencia y/o intensidad de fenémenos climaticos, lo que podria conllevar a catastrofes como
huaycos o torrentes, inundaciones, aumento del nivel del mar, sequias o desertificacion. Con-
siderando esta posibilidad, se emprendera la actualizacién de los mapas de peligros naturales
a nivel provincial, dado que seran una herramienta de gran utilidad para preservar la salud, la
seguridad de la ciudadania, la planificacion de la ocupacion del espacio y el uso de los recursos.
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3. Manejo moderno y sostenible de los residuos sélidos

El adecuado tratamiento y disposicion final de los residuos solidos junto con el cierre del botade-
ro actual constituye un desafio importante para Trujillo. La Alcaldia Provincial ha decidido in-
volucrar al sector privado en las etapas de tratamiento y disposicion, y el municipio, via SEGAT
mantendra las responsabilidades sobre las demas actividades del servicio de limpieza publica.
Para esto, se firmo un convenio con Prolnversion — Pert, para financiar el Proyecto “Servicio de
Limpieza y Disposicion final de los Residuos Sélidos”.

Ademas, serd necesario actualizar el Plan Integral de Gestién de Residuos Solidos de la
provincia de Trujillo incorporando el manejo de los residuos de construccion, residuos pelig-
rosos y patogenos. Ademads se debera cuantificar el costo real de cada etapa de los servicios de
limpieza publica e involucrar las propuestas de formalizacion de los recicladores y segregadores
existentes. Este estudio sera financiado con recursos de la Plataforma Ciudades Emergentes y
Sostenibles del BID.

Dado que existe una correlacién entre el costo del manejo de residuos sélidos, su impacto
fiscal y los arbitrios que deben pagar los usuarios por el servicio de recoleccién, transporte,
tratamiento y disposicién final, los estudios se enfocaran en fortalecer la capacidad de las in-
stituciones encargadas de administrar estos servicios y propender por soluciones sostenibles.

Trujillo, por lo tanto, disenara y pondra en operaciéon un sistema integral de manejo de
residuos solidos. También desarrollard una campana de cultura ciudadana que implique una
mayor participacion y responsabilidad de los trujillanos en lo que concierne a la separacion de
basuras en la fuente.

4. Manejo moderno y sostenible del agua potable y el saneamiento

Al igual que todas las demas ciudades peruanas ubicadas en la franja desértica costera, Trujillo
y su economia dependen en gran medida de como se manejen los recursos hidricos existentes.
Lo anterior, tomando en cuenta los posibles efectos del cambio climéatico sobre la disponibili-
dad y calidad del agua. En este contexto, es imprescindible promover el uso eficiente del agua
y la adopcion de medidas especificas para preservar y/o recuperar los ecosistemas y procesos
naturales de los cuales depende la provision de agua para todos los usos, que en la actualidad se
encuentran sujetos a diversas presiones.

Las acciones necesarias para actualizar el Plan Maestro Optimizado del Servicio de Agua
Potable y Alcantarillado de La Libertad se trabajaran de manera conjunta con SEDALIB y SE-
GAT, e incluyen la formulacién un plan de accion para incorporar medidas de adaptacion al
cambio climatico, la realizacién un estudio integral para el tratamiento de aguas residuales y
vertimientos, la recirculacion de aguas para riego de parques y jardines, y la concientizacion
publica mediante programas educativos.
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Tabla 1 - Acciones en la Dimension de Sostenibilidad Ambiental y Cambio Climatico

VISION ESTRATEGICA

LINEA ESTRATEGICA

DIMENSION DE SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL Y CAMBIO CLIMATICO

Trujillo ocupara un lugar destacado en la mitigacion de impactos negativos sobre el medio ambiente y en lograr un buen manejo de los recursos naturales
que le dan sustento. (Pilares I y I1). Para esto, en una primera fase Trujillo enfocara sus esfuerzos las areas estratégicas de cambio climatico, residuos
solidos, y agua potable y saneamiento. En cada érea, la ciudad llevard a cabo las siguientes acciones, bajo la sombrilla de una vision clara y colectivamente

definida para cada una.
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LA DIMENSION DE DESARROLLO URBANO SOSTENIBLE

Vision estratégica

Trujillo emprendera acciones estratégicas y coordinadas para lograr un nuevo sistema de movi-
lidad, un desarrollo urbano integral del centro y mejores niveles de seguridad ciudadana.

1. Nuevo sistema de movilidad

Trujillo hara una reestructuracion del transporte publico colectivo, implementara un sistema de
transporte masivo y modernizara la gestion del transporte vehicular. Con el apoyo del BID se
fortalecera la capacidad interna de la Municipalidad Provincial de Trujillo. Como primer paso
se hard un estudio para seleccionar la mejor alternativa para el Sistema Integrado de Transporte
Publico que beneficie a la gran mayoria de los habitantes de la regién metropolitana.

2. Desarrollo urbano integral

A fin de proporcionar una vision transversal, se realizara un estudio enfocado en el centro his-
torico de la ciudad con miras a identificar acciones que permitan revitalizarlo a la vez que se
conserve su riqueza cultural y patrimonial. Esto incluye politicas de uso del suelo, gestion de
trafico, infraestructura de servicios, mejoramiento de calzadas peatonales y promocion del uso
de bicicletas.

3. Seguridad ciudadana

Las prioridades en el area de seguridad ciudadana son crear un Observatorio de Seguridad
Ciudadana, fortalecer la coordinacion interinstitucional a través del Comité Provincial de Se-
guridad Ciudadana, crear una Central de Emergencias Interinstitucional (Tablero Central) y un
programa de atencion a la juventud.

A continuacion se detallan las intervenciones en seguridad ciudadana:

e Fortalecer las instituciones locales: compartir herramientas técnicas entre las institucio-
nes del COPROSEG con el fin de lograr una cualificada y eficiente gestion de la seguridad
ciudadana en el territorio, mejorar su preparacion para la toma coordinada de decisiones
de policia; y para disenar la ejecucion y evaluacion de planes, programas y proyectos de
seguridad ciudadana.

¢ Poner en marcha un Observatorio para la Convivencia y la Seguridad Ciudadana, u
Observatorio de las Violencias y los Delitos (priorizado en el Plan Provincial de Seguri-
dad Ciudadana 2011): organizar un centro de recepcién, recopilacién y sistematizacion de
datos (plataforma estadistica) sobre las violencias y delitos que afectan a los tryjillanos, y
hacer un analisis de la informacion para recomendar politicas de gestion y gobierno con
respecto a las problematicas de la seguridad ciudadana.

e Apoyar la estructuracion de la Central de Emergencias o Tablero Central de Mando
en la atencion de emergencias: iniciar este proyecto multi-institucional, de alto impacto,
priorizado tanto por la municipalidad como por la policia, que busca mediante la accion
coordinada entre todas las agencias responsables de la seguridad ciudadana, una mejor
calidad en la atencion y respuesta oportuna e integral a los ciudadanos en los momentos
de riesgo.

¢ Poner en marcha un Programa Integral de Prevencion de Violencias y delitos que afec-
tan a los jovenes: contribuir en el ejercicio local de definicién de una politica integral inte-
rinstitucional de prevencion de violencias y delitos que afectan a los jévenes, potenciando
los programas existentes en las diferentes instituciones, aplicando criterios de monitoreo
y evaluacion sistematicos.
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Tabla 2 — Acciones en la Dimension de Desarrollo Urbano Sostenible
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VISION ESTRATEGICA

LINEA ESTRATEGICA

NUEVA
1 MOVILIDAD

DESARROLLO
URBANO INTEGRAL

3 CIUDAD SEGURA

DIMENSION DE DESARROLLO URBANO SOSTENIBLE

En una primera fase, Trujillo apuntara a un desarrollo urbano sostenible por medio de acciones estratégicas y coordinadas que nos lleven a una nueva
movilidad, a un desarrollo urbano integral del centro y a mejores niveles de seguridad ciudadana.

ACCIONES

Trujillo disefiard un sistema
Integrado de Transporte Piblico
que sea moderno, eficiente,
sostenible y equitativo.

Trujillo disefara un plan de
desarrollo urbano integral

para el centro que incluiran
nuevas politicas de uso del suelo,
gestion del transporte vehicular,
paseos peatonales, incentivos a
la preservacion del patrimonio
histérico y otras que redundaran
en un mayor desarrollo econdmi-
co y social del area.

Trujillo disefiara e implementara
un observatorio de la seguridad
ciudadana que dara mejor infor-
macion a las autoridades para
combatir las diversas formas de
violencia y delincuencia

Trujillo disefiara e instalara un
tablero central de monitoreo para
el centro Histérico de Trujillo

INDICADOR
i fe o fm L s L]

Sistema integrado
de transporte pu- Disefio
blico en operacion

Plan centro
disefiado e imple- Disefio
mentado

Las instituciones
responsables del
sector alimentan y
utilizan las bases
de datos generadas
por el observatorio
generadas periddi-
camente

Disefio

% de efecti-

vos policiales
asignados segln
los analisis e infor-
macion del tablero
central

100%

Trujillo Sostenible Plataforma Ciudades Emergentes y Sostenibles

®

Inicio de operaciones

RESULTADOS

TIEMPO

META - LOGRO

100% de los viajes colectivos
de la ciudad realizados en un
medio de transporte integrado
en cuanto a sus modos y es-
tructura tarifaria

El centro ha logrado racio-
nalizar el trafico vehicular,

los estacionamientos, y ha
reducido sus niveles de ruido
a minimos aceptables. Se ha
incrementado la construccion
de nuevas edificaciones para
usos comerciales, oficinas y de
vivienda.

Las politicas y acciones en se-
guridad ciudadana son disefa-
das, monitoreadas y evaluadas
en funcién de indicadores y

e informes producidos por el
observatorio

Reduccion de la incidencia
delictiva en el centro de la
ciudad




LA DIMENSION DE SOSTENIBILIDAD FISCAL Y DE GOBIERNO

Vision estratégica

Trujillo hara sostenible su desarrollo urbano por medio de unas finanzas publicas sanas y robus-
tas, y un gobierno municipal moderno que cumpla su misiéon con responsabilidad.

1. Gestion de ingresos

La capacidad de generar ingresos a nivel municipal es uno de los pilares de las buenas practicas
fiscales, ya que promueve la rendicion de cuentas y la transparencia en la gestion publica, ademas
de lograr una mayor y mejor provision de bienes y servicios publicos en beneficio de la ciudadania.
Aunque Trujillo cuenta con un Servicio de Administracion Tributaria (SAT) que viene evidencian-
do una buena gestion, ain no genera suficientes ingresos propios. Para lograrlo, se han propuesto
como principales estrategias: la optimizacion de activos fijos, el recaudo provincial de alcabala, la
modernizacion del SAT, el mejoramiento de los arbitrios y de la gestion de caja.

2. Mecanismos adecuados de gobierno

Ademas de mejorar la generacién de ingresos municipales, Trujillo requiere optimizar la ges-
tion del gasto publico para alcanzar un uso eficiente y efectivo del aporte de los contribuyentes.

Las acciones propuestas buscan implementar en Trujillo buenas practicas nacionales e in-
ternacionales de mecanismos adecuados de gobierno para obtener una mejor calidad del gasto
publico, asi como una mayor transparencia y rendicion de cuentas.

Se cuenta con financiamiento a través de la Cooperacion Técnica del Programa PRODEV que
dotaria los proyectos de inversion de la municipalidad con mejores herramientas para la gestion
integral, un mejor monitoreo y el seguimiento a las metas de gestion por resultados.

T S o e i
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Tabla 3 — Acciones en la Dimension de Sostenibilidad Fiscal y Gobernabilidad

DIMENSION DE SOSTENIBILIDAD FISCAL Y DE GOBIERNO

Trujillo hara sostenible su desarrollo urbano por medio de unas finanzas ptblicas sanas y robustas, y un gobierno municipal moderno que cumpla su mision
VISION ESTRATEGICA con responsabilidad. Trujillo enfocara sus esfuerzos de corto plazo en los temas de ingresos y de mecanismos adecuados de gobierno. Esto le permitira, en
el largo plazo, mejorar su clasificacion crediticia y obtener mayores recursos a menor costo para darle sostenibilidad a su gobierno.

RESULT,

LINEA ESTRATEGICA TIEMPO

INDICADOR META - LOGRO
OEOOOEOCECAE

Ganancias de capi-
tal a medida que se

1 ACTIVOS FIJOS Valorara y optimizara sus activos vayan vendiendo us $5 mil-
OPTIMIZADOS fijos . lones
los activos y por
una sola vez
Incremento anual
,DEARROLO o de | munpels oo 15 i il |
URBANO INTEGRAL R [P . afo .
proyectos de inversion publica veniente de fondos Aumento de los ingresos mu-
concursables nicipales en US $6,5 millones
anuales mas US $ 5 millones
por una vez cuando se materi-
Incremento anual alice la venta de activos fijos
Implementara un sistema de en los ingresos us $1.5 mil-
recaudo provincial de la alcabala municipales por lones / afo
RECAUDO alcabala
3 PROVINCIAL DE
ALCABALA
Informacion
Modernizara los sistemas infor- en tiempo real us $0.5 mil-
maticos de la SAT sobre estado de las lones / afio
finanzas
Incrementara los ingresos por re- Incremento anual
4 MODERNIZAZION caudo de arbitrios, incluyendo el en los ingresos us $0.5 mil-
SISTEMAS SAT cobro de publicidad en espacios . lones / afio
P municipales
publicos
5 ARBITRIOS cupoee por esuodosegin | mplementadoy
MEJORADOS . : -
parametros nacionales operacion
o  GESTIONDECAJA  Optimizars la gestin operativa z”edl‘:ec‘:; II'VTLLJ‘::;Z
MEJORADA de la Caja Municipal de Trujillo .
pal mejorado
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VI. Sistema de monitoreo ciudadano

La construccion de una ciudad sostenible requiere esfuerzos continuos. El papel de la ciuda-
dania es fundamental para apoyar y promover el seguimiento de los procesos que tengan un
impacto sobre la ciudad a futuro.

La Plataforma Ciudades Emergentes y Sostenibles apoyara el fortalecimiento de un sistema
de monitoreo ciudadano técnico e imparcial que genere informes acerca de los avances en
los indicadores de las areas priorizadas. Con el tiempo, este sistema permitira una evaluacién
integral del desempeno de la ciudad en las diversas areas fundamentales para el alcance de su
sostenibilidad.
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