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MUNICIPALIDAD PROVINCIAL
DE TRUJILLO

RESOLUCION DE ALCALDiA 39 - 2026 - MPT

.. MAD AN
Trujillo, 31 MAR 2026
VISTOS: El Memorando N° 2306-2026-MPT/GM remitido por el Gerente Municipal, Oficial de

Integridad de la Unidad Funcional de Integridad Institucional, referido a la aprobacién del
“Programa de Integridad Institucional 2026”, y;

CONSIDERANDO:

Que, el articulo 194° de la Constituciéon Politica del Perti establece que las Municipalidades
Provinciales y Distritales son é6rganos de gobierno local con autonomia politica, econémica y
administrativa en los asuntos de su competencia, la cual, conforme el Articulo IT del Titulo Preliminar
de la Ley N° 27972, Ley Orginica de Municipalidades, radica en ejercer actos de gobierno,
administrativos y de administracién, con sujecion al ordenamiento juridico.

Que, con Decreto Supremo N° 148-2024-PCM, se aprueba el Modelo de Integridad para fortalecer la
capacidad de prevencién y respuesta frente a la corrupcién en las entidades del Sector piiblico, el cual
tiene por finalidad fortalecer la cultura de integridad de las entidades ptblicas, para incrementar su
capacidad de prevencidn y respuesta frente a practicas antiéticas o corruptas y, asegurar un servicio
orientado al interés general y a la creacién de valor piiblico; su implementacion es obligatoria en
todas las entidades piblicas comprendidas en el articulo I del Titulo Preliminar del Texto Unico
Ordenado de la Ley N° 27444.

Que, mediante Directiva N° 001-2026-PCM/SIP, Directiva para la implementacién del modelo de
integridad en las entidades del Sector Publico, tiene como finalidad asegurar el cumplimiento de
normas, la incorporacién de herramientas y la adopcién de buenas précticas para el fortalecimiento
de la cultura de integridad en las entidades publicas; asi mismo, en su punto VIL Disposiciones
especificas menciona:

7.1 Proceso de planificacién de la implementacién del Modelo de Integridad Descripcion:

Consiste en organizar y preparar las acciones iniciales para implementar el Modelo de Integridad en
la entidad. Su finalidad es asegurar los compromisos institucionales y contar con los documentos de
planificacién necesarios para desarrollar sus componentes de manera efectiva, sostenible y alineada
con los objetivos estratégicos. Este proceso de dos tareas comprende dos tareas.

7.1.2 Tarea 2: Elaborar el Programa de Integridad Finalidad:

Orientar la mejora continua en el desarrollo de una cultura de integridad institucional a través de la
planificacién anual de acciones para implementar el Modelo de Integridad. Insumos:

e Guia de Evaluacién del Modelo de Integridad en la Etapa 1: Inicial (solo para entidades nuevas).

s Programa de Integridad aprobado para el afio fiscal anterior. Resultados previos y disponibles
pliblicamente del proceso de evaluacién para la determinacién del Indice de Capacidad
Preventiva frente a la Corrupcién (ICP).

e Formato del "Programa de Integridad” (Anexo N° 2). Procedimiento: La unidad de organizacién
que ejerce la funcién de integridad realiza el diagnéstico situacional respecto de las condiciones,
actividades y tareas requeridas para la implementacién del Modelo de Integridad, conforme a la
presente Directiva.

En base a dicho diagndstico, define acciones y metas especificas para el desarrollo de los componentes del
Modelo y establece una hoja de ruta que garantiza una ejecucién efectiva y sostenible durante un arfio fiscal.

El Programa de Integridad se elabora siguiendo la estructura establecida en el Anexo N° 2, que incluye
como minimo:

+  Presentacién.

«  Objetivo.

« Alcance y periodo de vigencia.
«  Diagnéstico situacional

= Diagndstico situacional.
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« Matriz de acciones.
«  Mecanismo de seguimiento.

La unidad de organizacién que ejerce la funcién de integridad elabora el Programa de Integridad y lo
presenta para su aprobacién mediante resolucién del titular de la entidad con validez dentro de un afio
fiscal.

Resuliado esperado: La entidad cuenta con el Programa de Integridad aprobado

Que, mediante Resolucién de Alcaldia N° 195-2026-MPT, de fecha 26 de febrero de 2026, resuelve
en su articulo primero: Designar al Gerente Municipal como funcionario responsable del
cumplimiento de las funciones de Integridad Institucional y Oficial de Integridad de la Municipalidad
Provincial de Trujillo, en mérito a los argumentos expuestos en la parte considerativa de la presente
resolucion.

Que, mediante Memorando N° 2306-2026-MPT/GM, de fecha 20 de febrero de 2026, el Gerente
Municipal, Oficial de Integridad de la Unidad Funcional de Integridad Institucional, remite los
actuados a la Oficina General de Asesoria Juridica solicitando emitir opinién legal respecto al
Programa de Integridad Institucional 2026, el cual adjunta para su evaluacién correspondiente, en
el marco de lo dispuesto en la Directiva N° 001-2026-PCM/SIP.

Que, el Programa de Integridad Institucional 2026 constituye un instrumento de gestién que
contiene la planificacién de acciones, metas y mecanismos de seguimiento orientados a fortalecer la
cultura de integridad en la entidad, en concordancia con los lineamientos establecidos en la Directiva
N° 001-2026-PCM/SIP, no evidencidndose contravencién a norma legal alguna.

Que, mediante Informe Legal N° 734-2026-MPT/0OGAJ, de fecha 27 de marzo de 2026, la Oficina
General de Asesoria Juridica concluye expresamente lo siguiente:

“Resulta legalmente procedente la aprobacién del Programa de Integridad Institucional 2026 de
la Municipalidad Provincial de Trujillo, por cuanto constituye un instrumento de gestion exigido
por la Directiva N® 001-2026-PCM/SIP, elaborado por el érgano competente en el marco del
Decreto Supremo N° 148-2024-PCM; en consecuencia, corresponde continuar con el ird@mite para
su aprobacién mediante resolucién del titular de la entidad”.

Por lo antes expuesto; y, en ejercicio de las facultades y competencias conferidas porla Ley N° 27972
- Ley Orgéanica de Municipalidades, y demés normas conexas;

SE RESUELVE

ARTICULO PRIMERO. - APROBAR, el “Programa de Integridad Institucional 2026” de la
Municipalidad Provincial de Trujillo, que como anexo forma parte integrante de la presente
Resolucion.

ARTICULO SEGUNDQO. - ENCARGAR a Gerencia Municipal, a través de la Unidad Funcional de
Integridad Institucional, el cumplimiento de la presente resolucidn, asi como la implementacién del
Programa de Integridad aprobado en el articulo primero.

ARTICULO TERCERO. - DISPONER que las diferentes unidades orgénicas de la Municipalidad,
en el marco de sus competencias, colaboren con la Oficina de Unidad Funcional de Integridad
Institucional en la implementacién del Programa de Integridad.

ARTICULO CUARTO. - ENCARGAR a Secretaria General efecttie la publicacién de la presente
Resolucién en el Portal Institucional de la Municipalidad Provincial de Trujillo.

REGISTRESE, COMUNIQUESE, PUBLIQUESE/Y CUMPLASE.

C.e.
GM
Interesados
lerl

ROVIUIALDETRUILLO

Abog. Mario C. Rkyna Rodriguez
Algalde
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. PRESENTACION

La Municipalidad Provincial de Truijillo (MPT) fue fundada el 5 de marzo de 1535 por Francisco Pizarro,
quien establecid el primer cabildo y oficializ6 la ciudad con el nombre de “Villa de Truijillo de Nueva Castilla”.
Asimismo, autorizd a Martin de Estete para designar alcaldes y regidores, dando inicio al gobierno local.
Desde entonces, la MPT ha experimentado una evolucion constante, desempefiando un rol fundamental

en la historia de la ciudad, desde la época colonial hasta el proceso de independencia del Peru.

En ese contexto, el 29 de diciembre de 1820, a las 2:00 p.m., desde el cabildo ubicado en el lugar donde
actualmente se encuentra la Municipalidad Provincial de Trujillo, José Bernardo de Tagle y Portocarrero
proclamo la independencia de la Intendencia de Truijillo, convirtiéndola en la primera intendencia libre del

Peru. Este hecho historico da origen a la denominacion de la region como “La Libertad”.

Con el transcurso del tiempo, las municipalidades se consolidaron como 6rganos de gobierno local,
emanados de la voluntad popular. En su condicién de personas juridicas de derecho publico interno, gozan

de autonomia politica, econdmica y administrativa en los asuntos de su competencia.

En ese marco, las municipalidades se rigen por las normas que regulan la organizacién y funcionamiento
del sector publico, siendo de aplicacion la Ley N.° 27972, Ley Organica de Municipalidades, y sus
modificatorias; la entidad ejerce sus funciones con jurisdiccion sobre el territorio de la provincia de Truiillo,
teniendo como sede principal el Palacio Municipal actual. Su estructura y funcionamiento administrativo se
actualizan mediante Ordenanzas Municipales, como la N° 001-2022-MPT y sus modificatorias que
aprueban el TUPA. La institucion promueve el desarrollo local, articulando servicios y participacion

ciudadana se encuentra en el sector del gobierno local.

La Municipalidad Provincial de Trujillo (MPT) es el 6rgano de gobierno local encargado de promover el
desarrollo integral de la provincia, garantizando la adecuada prestacion de los servicios publicos locales y
fomentando el bienestar de la ciudadania. En el marco de sus competencias, la MPT tiene como finalidad
orientar su gestion hacia la provision eficiente de servicios que contribuyan al desarrollo urbano sostenible,
la mejora de la calidad de vida de los ciudadanos y el fortalecimiento de una administracion publica

moderna, transparente y orientada al servicio de la poblacion.

La finalidad del presente programa es establecer un conjunto de acciones, metas y responsables que
permitan prevenir y combatir la corrupcion, fortalecer la integridad en la administracién publica y consolidar

la implementacion del Modelo de Integridad basado en sus respectivos componentes y subcomponentes.
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La Municipalidad Provincial de Trujillo tiene como principales funciones normar, administrar, organizar,
ejecutar y fiscalizar diversas actividades, entre ellas la organizacion del espacio fisico y uso del suelo;
saneamiento, salubridad y salud; transito, vialidad y transporte publico; educacion, cultura, deporte y
recreacion; asi como el abastecimiento y comercializacion de productos y servicios. Asimismo, desarrolla
programas sociales y promueve la defensa de derechos, la seguridad ciudadana y el desarrollo econémico
local; impulsa convenios internacionales para la erradicacion del consumo ilegal de drogas; coordina con
los distintos niveles de gobierno la adecuada aplicaciéon de instrumentos de planeamiento y gestién
ambiental; administra parques, zooldgicos, jardines botanicos y bosques naturales; lleva los registros civiles

en coordinacion con el RENIEC; y presta otros servicios publicos conforme a ley.

En el ambito nacional, el Estado peruano ha establecido diversas politicas publicas destinadas a fortalecer
la integridad en la gestion publica y prevenir actos de corrupcion. En ese sentido, mediante el Decreto
Supremo N.° 092-2017-PCM se aprob6 la Politica Nacional de Integridad y Lucha contra la Corrupcion,
instrumento que establece lineamientos y estrategias para promover una cultura de integridad en todas las
entidades del Estado. Posteriormente, a través del Decreto Supremo N.° 042-2023-PCM, se aprob6 la
Politica General de Gobierno, la cual contempla nueve ejes prioritarios, entre los cuales se incluye el
fortalecimiento del modelo de integridad en el servicio publico como una politica de obligatorio cumplimiento

para todos los niveles de gobierno.

En concordancia con este marco normativo, la Municipalidad Provincial de Trujillo, mediante Resolucion de
Alcaldia N.° 290-2025-MPT, de fecha 26 de marzo de 2025, incorporé formalmente la funcién de integridad
a través de la Unidad Funcional de Integridad Institucional (UFIIN), la cual se encuentra adscrita a la
Gerencia Municipal. Esta accién se realizé en cumplimiento de lo establecido en la Directiva N.° 001-2024-
PCM/SIP, que regula la incorporacion y el ejercicio de la funcion de integridad en las entidades de la

administracion publica.

La creacion e implementacion de esta unidad representa un compromiso institucional firme por parte de la
Municipalidad Provincial de Trujillo para promover una cultura organizacional basada en la ética, la
transparencia, la rendicion de cuentas y la integridad en el ejercicio de la funcidn publica. En ese marco,
desde el afo 2025 la entidad viene desarrollando acciones orientadas a la implementacion progresiva del
Modelo de Integridad, involucrando activamente a la Alta Direccion, a los érganos y unidades orgénicas de
la institucién, asi como a los servidores civiles y a todas las personas que ejercen funcién publica bajo

cualquier modalidad contractual.
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Asimismo, la Municipalidad Provincial de Truijillo desarrolla estas acciones en concordancia con los

instrumentos normativos que orientan la politica de integridad del Estado, entre los cuales destacan:

o El Decreto Supremo N.° 092-2017-PCM, que aprueba la Politica Nacional de Integridad y Lucha
contra la Corrupcion.

o El Decreto Supremo N.° 044-2018-PCM, que aprueba el Plan Nacional de Integridad y Lucha
contra la Corrupcién 2018-2021.

o LaDirectiva N.° 002-2021-PCM/SIP, “Lineamientos para fortalecer una cultura de integridad en las
entidades del Sector Publico”, aprobada mediante Resolucion de Secretaria de Integridad Publica
N.° 002-2021-PCM/SIP.

e El Decreto Supremo N.° 148-2024-PCM, que aprueba el Modelo de Integridad para fortalecer la
capacidad de prevencién y respuesta frente a la corrupcion en las entidades del sector publico.

o La Directiva N.° 001-2026-PCM/SIP, que establece disposiciones para la implementacién y
seguimiento de las acciones vinculadas al fortalecimiento de la integridad en las entidades

publicas.

En este marco normativo, la Municipalidad Provincial de Truijillo ha elaborado el Programa de Integridad
Institucional 2026, en base a la Directiva N.° 001-2026-PCM/SIP, la cual establece de que las entidades
cuenten con un programa de Integridad Institucional , instrumento donde se planifican acciones a ejecutar
en periodo determinado para asegurar avance y sostenibilidad del citado modelo, el cual constituye un
instrumento de gestion orientado a fortalecer la cultura de integridad en la entidad y consolidar mecanismos

preventivos frente a posibles actos de corrupcion.

El presente programa tiene como propdsito contribuir a la prevencién y erradicacion del uso indebido del
poder publico o privado para la obtencion de beneficios indebidos, ya sean de naturaleza econdmica o no
economica, directos o indirectos, por parte de agentes publicos, privados o ciudadanos, en contravencion

de los principios éticos, las normas legales y los derechos fundamentales.

En esta misma linea, la Secretaria de Integridad Publica de la Presidencia del Consejo de ministros (PCM),
en el marco de la politica nacional de lucha contra la corrupcion, ha desarrollado diversos instrumentos
orientados al fortalecimiento de la integridad en las instituciones piblicas. Entre ellos destaca el indice de
Capacidad Preventiva frente a la Corrupcién (ICP), herramienta que permite medir el nivel de avance de
las entidades publicas en la implementacién del Modelo de Integridad y evaluar su capacidad institucional

para prevenir riesgos de corrupcion.
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En tal sentido, el Programa de Integridad Institucional 2026 de la Municipalidad Provincial de Trujillo se
sustenta en los resultados de la evaluacion realizada durante el periodo 2025 respecto al proceso de
implementacién del Modelo de Integridad en la entidad. Dichos resultados permitieron identificar brechas
institucionales, priorizar acciones estratégicas y establecer medidas orientadas a fortalecer los mecanismos

de prevencion y promocion de la integridad publica.

En ese sentido, la elaboracion del Programa de Integridad Institucional 2026 tiene como obijetivo principal
articular el trabajo con las distintas unidades organicas de la entidad, a fin de definir e implementar las
acciones necesarias durante el afio 2026 para el cierre de brechas identificadas y asegurar la continuidad
de las acciones destinadas a la implementacién del Modelo de Integridad, en concordancia con los

resultados de la evaluacion realizada por la Secretaria de Integridad Publica para el periodo 2025.

En atencién a los resultados de dicha evaluacion, la Municipalidad Provincial de Trujillo reafirma su
compromiso institucional de fortalecer la integridad y la lucha contra la corrupcién. En ese marco, la Unidad
Funcional de Integridad Institucional (UFIIN) formula el presente documento con la participacion activa de
las unidades de organizacidn responsables de la ejecucion de las acciones programadas, con el objetivo
de asegurar una correcta implementacion del Modelo de Integridad y promover una cultura institucional

basada en principios éticos, transparencia y responsabilidad en el ejercicio de la funcién publica.

ll. OBJETIVO

El presente Programa de Integridad tiene como objetivo implementar de manera planificada y progresiva
acciones destinadas a fortalecer la integridad publica, gestionar los riesgos de corrupcién y consolidar una

cultura organizacional basada en principios éticos.

En el marco del cumplimiento de la normativa vigente en materia de integridad publica y lucha contra la
corrupcion, la Municipalidad Provincial de Truijillo considera necesario continuar fortaleciendo la cultura de
integridad institucional iniciada durante el afio 2025. En ese sentido, el presente programa establece
acciones prioritarias orientadas a consolidar los avances alcanzados, asi como a mitigar los riesgos que

puedan afectar la adecuada implementacién del Modelo de Integridad en la entidad.

El objetivo del Programa de Integridad Institucional 2026 es fortalecer la capacidad institucional de la
Municipalidad Provincial de Trujillo para prevenir, detectar y responder frente a practicas contrarias a la
ética publica, promoviendo una gestion basada en los principios de integridad, transparencia,

responsabilidad y servicio al ciudadano.
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Asimismo, busca implementar acciones concretas y efectivas que contribuyan a reducir los riesgos de
corrupcion, fortalecer los mecanismos de control y consolidar una cultura organizacional orientada al

cumplimiento de los valores éticos en el ejercicio de la funcion publica.

Para tal efecto, el programa contempla la participacién activa y articulada de las diferentes unidades
orgénicas de la entidad, quienes seran responsables de ejecutar las acciones previstas durante el afio
2026, en coordinaciéon con la Unidad Funcional de Integridad Institucional. Estas acciones estaran
orientadas a mejorar la capacidad preventiva frente a practicas antiéticas, fortalecer los mecanismos
institucionales de integridad y garantizar que la prestacidn de los servicios publicos se encuentre alineada

con el interés general y la generacidn de valor publico para la ciudadania.

De esta manera, la Municipalidad Provincial de Truijillo reafirma su compromiso de consolidar una gestion
publica integra, eficiente y transparente, que contribuya al fortalecimiento de la confianza de la ciudadania

en la administracion publica.

lll. ALCANCE Y PERIODO DE VIGENCIA

El presente Programa de Integridad Institucional 2026 establece un conjunto de acciones, medidas vy
actividades orientadas a fortalecer la cultura de integridad, prevenir riesgos de corrupcion y consolidar la

implementacidn del Modelo de Integridad en la Municipalidad Provincial de Truijillo.

El alcance del programa comprende a todas las unidades organicas de la Municipalidad Provincial de
Truijillo, incluyendo la Alta Direccidn, érganos de linea, érganos de apoyo, 6rganos de asesoramiento y
demas dependencias que forman parte de la estructura organizacional de la entidad. Asimismo, sus
disposiciones involucran a todos los servidores civiles, funcionarios, directivos y personas que ejercen
funcion publica, independientemente del régimen laboral o modalidad contractual bajo la cual presten

servicios en la institucion.

En ese sentido, cada unidad organica es responsable de participar activamente en la ejecucion,
seguimiento y cumplimiento de las acciones establecidas en el presente programa, en coordinacién con la
Unidad Funcional de Integridad Institucional (UFIIN), la cual tiene a su cargo la conduccion, orientacion y

monitoreo del proceso de implementacion del Modelo de Integridad en la entidad.

Respecto a su periodo de vigencia, el presente programa sera ejecutado durante el periodo comprendido
entre 02 de enero a 31 de diciembre del afio 2026, tiempo durante el cual se desarrollaran las acciones

programadas orientadas al cierre de brechas identificadas, al fortalecimiento de los mecanismos de
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prevencion frente a la corrupcién y a la promocion de una cultura institucional basada en principios éticos

y valores publicos.

Asimismo, durante su vigencia se realizaran acciones de seguimiento y evaluacién del cumplimiento de las
actividades programadas, con la finalidad de medir los avances alcanzados en la implementacion del
Modelo de Integridad y adoptar las medidas necesarias para asegurar el logro de los objetivos

institucionales en materia de integridad publica.

IV. DIAGNOSTICO SITUACIONAL

Con lafinalidad de medir el nivel de avance en la implementacién del Modelo de Integridad en las entidades
del sector publico, la Secretaria de Integridad Publica de la Presidencia del Consejo de ministros (PCM) ha
desarrollado el indice de Capacidad Preventiva frente a la Corrupcion (ICP), herramienta que permite
evaluar de manera estandarizada el grado de desarrollo de los componentes del Modelo de Integridad en
las instituciones publicas. El indice de Capacidad Preventiva frente a la Corrupcion constituye un
mecanismo de medicidn que permite identificar el nivel de implementacién de los nueve (9) componentes
que conforman el Modelo de Integridad, asi como determinar las fortalezas institucionales, las
oportunidades de mejora y las brechas existentes en materia de prevencién de la corrupcién. Asimismo,
este instrumento permite priorizar aquellas acciones que, por su relevancia o nivel de desarrollo, deben ser
implementadas por las entidades publicas con el propésito de optimizar su capacidad institucional de

prevencion, deteccion y respuesta frente a posibles actos de corrupcion.

La evaluacion del ICP se desarrolla en tres etapas progresivas, las cuales permiten analizar el grado de
avance en la implementacion del Modelo de Integridad y establecer indicadores que reflejen el estado
situacional de cada entidad. A partir de los resultados obtenidos, las instituciones pueden identificar las
areas prioritarias de intervencion y formular acciones estratégicas orientadas al cierre de brechas

institucionales.

En este contexto, la Secretaria de Integridad Publica de la Presidencia del Consejo de Ministros viene
realizando evaluaciones periédicas a las entidades publicas a fin de monitorear el progreso en la
implementacién del Modelo de Integridad. Como resultado del dltimo reporte del indice de Capacidad
Preventiva frente a la Corrupcion (ICP) correspondiente a enero del afio 2025, se obtuvo informacién

relevante sobre el estado de avance en la implementacion de los componentes del modelo.
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o *VEl ICP as el resultade de la suma de los puntajes obtenidos en cada etapa del proceso de evaluacikén de la implementacidn del
MModelo de Integridad. Se espera que, al finalizar las cinco etapas, las entidades logren alcanzar la puntuacion maxima de 5 puntos.

En el caso de la Municipalidad Provincial de Truijillo, los resultados de esta primera etapa de evaluacion
evidencian que la entidad presenta una brecha del 44 % en la implementacién de los componentes del
Modelo de Integridad, lo cual refleja la necesidad de fortalecer de manera progresiva los mecanismos
institucionales vinculados a la promocién de la ética publica, la prevencién de riesgos de corrupcion, la

transparencia y la rendicién de cuentas.

Este diagnéstico situacional constituye un insumo fundamental para la formulacion del Programa de
Integridad Institucional 2026, ya que permite contar con informacion objetiva y detallada sobre el estado
actual de la implementacién del Modelo de Integridad en la entidad. En ese sentido, los resultados del ICP
permiten identificar las acciones prioritarias que deben ser desarrolladas durante el presente afio, con el
propésito de promover una cultura de integridad institucional y fortalecer la capacidad preventiva frente a

la corrupcion.

En consecuencia, el presente programa incorpora un conjunto de actividades, medidas y acciones
estratégicas orientadas al cierre de las brechas identificadas en los nueve (9) componentes del Modelo de
Integridad, en concordancia con los lineamientos y disposiciones emitidas por la Secretaria de Integridad

Publica de la Presidencia del Consejo de ministros.

De esta manera, la Municipalidad Provincial de Truijillo busca consolidar un proceso progresivo de
implementacién del Modelo de Integridad, fortaleciendo su capacidad institucional para prevenir actos de
corrupcion, promover la ética en la gestion publica y garantizar una administracion orientada al servicio del

interés general y a la generacion de valor publico para la ciudadania.

Ahora bien, de acuerdo con el reporte individual de resultados emitido por la Secretaria de Integridad
Publica de la Presidencia del Consejo de ministros, donde muestran principales hallazgos y datos
relevantes, donde se procede a detallar y analizar la informacion correspondiente, con la finalidad de
evidenciar los aspectos mas significativos y su impacto en el contexto evaluado, son los que se presentan

a continuacion:
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o * La entidad presenta brechas en la etapa evaluada; por lo que, le corresponde un nivel ICF En proceso.

Resultado por componente (Etapa 1)

Nivel de avance

B Apo Aceptable [ en Proceso [ nicial [ incipiente

El andlisis de los resultados de la Etapa 1 evidencia que la entidad presenta avances importantes en
algunos componentes del Modelo de Integridad, pero ain mantiene brechas relevantes que impiden
alcanzar un nivel 6ptimo de implementacién. En términos generales, el resultado ubica a la entidad en un
nivel “En proceso”, lo que indica que existen elementos implementados, aunque todavia no estén

completamente desarrollados o articulados.
1. Fortalezas identificadas

Se observan componentes que alcanzan un nivel “Apto” (1.00), lo que demuestra que la entidad cuenta con

bases solidas en aspectos clave del sistema de integridad:

e Politicas de integridad

o Control interno, externo y auditoria

e Supervision y monitoreo del Modelo de Integridad
o Encargado del Modelo de Integridad

Estos resultados reflejan que la institucién dispone de instrumentos normativos, mecanismos de control y
responsables designados para la implementacion y seguimiento del modelo. Esto constituye una base
institucional favorable para consolidar la cultura de integridad.

2. Componentes en desarrollo

El componente de Compromiso de Alta Direccién presenta un nivel Aceptable (0.83). Esto sugiere que

existen acciones o declaraciones de compromiso, pero aun se requiere fortalecer el liderazgo visible y
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sostenido de la alta direccién, asi como integrar la integridad en la toma de decisiones, planificacién

institucional y gestion estratégica.

3. Brechas criticas

El componente con mayor debilidad es:

o Gestion de Riesgos (0.25) — Nivel Inicial

e Transparencias, datos abiertos y rendicién de cuenta.

Es por ello que, desde el afio pasado se inicio la actualizacién del documento de gestion MAPRO. Este
resultado evidencia que la entidad no contaba con un sistema consolidado para identificar, evaluar y mitigar
riesgos de integridad o corrupcién. La ausencia o debilidad de este componente limita la capacidad

preventiva de la organizacion.

Actualmente se encuentra en elaboracion un Plan de actualizacion de transparencia 2026, poder de esta
forma poder cumplir con los estandares solicitados para el portal de transparencia de nuestra municipalidad.

Asi como el cumplimiento con el registro de visitas y agendas oficiales y acceso de informacion.

Asimismo, se identifican componentes sin evidencia o no desarrollados en esta etapa, tales como:

o Comunicacién y capacitacion

e Canal de denuncias

La comunicacion y la capacitacion no son solo herramientas de apoyo, sino pilares estratégicos del
programa de integridad institucional, ya que aseguran que los principios éticos sean comprendidos,

interiorizados y aplicados de manera efectiva por todos los integrantes de la organizacion.

La falta de estos mecanismos afecta la difusién del modelo de integridad y la posibilidad de reportar

irregularidades de forma segura, lo cual es fundamental para fortalecer la transparencia institucional.

En funcién de las brechas identificadas en los componentes de gestién de riesgos, comunicacion y
capacitacion, y canal de denuncias, la entidad ha priorizado la implementacién de acciones orientadas a
fortalecer estos aspectos durante el afio 2026. Asimismo, se han considerado medidas para consolidar los
componentes que presentan avances, tales como politicas de integridad, control interno y supervisién, con

el propésito de asegurar una implementacion integral y sostenible del Modelo de Integridad. Estas acciones

10
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han sido sistematizadas en la Matriz de Acciones Programadas, la cual establece las actividades

especificas, responsables, plazos y medios de verificacion para el cierre de brechas identificadas.

En conclusién, si bien la entidad muestra avances importantes en el marco normativo, control y supervision
del modelo de integridad, todavia enfrenta brechas significativas en la gestiéon preventiva de riesgos, la

comunicacion interna y los mecanismos de denuncia.

Por ello, el nivel general obtenido “En proceso” indica que el modelo esta parcialmente implementado y

requiere acciones de fortalecimiento institucional para lograr una implementacién integral y sostenible.

Cabe precisar que, para la elaboracién del presente Programa de Integridad 2026 se ha utilizado como
insumos el Programa de Integridad 2025, asi como los resultados de la evaluacion ICP 2025 por parte de
la SIP-PCM.

Las acciones por priorizar; son las siguientes:

» Fortalecer las capacidades del personal de la unidad de organizacién que ejerce el rol conductor
y del personal de todas las unidades de organizacién que ejercen el rol técnico en el proceso de
riesgos que afectan la integridad publica.

> Elaboracién de un plan de actualizacién de transparencia 2026.

A\

Atender oportunamente las solicitudes de acceso de informacion publica.

» Elaboracién de un plan de comunicacion interna involucrando a la Oficina General de Recursos
Humanos y Oficina general de Imagen Institucional.

» Desarrollar actividades de capacitacion o charlas vinculadas a temas de ética, integridad publica
o similares, enfocados a alcanzar las metas establecidas por la secretaria de Integridad Publica.

» Frente al canal de denuncias se desea elaborar un protocolo de denuncias para atencién oportuna,

segun la verificacién de forma y materialidad, y con mayor difusiéon tanto externa como

internamente.

V. MATRIZ DE ACCIONES.

Las acciones planificadas en el presente Programa tienen como finalidad garantizar la implementacion
progresiva de los aspectos evaluados en cada uno de los nueve (9) componentes que conforman el “Modelo
de Integridad”. Dicho modelo constituye el marco de referencia para fortalecer la integridad institucional y
promover una gestién publica basada en principios de ética, transparencia y responsabilidad. En ese

sentido, de acuerdo con el diagnostico realizado sobre la implementacion del sistema de integridad

11
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institucional, se ha identificado que las brechas existentes alcanzan aproximadamente el 44 % del total de
los componentes evaluados, o cual evidencia la necesidad de adoptar medidas concretas y planificadas

para su reduccion.

En ese contexto, las brechas identificadas en cada componente del “Programa de Implementacién de
Integridad” han sido sistematizadas y desarrolladas en la Matriz de Acciones Programadas. Este
instrumento de gestién establece las acciones especificas que se ejecutaran durante el afio 2026,
precisando para cada una de ellas los plazos de implementacion, los indicadores de cumplimiento, los
medios de verificacidn correspondientes y las Unidades de Organizacion responsables de su ejecucién. De
esta manera, la matriz permite organizar, monitorear y evaluar el avance de las actividades orientadas a

cerrar las brechas identificadas y consolidar la implementacion del Modelo de Integridad en la entidad.

Asimismo, corresponde sefialar que cada una de las acciones contempladas cuenta con una meta definida
y medible, lo que permite realizar un seguimiento efectivo de su cumplimiento. En tal sentido, la Matriz de
Acciones Programadas y de Seguimiento tiene como objetivo principal asegurar que cada dependencia de
la Municipalidad Provincial de Trujillo alinee el desarrollo de sus funciones y actividades con los principios
de integridad, ética publica y transparencia. Esto contribuye a prevenir y enfrentar posibles actos de

corrupcion, asi como a promover una gestién responsable orientada al servicio de la ciudadania.

La implementacién de estas acciones permitira fortalecer la cultura de integridad dentro de la institucion,
incrementando las capacidades preventivas y la capacidad de respuesta frente a practicas antiéticas o
conductas corruptas. Asimismo, contribuird a mejorar la imagen institucional de la Municipalidad Provincial
de Trujillo, consolidando una entidad publica respetable, eficiente y honesta, y fortaleciendo la confianza
de la ciudadania en sus autoridades y servidores publicos. En Ultima instancia, estas medidas buscan
garantizar que la gestion municipal esté orientada al interés general y a la generacion de valor publico,

promoviendo un servicio publico integro y de calidad.

12
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Como se evidencia en el cuadro de matriz siguiente:

MATRIZ DE ACCIONES
ACCIONES PROGRAMADAS
PLAZOS
MEDIO DE RESPONSABLES/
COMPONENTE ACCION META
VERIFCACION TI{TI{TI|{TIV{ INVOLUCRADOS
Resolucion que
y y aprueba el
Elaboracion y aprobacion del |1 dgcumento
(ool g T Programa de Integridad del documento Programa  de X UFIN
w2026 aprobado . .
de la Alta Direccidn p Integridad del- Afo
2026"
Reuniones trimestrales dreuniones  |Actassuscritas | X | X| X[ X UFIN
XXX X GERENCIA
informe de avance MUNICIPAL/UFIN
Actualizacion de MAPRO 2026 |4 informes de actualizacion OFICINA DE
¢ acliaizacio PLANEAMIENTO Y
PRESUPUESTO
Actualizacion o ratificacion de . GERENCIA
., |Resolucion de MUNICIPAL/UFIN/
roles en el MPT para la gestion . Documento de
de riesgos que afecten la Gerencia asignacion del rol X OFICINA DE
o dg d q’bl' Municipal. J PLANEAMIENTO Y
integridad pablica. PRESUPLESTO
Capacitar al Rol Conductor
y a lasunidades de
B Organizacion que ejercen el Registro de
C2. IGES“C’” Rol Técnico enelmarcodela |4 Informes asistencia de las| X | X | X | X UFIIN
(URRERVEI o1 de riesgos que afectan capacitaciones
la
integridad publica.
ldentificar los riesgos que
. . L GERENCIA
afectan laintegridad publica y
establecer medidas de Informe con las MUNICIPAL/UFIN
811 vio mitiaacis | Linforme fichas de las X OFICINA DE
prevencion ylo mitigacion, en e qules PLANEAMIENTO Y
marco , PRESUPUESTO
de la metodologia de la SIP.
Monitorear el cumplimiento
a las medidas de prevencion nforme - de
. P 3 Informe seguimiento X X[ X UFIN
ylo mitigacion de .
) y monitoreo
los riesgos de corrupcion.
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C3. Politicas
de Integridad

C3. Politicas
de Integridad

GERENCIA MUNICIPAL UNELADY FUNCIONAL D
HTEGRIDAD INSTITUCICHAL
Brindar asesoramiento a la
DG sobre laelaboracion de
la lista de sujetos . GERENCIA MUNICIPAL
obligados a presentar la DJI, asi 4‘|nforme Informe emitido /UFIINOFICINA
como su registro, actualizacién trimestral GENERAL DE
! RECURSOS HUMANOS
y cumplimiento oportuno en su
presentacion.
Se ha incorporado
mecanismos que
. S aseguran la GERENCIA MUNICIPAL
Promover la transparencia en 1 Directiva o .
procesos de contratacion documento transparencia e [URINOFICINA
. ) integridad en GENERAL DE
pablica normativo procesos de RECURSOS HUMANOS
contratacion de
personal.
Monitoreo del uso de la GERENCIA MUNICIPAL
Plataforma de Debida /%F;“Négilfg\‘é
Diligencia del Sector Publico, |1 informe -
en Ic:l)s procesos de contratacion [trimestral Informe emitido RECURSOS
HUMANOS/OFICINA DE
de personal y proveedores de ABASTECIMIENTO Y
senvicios. PATRIMONIO
GERENCIA MUNICIPAL
La entidad cuenta con un 1informe Cadigo de JUFIIN/OFICINA
Codigo de Conducta aprobado. |[trimestral Conducta GENERAL DE
RECURSOS HUMANOS
CAP Gestionar de manera
eficiente y eficaz los recursos
humanos del Estado,
permitiendo una administracion
ordenada de los puestosla
lan r fini
Z;otl?a%iscaa?ijio I:;JS g 4 informes de GERENCIA MUNICIPAL
R ! JUFIN/OFICINA
funciones del personal ayance Informe GENERAL DE
necesario para el trimestral RECURSOS HUMANOS
funcionamiento de una entidad
publica. Basado en el
Reglamento de Organizaciony
Funciones (ROF), los
lineamientos de la Autoridad
Nacional del Servicio Civil
Monitoreo de la atencién
oportuna de las solicitudes de RESPONSABLE DE
acceso a la informacién 4 informe Informe ACCESO A LA
publica, asi como de las trimestral INFORMACION
eventuales apelaciones a las PUBLICA/UFIIN
mismas.
Monitorear ‘ el ”cum plimiento . RESPONSABLE DE
Qe la p.u’bllcauon de 4 |-nforme Informe PORTAL DE
informacion en el Portal de Trimestral TRANSPARENCIA /UEIIN
Transparencia Estandar- PTE.
Actualizacién y publicacion de la 1 re.portt'a,
. . publicacién
lista de sujetos del sector
(SZIMNENE] EIENIIEN pliblico cada primer dia habil del men;ua! . 4 Informe UFIIN
. Publicacion en
mes, segln laleyN° 31564 ysu
reglamento. .E| port_al web
institucional.
Actualizacion o ratificacion de
roles en el MPT para la gestion Constancia de GERENCIA

de riesgos que afecten la
integridad publica.

4 entregables

entregables

MUNICIPAL/UFIIN

Actualizacién del Registro de
Visitas en Linea y Agendas
Oficiales de la MPT.

Reporte

Reporte sobre la
actualizacion del
Registro de Visitas
enLineay
Agendas Oficiales
de la MPT

UFIIN
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Monitoreo  al seguimiento

de la correccion de las
C5. Control

Interno, externo y
auditoria

situaciones adversas 2 informe

. e Informe UFIIN
identificadas en los Informes |semestral

de Control

Simultaneo.

Monitoreo al seguimiento

a laimplementacion de las

recomendaciones emitidas por 1 informe UFIIN / UNIDADES
OCl, CGR y Sociedades de semestral Informe ORGANICAS
auditoria, identificadas en los INVOLUCRADAS
Informes de

Control Posterior.

Presentar los entregables Reporte de

correspondientes a la

6 Constancias

Entregables y

GERENCIA MUNICIPAL

(e e sl let-toile1all| Presentar los entregables

y capacitacion correspondientes a la
Implementacion
del Sistema de Control Interno

6 Constancias
de reporte

Entregables y
constancias de
envio ala CGR

Implementacion de reporte constancias de
del Sistema de Control Interno envio ala CGR
. . .. |1 difusién ERA

Desarrollar acciones de difusion|: UFIINJOFICINA GEN L

. . internay 1 DE IMAGEN

interna y externa orientados a e

enerar una cultura de difusion externa |Reporte INSTITUCIONAL

.g idad trimestral JOFICINA GENERAL DE

integridad. RECURSOS HUMANOS
Reporte de UFIIN/OFICINA GENERAL

DE IMAGEN
INSTITUCIONAL

/OFICINA GENERAL DE
RECURSOS HUMANOS

Incorporacién de contenidos
sobre ética e

UFIINVOFICNA GENERAL

C6. Comunicacién
y capacitacion

C7. Canal
de denuncias

C8. Supervision
y monitoreo
del
modelo

(Ol = [oX-1ge T [l [l de brindar orientacion y

integridad publica establecidos |1 comunicacién |Documento DE RECURSOS
por la SIP en el procedo de HUMANOS
induccién de la entidad.
1
Realizar acciones de comunicacién /
comunicaciéon y/o difusion difusion
A . . UFIIN/OFICINA GENERAL
internas y externas sobre la |interna trimestral
Plataforma Digital Unica de 1 Reporte DE IMAGEN
g ?C_ o | cacions p INSTITUCIONAL/
DenLImC|as el Ciu 'a, anoylas C'OmL.JI:'IICaCIOI"I RECURSOS HUMANOS
medidas de proteccién al difusion
denunciante. externa
trimestral
Institucionalizaciéon y
realizacién de una encuesta
. . . 1 encuesta Informe UFIIN
en materia de integridad
publica.
Seguimiento de las denuncias y |1
medidas documento Reporte UFIIN
de proteccién al denunciante . semestral
. . » 1 Informe de
Monitorear la implementacion R
mejora en la
de los componentes del Modelo
. K formade
de Integridad y analizar la . L Informe UFIIN
R . - incorporacion de
mejora en la incorporacion de la !
. L la funcién de
funcién publica . X
integridad.
Rearzar reuniones ae
coordinaciéon y articulaciéon
sobre implementacién del UFIIN/ UNIDADES
Modelo d pl teqridad | 4 reuniones Actas ORGANICAS
odelo de Integridad con las INVOL UCRADAS
unidades de
de Comunicar formalmente a
integridad todas las unidades de
organizaciéon que la UFIIN 8
.g R a ) . . Documento UFIIN
brinda orientacién y comunicaciones
asistencia técnica
sobre el Modelo de Integridad.
Reportar avances de la
implementacién del Modelo 2 Informes
p . y Documento UFIIN
de Integridad a la Alta actas
Direccion.
Comunicacién a todas las
unidades de organizacién de la
entidad quien es el encargado
asistencia técnica respecto de Documento UFIIN

modelo de
integridad las

actividades relacionadas con la
implementaciéon del Modelo de
Integridad.

comunicaciones
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VI. MECANISOS DE SEGUIMIENTO.

En el &mbito de la gestién publica, los mecanismos de seguimiento permiten controlar el progreso de las
actividades, identificar oportunamente dificultades o retrasos, y adoptar medidas correctivas para garantizar
el logro de los objetivos institucionales. Asimismo, facilitan la rendicion de cuentas y la transparencia en la
gestion. En el presente caso, la Unidad Funcional de Integridad se encuentra a cargo del seguimiento del

cumplimiento del Programa de Integridad 2026, el cual se realizara de manera trimestral

En nuestro programa de Integridad Institucional 2026:

a) Monitoreo periédico de la Matriz de Acciones Programadas, se realizara el seguimiento sistematico
de las acciones contenidas en la Matriz de Acciones Programadas mediante la revisidn periédica
del avance de cada actividad, verificando el cumplimiento de los plazos, metas e indicadores
establecidos para cada componente del Modelo de Integridad.

b) Reportes de avance de las Unidades de Organizacion responsables, cada unidad orgénica
responsable deberad remitir informes periodicos de avance respecto de las acciones bajo su
responsabilidad, adjuntando los medios de verificacién que evidencien su cumplimiento (informes,
actas, resoluciones, registros de capacitacion, entre otros).

c) Reuniones de coordinacion y evaluacién, se realizaran reuniones de seguimiento y coordinacién
con las unidades responsables para evaluar el nivel de cumplimiento de las actividades
programadas, identificar dificultades en la implementacion y adoptar medidas correctivas que
permitan asegurar el logro de los objetivos del programa.

d) Uso de indicadores de cumplimiento, el avance del programa sera medido mediante indicadores
previamente establecidos en la matriz de acciones, los cuales permitiran evaluar el grado de
implementacién de cada actividad y el progreso en la reduccion de las brechas identificadas en
los componentes del Modelo de Integridad.

e) Elaboracién de informes de seguimiento y evaluacién, la Oficina o area responsable de integridad
institucional elaborara informes periodicos de seguimiento (trimestrales), en los que se
sistematizara el nivel de cumplimiento de las acciones programadas, identificando avances,
riesgos y recomendaciones para mejorar la implementacion.

f)  Registroy archivo de medios de verificacion, se mantendra un registro documentado de los medios
de verificacion que sustenten la ejecucion de las acciones, tales como documentos normativos
aprobados, reportes de capacitacién, evidencias de difusién, actas de reuniones y otros

documentos que respalden el cumplimiento de las actividades.
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g) Evaluacion anual del Programa de Integridad, al finalizar el periodo de implementacion, se
realizar una evaluacion integral del programa con la finalidad de medir los resultados alcanzados,
determinar el nivel de reduccién de brechas en los componentes del Modelo de Integridad y

proponer mejoras para la planificacién del siguiente periodo

En el caso del Programa de Implementacion del Modelo de Integridad 2026, se utilizaran mecanismos
de seguimiento permiten verificar si las acciones orientadas a fortalecer la integridad institucional se estan
ejecutando correctamente, si se estan reduciendo las brechas identificadas y si la entidad esta avanzando
en la consolidacidn de una cultura organizacional basada en la ética, la transparencia y la prevencion de

la corrupcion.
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