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I. RESUMEN EJECUTIVO
La Comunidad Nativa Yurilamas forma parte de la nacidn originaria Kichwa y su territorio se ubica

en el distrito de San Antonio de Cumbaza, provincia de Lamas, departamento de San Martin. La
comunidad cuenta con 31,018.75 hectareas acreditadas mediante la resolucion N° 214-97-CTAR-
RSM/DRA-SM. Ademds, estd formalmente constituida ante registros publicos con la partida N°
05012507 en la oficina zonal de Tarapoto, con el RUC N° 20572266177, activo y habido.
Actualmente, cuenta con 29,600.40 hectdreas de bosque primario, destinadas a la conservacion por
compromiso de toda la poblacién. La mayoria de la poblacién se dedica a la agricultura, siendo el
cultivo del cacao una actividad productiva relevante para la economia de las familias.

Actualmente, la produccién alcanza 296.93 kg/ha de cacao en grano seco por afio, con plantaciones
que tienen un ciclo productivo promedio de seis afios. Desde hace una década, comercializan sus
productos de manera individual. Los principales desafios incluyen bajos rendimientos debido a la
deficiencia de nutrientes en el suelo y la baja calidad del grano, causada por un manejo inadecuado
de las plantaciones y el proceso de beneficio. Esto resulta en un limitado volumen de oferta y bajos
niveles de calidad del grano de cacao en la CCNN Yurilamas.

El Plan de Negocios “MEJORAMIENTO DE LA PRODUCTIVIDAD DEL CACAO CULTIVADO BAJO UN
SISTEMA AGROFORESTAL CON LA ESPECIE CAPIRONA, PARA CONSERVAR LOS BOSQUES DE LA CCNN
YURILAMAS, DISTRITO DE SAN ROQUE DE CUMBAZA, PROVINCIA DE LAMAS, DEPARTAMENTO DE
SAN MARTIN”, aborda esta problematica. El objetivo central es “Incrementar los volimenes
productivos y mejorar la calidad del grano de cacao cultivado en un sistema agroforestal con la
especie capirona en la comunidad nativa Yurilamas, distrito de San Roque de Cumbaza, provincia de
Lamas, departamento de San Martin”.

El plan contaré con la participacion directa de 22 beneficiarios, de los cuales el 36% son mujeres y
el 64% son hombres, asegurando la diversidad de género. Esto permite que el potencial femenino
se destaque en los diferentes procesos y en la toma de decisiones relacionadas con la actividad
productiva. Para lograr el objetivo general, se plantean los siguientes objetivos especificos al cierre
del plan de negocio:

1)Mejorar las capacidades de gestion en los miembros del grupo de interés mediante
capacitaciones y talleres. 2)incrementar la productividad de cacao de 296 kg/ha a 904.7 kg/ha bajo
un sistema agroforestal con la especie capirona. 3)Mejorar los indices de calidad del grano de
cacao, aumentando la fermentacion del 70% al 80% y reduciendo la humedad del 9% al 7%.
4)incrementar los indices de rentabilidad de la actividad productiva del cacao en un 48%.
5)Desarrollar capacidades sobre la identificacion y manejo de riesgos ambientales, climaticos y
sociales, promoviendo el uso de equipos de proteccion personal y materiales adecuados para
mitigar la contaminacién del suelo, el agua, entre otros.

Con esta intervencién cuya inversién asciende a $/416,250.00 de los cuales el PNCBMCC aportara
S/. 333,000.00 y el aporte no monetario valorado de la comunidad es S/83,250.00. La propuesta
econdémica con cofinanciamiento presenta el indicador VAN $/107,720.01, TIR del 16.31% y una
relacién Costo beneficio es de 1.07, lo cual indica que el negocio es rentable y factible.
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Il. ANTECEDENTES
2.1. Ubicacién de la comunidad

Cuadro 1. Ubicacion de la CN Yurilamas

Region San Martin
Provincia Lamas

Distrito San Roque de Cumbaza
Localidad CCNN Yurilamas
Zona Geografica 18
Coordenadas UTM 330223 £9310667 S

La Comunidad Nativa Yurilamas estd ubicada en el distrito de San Roque de Cumbaza, provincia de
Lamas, departamento de San Martin. La Comunidad Nativa kechwa Yurilamas, pertenece a la
familia lingiiistica kechwa, y al grupo etnolingiiistico Kichwa Lamista, la misma que trabaja por
tiempos inmemorables las tierras que estan ubicadas en la provincia de Lamas del departamento

de San Martin.

Figura 1. Mapa de ubicacién de la CN Yurilamas

| UBICACION EN SAN MARTIN |

l
1

g !
|

(URIGAGION BE LA COMUNIDAD NATTVA [OCHWA YURILAGAS |

Cuadro 2. Colindantes

| Punto cardinal Colindante
Norte A.C.R. Cordillera Escalera.
Este A.C.R. Cordillera Escalera.
Sur CNs Chirikyacu, Aviacién, Alto Shamboyacu y Pampa Sacha
Oeste A.C.R. Cordillera Escalera. ‘
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2.2. Caracteristicas de la comunidad

2.2.1. Organizacion comunal
a. Estructura organizacional de la comunidad

La administracién territorial, recae sobre el Apu y el Consejo Directivo, encargado de convocar y
liderar la asamblea comunal, que es donde se toman las decisiones relacionadas a la gestién

comunal y del territorio, entre otros.

La asamblea comunal es el principal espacio para la toma de decisiones comunales, segin estatutos
comunales para participar de las asambleas se debe ser comunera(o) inscrita(o) en el padron
comunal, a fin de tener voz y voto en la toma de acuerdos. El acta se convierte en la elevacion de

los acuerdos comunales.

La participacién en las asambleas es de manera obligatoria para todos, ya sean comuneros 0
incorporados. A los comuneros que no participan de las asambleas se les impone una multa por
inasistencia, que puede sancionarse con una multa o con el aporte en mano de obra comunal. Todos
los comuneros estdn obligados a respetar acuerdos de la asamblea y del APU de la comunidad
nativa. Los que participan de manera obligatoria en las asambleas son todos los comuneros entre
18 a 60 afios de edad, a partir de los 60 a mas la participacion en las asambleas es voluntaria.

Existen dos tipos de asambleas donde se toman decisiones: Asamblea Ordinaria y Asamblea
Extraordinaria:

Las asambleas extraordinarias pueden realizarse todos los meses segun la agenda o temas de
interés de la comunidad. La asamblea se convoca con tres dias de anticipacion. La agenda de este
tipo de asamblea estd en funcion de las situaciones que se van presentando y circunstancias que se
presente en la comunidad los principales motivos de mejoras comunales (limpieza comunal,
convocar faenas, construccion de infraestructura, gestiones en la comunidad, visita de alguna
institucion, informes de gestiones, de emergencia, actividad pro-fondos, defensa territorial,
aniversario, entre otros.).

Las asambleas ordinarias, son programadas una o dos veces al afio. Se convoca a este tipo de
asamblea, por un lado, para renovar la junta directiva o, por otro lado, para rendir balance de la
gestion de la Junta Directiva Comunal, elecciones, entre otros. Por lo general se convoca una a
principios del afio y culminar el afio. Las asambleas se realizan en su lengua materna y en el
castellano segun sea el caso de importancia a tratar.

b. Junta directiva de la comunidad
Se presenta la directiva de la OPP de acuerdo con los estatutos y la directiva vigente

Cuadro 3. Miembros de la junta directiva

Cargo Nombres y apellidos DNI
Presidente (APU) Celso Tapullima Tapullima 00955350
Vicepresidente (vice APU) Gerardo Rodriguez Posito 33595707
Secretario losé Nelver Goicochea Bautista | 41709839
Tesorero Efrain Chinchay Carrasco 76786515
Fiscal Tiburcio Chinchay Waman 27716887
Vocal Neiser Arévalo Montenegro 46606505
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icipacid jo j las actividades.
c. Participacion de jovenesy mujeres en -
Los jéven:s de entre 13 y 17 afios desempefian labores culturales como el deshierbo, la cosecha y

el traslado de los granos desde las fincas hasta los espacios acondicionados para el secado. .EStas
actividades las realizan los fines de semana o cuando las labores escolares se pf)stergan ;Tor ferladc’)s
u otros acontecimientos. Por otro lado, culturalmente las actividades del' FUIdadO y crianza eftan
relacionadas con el rol de la mujer como, por ejemplo: la crianza de los hijos, Ifa cocina y e'l tejido.
En cuanto a las actividades productivas, estdn relacionadas a actividades de cr‘lar?za de ammale-s,‘ y
actividades de mantenimiento de las chacras. Mientras que en al ambito publico de la gestion
comunitaria y de las actividades de representacion y comercio, se relacionan principalmente con el

rol de vardn.

2.2.2. Descripcion demogréfica de la CCNN

Figura 2. Poblacion segun género

@ Masculino

OFemenino

Fuente: Plan de vida 2023, CODEPISAM.

"Existe equidad entre géneros, ya que el 52.2% (109) de la poblacién son varones, mientras que el
47.8% (119) son mujeres. Estos datos corresponden a 80 familias.

Figura 3. Distribucion de la poblacion segin género y edades

Adulto mayor (65 a mas) ﬂl o'Al.s
Adultos (41 — 65 aiios) T 15.8
Jévenes (19 - 40 afios) ﬁ e 17.5 ey
Adolescentes (13 - 18 afios) P‘ 3:4 &N° Varones
Nifios (0 ~ 12 afios) ., D— ,:_ i
00 50 100 150 200
l Escala porcentual (%TI

Fuente: Plan de vida 2023, CODEPISAM.
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La mayor parte de la poblacién esta conformada por jovenes, que representan el 32.4% (17.5%
mujeres y 15.4% hombres). En contraste, solo el 2.2% de la poblacién tiene 65 afios 0o mads,
incluyendo hombres y mujeres.

2.2.3. Infraestructura social
para acceder a la Comunidad Nativa Yurilamas, partiendo desde la ciudad de Tarapoto existen dos
rutas que a continuacién se describen:

Cuadro 4. Accesibilidad

Tramo Tipo de via Medio de transporte | Distancia | Tiempo
Carretera Vehiculos
De Tarapoto a Lamas asfaltada motorizados 25 b 20
De Lamas al caserio Chontal Trocha carrozable Camioneta 10 km 50’
Del caserio (j.hontal alaCN Camino de A ple 26k 50 heiries
Yurilamas herradura

Yurilamas cuenta con un puesto de salud de categoria I-1. El establecimiento tiene una
infraestructura con paredes de concreto, techo de calamina y piso de cemento. Ademas, se
encuentra la Institucion Educativa Bilingiie N° 0476, que actualmente cuenta con tres aulas de

madera y una oficina para la direccion, utilizada como almacén. También esta el local comunal, cuyas
paredes y piso son de maders, y el techo es de calamina.

2.2.4. Actividades economicas de la CCNN

En la comunidad nativa de Yurilamas, el platano es la especie mas prevalente, presente en el 94%
de las familias. Le siguen los cultivos de pan llevar, como maiz, yuca, mani y hortalizas, con un 90%.
Posteriormente, el frejol, incluyendo variedades como huasca poroto, panamito, “pusporoto” y
Chiclayo, tiene una presencia del 92%. Es evidente que las familias destinan un espacio de sus
terrenos para producir estos alimentos, mayormente para el autoconsumo y en menor proporcion
para la venta. Por otro lado, el cacao dinamiza la economia del 63% de las familias, y el café
complementa la economia del 23% de los hogares.

Figura 4. Contexto agricola de la comunidad
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2.3. Organizacién para la gestion del negocio

2.3.1. Caracteristicas de la cadena productiva
La cadena productiva del cacao tiene como escenario principal la ciudad de Lamas, donde se
comercializa el producto y se adquieren herramientas para las labores culturales. Sin embargo, la
inversién en las fincas es muy limitada debido a un manejo deficiente en el campo. Actualmente,
las actividades realizadas no contemplan insumos para la nutricién y sanidad vegetal.

Cuadro 5. Contexto de la actividad productiva cacao con SAF

Eslabones

Analisis

Proveedores

Ferreterias situadas en la localidad de Pamashto y en la ciudad de Lamas.

Productores de cacao

Comunidades nativas: Alto Shamboyacu, Aviacion, Chirikyacu y Chunchiwi.

Acopiadores

de Pamashto.

Intermediarios ubicados en la CCNN Alto Shamboyacu y en la Localidad

Empresa comercial

Macchu Picchu Food, Oro Verde

23.2.

Grupo de interés

El grupo de interés esta constituido por 22 miembros, de los cuales 14 son varones lo que representa
el 64% del total y 8 son mujeres quienes representan el 36%, dentro de este universo se cuenta con
4 j6venes entre 18 a 29 afios de edad.

Cuadro 6. Miembros del grupo de interés

N° Apellidos y Nombres Sexo | Edad DNI Zona X Y

1 VELA GONZALES JAILER M | 45 |44190727| 18 |328612|9311550
2 LABAN PENA MARIA ESMERALDA F | 35 |45845922| 18 |328831|9310776
3 CHINCHAY CARRASCO EFRAIN M | 28 |76786515| 18 |329568 | 9310234
4 TANTALEAN CIEZA DUBERLIN M | 22 |77127947| 18 |331180|9310719
5 ISUIZA PASHANASI EMERITA F | 49 01139607 | 18 |329204 (9310151
6 AREVALO MONTENEGRO FABIOLA F | 42 [47514497| 18 |330296 (9311195
7 CIEZA VILLALOBOS ROSALIA F | 46 |45029028 | 18 |330549|9310152
8 CIEZA GONZALES JOSE MELCHOR M | 49 |27279427| 18 |329348 9311201
9 REQUELME OBLITAS SANTOS F | 51 |45664605| 18 |330856 (9311301
10 CACHIQUE AMASIFUEN ELIGIO M | 47 |00953753| 18 |330255 (9309857
11 AREVALO MONTENEGRO WILDER M | 27 |75738931| 18 |329181 9309970
12 AREVALO MONTENEGRO NEISER M | 33 |46606505| 18 |329250 9309777
13 RAMOS CUBAS MARIA BRIGIDA F | 46 |27443458| 18 |328903|9311432
14 RAFAEL DELGADO RAUL M | 55 {27433696| 18 |331018 |9310975
15 IRIGOIN GORDILLO YOVANY F | 24 |76336356| 18 |330205 | 9309686
16 SANGAMA SALAS ROCILLO M | 66 |00902486| 18 |330870 (9310124
17 | MELENDREZ CAMPOS DOMINGO SANTOS | M | 58 |27702061| 18 |331472|9310627
18 . LABAN SURITA MARCELINO M | 61 |80196614| 18 |328845 9310495
19 RODRIGUEZ POSITO GERARDO M | 49 |33595707| 18 |330783|9309585
20| RODRIGUEZ POSITO JOSE MERCEDES M | 54 [33595605| 18 |330410|9309324
21 SALAS TAPULLIMA ALICIA F | 46 |00955379| 18 |329824|9310079
22 PANDURO FLORES CLEVER M | 54 |00905777| 18 |331063 9309938
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IIl. DERECHOS SOBRE EL BOSQUE, DEBE DESCRIBIRSE AL MENOS.

3.1. Titulo habilitante N . )
La comunidad nativa obtuvo su titulo de propiedad el 11 de julio del 1997, mediante resolucién

directoral N° 214-97-CTAR-RSM/DRA-SM. Dicho documento aprueba el proyecto de titulacién del
territorio de Yurilamas, con una extensién superficial total de 31,018.75 hectdreas.

3.2. Area total del titulo habilitante
La comunidad nativa Yurilamas cuenta con 31,018.75 hectéreas de territorio, distribuidos de la

siguiente manera:

Cuadro 7. Descripcion del territorio

Descripcion Extension (Ha)
Areas agropecuarias 6,980.5
Tierras de proteccion 24,038.25

Total 31,018.75

3.3. Area de bosque involucrada y compromisos de conservacion

El mapa del bosque comunitario muestra 29,600.40 hectareas de cobertura boscosa destinadas a la
conservacion. En cuanto a la deforestacion anual, se identificaron 17.6 hectareas por recuperar, con
una proyeccion de reduccion a 14.67 hectédreas en 2024 y a 6.29 hectdreas para 2025.

3.4. Mapa de Bosques de la CCNN elaborado por el AMB del PNCBMCC

El territorio cuenta con 29,600.4 hectareas de bosques primarios, lo que representa el 95% del drea
total. Existen 1,418.35 hectareas de dreas no boscosas. Los picos mas altos de deforestacion desde
2014 ocurrieron ese mismo aio, con 100.44 hectareas. La tendencia histdrica de pérdida de bosque
es de 17.46, con un margen de reduccién de 14.67 hectdreas para este aiio. Para 2025, se espera
que la tendencia de pérdida sea de 17.46 hectareas, con un margen de reducciéon de 6.29 hectareas.
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Figura 5. Mapa bosque de la CN Yurilamas
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IV. PLAN ESTRATEGICO
4.1. FODA de la Cadena de Negocio

Cuadro 8. Andlisis interno de la Co

munidad Nativa

Componente o FOITOIORAS “ion o ilie i Debilidades

v La comunidad cuenta con titulo de | ¥ Ausencia de instrumentos de gestion.
propiedad. v’ Directivos con poca capacidad de

¥ Cuentan con plan de vida desarrollado, gestion.

Direccion donde el cacao es una actividad
emergente en la ultima década.

v' La comunidad esta en registros publicos.

v’ Cuentan con RUC.

v Cuentan con 29.75 ha de cacao en | v Desconocimiento del manejo en
produccién, condiciones agroecoldgicas produccion, cosecha y post cosecha
para el cultivo. del cultivo.

y v Clones adaptados a la zona (CCN 51 y [ v Presencia de plagas y enfermedades,
v clones finos de aroma de alto rendimiento en todas las parcelas.
y valor en el mercado). v' Baja capacidad de inversién de los

v" Mano de obra familiar disponible para el productores.
manejo del cultivo de cacao.

v Cuenta con infraestructura para | v Limitaciones de acceso de equipos

Procesamiento procesamiento. para procesamiento.

¥' Cuenta con personal capacitado.

¥ Las malas experiencias han despertado | ¥v" Débil nivel asociativo lo cual no les
mucho interés en los productores, por permite acceder a los mercados con

LA aprender y manejar herramientas de grandes volimenes de cacao.
Comercializacion 5l o S
comercializacién. ¥ Incremento de costos, por las

v Produccidn de granos de cacao a ofertar complicadas  caracteristicas  de
en el mercado de Lamas. accesibilidad.

v' Existe disponibilidad de composteras. v’ Desconocimiento en el manejo de

Gestiéon ambiental | v' Personal conoce la produccion de residuos sélidos.
y social compost.
v’ Contar con 90% de bosque primario.
i v' La junta directiva cuenta con secretarioen | v' Limitada capacidad para manejo
Gastos gestion ; ; )
economia. financiero.
Cuadro 9. Analisis externo de la Comunidad Nativa
Componente Oportunidades Amenazas
v’ Presencia de programas y/o proyecto en | ¥ Intervencion de madereros informales
el financiamiento de PN. quienes alteran el ecosistema vy
Direccién v’ Presencia de instituciones para fomentar generan zozobra en la poblacion.
alianzas estratégicas, con empresas
acopiadoras de granos de cacao, como
Macchu Picchu, Rainforest, entre otros.
et ¥" Condiciones climaticas favorables para | v* Aparicion de plagas en los cultivos.
Produccién \ .
agroforestales. v Presencia de madereros ilegales.
: v’ Disponibilidad de profesionales | v' Limitadas condiciones para adoptar la
Procesamiento . i ;
especializados. nueva tecnologia.
Comercializacion ¥’ Precio por calidad de producto ¥ Disminuye la gemanda de tacaq, del
mercado externo.
v Eventos naturales, como épocas de
Gestion ambiental ¥' Existencia de técnicas para la produccién lluvias (inundaciones) y veranos
y social de compost en base residuos de cacao. prolongados (sequias e incendios
forestales)
Gastos gestion - -
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4.2. Diagrama de la Problemética identificada

Cuadro 10. Matriz causas efectos de la actividad productiva

e

¥ Limitado volumen de oferta y bajos niveles de calidad de grano del cacao en la CCNN

Yurilamas, ubicada en el distrito de San Roque de Cumbaza, provincia de Lamas,
_departamento de San Martin. |

Bajos rendimientos por cada unidad productiva en la CCNN Yurilamas.

Baja calidad del producto cacao grano seco.

Limitado conocimiento en gestion comercial.

Limitada gestion de riesgos ambientales y sociales.

Limitada capacidad de gestion organizacional y empresarial.

Problematica
central

Causas

ANE NN Y

Reducidos ingresos econdmicos en las familias productoras de cacao de la CCNN
Yurilamas.

Disminucidn de la calidad del producto.

Bajos indices de rentabilidad de la actividad productiva cacao.

Deficiente manejo de los riesgos ambientales y sociales durante la implementacién
del plan de negocio.

v Deficiente manejo de la gestion organizacional y empresarial de la comunidad nativa.

Efectos

LSENEN

4.3. Objetivo Estratégico

4.3.1. Objetivo general

Incrementar los volumenes productivos y mejorar la calidad de grano cacao, cultivado en un sistema
agroforestal con la especie capirona en la comunidad nativa Yurilamas, distrito de San Roque de
Cumbaza, provincia de Lamas, Departamento de San Martin

4.3.2. Objetivo especifico (SMART)

Objetivo especifico 1. Mejorar las capacidades de gestién en los miembros del grupo de interés, al
término del proyecto.

Objetivo especifico 2. Mejorar la productividad de cacao de 296 kg/ha a 904.7 kg/ha bajo un
sistema agroforestal con la especie Capirona, al término del plan de negocio.

Objetivo especifico 3. Mejorar los indices de calidad del grano de cacao, aumentando la
fermentacién de 70% a 80% y reduciendo la humedad de 9% a 7%, al término de la ejecucion del

plan de negocio.

Objetivo especifico 4. Incrementar los indices de rentabilidad de la actividad productiva de cacao
en 48%, al término del plan de negocio.

Objetivo especifico 5. Desarrollar capacidades de los miembros del grupo de interés sobre la
identificacién y manejo de riesgos ambientales, climaticos y sociales, al término del plan de negocio.
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4.3.3. Estrategia Operativa (justificacion de la tecnologia a implementar)

Cuadro 11. Estrategias para el cumplimento de los objetivos

Objetivo especifico

Estrategia (actividades)

Objetivo especifico 1. Mejorar las
capacidades de gestién en los miembros
del grupo de interés, al término del
proyecto.

v" Durante la implementacién del plan de negocio, se llevaran a

cabo capacitaciones y talleres.

Objetivo especifico 2. Mejorar la
productividad de cacao de 296 kg/ha a
904.7 kg/ha bajo un sistema agroforestal
con la especie Capirona, al término del
plan de negocio.

Se tiene programado aplicar un paquete tecnolégico acorde
con la situacion actual del cultivo de cacao en la CCNN
Yurilamas. Para ello, se contratara a un gestor de produccién
con el objetivo de optimizar el arqueotipo de las plantas y
mejorar la nutricion vegetal. Por esta razén, se dotara a los
miembros del grupo de interés con equipos, herramientas,
insumos y materiales.

Objetivo especifico 3. Mejorar los indices
de calidad del grano de cacao,
aumentando la fermentacién de 70% a
80% y reduciendo la humedad de 9% a
7%, al término de la ejecucién del plan de
negocio.

Estandarizar los niveles de humedad y fermentacion del
grano de cacao al 7% y 80%, respectivamente, mediante la
implementacion de mddulos individuales de secado y cajones
fermentadores.

Objetivo especifico 4. Incrementar los
indices de rentabilidad de la actividad
productiva de cacao en 48%, al término
del plan de negocio.

Para abordar este objetivo, se desarrollardn talleres de
gestién comercial y se adquirirdn y se construirdn parihuelas
para mejorar el almacenamiento, también se adquirird una
balanza plataforma, cosedora de saco, entre otros materiales.

Objetivo especifico 5. Desarrollar
capacidades de los miembros del grupo
de interés sobre la identificacién y
manejo de riesgos ambientales,
climaticos y sociales, al término del plan
de negocio.

Se implementara el uso de equipo de proteccién personal.
Ademds, se utilizardn materiales adecuados para mitigar el
riesgo de contaminacion del suelo y el agua. Se instalaran
composteras, pozos de aguas mieles y tachos de basura como
medidas de mitigacion. Para ello, se adquirirdn materiales,
insumos y herramientas, y se llevardan a cabo talleres y la
construccién de pozas sanitarias, entre otras acciones.
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Cuadro 12, Indicadores del plan de negocios proyectado

Valor esperado
Nivel Meta al final del
Componente ObJetivo Especifico Indicadores Shisacee actual horizonte de
medida 2025 2026 2027 2028 2029 2030
(base) evaluacién del
PN
Objetivo especifico 1. Mejorar las
Miembros del grupo de
DIRECCION capacidades de gastin en los interés con capacidades | € 2.00 10.00 20.00 30.00 40.00 50.00 50.00 50.00
miembros del grupo de interés, al de gestlén comuneros
término del proyecto. g
Objetivo especffico 2. Incrementar la ';’:d‘r‘:r‘";'::;"d'::;i::’ kg/ha | 29693 | 35631 | 44539 | 57901 | 72376 | 90470 | 904.70 904.70
productividad de cacao de 296 kg/ha g
a904.7 kg/ha bajo un sistema Voldmenes productives | .. 831 9.98 12.47 17.23 2153 26,91 26.91 26.91
agroforestal con la especie Caplrona, | de grano seco de cacao
PRODUCCION/POsT | 3! término del plandenegocio. [ 504, ccign de capirona | pt/afio 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 813.88 710.86
PRODUCCION Objetivo especifico 3. Mejorar las Indice promedio de 3% 10.00 8.00 8.00 8.00 8.00 .00 7.00 7,00
Indices de calldad del grano de cacao, humedad
aumentando la fermentacién de 70%
a B0% y reduciendo la humedad de ;
9% a 7%, al término de la ejecucién Indice de fermentacién % 65.00 70.00 85.00 85.00 85.00 85.00 85.00 85.00
del plan de negocio.
s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
Ingresos econdmicos S/- 84,220.82 | 124,710.00 | 155,887.50 | 215,319.61 | 269,149.51 | 336,436.80 | 335 a36.89 | 3/ 337.005.58
Objetivo especifico 4. Mejorar los P':i': dﬂit‘i’f:'a s/kilo 10.13 12,50 12.50 12.50 12.50 1250 12,50 12.50
COMERCIALIZACION | Indices de rentabilidad de la actividad Volumen de ventas en
YNENGAS productiva de cacag en 45%, 2l conjunto kg/afio | 8314.00 | 9976.80 | 12471.00 | 17225.57 | 21531.96 | 26914.95 | 26914.95 26914.95
término del plan de negocio.
Los productores % de
realizan ventas de y 0.00 20.00 30.00 50.00 60.00 80.00 90.00 90.00
productores
manera asoclada
Produccién de compost Tn 0.00 3.50 4.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00
Plantaclones de N°
Objetivo especifico . Desarrollar capirona Instaladasy | |\ | 0.00 16633 166.33 166.33 166.33 166.33 166.33 166.33
capacidades de los mlembros del manejadas
GESTION
grupo de interés sobre la
AMBIENTALY
Identificacién y manejo de rlesgos
SOCIAL amblental limaticos y soclales, al Directivos con
ey -s el : capacidades %soclos | 20.00 30.00 40.00 50.00 £0.00 70.00 80.00 80.00
término del plan de negoclo.
fortalecidos
.l
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V. ESTUDIO DE MERCADO (Anexo estudio de mercado)

5.1. Mercado Objetivo

a. Ubicacion de clientes (dmbito geografico)

Los clientes identificados para la compra de Ia produccion de cacao en grano seco se ubican en la
localidad de Pamashto y en la ciudad de Lamas.

b. Clientes identificados

El cliente identificado para establecer la alianza estratégica proveedor/comprador es la empresa
ROMEX, cuya sucursal se encuentra en la ciudad de Lamas y demanda el volumen de 675.28 t,
pagando un precio de S/ 25.00, segun el contexto actual.

c. Caracteristicas de producto que requiere los clientes

Cuadro 13. Descripcion del producto

item

Caracteristicas

Nombre del producto

Cacao grano seco

Cliente

Exportador

Ofertante

Comunidad Nativa Yurilamas

Cantidad

Acorde al contrato

Descripcion del

Humedad: maximo 7.5 %

Defectos: 70-80 granos en 100 gramos. Maximo 5 defectos

- Granos pizarrosos max. 5%, Granos violetas max. 15%
Impurezas: Maximo 1%, Color: Marron variado, Olor: A cacao.

producto Sabor: Casi astringente y amargo. Ausencia total de olores y sabores
extranos. Cosecha del aiio
Peso del grano: menora 1 gr.
Fermentacién: 60%. Presentacion: Sacos de polipropileno de 50 kg.

Lugar de entrega Almacén del cliente

Calidad y presentacién | En sacos de polietileno de 50 Kg de cacao en grano seco.

Forma de pago Transferencia bancaria OPP

. Estimado en base aprecios internacionales.
Precio

En promedio S/ 12.5/Kg.
La fijacién del precio (contra la entrega y analisis del cacao en el almacén)

5.2. Anilisis de Demanda

Para determinar la demanda actual de la propuesta productiva, se procederd a describir las
exportaciones a nivel provincial, principal comprador de los productores de cacao de la comunidad
nativa Yurilamas. Aproximadamente el 96% del cacao acopiado por los productores es vendido a
esta empresa. En el calculo se consideraron datos histéricos y prondsticos presentados por la
empresa demandante para determinar la demanda actual. A continuacién, se detallan las

cantidades:

Cuadro 14. Demanda histdrica de Cacao de la Provincia de Lamas

Fuente: MIDAGRI - Sistema de comercio Exterior Agropecuario
Elaboracién: MIDAGRI - Direccién de Estudios Econémicos

W

ANO Total, cacao (t?)
2018 2,745.00
2019 3,200.00
2020 3,300.00
2021 4,500.00
2022 5,804.00
2023 6454.00
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En base a estos datos se hizo la proyeccién de la oferta hasta el afio 2028, aplicando el método de
“prondstico lineal”, los resultados se presentan en el siguiente cuadro.

Cuadro 15. Proyeccion de la demanda de la empresa Exportadora Romex S.A.

ANO Total, cacao (t!)
2024 7,355.20
2025 8,256.40
2026 9,157.60
2027 10,058.80
2028 10,960.00
2029 11,861.20
2030 12,762.40

Fuente: MIDAGRI - Sistema de comercio Exterior Agropecuario
Elaboracion: Propia

Se proyecta que la demanda aumentara un 73.5% para el aiio 2030 en comparacién con el 2024.
Este incremento se debe a la continua demanda del producto en el mercado, lo que representa una
oportunidad para que la comunidad genere ingresos rentables para los productores.

5.3. Andlisis de la oferta
A continuacion, se presenta la oferta a nivel provincial y distrital

Cuadro 16. Oferta de cacao a nivel provincial y distrital

ARO Total, cacao (t?)
Lamas San Roque de Cumbaza

2018 420.00 20.00
2019 480.00 21.00
2020 510.00 29.00
2021 525.00 33.00
2022 530.00 38.00
2023 572.50 42.60

Fuente: MIDAGRI - Sistema de comercio Exterior Agropecuario
Elaboracion: Propia

5.4. Brecha demanda — oferta

De la brecha proyectada, Yurilamas vera un aumento en su participacion, pasando del 0.11% en el
primer afno (2025) al 0.22% en el sexto afio (2030). Este crecimiento se debe al incremento en la
produccion de los productores actuales, ya que con el plan de negocio se abordarén problemas de
nutricién y sanidad vegetal, ademas el manejo post cosecha.

Cuadro 17. Brecha y alcance de la CCNN

Indicador 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Demanda 8256.40 9157.60 10058.80 10960.00 11861.20 12762.40

Oferta (t%) 625.50 652.00 678.50 705.00 731.50 758.00

Brecha (t?) 7630.90 8505.60 9380.30 10255.00 11129.70 12004.40

Aporte CCNN (t?) 8.31 9.98 12.47 17.23 21.53 26.91

Aporte CCNN (%) 0.11 0.12 0.13 0.17 0.19 0.22
19
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5.5. Andlisis de precios.

Cuadro 18. Precios histéricos a nivel nacional
Precio promedio (5/xkg)
Producto 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Grano secode cacao | 7.84 | 7.89| 8.34| 9.64| 9.50| 12.5
Fuente: SIEA MIDAGRI (2023)
Elaboracion: Propia

Para obtener los precios proyectados, cdlculo en base al histérico aplicando el método de
“prongéstico lineal”.

Cuadro 19. Precios proyectados
Precio promedio (S/x kg)

Producto 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
Grano seco de cacao | 12.20 | 13.60 | 14.6 | 15.70 | 17.00 | 17.30 | 19.30

5.6. Estrategias de marketing

El producto a ofrecer es el grano seco de cacao. El objetivo del plan de negocio es incrementar los
volimenes de produccién y mejorar la calidad del grano, para posteriormente realizar ventas
conjuntas. De esta manera, se podra cubrir la cantidad demandada por los clientes con los cuales
se establecerd un compromiso de entrega anual.

Cuadro 20. Estrategias de marketing

Aspecto Descripcion
prsdicte Cacao en grano seco con porcentajes de fermentacién de 80% y humedad 7%, con
presentacion en sacos de polietileno de 50 kg
prias Precio actual: S/ 22.00 a S/ 32.00 ya que es un afio atipico. Proyeccion de precio: S/ 12.5
por la Empresa Exportadora Romex S.A..
Pli::;:e La venta se realiza en la ciudad de Lamas, a la empresa Romex S.A.
Promocidn | Participacion en ferias regionales y pasantias regionales.
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Vi. DESCRIPQON DEL PROCESO PRODUCTIVO

Cuadro 21, Procesos productivos del cultivo

[ Process factividad | Descripidnsin PN ] Descripcldn con PN ]
i CActuaimente  fa CONN  Ywrilamas, | El plan de negocio contempla la propagacion y produccian de plantas de cacao, para 1o cual el gestor de
‘ | oueata don 2978 Has en produccion | produccidn tendrd la ardua labor de desarrollar capacidades en 10s productores, mediante escuelas de
mas 1285 has  en  crecimients, campo aplicando el método "aprender-haciendo”, posterior a ello se llevaran a cabo las asistenclas |
; Instalacion e plantadas \a 3 m por 3 m de | técnicas p‘\:sanalj:ad.\s. con ol fin de monitorear y evaluar el grado de adaptacion y adopcion de la E
L g (Recaloe) L dstlandiamientd,  cuya densidad | tecnologia impartida para este indicador. |
| SRACING L T debena ser L1111 plantas/Mad, sin
i | eMBDArga, e5ta condicidn no se cumpla,
i | ya que la mayonia de las plantaciones 5
‘ | no cuentan con dicha cifra.
| Actualmente las plantaciones de cacad | Con el PN, se contempla la agroforesteria como sistema, para 1o cual se Instalara la especie maderable
i | denen  dentro  del drea  especies | capirona, cuyas caracteristicas morfoldgicas y fisioldgicas generaran sinergia con el cultivo de cacao. El
{ Instalacion de  maderables y no  maderables, | disedo demanda una densidad de 123 plantas/ha instalados a 9 m x 9 m. para ser aprovechado en pies
| espacies forestales. 1 astablecidss de forma empirica, es | tablares a partir del 7 atto.
| decir desarrollan agroforesteria, pero
! | 1o bajo un sistema.
{ ; Actualmente no se hace ningun tipode | Con el fin de mejorar la productividad del cultivo de cacao bajo sistemas agroforestales, otra alternativa
| Rehabilitacion y | reproduccion asexual, por ello que

renovacion de cultivo

‘ existen unidades productivas con
i plantas poco productivas.

para optimizar las densidades de siembra (1,111 plantas/ha™*) y no promover la expansidn agricola, es la
propagacion de plantas injertadas para lo cual se hard la preparacidn y obtencidn varas Yemeras: con el
clon CCNS1 procedentes de plantas madre libres de plagas y con vigor.

! La actividad de deshierbo, se
| desarrolla en forma manual con
| machete, lo cual demanda de la
| inversion en tiempo y dinero, lo cual

| ccasiona que el productor no se de
| abasto para controlar esta plaga.

- Deshierbo y control de malezas (limpieza de parcelas) utilizando moto guadafas que serdn adquiridas
para cada miembro del grupo de Interés como parte del plan de negocio, con el fin de prevenir la posible
utilizacion de productos sintéticos y/o quimicos, comunmente denominados herbicldas. El combustible,
lubricantes y mantenimiento de estos equipos serdn asumidos por los propios productores.

- El promotor en produccién, en coordinacidn con los proveedores, brindard capacitaciones a los
productores sobre el uso adecuado de las motos guadadas.
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Manejo de
(formacidn,
mantenimiento)
abonamiento

podas

Y

El arqueotipo de la planta en las
parcelas de cacao, presentan exceso
poblacién foliar, dominancia apical,
cruzamiento entre plantas, el método
mas usado es con la utilizacién de
machete para hacer cortes poco
propicios y su criterio técnico.

Con respecto a la nutricién vegetal,
actualmente no se realizan actividades
para abordar este proceso.

Se aplicard el método de Nutricldn Integral y Poda Oportuna, o comtiinmente conocido corno NIPO,
Como punto origen se tomardn muestras de suelo de 5 zonas previamente mapeadas, para el anélisis
fisico quimico del suelo, una vez ya contando con esa informacién se establecerdn las dosis de aplicacién
del kit de biofertilizante. Posterior a ello se iniciarén las labores en campo.

La primera aplicacidn de los Insumos establecidos para el plan de abonamiento se realizara 15 dfas antes
de la poda de mantenimiento, alrededor de la planta, bajo la copa, para lo cual se utilizar4 la tercera
parte de la dosis del kit de biofertilizante. La dosis a utilizar depender4 de la productividad proyectada y
el a edad de la plantacién.

La poda oportuna, se hard utilizando las tijeras de podar de manos de dos manos procediendo a cortar
las ramas y ramillas que perjudiquen el desarrollo de flores y mazorcas. También se cortaran las ramas
que se entrecruzan entre las plantas, lo cual permitird la entrada de luz y por ende disminuird la
Incidencia de plagas. Con respecto a las ramas de crecimiento vertical de la parte superior, también serdn
cortadas entre 2.5 a 3 m de altura, para facilitar, las aplicaciones del kit de biofertilizante, labores como
cosecha, remocidn de frutos y ramas enfermas y otras labores culturales. Todos los cortes que se haran
seran cubiertas con caldo bordalés, para evitar infestacién de otras enfermedades.

Se haran cuatro aplicaciones una vez culminada la segunda aplicacién, tendra que pasar entre 15 a 20
dfas para hacer la tercera aplicacién y para la Gitima aplicacién se seguird con la misma secuencia.

Kit de biofertilizante
Aplicacion a las hojas
Aplicacién al tallo

Primera aplicacion
Segunda aplicacién
Tercera aplicacién Aplicaclén a toda la planta
Cuarta aplicacién Aplicacién al suelo
El kit de biofertilizante contiene los macro y micronutrientes enriquecidos con 4cidos himicos y filvicos,
los cuales contemplan un protocolo de elaboracién que dura 15 dfas, hasta lograr que todos los
elementos se diluyan y completen el proceso de maceracién, en los timbos de 200 |. para las aplicaciones
se utilizaran las mochilas mecénicas.
Adicionalmente se producird compost, para aprovechar los restos de las labores culturales y de cosecha,
con el fin de aprovecharlos como fuente de nutricién.

Control fitosanitario

No existe actividad con respecto a esta
labor, las plantaciones estdn expuestas
ante la incidencia de plagas vy
enfermedades.

Las parcelas de cacao presentan alta Incidencia de ataques flngicos, razén por la cual el plan de negocio
contempla la utilizacion de Trichoderma, dicho insumo serd preparado en un timbo de 200 | diluido en
agua con la adicidn del aceite agricola, que le dard la accién de adhesién al producto, y la aplicacién se
hard con las mochilas mecénicas, cubriendo con la solucidn el total de la planta.
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Muchas veces se cosechan frutos que | Recoleccién y Seleccién de Frutos:

ain no han alcanzado la madurez | La labor de recoleccién consiste en recoger linicamente los frutos maduros. La madurez de la mazorca

adecuada o que ya han superado la | se aprecia por su cambio de pigmentacién, de verde pasa al amarillc o del rojo a un amarillo anaranjado

madurez fisioldgica, lo que afecta la | fuerte o pélido.

calidad del grano desde ese momento. | Para cosechar las mazorcas, éstas deben ser seccionadas por la parte media del pedinculo que une el

Para desprender las mazorcas de la | fruto al 4rbol, empleando una tijera. Nunca se debe utilizar el machete, ya que podria expeoner a la planta

planta, se utiliza un machete, lo que a | a plagas y/o enfermedades.

menudo provoca cortes innecesarios | El intervalo entre cosechas no debe exceder los 15 dias, ya que las almendras dentro de la mazorca sclo

en la planta, haciéndola susceptible a | necesitan 4 semanas para germinar.

ataques de hongos, virus y otros | Quiebre y Desgrane:

Cosecha agentes patogenos. Con el apoyo de un machete, se realizar4 el quiebre de las mazorcas cosechadas tan pronto como sea
posible, procesdndolas el mismo dia de la recoleccién.

Es importante evitar causar dafios mecanicos a las almendras, pues quedaran predispuestas al ataque de

hongos e insectos. Los granos que lleguen al final del proceso y presenten un aspecto defectuoso,

alterardn la calidad del producto.

Los recipientes utilizados para colocar la semilla desgranada fresca deben ser de madera o plastico,
evitando el contacto con materiales oxidables.

Seleccién de Granos:

Se deberdn descartar todo tipo de granos con evidentes signos de enfermedad o deterioro.

En todo momentg, se deben separar e identificar los granos de buena calidad y aquellos no muy buenos,
para diferenciar los lotes beneficiados.

Para el proceso de fermentacién se dotara a cada miembro del grupo de interés de un cajén fermentador
Y su removedor de madera con capacidad de 20 baldes de cacao en baba, para optimizar los niveles de
este indicador, a continuacién, se explica el proceso fermentacion:

Se colocan los granos en un montdn para que las bacterias y levaduras presentes en el aire puedan
Una vez ya cosechados los granos de | multiplicarse.

cacao los productores de Yurilamas | La pulpa se descompone formando un liquido 4cido y alcohol debido a la concentracién de azlcares.
Fermentacién suelen depositarlos en sacos de | La temperatura aumenta y se producen transformaciones en el interior de cada grano.

polietileno, hasta lograr que todo el | Voltea la masa durante la fermentacion para suprimir hongos, aumentar la aireacién y evitar que los
mucilago se escurra granos se sequen,

Durante este proceso se llevan a cabo pruebas
herramientas:

Equipos, materlales y herramientas - Uso ]
Termdmetro digital Mantener la temperatura del grano entre 25 a 50 °C

ookl .
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Analizar visualmente las dos caras del cotiledén,
para determinar los posibles defectos que puedan
presentar, asl como el grado de fermentacién.

Refractdmetro éptico manual

Para realizar cortes transversales y longitudinales a

rano
Cuchillo para corte de gran los granos de cacao.

Al medir la humedad nos permite conocer cuando los
granos de cacao ya estdn disponibles para e proceso
de secado, es decir el proceso de fermentacidn

Medidor de humedad

concluyé.

Secado

Se lleva a cabo, teniendo mantas
negras en el suelo.

Se construird médulos de secados individuales, para lo cual se utilizara agro film, malla diamante,
calamina trasliclda, clavos, listones y madera rolliza. El médulo tendrs 13 m?, es decir 3.7 x 3.54 m, de
altura 1.7 m en la parte frontal y 1.22 m en la parte inferior.

Limpieza y seleccién
de grano

NO se realiza actividad para esta labor.

Fermentacién mas 80%.
Humedad menos 7%

Granos violetas: menor al 20 % Granos pizarrosos: menor al 10%
Defectos: menor al 10%

Cada productor lo almacena en su casa

Cada miembro del grupo como haré dos parihuelas, donde seran depositados los sacos de granos de

Almacenado en costales de polietileno, con | cacao seco en un amblente libre de cualquier contaminacidn, con el fin de Ir acumulando el volumen
contacto directo en el piso requerido por la empresa Exportadora Romex.
Se adquirirdn sacos de polietileno, cosedora de sacos, balanza plataforma. Previamente cada miembro
Se realiza en forma Individual,

Comercializacidon

transportando el producto hasta la
ciudad de Lamas.

del grupo de interés tendré un cddigo, el cual pasar4 a ser registrado cada vez que estos entreguen los
granos secos de cacao, dicho registro contendrd el peso, la fecha y los datos porcentuales de las

caracter(sticas organolépticas de los granos de cacao (%fermentacién, %humedad, % de Impurezas y %
de granos violetas,

PGAS

Todas las actividades que
desarrolladas actualmente no estdn
regidas a una planificacién para
salvaguardar la ecologla y la sociedad.

El plan de negocio estd considerando la construccién individual de pozas sanltarias, cublertas con
geomembrana, para desechar residuos sélidos, también se contempla adquisicién de tachos, desarrollo
de talleres, dotaclén de equipamiento para el desarrollo de actividades y manejo de equipamiento,
herramientas e Insumos durante todo el proceso productivo hasta la comerclalizacién.

Organizacional

No existen labores asociadas con
respecto a la actividad productiva.

Se fortalecerd las capacidades de los miembros del grupo de Interés con el desarrollo de talleres,

capacitaciones, participaclones en ferlas y pasantias, incluyendo a todos los beneficiarios directos sin
distincién alguna.

Control de vigilancla

No se realiza patrullaje actualmente.

Se Implementara con cinco kits de acampamiento a los miembros del comité de vigilancia.

d _/&(/C /,///L
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Vil.

PLAN DE GESTION AMBIENTAL Y SOCIAL - PGAS

7.1. Matriz de riesgos e impactos de salvaguardas socioambientales (Formato 8)

Cuadro 22. Riesgos e impactos de salvaguardas socioambientales

Etapas de Construcclén y Priaaia AR
cadena Planificacién / reconocimiento de 4rea habilitacién de tn l:amfentov Cosecha Post cosecha Comercializacidn
productiva facllidades "
Politica de . (Actividades {Actividades (Actividades
Actividades cifi i i i A 3
salvaguaniay (Activi especificas) especificas) (Actividades especificas) | (Actividades especificas) especificas) stpaciiou
Riesgos de conflictos sociales internos y
externos por una inadecuada comunicaclén
Acceso a la de las actividades del proyecto.
informacién | Cierto grado de desconfianza o recelo de los
comuneros hacia el profesional, para
aclarar dudas o inquietudes.
Accidentes Exposicion a- altas Afectacuf'm s
. Contaminacién de los por perdida de
Poslible riesgo a la expansién agricola, con | vehiculares con N temperaturas. Exposicién a
Otros factores ; , recursos hidricos y suelos z productos
el fin de aumentar los indices de afectaciones a la ) - residuos orgdnices de - ;
de riesgo o g2 . por mala disposicién de comerciales, y por
rentabilidad con respecto a la actividad. persona y pérdida cosecha en .
reslduos. -3 accidentes del
de equipos descomposicién.
personal.
Al hacer el proceso de
insumos . i6
Pérdida del poder de eficacia del Vso .de i Afectaciones a la fer.mentac'on en
. : quimicos e cajones
; biofertilizante y Trichoderma al no segulr integridad por la mala
Materiales 3 : N Inflamables fermentadores,
correctamente las especificaciones técnicas manipulacién de las
- peligrosos | ki Eads nrasei SBars & {combustibles) que odadorss, cuando: ‘e suceden  reacciones
YI :s pla;os o P P afecten la salud de rpeallce esta’ labor quimicas, que podrian
S ERRTARn, las personas ) intoxicar a los
productores.
upo Interés esta
Afectaclén a la B grupa de €3 &5
. expuesto a altas
P clé calidad de vida y la temperaturas durante la Contaminacion de
revenc®®¥ | Vientos fuertes afectarfa al cultivo. Altas |salud  de las g Contaminacién de suelos y -
reduccién de " fectarfan al culti ersonas debldo a cosecha, asl como al ana residuos  Inorgdnicos -
contaminantes temperaturas atectarian a) cultivo. P manejar las composteras, guas. en el drea del almacén.
y la generacién de
residuos y el motorista enfrenta
' riesgos adiclonales por la

/J(/
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exposicién al
combustible.

Género

Riesgo de incumplimiento de participacién
de las mujeres en el desarrollo e
implementacidn del negocio.

Riesgo de exclusidn
a las mujeres en el

proceso de
habllitacién del
campamento.

Existe probabilldades de
que las comuneras no
desarrollen capacidades
sobre la preparacién de
insumos, para la actividad
productiva.

Aumentar el costo de
produccién de las unidades
productivas, ya que, al
excluir a las mujeres de
esta labor, prolonga el
tiempo y reduce los
margenes de rentabilidad
de toda la actividad.

Las mujeres no
desarrollan
capacidades para
comercializar y se
vuelven dependientes
de los varones.

Pueblo indigena

*)

Riesgo de posibles

conflictos con
poblaciones
colindantes al

territorio comunal.
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7.2. Medidas ambientales y sociales (Formato 9).

Cuadro 23. Medidas ambientales y sociales

Etapas de
cadena
productiva

.boommov la

informacién |

~ deriesgo

Otros factores

de suelo para el drea de combustible y lubricantes

Impactos identificados Medidas ambientales y sociales Costos (S/) Responsables
Servicios contables especlallzados, que garantices Presupuesto asumido por el PNCBMCC, partida
una transparencla en la rendicién de cuentas, lo S/ 0.00 cargada al componente 1. Lo realizard un consultor
Riesgos de conflictos sociales internos y cual minimizara los comentarios negativos externo.
externos por una inadecuada comunicacién Presupuesto asumido por el PNCBMCC, partida
de las actividades del proyecto. cargada al componente 1. Lo llevard a cabo el
Vallerdenicin, madlo y clere defPANN §/0.00 articulador, el asistente técnico productivo y el comité
de adquisiciones.
Cierto grado de desconfianza o recelo de los ; Presupuesto asumido por el PNCBMCC, partida
comuneros hacia el profesional, para aclarar nmuwn””m_wz %m_‘wﬂ_mhomn“_m_n_ﬂ_n:ﬂ a_ﬂn__mn_hanmo S/ 0.00 cargada al componente 1. Lo realizard un consultor
dudas o ingquietudes. resy) Smsnipare ‘ externo.
Se adqulrirdn materiales para desarrollar escuelas . "
|
Posible riesgo a la expansién agricola, con el | de campo, para mostrar que la rentabilidad de la Peasipueste- amida per o FNCEMCE, pankis
. i cargada al componente 2, y lo llevard cabo el Asistente
fin de aumentar los Indices de rentabllidad | actividad se genera a partir de mejorar las labores S/ 0.00
técnico productivo, desarrollando ECAs y asistencia
con respecto a la actividad. culturales en campo sin necesidad de aumentar
técnica personalizada.
las unidades productivas.
Sensibillzacién y capacitacién en gestién Presupuests asamido. por- el FHCEMCE, partida
: . A S/ 2,000.00 |cargada al componente 4. Lo llevard a cabo un
Accidentes vehiculares con afectaciones a la ambiental y social
consultor externo.
persona y pérdida de equipos. -
Botiquin S/ 0.00 Presupuesto asumido por el PNCBMCC, partida
Extintor 2 kg S/ 0.00 cargada al componente 3.
Construccién de Micro rellenos Sanitarlos $/3.300.00 Presupuesto asumido por los mlembros del grupo de
(Médulo postcosecha) 1 m? = - Interés, partida cargada al componente 4.
s . Construccldn de techos con material de la zona Presupuesto asumido por los mlembros del grupo de
Coetaminackin nm. los q.mn:aoM hfdricos y para cada Micro relleno sanitario $/3,300.00 interés, partlda cargada al componente 4.
suelos por mala disposicién de residuos.
. Presupuesto asumido por el PNCBMCC, partida
emembrana/pléstico para impermeabilizacién '
oy /o P P §/912.50 |cargada al componente 4, estar4 a cargo por el comité

de adquisiciones mds el articulador.
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Sensibilizacldn y capacitacién en gestlén
ambiental y soclal

$/0.00

Presupuesto asumido por el PNCBMCC, partida
cargada al componente 4, el responsable de
desarrollarlo serd un consultor externo.

Exposicion a residuos orgénicos de cosecha
en descomposicion.

Construccidn de compostera

S/0.00

Presupuesto asumido por los miembros del grupo de
interés, partida cargada al componente 2.

Afectacion econémica por perdida de
productos comerciales, y por accidentes del
personal.

Taller en Manejo y registro de control de calidad,
SST/SSOMA

$/0.00

Presupuesto asumido por el PNCBMCC, partida
cargada al componente 3, lo llevard a cabo un
consultor externo.

Materiales
peligrosos

Pérdida del poder de eficacia del
biofertilizante y Trichoderma al no seguir
correctamente las especificaciones técnicas
y los pasos de cada proceso para su
elaboracién.

Se adquirirdn materiales para desarrollar escuelas
de campo, para mostrar que la rentabilidad de la
actividad se genera a partir de mejorar las labores
culturales en campo sin necesidad de aumentar
las unidades productivas.

5/0.00

Presupuesto asumido por el PNCBMCC, partida
cargada al componente 2, lo llevar4 a cabo el asistente
técnico productivo.

Uso de insumos quimicos e inflamantes
(combustibles) que afecten la salud de las
personas.

Sensibilizacidn y capacitacién en gestién
ambiental y soclal

Presupuesto asumido por el PNCBMCC, partida
cargada al componente 4, el responsable de
desarrollarlo serd un consultor externo.

Afectaciones a la integridad por la mala
manipulacién de las podadoras, cuando se
realice esta labor.

Botas de jebe, Guantes de jebe, mandil de cuero y
lentes de seguridad

S/ 4,950.00

Presupuesto asumido por el PNCBMCC, partida
cargada al componente 4, estard a cargo del
articulador mas el comité de adquisiciones.

Lesiones o fracturas, debido a labaores
forzosas para cosechar, debido al mal
manejo del arqueo-tipo de la planta.

Al hacer el proceso de fermentacién en

Botas de jebe, Guantes de Jebe, mandil de cuero y
lentes de seguridad

$/0.00

Presupuesto asumido por el PNCBMCC, partida
cargada al componente 4, estard a cargo del
articulador mds el comité de adquisiciones.

cajones fermentadores, suceden reacciones
quimicas, que podrian Intoxicar a los
productores.
Vientos fuertes y altas temperaturas

Mandil y mascarlila doble filtro

5§/1,760.00

Presupuesto asumido por el PNCBMCC, partida
cargada al componente 4, estard a cargo del
articulador mas el comité de adquisiciones.

Prevencién y
reduccion de
contaminantes

podrian afectar al cultivo.
Afectacién a la calidad de vida y la salud de

Produccién de plantones forestales

S/0.00

Presupuesto asumido por los miembros del grupo de
Interés, partida cargada al componente 2.

las personas debido a la generacién de
residuos.

Goemembrana/pldstico para impermeabillizacldn
de suelo para el 4rea de combustible y lubricantes

$/0.00

Presupuesto asumido por los miembros del grupo de
interés, partida cargada al componente 2.

Género :

Riesgo de incumplimlento de participacién
de las mujeres en el desarrollo e
implementacién del negocio.

Capacitaci6n para el fortalecimiento de liderazgo

a mujeres y Jévenes del grupo de interés

5/0.00

Presupuesto asumido por el PNCBMCC, partida

cargada al componente 1. Lo realizard un consultor
externo.

o
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Riesgo de exclusidn a las mujeres en el
proceso de habllitacién del campamento,

Participaclén en ferlas (Expo - ferla 2025)

$/0.00

Presupuesto asumido por el PNCBMCC, partida
cargada al componente 3, estard a cargo del
articulador més el comité de adquisiclones.

Existe probabilidades de que las comuneras
no desarrollen capacidades sobre la
preparacién de insumos, para la actividad
productiva.

Asistencla técnica personalizadas y el desarrollo
de ECAS, enmarcando la equidad de género
buscando la equldad para el fortalecimlento de
capacldades técnicas productivas.

5/0.00

Presupuesto asumido por el PNCBMCC, partida
cargada al componente 2, y lo llevard cabo el Asistente
técnico productivo, desarrollando ECAs y asistencia
técnica personalizada.

El hecho de que se no Incluya a la mujer en
esta labor, hace que las labores demanden
de inversién en tlempo y dinero.

Particlpaclén en pasantla a experiencla exitosa
con el cacao (Asoclacion de Productoras
Agropecuarlas Mishkl Cacao-Chazuta).

$/0.00

Presupuesto asumido por el PNCBMCC, partida
cargada al componente 3, estard a cargo del
articulador més el comité de adquisiciones.

Se pierde la posibilidad de que esta labor se
pueda llevar de a mejor manera, ya que las
comuneras suelen desarrollar destrezas que
beneficlarian a esta actividad,

Participacldn en pasantia a experlencia exitosa
con el cacao (Asoclacldn de Productoras
Agropecuarlas Mlshkl Cacao-Chazuta).

$/0.00

Presupuesto asumido por el PNCBMCC, partida
cargada al componente 3, estard a cargo del
articulador mas el comité de adquisiclones.

Desaprovechamiento del potenclal
femenino, para desenvolverse
efectivamente en la cadena de valor de la
actividad productiva.

Asistencla técnica personallzadas y el desarrollo
de ECAS, enmarcando la equidad de género
buscando la equidad para el fortalecimlento de
capacidades técnicas productivas.

$/0.00

Presupuesto asumido por el PNCBMCC, partida
cargada al componente 2, y lo llevara cabo el Asistente
técnico productivo, desarrollando ECAs y asistencia
técnica personalizada.

Pueblo indigena

Riesgo de conflicto con poblaciones,
trabajadores

KIt para acampar, para labores de patrullaje
comunal en el marco del compromiso de
vigllancla y control. (carpa, saco de dormiry
capota).

$/2,000.00

Presupuesto asumido por el PNCBMCC, partida
cargada al componente 3, estard a cargo del
articulador mas el comité de adquisiciones.

Total (S/)

S/ 18,222.50
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Vill. EVALUACION ECONOMICA - FINANCIERA DEL PN
8.1. Plan de produccién

Cuadro 24. Plan de produccién con plan de negocio

PRODUCCION PROYECTADA
S : AB2028 I™502s [ 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032 2033 2034
N° de Productores 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22
Area Productiva (ha) 28.00 28.00 28.00 29.75 29.75 29.75 29.75 29.75 29.75 29.75 29.75
Productividad de cacao (kg/ha) 296.93 356.31 445.39 579.01 723.76 904.70 904.70 904.70 904.70 S04.70 904.70
Areas en crecimiento (ha) 1.75 1.75 1.75 - - - - - - - -
Produccién de caczo (kg) 8,314.00 |9,976.80|12,471.00]17,225.57 | 21,531.96 | 26,914.95 | 26,914.95 | 26,914.95 | 26,914.95 | 26,914.95 | 26,914.95
Produccién de cacao (t) 8.31 9,98 12.47 17.23 21.53 26.91 26.91 26.91 26.91 26.91 26.91
Productividad de la capirona (pt/ha) - - - - - - 27 24 30 36 44
o ey i em“;;‘i’:f' E e i ) 0 0 0 0 0 0 814 711 888 1,085 | 1301
~ Distribucién de 12 produccidn (%) 100% - 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Cacao en grano seco 100% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
D'litﬂbuﬁﬁﬂ de la produccion (kg) ¥ | 8,314.00 |9,976.80 | 12,471.00 | 17,225,57 | 21,531.96 | 26,914.95 | 26,914.95 | 26,914.95 | 26,914.95 | 26,914.95 | 26,914.95
Caczo en grano seco 8,314.00 - - - - - - - - - -
Cacaogrado| - 9,976.80 | 12,471.00 | 17,225.57 | 21,531.96 | 26,914.95 | 26,914.95 | 26,914.95 | 26,914.95 | 26,914.95 | 26,914.95
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8.2. Plan de ventas

Cuadro 25. Plan de ventas con plan de negocio

i VENTAS PROYECTADAS

:i Adlent AB 2024 l . 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034

] "~ PRODUCTOS [ !

{ Cacao en granc seco | 8314.00 - - - - - - - - - -
Cacao grado | | - §,976.80 12,471.00 17,225.57 21,531.96 26,914.95 26,914.95 26,914.95 26,914.95 26,914.95 26,914.95
Cacacgrado ll { > B - - - . - . = -

Producto Capirona (pt) [ - - . . - R 710.86 837.96 1,084.74 | 1,301.20

; Precio de venta por tipo (S//kg) 1

{ Cacao en granc seco | 10a3 0.80

i Cacac grado | i 125 12,5 125 12,5 12.5 12.5 12,5 12.5 12.5 12.5

Producto Capirona (pt) 0.80 0.80 0.80 0.80
INGRESOS POR VENTA S/
i Cacao en grano seco | 84,220.82 - - - - - - - - . «
) Cacao grado | 124,710.00 | 155,887.50 | 215,319.61 269,149.51 | 336,436.89 | 336,436.89 336,436.89 | 336,436.89 336,436.89 | 336,436.89
Producto Capirona (pt) - - - - - - - 568.69 710.37 867.79 1,040.96
INGRESCS POR VENTA S/
Total, §/. 84,220.82 | 124,710.00 | 155,887.50 215,319.61 | 269,149.51 | 336,436.89 336,436.89 | 337,005.58 337,147.26 | 337,304.68 | 337,477.85
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8.3. Plan de inversion
8.3.1. Inversién del PN por fuente de financiamiento

Cuadro 26. Plan de inversidn del plan de negocio

S i il Lot < ‘i s Top {roe 3 PR - . AportedelaCN -
i3 B Bubrath s s T Unidad | Cantidad | - 0% | costoTotal | APOMEdelPNCGIMCC | yaiomizapo
S g R § e Sran L het . i ) IMPORTE §/ % IMPORTE S/ %

C1. DIRECCION §/7,500.00 | S/7,500.00 $/0.00

1.1. SERVICIOS ESPECIALIZADOS/ CAPACITACION/ ASISTENCIA TECNICA s/ 7,500.00 s/ 7,500.00 S/ 0.00

Servi.ci.os contables especializad.o‘s, que garantices una_transpar‘encia enla Servicios 1| s/2,000.00 $/2,000.00 $/2,000.00 100.00% $/0.00 0.00%
rendicién de cuentas, lo cual minimizaré los comentarios negativos

Taller de inicio, medio y cierre del PPNN Taller 3 S/ 500.00 S/ 1,500.00 S/ 1,500.00 100.00% S/ 0.00 0.00%
Capacitac::én para el fortalecimiento de liderazgo a mujeres y jévenes del Taller 2| $/2,000.00 5/ 4,000.00 s/ 4,000.00 100.00% $/0.00 0.00%
grupo de interés

C2. PRODUCCION/POST PRODUCCION $/351,365.10 | S/ 278,091.00 S/ 73,274.10

2.1. INVERSION EN ACTIVOS S/ 283,865.10 | S/ 210,591.00 S/ 73,274.10

2.1.1. Maquinaria y/o vehiculos S/ 88,000.00 | S/ 88,000.00 S/ 0.00

Chaleadoras Unidad 22.00| S/2,000.00| S/44,000.00( §/44,000.00 100.00% S/ 0.00 0.00%
Moto Pulverizador Unidad 22.00| S/2,000.00 | S/44,000.00| S/44,000.00 100.00% S/ 0.00 0.00%
2.1.2. Equipos y herramientas §/57,201.00 | S/57,201.00 S/ 0.00

Adguisicién de materiales para el desarrollo de escuelas de campo Global 1.00| 5/2,000.00| S/2,000.00( S/2,000.00 100.00% $/0.00 0.00%
Tijera podar de mano Unidad 22.00 S/ 100.00 S/ 2,200.00 S/ 2,200.00 100.00% S/ 0.00 0.00%
Serrucho de podar Unidad 22.00 S/ 100.00 S/ 2,200.00 S/ 2,200.00 100.00% S/ 0.00 0.00%
Tijera podadora de dos manos Unidad 22.00| s/500.00| S/11,000.00| S/11,000.00 100.00% $/0.00 0.00%
Timbo de 200 | (Biofertilizante) Unidad 22.00 5/ 250.00 S/ 5,500.00 S/ 5,500.00 100.00% S/ 0.00 0.00%
Czjones Fermentadores Unidad 22.00| s/1,300.00| S/28,600.00| S/28,600.00 100.00% S/ 0.00 0.00%
Removedor de madera Unidad 22,00 S/70.00| S/1,540.00 S/ 1,540.00 100.00% S/ 0.00 0.00%
Cuchillo para corte de grano Unidad 22.00 S/ 12.00 S/ 264.00 S/ 264.00 100.00% S/0.00 0.00%
Refractémetro éptico manual Unidad 1.00 S/ 197.00 S/ 197.00 §/197.00 100.00% S/ 0.00 0.00%
Termometro digital Unidad 2.00 S/ 450.00 S/ 900.00 S/ 900.00 100.00% S/ 0.00 0.00%
Medidor de humedad Unidad 1.00 | S$/2,800.00 S/ 2,800.00 S/ 2,800.00 100.00% S/ 0.00 0.00%
2.1.3. Materiales S/ 26,792.60 | S/ 23,480.00 S/ 3,312.60
Timbo de 200 | (Trichoderma) Unidad 22.00 $/250.00| S/5,500.00 $/5,500.00 100.00% S/ 0.00 0.00%
Agrofilm calibre 10 Rollo 4.00| s/1,500.00 5/ 6,000.00 S/ 6,000.00 100.00% S/ 0.00 0.00%

ill)
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Clavos 1"

Kg

6.00

Escaneado con CamScanner

S/ 7.00 S/ 42.00 S/42.00 100.00% $/0.00 0.00%
Clavos 2" Kg 6.00 S/ 8.00 S/ 48.00 5/ 48.00 100.00% S/ 0.00 0.00%
Clavos 4" Kg 6.00 S/ 8.00 S/ 48.00 S/ 48.00 100.00% S/ 0.00 0.00%
Clavos para calamina Kg 6.00 s/ 7.00 5/ 42.00 S/ 42.00 100.00% S/ 0.00 0.00%
Malla diamante Rollo 4.00 S/ 850.00 S/ 3,400.00 S/ 3,400.00 100.00% §/0.00 0.00%
Calamina transparente Unidad 140.00 S/ 60.00 S/ 8,400.00 S/ 8,400.00 100.00% S/ 0.00 0.00%
Madera rolliza 3" x 2 mt Unidad | 1,120.00 S/0.72 S/ 807.60 $/0.00 - S/ 807.60 100.00%
Liston de madera de2"x3m Unidad 167.00 S/ 15.00 S/ 2,505.00 S/ 0.00 - §/ 2,505.00 100.00%
2.1.4. Insumos §/73,371.50 | S/41,910.00 5/ 31,461.50
Compost Saco 910.00 $/10.00 $/9,100.00 S/ 0.00 - S/ 9,100.00 100.00%
Kit de biofertilizante Kit 44.00 S/ 800.00| S/35,200.00| S/35,200.00 100.00% S/ 0.00 0.00%
Caldo Bordalés kg 22.00 $/120.00 S/ 2,640.00 S/ 2,640.00 100.00% S/ 0.00 0.00%
Aceite agricola Lt 22.00 S/ 25.00 S/ 550.00 $/550.00 100.00% 5/ 0.00 0.00%
Trichoderma kg 44.00 S/ 80.00 5/3,520.00 S/ 3,520.00 100.00% S/ 0.00 0.00%
Extractos blocidas Lt 86.00 S/ 25.00 S/ 2,150.00 S/ 0.00 . S/ 2,150.00 100.00%
Produccidén de plantones cacao Unidad | 12,893.00 S/1.00| S/12,893.00 S/ 0.00 - | $/12,893.00 100.00%
Produccién de plantones forestales Unidad | 3,659.25 S/ 2.00 $/7.318.50 S/ 0.00 S/ 7,318.50 100.00%
2.1.5. Mano de obra para mantenimiento de la plantaclén SAF S/ 38,500.00 5/ 0.00 5/ 38,500.00
Deshierbos Jornal 100.00 S/ 50.00 5/ 5,000.00 $/0.00 - §/ 5,000.00 100.00%
Abonamiento Jornal 66.00 S/ 50.00 $/3,300.00 S/ 0.00 - $/ 3,300.00 100.00%
Manejo de arqueotlpo de las plantaciones (podas) Jornal 22.00 §/50.00| $/1,100.00 $/0.00 - $/ 1,100.00 100.00%
Control Fitosanitario Jornal 66.00 5/ 50.00 $/3,300.00 $/0.00 - 5/ 3,300.00 100.00%
Produccién y aplicaciones de abonos orgédnicos Jornal 66.00 §/50.00| $/3,300.00 $/0.00 - $/ 3,300.00 100.00%
Cosecha Jornal 66.00 §/50.00 S/ 3,300.00 S/ 0.00 - S/ 3,300.00 100.00%
Quiebre y desgrane Jornal 66.00 5/ 50.00 $/ 3,300.00 $/0.00 - S/ 3,300.00 100.00%
Fermentado Jornal 44.00 5/50.00| $/2,200.00 S/ 0.00 - | §/2,200.00 100.00%
Secado Jornal 22.00 S/ 50.00 S/ 1,100.00 S/ 0.00 - $/1,100.00 100.00%
Zarandeo, ensacado y almacenado Jornal 22.00 $/50.00| $/1,100.00 S/ 0.00 - | §/1,100.00 100.00%
Siembra y mantenimiento de &rboles forestales Jornal 66.00 S/ 50.00 S/ 3,300.00 S/ 0.00 - $/ 3,300.00 100.00%
Mantenimiento de plantaclones de capirona en 29.75 ha de cultivo SAF omel 50.00 $/50.00 $/2.500.00 $/0.00 3 $/2,500.00 100.00%
deshlerbo y poda)
Construccidn de compostera Jornal 66.00 S/ 50.00 S/ 3,300.00 S/ 0.00 0.00% | S/3,300.00 100.00%
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Recalce de especies forestales y plantones de cacao Jornal 48.00 $/ 50.00 5/ 2,400.00 $/0.00 S/ 2,400.00 100.00%
2.2. SERVICIOS ESPECIALIZADOS/ CAPACITACION/ ASISTENCIA TECNICA S/ 67,500.00 | S/ 67,500.00 S/ 0.00
Asistente técnico productivo Mes 15.00 | s/4,500.00| S/67,500.00| S/67,500.00 100.00% S/ 0.00 0.00%
€3. COMERCIALIZACION Y VENTAS §/ 27,867.40 | S/ 24,491.50 S/ 3,375.90
3.1. INVERSION EN ACTIVOS $/7,555.90 | S/4,180.00 s/ 3,375.90
3.1.1. Equipos y herramientas $/2,900.00 | 5/2,900.00 $/0.00
| Balanza de plataforma Unidad 1.00| 5/2,500.00 | 5/2,500.00| S/ 2,500.00 100.00% 5/ 0.00 0.00%
| Cosedora de saco Unidad 1.00| S/400.00 S/ 400.00 S/ 400.00 100.00% S/ 0.00 0.00%
13.1.2. Materiales S/ 4,655.90 S/ 1,280.00 S/ 3,375.90
| Costales Polietileno de 50 Kg Unidad 440.00 S/ 1.00 S/ 440.00 S/ 440.00 100.00% S/ 0.00 0.00%
@ Parihuelas Unidad 44,00 S/ 76.72 S/ 3,375.90 S/ 0.00 - S/ 3,375.90 100.00%
| Linterna Unidad 3.00 S/ 150.00 S/ 450.00 S/ 450.00 100.00% S/ 0.00 0.00%
‘-ioga Rollo 1.00 S/ 100.00 S/ 100.00 S/ 100.00 100.00% S/ 0.00 0.00%
LBoﬂQuin Unidad 1.00 S/ 200.00 S/ 200.00 S/ 200.00 100.00% S/ 0.00 0.00%
| Extintor 2 kg Unidad 1.00 S/ 90.00 $/90.00 S/90.00 100.00% $/0.00 0.00%
]L 3.2. SERVICIOS ESPECIALIZADOS/ CAPACITACION/ ASISTENCIA TECNICA S/ 20,311.50 | S/ 20,311.50 S/ 0.00
! Participacion en ferias (Exposferia 2025) Ferlas 1.00| S/9,294.00 S/ 9,294.00 S/ 9,294.00 100.00% S/ 0.00 -
{ Taller en Manejo y registro de control de calidad, SST/SSOMA Taller 1,00 S/2,000.00| S/2,000.00 S/ 2,000.00 100.00% S/ 0.00 -
| :ﬂi‘;ﬁ':::;r::::::ﬁ; 322:?2:';2"‘;:::”‘;? el cacao [Asoclacion de | 5, cantia 100 §/9,017.50| $/9,017.50| $/9,017.50 100.00% $/0.00 .
; C4. GESTION AMBIENTAL $/18,222,50 | S/ 11,972.50 S/ 6,600.00
| 4.1. INVERSION EN ACTIVOS S/ 16,222.50 S/ 9,622.50 S/ 6,600.00
4.1.1. Materiales §/9,622.50 S/ 9,622.50 s/ 0.00
Botas de jebe Par 22.00 S/ 40.00 S/ 880.00 S/ 880.00 100.00% S/ 0.00 0.00%
Mandil Unidad 22.00 S/ 30.00 S/ 660.00 S/ 660.00 100.00% s/ 0.00 0.00%
Guantes de jebe Par 22.00 S/ 25.00 S$/550.00 S/ 550.00 100.00% S/ 0.00 0.00%
| Mascarillas doble filtro Unidad 22.00 S/ 50.00 S/ 1,100.00 S/ 1,100.00 100.00% S/ 0.00 0.00%
Mandil de cuero Unidad 22.00 S/ 150.00 S/ 3,300.00 S/ 3,300.00 100.00% S/ 0.00 0.00%
Lentes de seguridad Unidad 22.00 $/10.00 S/ 220.00 S/ 220.00 100.00% $/0.00 0.00%
iﬁ?ﬁﬁf:ﬁﬁ ';*‘:‘c:;‘t’e‘:m weermestiltaciiode suclo para sl dreade | oo 1.00| s/91250|  §/91250|  §/91250 100.00% $/0.00 L 0.00%
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Kit para acampar, para labores de patruliaje comunal en el marco del

‘ Kit 5.00 S/ 400.00 S/ 2,000.00 S/ 2,000.00 100.00% 5/0.00 -

compromiso de vigilancia y control. (carpa, saco de dormir y capota)

4.1.2. Mano de obra S/ 6,600.00 $/0.00 s/ 6,600.00

Construccién de Micro rellenos Sanitarios (M&dulo postcosecha) 1 m? Unidad 22.00| S/150.00| S/3,300.00 S/ 0.00 0.00% | S/ 3,300.00 100.00% |

::m;cmn de techos con material de la zona para cada Micro relleno o— 22.00 $/ 150,00 $/3,300.00 $/0.00 0.00%| $/3,300.00 100.00%
{ 4.2. SERVICIOS ESPECIALIZADOS/ CAPACITACION/ ASISTENCIA TECNICA S/ 2,000.00 S/ 4,000.00 S/ 0.00
gknsibilizacién y capacitacion en gestion ambiental y social Taller 1.00| S/2,000.00 5/ 2,000.00 $/2,000.00 100.00% 5/0.00 0.00% |
| CS. GASTOS DE GESTION W 5/11,295.00 | 5/11,295.00 5/0.00 ir
| 5.1. Gastos de gestion en el plan de negoclo §/11,295.00 | s/11,295.00 =
| Hospedaje (6°4*3*40) Servicio 27.00 S/ 40.00 S/ 1,080.00 S/ 1,080.00 100.00% S/ 0.00 0.00% i
1 Alimentacion (6*4°3*45) Servicio 27.00 S/ 45.00 S/ 1,215.00 S/ 1,215.00 100.00% S/ 0.00 | 0.00% |
E Movilidad (para 03 personas*S/ 200/viaje) Serviclo 9.00 S/ 800.00 S/ 7,200.00 S/ 7,200.00 100.00% S/ 0.00 0.00% ‘
| Comisién del Banco (ITF y otros) Mes 18.00 $/100.00 S/ 1,800.00 S/ 1,800.00 100.00% $/0.00 0.06% |
Flay COSTO TOTAL DEL PN 416,250.00 | $/ 333,000.00 80% 5/83,250.00 |  20% |
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8.3.2. Costos operativos del negocio

Cuadro 27. Costos operativos del plan de negocio

Concepto 2024 | 2025 2026 2027 __.2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
COSTOS DIRECTOS
Mano de obra 51,800.00| 60,200.00| 61,600.00| 66,937.50 72,887.50 | 68,425.00| 68,425.00| 68,425.00 68,425.00 68,425.00 68,425.00
Fertilizantes 0.00| 25917.65| 26,058.82| 47,068.75 47,068.75 | 47,068.75| 47,068.75| 47,068.75 47,068.75 47,068.75| 47,068.75
Insumos 0.00 598.61 623.55 861.28| 1,076.60| 1,345.75 1,345.75 1,345.75 1,345.75 1,345.75 1,345.75
COSTOS INDIRECTOS |
Costos Indirectos 8250 2,539.85| 2,539.85| 2,539.85 2,539.85| 2,539.85 2,539.85| 2,539.85 2,539.85 2,539.85 2,539.85
Servicics 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
| Sub total costo | 51,892.50 | 89,256.11 90,822.22 | 117,407.38 | 123,572.70 119,379.35 | 119,379.35 | 119,379.35 119,379.35| 119,379.35| 119,379.35
| Costos de Mantenimiento
| Mant. equipos de Prod. 1,600.00| 1,600.00| 1,600.00 1,600.00| 1,600.00| 1,600.00| 1,600.00 1,600.00 1,600.00 1,600.00
| Mant. vehiculo de carga 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Sub total mantenimiento 0.00| 1,600.00| 1,600.00| 1,600.00 1,600.00| 1,600.00| 1,600.00 1,600.00 1,600.00 1,600.00 | 1,600.00 |
Gastos l
Comercializacién 23,930.40 | 19,953.60| 24,443.16 33,762.11| 40,910.73| 51,138.41 51,138.41| 51,138.41 51,138.41 51,138.41 51,138.41}
Administracién 0.00 600.00 600.00 600.00 600.00 600.00 600.00 600.00 600.00 600.00 600.00 |
Ambiental 3,741.30| 4,676.63| 6,455.59 8,074.49| 10,093.11| 10,093.11 10,093.11 10,083.11 10,093.11 10,093.11
Financiero 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Sub total gasto 29,930.40 | 24,294.90 | 29,719.79 40,821.70 | 49,585.22| 61,831.52 61,831.52 | 61,831.52 61,831.52 61,831.52 61,831.52
Total (/) 81,822.90 | 115,151,01 | 122,142.01 159,829.08 | 174,757.91 182,810.86 | 182,810.86 | 182,810.86 182,810.86 | 182,810.86 182,810.86
L Costeo unitario (S/ x ha) 2,922.25 | 4,112.54| 4,362.21 5,37241| 5,874.22| 6,144.90 6,144.90 6,144.90 6,144.50 6,144.90 6,144.90
|___Costeo unitario {S/ x kg) 9.84 11.54 9.79 9.28 8.12 6.79 6.79 6.79 6.79 6.79 6.79
7'//’@@ -
£ . r i
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8.4. Estados de pérdidas y ganancias

Cuadro 28. Pérdidas y ganancias

Escaneado con CamScanner

1 Rubre AB 2024 | 2025 2026 - 2027 | 2028 2029 | 2030 2031 2032 - 2033 - 2034
(+) Ventas 84,220.82 | 124,710.00 | 155,887.50 | 215,319.61 269,149.51 | 336,436.89 | 336,436.89 | 337,005.58 337,147.26 | 337,304.68 | 337,477.85
(-) Costo de ventas 81,822.90( 114,551.01 | 121,542.01 | 159,229.08 174,157.91 | 182,210.86 | 182,210.86 | 182,210.86 182,210.86 | 182,210.86 | 182,210.86
{=) Utilidad bruta 2,397.92| 10,158.99| 34,345.49| 56,090.53 94,991,60 | 154,226.03 | 154,226.03 | 154,794.71 154,936.40 | 155,093.82 | 155,266.98
(-) Gasto administrativo 0.00 600.00 600.00 600.00 600.00 600.00 600.00 600.00 600.00 600.00 600.00
(-) Depreciacion 4,525.00 4,525.00 4,525.00 4,525.00 4,525.00 4,525.00 4,525.00 4,525.00 4,525.00 4,525.00
{-) Otros gastos
(=) Utilidad operativa 2,397.92 5,033.99| 29,220.49| 50,965.53 | 89,866.60 149,101.03 | 149,101.03 | 149,669.71 | 149,811.40 149,968.82 | 150,141.98
{-) Gasto financiero 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
{+) Ingresos extraordinarios
(-) Egresos extraordinarios
=) Utilidad d
gn‘zpuelzsltoas IS ates e 2,397.92 5,033.99| 29,220.49( 50,965.53| 89,866.60 149,101.03 | 149,101.03 | 149,669.71 149,811.40 | 149,968.82 | 150,141.98
(-) impuestos
(=) Utilidad neta 2,397.92 5,033.99 | 29,220.49| 50,965.53| B89,866.60 149,101.03 | 149,101.03 | 149,669.71 149,811.40 | 149,968.82 | 150,141.98

ilid
:’;’)' nd operativa f ventas 285%|  4.04%| 18.74%| 23.67%| 3330%| 44.32%| 4432%| 44.41%| 4444%| 4s4e%|  44.49%
Utilidad Neta / Ventas (%) 2.85% |  4.04% 18.74% 23.67% 33.39% | - 44.32% 44.32% 44.41% 44.44% 44.46% | = 44.49%
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8.5. Flujo de caja

Cuadro 29. Flujo de caja

R AT TN

e R b : S : __Proyectado
Rubro Afc 2023
A, = 2024 | 2,025 2,026 | 2,027 2,028 2,029 2,030 2031 | 2032 2033 2,024

(+) Ingresos por ventas 84,220.82| 84,220.82| 84,22082| B84,22082| 84,22082| 84,220.82| 84,22082| 84,220.82 84,220.82 84,220.82 84,220.82
-) Costos y gastos

H Conney g 81,822.90| 81,822.90| 81,822.90| 81,822.90| 81,82290| 81,822.90| 81,822.90| 81,822.90| 81,82290| 8182290 8182290
operativos 3/

{-) Impuestos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
=) Flujo de caja operativo

:A’) i e e 2,397.92| 2,397.92| 2,397.92| 2,397.92| 2,397.92| 2397.92| 2,397.92| 2,397.92 2,397.92 2,397.92 2,397.92
{-) Inversién en activos

(=) Flujo de inversién (B) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
(+) Desembolso de

préstamo(s)

(-) Gasto financiero

(-) Amortizaciones

k=) o dle 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
financiamiento (C)

(FL‘;":’(;‘E Caje Econbmico 000| 2397.92| 2,397.92| 2397.92| 2397.92| 2397.92| 2397.92| 2397.92| 239792 2,397.92 2,397.92 2,397.92
{L‘;ﬁ;ﬁga ey 2397.92| 2,397.92| 2397.92| 2,397.92| 2,397.92| 2,397.92| 2,397.92| 2,397.92 2,397.92 2,397.92 2,397.92
INGRESOS -  84,220.82| 84,220.82| 84,220,82| B84,220.82| B84,220.82| 84,220.82| 84,220.82| 84,220.82|  84,220.82 84,220.82 ' 84,220.82 |
COSTOS 81,822.90 | 81,822.90| 81,822,90| 81,822.90| B81,822.90| 81,822.90| 81,822.90| 81,822.90|  81,822.90|  81,822.90|  81,822.90
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8.6. Indicadores del flujo de caja

Cuadro 30. VAN y TIR
Indicadores . Resultados
VAN Econdmico (VANE) —(S/.) $/.107,720.01
TIR Econdmica (TIRE) - % 16.31%
Beneficio/Costo Econdmico 1.07

8.7. Anadlisis de sensibilidad

Cuadro 31. Sensibilidad de la intervencion

e . i s Resultados
. Variable afectada Variacion Valor: : ;
‘ ‘ i “VANE | TIRE
0.00% 356.31|107,720.01| 16.31%
- OG
Productividad (kg/ha) 1.00% 295.68 | 114,362.99 | 16.55%
-2.00% 292.69 | 48,031.03(14.03%
-2.76% 290.42 129.32112.01%
0.00% 11.54 | 107,720.01 | 16.31%

10.

Costos de produccion (S/kg) 0.00% 12.411148,085.58 | 17.65%
20.00% 13.43(111,519.20 | 16.32%
50.49% 16.52 28.28 1 12.00%
0.00% 12.50 | 107,720.01 | 16.31%
Precio de venta (S/kg) -5.00% 11.88 | 117,382.35| 16.55%
-10.00% 11.25| 50,112.73|14.01%
-13.72% 10.79 64.13 | 12.00%
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IX. PLAN DE SOSTENIBILIDAD

9.1. Econdmica
Existe la posibilidad de conformar una alianza estratégica con la empresa Exportadora Romex S.A

para que los granos de cacao producidos en la comunidad tengan un mercado seguro.

La comunidad nativa dispondrd de mddulos de postcosecha personalizados, que incluyen un cajon
fermentador y un secador solar. Ademads, adoptardn mejores practicas de produccion para cumplir
con los requisitos de calidad, tales como una humedad del 7%, un proceso de fermentacion de 7
dias y la ausencia de defectos en los granos negros.

Disponemos de una cartera de empresas compradoras de cacao ubicadas en la ciudad de Lamas,
con una demanda anual que supera las 7,000 toneladas. Estableceremos contacto con ellas para
convertirlas en futuros compradores.

9.2. Ambiental

Mas del S0% del territorio estd compuesto por bosques primarios, los cuales estén destinados a la
conservacion. La tendencia histérica de pérdida de bosque para este afio es de 17.46 hectéreas, con
un margen de reduccion de 14.67 hectareas.

Los comuneros incorporardn el uso de las salvaguardas ambientales y sociales.

Los comuneros manejaran 29.75 Hectéreas con cultivo de cacao bajo un sistema agroforestal, para
conservar los ecosistemas naturales dentro de las parcelas.

El paquete tecnolégico a aplicar estd contemplado dentro de los estandares para la produccion
organica.

Los comuneros realizaran un manejo adecuado de aguas residuales y pulpa de cacao en compost
para aplicar a las dreas con cultivo.

9.3. Social

La comunidad nativa, incorpora instrumentos de gestién para fortalecer sus capacidades (plan de
actividades, estrategias, talleres, pasantias y participacion en ferias).

La intervencion de las mujeres serd crucial para alcanzar los objetivos del plan de negocio, ya que
aln no se esta aprovechando todo su potencial. Su participacidn contribuira positivamente tanto
en las labores de campo como en la toma de decisiones. Para ello, los talleres estdn orientados al
fortalecimiento de sus capacidades.
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X. PLAN DE SEGUIMIENTO Y MONITOREO

10.1. Cronograma de ejecucién fisica

Cuadro 32, Cronograma de ejecucién fisica

y ; ' Programado Programado
..‘" P S A 4 v . 2025 5 iz : w3
5 SRS B ET v ,""“‘m ks M| M2 [ M3 | ma | ms | ms|m7 M0 MI5 | w15 | M17 | M13
: RS S & ] : , ’
CNOD678.1 | ca. oimeccion 7,500.00 |
| 1.1. SERVICIOS ESPECIALIZADOS/ | | i
CNOOETSAL | CAPACITACION/ ASISTENCIA TECNICA 7,500.00 oy
| Servicios contables especializados, que | ; t
| garantices una transparencia en la ) | |
| | rendicién de cuentas, lo cual minimizarg | STY'CI08 3 1] 200000 ’ ; !
[ CNOOE78.11.1 | los comentarios negativas ‘ : |
CNOO§78.11.2 | Taller g inicio, medic y cierre del PPNN | Taller 3 3| 150000 1 Ll ] 1]
| Capacftacion pars el fortalecimiento de | l _:
| liderazgo 8 mujeres y jovenes del grupo Taller 2 2 4,000.00 1 , § ' | |
| CNDDE7S.1.1.3 de interss i !
CND0673.2 C2. PRODUCCION/POST PRODUCCION 351,365.10 I | |
| CNODETS.2.1 | 2.1 INVERSION EN ACTIVOS 283,865.10 } i
PR [T T ———"——" £8,000.00 | §-
| CNOD675.2.1.1.1 | Chaleadoras Unidad 2 22| 44,000.00 | 22 | | |
ONODS752.11.2 | Moto Puiverizador Unicad 2 22| 44,000.00 2 ]
CNOOE79.212 | 2-1-2 Equiposy herramientas $7,201.00 o R
- Agquisicion Oe materiales para el ——
| enoos78.2.121 i Global 1 1| 2,000.00 1 |
1| CNQOE?S.2.1.2.2 {‘ Tijera podar de mano Unidad 22 22 2,200.00 | 22
CNOOE7$.2.1.2.3 | Serrucho oe podar Unidad 22 22| 220000 22
CNOOE?8.2.1.2.4 | Tyers posedore de dos manos Unidad n 22| 11,000.00 | 22
,{ CNODE7S.2.125 | Timbo e 200 (Biofertilizante) Unidad 2 22| 550000 | 22
CNOOE75.2.1.2.6 | Cajones Fermentadores Unidad 22 22 | 28,600.00 22
CNO0E75.2.1.2.7 | Removedor de madera Unidad 22 22| 1,580.00 2
‘ CNO0E?8.2.1.28 I Cuchilic pare corte de grano Unidad 22 22 264.00 | 22
41
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CNOD679.2.1.2.9

Refractémetro dptico manual

Unidad

1 1 197.00 1

CNO0E?9.2.1.2.10 | Termdmetro digital Unidad 2 2 900.00 2
CN00678.2.1.2.11 | Medidor de humedad Unidad 1 1 2,800.00 1
CND067S.2.1.3 2.1.3, Materiales 26,792.60
CND0679.2.1.3.1 | Timbo de 200 | (Trichoderma) Unidad 22 22 5,500.00 22
CNDD678.2.1.3.2 | Agrofilm calibre 10 Rollo 4 4 6,000.00 4
CNO0679.2.1.3.3 | Clavos 1" Kg 6 6 42.00 6
CND0679.2.1.3.4 | Clavos 2" Kg 6 6 48.00 6
CNQ0678.2.1.3.5 | Clavos 4" Kg 6 6 48.00 6
CNODE78.2.1.3.6 | Clavos para calamina Kg 6 6 42,00 6
CND0E79.2.1.3.7 | Malla diamante Rollo 4 4 3,400.00 4
CNO0679.2.1.3.8 | Calaming transparente Unidad 140 140 8,400.00 140
CND0675.2.1.3.9 | Madera rolliza 3" x 2 mt Unidad 1120 1120 807.60 1120
CN00678.2.1.3.10 | Liston de madera de2" x3m Unidad 167 167 2,505,00 167
CN0OD679.2.1.4 2.1.4. Insumos 73,371.50
CNQOE7S.2.14.1 | Compost Saco 910 910 9,100.00 910
CNOD679.2.1.4.2 | Kit de biofertilizante Kit 44 44 | 35,200.00 | 44
CnNO0679.2.1.4.3 | Caldo Bordalés kg 22 22 2,640,00 | 22
CNDD679.2.1.4.4 | Aceite agricols Lt 22 22 550.00 22
CNDDE79.2.14.5 | Trichoderma kg 44 44 3,520.00 44
CN0OE679.2.1.4.6 | Bxtractos biocidas Lt 86 86 2,150.00 86
CNOQE7S.2.1.4.7 | Produccion de plantones cacao Unidad 12893 12893 | 12,893.00 12,893
CNQ0679.2.1.4.8 | Produccién de plantones forestales Unidad | 3659.25 | 3659.25 7,318.50 3,659

2.1.5, Mano de obra para 38,500.00
CNDD679.2.1.5 mantenimiento de la plantacién SAF gy
CNO0E79.2.1.5.1 | Deshierbos Jornal 100 100 5,000.00 | 10 10 10 10 | 10 10 10 10| 10
CNDDE78.2.1.5.2 | Abonamiento Jornal 66 66 3,300.00 66

Manejo de srqueotipo de las
CND0679.2.1.5.3 plantaciones {podas) Jornal 22 22 1,100.00 22
CNDD679.2.15.4 | Control Fitosanitario Jornal 66 66 3,300.00 66

Produccion y aplicaciones de abonos
CNDD679.2.15.5 erginicos Jornal 66 66 3,300.00 66
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CNDDET9.2.156 | Cosecha Jornal 66 66 3,300.00 66
CNO0679.2.1.57 | Quiebre y desgrane Jornal 66 66 3,300.00 66.00
CND0679.2.15.8 | Fermentado Jornal 44 44 2,200,00 44
CNODET9.2.1.59 | Secado Jornal 22 12 1,100.00 22
CND0E79.2.1.5.10 | Zarandeo, ensacado y almacenado Jornal 22 22 1,100.00 22
Siembra y mantenimiento de arboles 0 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6
CNO0678.2.15.11 Yoreries lornal 66 66 3,300.00
Mantenimiento de plantaciones de
CNODE7S.2.1.5.12 | capirona en 29.75 ha de cultivo SAF Jornal 50 50 2,500.00 4,5455 | 4.55 | 4.5455 | 4,5455 | 4.55 | 4.55 | 4.545 | 4.55 | 4.55 | 4.55 | 4.55
(deshierbo y poda)
CNO06T9.2.1.5.13 | Construccion de composters Jomnal 66 66 3,300.00 66
Recalce de especies torestales y
CNDD679.2.1.5.14 plantones de cacho Jornal 48 48 2,400.00 | 48
2.2, SERVICIOS ESPECIALIZADOS/
CNODSTSZ | CAPACITACION/ ASISTENCIA TECNICA §2,500.00
CND067$.2.1.1 Asistente técnico productivo Mes 15 15| 67,500.00 | 1 | 1.00 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
CNDD673.3 C3. COMERCIALIZACION Y VENTAS 17,867.40
CNDD679.3.1 3.1. INVERSION EN ACTIVOS 7,555.90
CNDDE79.3.1.1 3.1.1. Equipos y herramientas 2,900.00
CNC0E79.3.1.1.1 | Balanze de plataforma Unidad 1 1 2,500,00 1
CNODE79.3.1.1.2 | Cosedora de saco Unldad 1 1 400.00 1
CNODE78.3.1.2 3.1.2. Materiales 4,655.90
CNO0675.3.1.2.1 | Costales Polietileno de 50 Kg Unidad 440 440 440.00 440
CNODET9.3.1.2.2 | Parihuelas Unidad 44 44 3,375.90 a4
CNODE79.3.1.2.3 | Unterna Unidad 3 3 450.00 3
CNODE?S.3.1.2.4 | Soga Rollo 1 1 100.00 1
CNQO0E78.3.1.2.5 | Botiquin Unidad 1 1 200.00 1
CNO0679.3.1.2.6 | Extimor 2 kg Unidad 1 1 90.00 1
3.2. SERVICIOS ESP)
CNDDE79.3.2 | CAPACITACION/ ASISTENCIA TECNICA » 0 0| 2031150
CNODE79.3.2.1 Participacién en ferias (Exposferia 2025) Ferias 1 1 9,294.00 1
Taller en Manejo y registro de control de
CNODE79.322 | calidad, SST/SSOMA Tallar i 1] 200000 1
Participacion en pasantia 8 experiencla
exitosa con el cacao (Asociacion de
Productoras Agropecuarias Mishki Pasantls 1 i 9,017.50 1
CNOD679.3.2.3 Clcno{hiwu)
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10.2. Cronograma de ejecucién financiera

Cuadro 33. Cronograma de ejecucién financiera del PNCBMCC

NOMBRE DE LA
ORGANIZACION: Comunidad Nativa Yurllamas
NOMBRE DEL PLAN “MEJORAMIENTO DE LA PRODUCTIVIDAD DEL CACAO CULTIVADO BAJO UN SISTEMA AGROFORESTAL CON LA ESPECIE CAPIRONA, PARA CONSERVAR LOS BOSQUES DE LA CCNN
DE NEGOCIO: YURILAMAS, DISTRITO DE SAN ROQUE DE CUMBAZA, PROVINCIA DE LAMAS, DEPARTAMENTO DE SAN MARTIN"
Avance Financlero Programado mensual expresado en (S/.) Total
(s/)
mr | m2 [ m3 | mMa | ms | me | M7 | ma | mo | mio | m11 | mM12 | m13 | m1a | M1s | M16 | M17 | M1
s/ s/ O} s/ s/ v s/
so0.0y | /000 z.oan.g /0,00 | 5/0.00 z.uo:& $/0.00 | 5/0.00 z,suo: $/0.00 [ 5/0.00 | 5/0.00 [ 570.00 | s/0.00 [ s70.00 | (| /000 suo.: Spcies
1.1 SERVICIOS
ESPECIALIZADOS/ s/ s S/ s/ §/ s/ s/ s
oAt 1.50; s00.00 | 51000 z,uon.: s/0.00 | s/0.00 z,no:‘; $/0.00 | 5/0.00 zsuo.: $/0.00 | 5/0.00 | $/0.00 | 5/0.00 | 5/0.00 | s70.00 | ' | 5/0.00 soo.: L
.| ASISTENCIA TECNICA
Servicios contables
especializados, que
garantices una by s/
transparenciaenla | Servi S/
rendicidn de cuentas, | cios an :‘O%'; 2'000'3 2,000.00
lo cual minimizars los
comentarios
tivos
Taller de iniclo, s/ s/
Talle s/ s/ s/
medio y cierre del 3.00 | 1,500. 5000
s r | 50000 500.00 o | »s00.00
Capacitacién para el
fortalecimientode | - s/ s/ s/
liderazgo a mujeres y 7 2.00 | 4,000, 2,000.0 2,000. 4,000 osé
Jévenes del grupo de 00 0 00 ,000.
interés
a. s/ s/ s/ 5/ s/ 8/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ 8/ s/ s/ s/ s/ s/ 8/
PRODUCCION/POST 278,09 | 107,504, | 52,570, | 24,480, | 13,897, | 34,640, | 4,500, | 4500, [ 4500, | 4500.0| 4500. | 4500, | 4,500. | 43500, | 4500, | 4500, | oo fs/000] oo | 278081,
PRODUCCION 1.00 00 00 00 00 0| ool woo| o0 ol oo| oo oo woo| oo woof * 00
2.1. INVERSION EN ¥ §/ s/ s/ s/ 5/ s/
1 210,59 | 103,004, | 48,070. | 19,980. | 9,397.0 | 30,140, | 3/0.00 | s/0.00 | /0,00 | $/0.00| /0.0 | 370,00 | 370,00 | 870.00 | s/0.00 | 87000 | ¥ |sr000| , ¥ |210881.
ACTIVOS 1.00 00 00 00 0 00 0.00 0.00 =

A
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2.1.1. Maguinaria 0 s/ 0.00 s/ 000.0
oo vahiou u.m u.m: “'mout; $/0.00 | $/0.00| $/0.00 | S/0.00 | 5/0.00 | $/0.00 | $/0.00 | S/0.00 | $/0.00 | $/0.00 | $/0.00 | $/0.00 | S/ 0.00 0.00 s/ 0.00 88, p
Unid S/ s/ 5/
Chaleadoras 22.00 | 44,000 | 44,000.0 44,000.0
ad 00 0
Unid e S/ 4
Moto Pulverizador 22.00 | 44,000 44,000, 44,000.0
ad .00 00 0
s/ s/ s/ s/ s/ s/
1.1.2. Equipos y s/ s/
57,201 | 21,164.0 | $/0.00 | 2,000.0 | 3,897.0 | 30,140, | 5/0.00 | S/0.00 | 5/0.00 | S/0.00 | S/0.00 | $/0.00 | $/0.00 | S/0.00 | S/ 0.00 | 5/0.00 5/ 0.00 57,201.0
herramientas 00 o 0 00 0.00 0.00 o
Adquisicion de " s/
materiales para el Glob s/
desarrolio de al g 2,00:6 z.nno.g 2,000.00
escuelas de campo
5 s/
) Unid s/ s/
Tijera podar de mano ad 22,00 2.20006 2,200.00 2,200.00
s/
Unid s/ 2200 s/
Serrucho de podar ad 22.00 2.2% 2,200.00 00
. s/ s/ s/
Tijera podadora de Unid
dos manos ad - u'm 11.000.3 n'om‘g
s/
Timbo de 2001 Unid s/ s/
(Biofertilizante) ad | 29| 55% | 550000 5,500.00
Cajones Unid S/ S/ s/
Fermentadores LY e zu.algg “’5?5 zs.suug
Removedor de Unid s/ S/ s/
madera ad e :'5‘,:; 1,540.3 1,540.00
Cuchillo para corte Unid s/ s/
de grano ad 2001 26000 | 264.00 264.;
Refractémetro 6ptico | Unid 100 s/ s/ s/
manual ad 197.00 197.00 197.00
Unid s/ s/
Termometrodightal |~ " | 2001 00 0 900.00 mosé
Medidor de Unid ol s/
1.00 | 2,800. 2,800.0 S
humedad ad 00 0 2,800.00
s/ s/ s/ s/
2.1.3. Materiales n.«u: §/0.00 | 8/0.00 u.m:). 5,500.0 | $/0.00 | 5/0.00 | 5/0.00 | 5/0.00 | $/0.00 | 8/0.00 | $/0.00 | $/0.00 | S/0.00 | 5/0.00 | 5/0.00 ,_z s/ 0.00 o.:; 23,480.0
P 0 0
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s/ S/ s/
Timbo de 2001 Unid
2200 | 5,500. 5,500.0
(Trichoderma) ad 00 0 5,500.00
S/ s/ s/
Agrofilm calibre 10 Rolle | 4.00 6,00;; a,ooo.g 6,000.00
" S/ s/ 5/42.00
Clavos 1 Kg 600 | 4000 22,06
" s/ s/ 42.00
Clavos 2 Kg 600 | 4e00 48.00 s/
R s/ s/ 5/ 48.00
Clavos 4 Kg 6.00 48.00 48,00
Clavos para calamina | Kg 6.00 u.:é 42;; 5/42.00
s/ S/ s/
Malla diamante Rollo | 4.00 | 3,400. 3,400.0 3,400.00
00 0
. S/ S/
Calamina Unid | 1400 8,400, 8,400.0 X osg
transparente ad 0 00 0 ,400.
s/ s/ s/ s/ s/ s/
2.1.4. Insumos 41,910 | 37,8400 | 4,070.0 | 5/0.00 | 5/0.00 | 5/0.00 | 5/0.00 | 5/0.00 | 5/0.00 | 5/0.00 | 5/0.00 | 5/0.00 | 5/0.00 | 5/0.00 | 5/0.00 | $/0.00 | o oo | S/0.00 | o o | 41,910.0
.00 0 0 0
s/ s/ s/
Kit de biofertilizante | Kit | 44.00 | 35,200 | 35,200.0 35,200.0
.00 0 0
ido Bordalés o R ok s/
Caido Bords kg , o0 | 264000 2,640.00
; s/ s/ s/
Acelte agricola Lt 22.00 £50.00 550,00 $20.00
s/ s/ s/
Trichoderma kg | 44.00| 3,520. 3,520.0 o
00 0 sl
2.2. SERVICIOS
ESPECIALIZADOS, ! s’ 5 I s’ 5’ 5’ s’ -"’ s’ s’ s’ sf s’ s’ s’ 5’ sl s, s, ’ s,
67,500 | , oo o0 | 45000 | 4500.0 | 4500.0 | 4,500.0 | 4500, | 4500 | 4500, | 45000 | 4500. | 4500. | 4,500, | 4500. | 4500. | 4500. | oo |5/0.00 | o0 67,5000
CAPACITACION/ 00 | 4590 0 0 0 of oo| 00| 00 o] o| oo| oo oo oo| oo 0
ASISTENCIA TECNICA
; s/ s/ s/ S/ S/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ S/ s/ s/ s/
Asimure thation Mes | 15.00 | 67,500 | , .. 5| 45000 | 45000 | 45000 | 45000 | 4,500. | 4500. | 4,500. | 45000 | 4,500. | 4,500. | 4500. | 4500. | 4,500. | 4500. 67,500.0
productivo 00 | 43500 0 0 0 ol oo| 00| 00 of oo| 00| 00| 00| oof oo 0
c. s/ s/ s/ s/ o s/
COMERCIALIZACION 24491 | 5/0.00 | /0.00 | 5/0.00 | $/0.00 | 22491 | /0,00 | 5/0.00 | $/0.00 | 5/0.00 | 5/0.00 | 5/0.00 | 2,000. | $/0.00 | 5/0.00 | $/0.00 | o |5/0.00 o 24,4915
¥ VENTAS .50 50 00 : 0
3.1. INVERSION EN 5/ 8 s/ s/ s/
esicticin - 4,13:6 5/0.00 | 5/0.00 | 5/0.00| 5/0.00 4,150.2 §/0.00 | /0.0 | 5/0.00 | '5/0.00 | 5/0.00 | 5/0.00 | 5/0.00 | 5/0.00 | 5/0.00 | /0,00 [ . °|s5/0.00| oo 4180.00
/
Wl s
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s/
3.1.1. Equipos y s/ s/ s/
o — 2.9: $/0.00 | §/0.00| S/0.00 | $/0.00 z.soo.g $/0.00 [ 5/0.00 | 5/0.00 | 5/0.00 | $/0.00 | 5/0.00 | /0.0 | 5/0.00 | $/0.00 | 5/0.00 | - |5/0.00 | oo 2.900.00
Balanza de Unid S/ s/ r
plataforma ad - 2'5";‘ z‘m'g 2,500.00
Unid s/ S/ s/
Cosedora de saco ad 1.00 400.00 400.00 400.00
s/ s/
s/ s/ s/
3.1.2. Materiales us; §/0.00 | $70.00| $/0.00| 5/0.00 Lzao.: §/0.00 | 5/0.00 | 5/0.00 | $/0.00 | 5/0.00 | 5/0.00 | 5/0.00 | 5/0.00  5/0.00 | 5/0.00 | o 0 |5s/0.00( oo 280.00
Costales Polietileno Unid | 4200 s/ s/ s/
de S0 Kg ad 0 | 440.00 440.00 440.00
Unid s/ s/ s/
Uisterna ad | 3% aso00 450.00 450.00
S/ s/ S/
Sog Rollo | 100 | 15 09 100.00 100.00
Unig s/ st s/
Botiquin ad | 1% 20000 200.00 200.00
y Unid s/ s/
Extintor 2 kg ad 100 90.00 90.00 5/90.00
3.2. SERVICICS
ESPECIALIZADOS/ S . 3 s/ s/ s/ s/ s/
20,311 0.00| 5/0.00 | 5/0.00 | S/0.00 | 18311. | 5/0.00 | 5/0.00| 5/0.00 | 5/0.00 | S/0.00 | S/0.00 | 2,000. | 5/0.00 | S/0.00 | 5/0.00 $/0.00 20,3115
CAPACITACION/ 3 P 00 e . 0
ASISTENCIA TECNICA
Participacién en - M s/ s/
ferias (Expo feria Ferid | yo0) 92ma. 9,204.0 s/
2025) s o0 o 5,294.00
Taller en Manejoy s/ S/
registro de control Talle s/
de calidad, T B e 2,000.00
SST/SSOMA
Participacidn en
pasantiaa
experiencia exitosa = s
con el cacao Pasa s
(Asaciaciémée s | 19 s,ms::5 9,017.3 oo
Productoras :
Agropecuarias Mishki
Cacao-Chazua)
CA. GESTION S A o4 - s/
AMBIENTAL 162|100 _:.{ $/0.00 | 5/0.00 | 4,432.5 | $/0.00 | 5/0.00 | 5/0.00 | S/0.00 | 2,000.0 | 2,000. | 5/0.00 | 5/0.00 | 5/0.00 | 5/0.00 | S/ 0.00 S/ | s70.00 S 116225
50| % o o 00 0.00 0.00 2
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4.1, INVERSION EN ol s/ s/ s/ s/ s/ s/
9,622. S/ 0. 4 \ X X 1 y X X h L X X ! 3
ACTIVOS ¥ % 3,190.00 /0.00 [ S/0.00 ,432: $/0.00 | 5/0.00 | 5/0.00 | 5/ 0,00 2,0003 $/0.00 | 5/0.00 | 5/0.00 | 5/0.00 | 5/0.00 | 5/0.00 0.00 5/ 0.00 0.00 | 9,622.50
4.1.1. Materiales " S/ s70.00 | s70.00 s $/0,00 | 5/0.00 | 570.00 | 5/0.00 zouosg 5/0.00 | 5/0.00 | 5/0.00 | 570.00 | s70.00{s7000| _¥|s7000| 5 s/
LL 1T 1) t m allm‘w bl pd 0 o v " v d { .n ! 0 4 s ! ol o'm o ﬂ.m g.suso
B s/ s/ s/
Botas de jebe Par | 22.00 880.00 | 880.00 850,00
Unid s/ s/ s/
Mandil o 22.00 660.00 | 650.00 §60.00
Guantes de jebe Par | 22.00 S/ S/ s/
! " | s50.00 | 550.00 550.00
R s/
Mascarillas doble Unid s/ s/
filtro ad | 29| M0 | 110000 1,10000
Unid S/ S/ s/
Mandil de cuero ad 22.00 3,30:0. 3,300.3 3,300,00
g Unid s/ s/ S/
Lentes de seguridad = 2200 | 50000 220.00 220,00
Geomembrana/plasti
€o para
impermeabilizacion s/ s/ s/
de suelo para el drea Rotio g 91250 912,50 : 912.50
de combustible y
lubricantes
Kit para acampar,
para labores de
patrullaje comunal p 5/
enel marco del Kit 500 | 2,000, 2,000.0 s/
compromiso de o0 0 2,000.00
vigilancia y control.
(carpa, saco de
dormir y capota)
4.2. SERVICIOS s/ s/
ESPECIALIZADOS/ s/ s/ s/
('J\PACITACIﬂﬂl 2.0?; $/0.00 | 5/0.00| $/0.00| S5/0.00| S/0.00|5/0.00|S/0.00|5/0.00 | S/0.00 Z,Dl).:(':::.I 5/ 0.00 | 5/0.00 | S/ 0,00 | 5/0.00 | 5/0.00 0.00 5/0.00 0.00 | 2.000.00
ASISTENCIA TECNICA
Sensibilizacion y s/ s/
capacitacion en Talle 2 S/
5 ,000.
gestién ambiental y r G 1'00:; 00 2,000.00
social
s/ s/ s/ s/ S/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
C5. GASTOS DE s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
3% 0.00 | 11,295 1,155.0 1,155.0 1,155, 1,155.0 1,155. 1,155, 1,155, | 100.0 | 1,155. | 100.0 | 11,295.0
GESTION oo | +155.00 | 100.00 o| 100.00 o | 100.00 00 | 200.00 o | 10000 00 | 100.00 00 | 20000 o0 0 00 ° .

) .
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B I

5.1. Gastos de s s/ s/ s/ s/ s/ s/ s| | o] s/
v| s/ s/ s/ s/ s/ s/
gestidn en ol plan de “"’_:: 1,155.00 | 100.00 "“": 100,00 ”“': 100.00 "'“o’é 100.00 ""“': 100,00 "“:6 100.00 "‘5:6 100.00 "“;' ""': "”‘:; m.: “’”"":
Mospedae i e P B s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s 5
{6*4*3*40) clo 00 120.00 120.00 120.00 120.00 120.00 120.00 120.00 120.00 120.00 1,080.00
Afimentacién v s ey BRR s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
(6*4*3*45) clo 00 135.00 135.00 135.00 135.00 135.00 135.00 135.00 135.00 135.00 1,215.00
Movilidad
mm.}:’““ sem| |V oy Y, s/ st s/ s/ s/ s s/ s/
200/viaje) clo ’ 00 800.00 800.00 800.00 800.00 800,00 800.00 800.00 800.00 800.00 7,200.00
0] ] ]
Comisién del Banco ( gl wl o« vl vl ow] oyl o« w| w| w| o« v %] ¥ s/ s/
ITF y otros) Mes | 1200 l.&:, ¥ I . . 1 X X X 1 1 2000 100.00 1000

s/ s/ s/ s/ s/
112,349, | 52,670. | 27,635. | 18,429. | 58,286, | 6,600. | 5,655.| 4,600.| 10,155. | 6,600. | 5,655.| 6,600. | 5655.| 4,600. | 5,655. | 100.0 [ 1,155. | 600.0 | 333,000.
00 00 00 50 50 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 0 00 0 00
s/ s/ s/ s/ s/ 5/ S/ S/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ S/ s/
112,349, | 52,670. | 27,635. | 18,429, | 58,286. | 6,600.| 5,655.| 4,600.| 10,155. | 6,600. | 5,655.| 6,600. | 5,655.| 4,600.| S5,655.| 100.0 | 1,155. | 600.0 | 333,000,
00 00 00 50 H) 00 00| 0 00 00 00 00 00 00 00 0 00 0 00

[ 0.03 0.18
33.74% | 15.82% | 8.30% | 5.53% | 17.50% | 1.98% | 1.70% | 1.38% | 3.05% ] 198% | 1.70% | 1.98% | 1.70% | 138% | 1.70% % | 0.35% % | 100.00%
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10.3. Seguimiento a indicadores

Cuadro 34. Formato de segulmuento de Inducadores

Valor uparado Vi Metaal
; e e Nl l 3 = final del
s S S T ’ SR, 1) L R et P e e e Festet S R J F . horizonte |, -
- Indicadores | " g | 8ctual | aopc | 2026 |« 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | de :
g e re R ‘baﬂl‘_, Pl [ o ea Foo [l s e s s | evaluacién -
: il del PN
Objetivo especifico 1.
‘| Mejorar las capacidades de Mizr:?;::rgslci::lpo % de 500 T
i6 i . . 30.00 40,00 50.00 50. 1 ;
gestion en Ios‘mlembros capacidades de ebmnaros 2.00 10.00 20.00
del grupo de interés, al estion
término del proyecto. 8
Objetivo espetifico 2. Productividad
Incrementar la promedio de grano kg/ha 296.93 356.31 445,39 579.01 723.76 904.70 904.70 904.70 | 0.00%
productividad de cacao de seco de cacao
296 ;g/ha a 204.7 kg/ha Volumenes
i —— productivosde grano |  t/afio 8.31 9.98 1247 17.23 2153 2691 26.91 26.91 | 0.00%
agroforestal con |a especie
h - seco de cacao
Capirona, al término del Brotucclon e
I io. 0.00 0.00 ) 0.00 0.0 . 813.88 710. 0.00!
PRODU : 5NIPOST plan de negocio capirona pt/afio 0.00 [o] 0.00 86 %
Qbjetivo especifica 3. Indice promedio de % 10.00 8.00 8.00 8.00 8.00 7.00 7.00 7.00 | 0.00%
Mejorar los indices de humedad
calidad del grano de cacao,
aumentando la
fermentacién de 70% a (ndice de
80% y reduciendo la Limentatld % 65.00 70.00 85.00 85.00 85.00 85.00 85.00 85.00 | 0.00%
humedad de 9% a 7%, al e acian
término de la ejecucién del
plan de negoclo.
. s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
" | :
Objetivo especifico 4. | Ingresos econémicos s/ 84,220.82 | 124,710.00 | 155,887.50 | 215,310.61 | 269,149.51 | 336,436.89 | 336,436.89 | 337,005.58 | *O°®
i Mejorar los indices de Precio de venta
| rentabllidad de I3 actividad productivo S/kilo 10.13 12,50 12,50 12,50 12,50 12,50 12.50 12,50 | 0.00%
productiva de cacao en
48%, al término del plan de | Volumen de ventas en
: negocio. conjunto kg/afio 8314.00 6976.80 | 12471.00| 17225.57| 21531.96| 26914.95| 26914.95 26914.95 | 0.00%
."f
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Los productores %d
realizan ventas de % 0.00 20.00 30.00 50.00 60.00 80.00 90.00 90.00 | 0.00%
productores
manera asoclada
i ek n 0.00 3.50 4.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 | 0.00%
Objetivo especifico 5. compost
Desarrollar capacidades de Plantaciones de N
los miembros del grupo de capirona instaladas y plantas/Ha 0.00 166.33 166.33 166.33 166.33 166.33 166.33 166.33 | 0.00%
interés sobre la manejadas
identificacién y manejo de
riesgos ambientales,
; Directivos con
climati I
wisey ;:,";,'::;:' capacidades % soclos 20.00 30.00 40.00 50.00 £0.00 70.00 80.00 2000 0.00%
negodio, fortalecidos

B guta ‘“
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Xi. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

11.1. Conclusiones

La comunidad nativa de Yurilamas enfrenta actualmente serios desafios en el cultivo del cacao
debido a deficiencias en las prdcticas agricolas durante sus diferentes fases de crecimiento y
desarrollo, causadas por el conocimiento limitado y la falta de herramientas adecuadas. Esto ha
llevado a un rendimiento del cacao significativamente menor al promedio de la Amazonia peruana.
A pesar de estas dificultades, la actividad sigue generando ingresos moderadamente rentables para
los productores, lo que lo convierte en un producto importante para la comunidad en general.

El plan de negocio propone estrategias alineadas con el contexto local, recopilando informacién de
campo y realizando talleres con los interesados. Estas estrategias se centran en fortalecer las
capacidades técnicas de los productores a lo largo de toda la cadena productiva del cultivo, haciendo
hincapié en el desarrollo de habilidades para la comercializacién. El horizonte del plan de negocio
es de 10 aiios, al final del cual se espera que los productores de cacao de Yurilamas hayan mejorado
su calidad de vida sin afectar ni alterar el ecosistema de su territorio colectivo.

11.2. Recomendaciones
Se recomienda a la comunidad ejecutar los compromisos asumidos en la conservacién del bosque

y brindar los aportes no monetarios considerados en el plan de negocio, los cuales serviran para
lograr los resultados planteados.

Impulsar alianzas estratégicas formales para asegurar el mercado.
Participar en ruedas de negocios sobre la cadena productiva.
Conformar una organizacién productores de cacao de la CCNN.
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Xil. ANEXOS
12.1. Diagnostico

12.1.1. Flujograma del proceso

‘1. verificar las parcelas
‘para el analisis . de
produccion de 2975 ha
de cultive de catao:

8, Trahsporte de cacao
seco al almacen de 1a
comunidad,

7, Cosecha v post cosecha
de " cacao.  (fermentado,
secado yalmacenamisgnto)

ciudad de 1.2
compromiso de la carta de
intencion de compra.

10. Desarrollo daf registro
de plantas forestales
Comercio de 13
forestal

(Capirona) a los 7 afos.
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12.1.2. Resolucién directoral del titulo de propiedad de la comunidad

1 REGION SAN MARTIN
Derecoidn Ropiomad Agraria
SAN . MARTIN

Ty ]

) /,_"',"' 2 /”/ con (.’?w/ﬂ(:{\ﬁ(mm oM °

11 de Julio de 1997

kBl Expediente, Administrativo,de Titulac.sn de ia
omunidad Natjva KECH#A €YURILAMAS® asentado en el Distrito y
P_rpvmcna de Lamas de la Regidn San Martin;, y,

. g ' .

S L .
v’ fl i*_,-;», A ) CONSIDLRANDO: PR ' v
orh b
2 Cho | : Cor S
P Que, de conformidad coan 1o previsto por el
%" argticulo 77 del Decreto Ley NO 22175 "Leyide Comunidades Nativas ) |

de Desarrollo Agrario de laa Regiones de Selva y Ceja de Salwa® !
la, Direccidn Regional Agrarim San Martin mediante Ressbucifdn ‘
irectoral, N2 127-97-CTAR-RSM/DRA-S5M de fecha 29 de mayn de 1537
Jreconocié  la existencia legal como persona  juridica a ia .
.\‘:."-' Comunidad hativa KECHWA «YURILAMAS® asentada en e! Uistrito v

Provingia de Lamas, Regidn San Marting 1., .

pard tre R - [ v 1 ferdorg i . d

DI Y | . Gue, de acuerdo-a lo expuesto por el articulo 100
del Decreto Ley N@ 22175, “Ley de Comunidades: Nativas ¥y de
Desarrollo Agrario de las Regiones de Selva y Ceja de Selva® y
argiculps 42 y 50 .de su Reglamento aprobado por Decretn Supremo
%2 003-79-aA, se aprobd el plano de ceajunto.del. territoria de
la indicada Comunidad Nativa, con una superficie de TREINTIUN MIL
DIECIOCHO HECTAREAS CON SIETE MIL QUIRIENTOS METROS CUADRADOS
(31 G18.78 ha)p; v o0 s, KA e

Que, de acuerdo al estudio de clasificacidon de
tierras por su capacidad de Usnp Mayor, tiens el siguiente
detalle: lierras de Clase $C» : 6 950.4%0 ha. (lase «X#
24 %18.1% ha, conforme & lo indicado en el plano y memoria
descriptiva que forma parte de la presents Resolucidn Directoral;
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tstando a la aopinidn favorable de la Oficina de

Coordinacidn del Proyecto Especial de Titulaciédn de Tierras y

Catastro ®ural y de Asesoria Jurl{dica de l1a Direccién Regicnal

ARYaRria San Martin, ¥ en uso de las facultades conferidas por el

Decreto ley NO 25891 "Ley que transfiere las funciones y

(Jctividades comprendidas en el Decreto Ley NO 221787

SE_RESUELVE: ®

Artficulo Primera.- Aprobar el Proyectas de

titulacién del Territorio que ocupa actualmente ta comunidad

Ca; . Nativa KECHWA «YURTLAMAS#, con una éxtensién superficial total

St fide TEINTIUN MIL DIECIOCHO HECTAREAS CON SIETE MIL QUINIENTOS

SO VRB{UgMETROS  CUADRADOS (31 018.75 ha). de los cuales. SEIS MIL

L PR ;I;VECIENTUS OCHENTA HECTAREAS CON  CINCO MIL METKOS CUADRADOS

"‘ﬁ_« :‘h* ‘6 980.50 haj. correspunden a Areas agrapecuarias. VEINTICUATRO
UMIL TREINTIOCHO HECTAREAS CON  DOS MIL QUINIENTOS METROS

//_nf_;’ﬁ:-,;\_ CUADRADOS (24 038.25 ha), como Arcas de proteccian
7= %o\
T .f.l‘i ‘ Articulo  Secgundo.- Otorgar e! corzespbndiente
Ftituto de propiedad a la Comunidad Kative KECHWA sYURLLAMAS® pdr

\\. M,;;m &

2o cwe una superficie de SEIS 'MIL NOVECIENTOS OCHENTA HECTAREAS CON
CINCO MIL WETROS CUADRADOS (6 980.50 ha), ubicado ¢n el Distrito

. y Provincia de Lamas, Regidn San Martin. '

Articulg Tercero.- Encargar a la Comunidad NMativha
KECHAA  «YURIJLAMAS», 1a preservacién de VEINTICUATRC MIL
TREINTIOCHO HECTAREAS: CON DOS MIL QUINTENTOS METROS CUADRADOS
(24:038.25 ha), gue tnrfespdndcn?n tierras de protecciéni ' 7

L F ' i ) [

i Articulo ' 'Cuarto.~ Trandcribir la presente
Resolucibn conforme A'Léy. e

L 0 ! TER TR . . : oon

PP I T VIR ST T e, Bt o2 8 . TEEETEERTT |

REGISTRESE Y COMUNIQUESE Eeona

<ien0, e/ somicuLTuna
TL A 543 ‘Q‘-'w as. et

s i A
R

r‘:ﬁ :r 4 ﬁ-fr:v uv M

TOIEECTOR RRGoRAL
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_\_J E--’. s -
:."!‘.‘. H
g MINISTERIO DE AGRICULTURA
) &
@y PROYECTO ESPECIAL TITULACION DE TTERRAS
- f Y CATASTRO RURAL
= DIRECCION
POR CUANTO
= Por Resatucian, . U 1RE CV:‘RN'NQ214...?7'CT“R—RE'H/.nC'h'C‘" i &
L
‘ fechall. .de. .. JULIR .. .de 19.87...., se ha aprobado ¢l procedimients seguids por la
s mktc‘[’mL m.;f.ﬁr.m g
: " eeeeeney pira que la demarcacdn del umwrhocupndo actualmente y en formy permanente por la
: COMUNIDADNATIVA . .7
Z R B L
i denominada . e &
CE - v NNEE . S . conuna extensidnsuperficial de . 4750
- 3000 X ST ) ANAG T
o L .an!:pblcadoeq@dj:st.'ritea‘.,_.;..,.s.r.,-,._.,.:. - PR
= provincia L4185 B TR Reghge EISAN MARTIM. _
delacual A780. . o Has [l m2 estan contituidos
d g STy a
- por tierras con aptitud paca ol cultivo ¥ I;mulcﬁaa WP it ke i ioo.....Has,
< . pee P BT Mt ! i s
¢ .. 2, partierras con aptitud forestal. L RSP
. Asimismo, la referida Resolucién, en mérito al Decreto Ley No. 22175 *Ley de Comunidades
o8 Nativas ¥ de Desarrolio Aprario de las Regiones de Belva y Ceja de Selva ha dispuesto se otorguo el
< presente Titule de Propiedad sobre las ﬁe'}ruénn‘lpﬁtud para ol cultive ¥ la ganadoria,
= POR TANTO:
=l
s e ctargn ¢ presents TITULO DE PROPIEDAD & favar de la COMUNIDAD NATIVA
..._. R T L TLICE T LS TeRitanat
01 dari AR b p b s s eS8 ST SRR S p odn s gaee sun denominada : Ciesnis b AR
B T iR o el S Vs S e v e e ve e subre Ia antes indicada superficie con aptitud para ¢l cultivo y 13
-; genaderia ¥, cnn méritn suficiente para &u inecripcidn en el Organo Hegistral correspondients
¥
4
g o TREESDTN ONCE (31) ELI UV B R
- " 8 eanristeTe -
oy del ata de il novecientos e b R
v 7
s JIsTER © 04 AGRICULTURA
Wy e y et G B
i wens oyt
=i EEA )
et .“‘,ﬂ‘;& Parreres Hodias
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12.1.3. Planilla

T TR - N'de - o ; oy
B SR g b ~ | N'de “N'de ! A e <5 : Plantas
o Bt [bip s Sl PR Sl B S S Rt 2 2 £hens et e lantas de | N°deplantones | . f ; ‘
% | Areaen | Areaen Area | Produccis | < Edadde | plantas/ha/p (R0 :éplranilh forestalesa - | Mujere | Varone [ | . 98
N | producc | Creciml | |- (Ke/ha) plantacién | arcelas |- sde | a |recaar/Hectire| s .| ¢ | TYotal | capiron
bk ~ | ¥n(ha) | ento- | T | ¥ ~ | -decacao | sembradas | cacaoca 3 s e ko AR reraer] b aldmx
| 6n(ha) | : PR I : _ ‘| actualment |- a7 - i g e m)
i e, =2 G S R I St bl W S e i et | WS acgua[mente “recalzar | M LR e R e 1 9m)
11 VELA GONZALES JAILER 44150727 2.00 0.00 2.00 400.00 6 1050 1172.00 0 246 1 2.00 3.00 123
2 | LABAN PENA MARIA ESMERALDA | 45845922 1.00 0.00 1.00 354.00 5 900 211.00 0 123 1 2.00 3.00
3 | CHINCHAY CARRASCO EFRAIN 76786515 1.00 0.25 1.25 350.00 6 850 261.00 0 154 2 2.00 4.00
4 | TANTALEAN CIEZA DUBERLIN 77127947 1.00 0.25 1.25 360.00 5 650 461.00 0 154 0 1.00 1.00
- B | ISUIZA PASHANASI EMERITA 01135607 1.00 0.25 1.25 350.00 5 950 161.00 0 154 1 1.00 2.00
6 | AREVALO MONTENEGRO FABIOLA 47514497 1.00 0.00 1.00 300.00 5 750 361.00 0 123 1 2.00 3.00
71 CIEZA VILLALOBQOS ROSALIA 45029028 2.00 0.25 2.25 340.00 6 800 1422.00 0 277 1 3.00 4.00
8 | CIEZA GONZALES JOSE MELCHOR | 27279427 1.00 0.00 1.00 410.00 4 1000 111.00 0 123 2 4.00 6.00
g9 | REQUELME OBLITAS SANTCS 45664605 2.00 0.00 2.00 500.00 4 1010 1212.00 0 246 1 1.00 2.00
10 CACHIQUE AMASIFUEN ELIGIO 00953753 1.00 0.00 1.00 350.00 5 500 611.00 0 123 1 1.00 2.00
11 | AREVALC MONTENEGRO WILDER | 75738931 2.00 0.00 2.00 320.00 4 670 1552.00 0 246 1 1.00 2.00
12 | AREVALO MONTENEGRO NEISER | 46606505 1.00 0.00 1.00 420.00 5 350 761.00 0 123 0 1.00 1.00
13 | RAMOS CUBAS MARIA BRIGIDA 27443458 1.00 0.00 1.00 380.00 5 405 706.00 0 123 2 1.00 3.00
14 | RAFAEL DELGADO RAUL 27433696 3.00 0.00 3.00 320.00 6 1000 2333.00 0 369 2 1.00 3.00
18 | IRIGOIN GORDILLO YOVANY 76336356 1.00 0.75 1.75 350.00 3 870 241.00 0 215 2 1.00 3.00
16 | SANGAMA SALAS ROCILLO 00902486 1.00 0.00 1.00 400.00 5 780 331.00 0 123 0 1.00 1.00
17 MELENDRQSC:NV:OC;S N 27702061 1.00 0.00 1.00 300.00 5 850 261.00 0 123 0 1.00 1.00
18 LABAN SURITA MARCELINO 80196614 1.00 0.00 1.00 450.00 5 970 141.00 Q 123 1 1.00 2.00
15 RODRIGUEZ POSITO GERARDD 33595707 1.00 0.00 1.00 400.00 4 1010 101.00 0 123 1 1.00 2.00
RODRIGUEZ POSITO JOSE
22 MERCEDES 33595605 1.00 0.00 1.00 400.00 4 1000 111.00 0 123 2 1.00 3.00
21 SALAS TAPULLIMA ALICIA 00955379 1.00 0.00 1,00 460.00 S 950 161.00 0 123 3 2.00 5.00
22 PANDURO FLORES CLEVER 00505777 1.00 0.00 1.00 400.00 5 900 211.00 0 123 2 1.00 3.00
TOTAL 28.00 175 29.75 | 8314.00 96.00 18215.00 12893.00 0.00 3659 27.00 32.00 59.
Promedio 1.27 0.08 1.35 296.93 4.80 827.95 586.05 0.00 166.33 1.23 1.45 2.68
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12.1.4. Matriz de intervencién

Problema Central Bajos niveles de productividad y de calidad del grano de ¢acao cultivado en la CCNN Yurllamas, San Roque de Cumbaza, Lamas, 8an Martin,
11 11 [ 1 [ ] | | 1 I
Obi General Incrementar los voliumenes productivos y mejorar la calidad de grano cacao, cultivado en un slstema agroforestal con la especle caplrona en la comunidad nativa Yurflamas, distrito de 8an Roque de
potivo Cumbaza, provincia de Lamas, Departamento de San Martin
Causas Efectos Objetivo Especifico Actividad Sub actividad ACTIVOS Unld. | oo | e | SubTotl
paciic e ek o8 TANGIBLES/INTANGIBLES Medida s) (8/)
Contratacion de Asistente técnica productvo Mes | 1500| 05| Si67.50000
=4 - - — servicios de asistencia Rdquisicion de materaies para el . ]
i | | técnica dnsancho e escuslas de camed Global 00| o000 /200000
s/
| | | . i Chaleadoras Unidad 2200 200000 S/ 44,000.00
Tijera podar de mano Unidad 2200 | 5/10000| §/220000
™ o ] —  Optimizacion del .
| a | | | arqueotipo de las Semucho de podar Unidad 2200 S/10000| /220000
plamaadde w? (labor | | Caldo Bordalés kg 2200 (5/12000| 1284000
B | Mejorar la productividad [ N @ podas,
de c2ca0 0o 296 kgha a Manejo de arqueotipo de las Jomal | 2200| $/5000| 110000
i cacao plantaciones (podas)
Bajos rendimient — Reducidos ingresos | — 804.7 kg/ha bajo un I~ Aplicar de un paquete | —
cada unkted econdmicos en las sistzma agroforestal con tecnoldgico acorde con la Tijera podadora de dos manos Unidad 2200 | S/500.00 | S/11,000.00
s semt 17 familias productoras — |5 especie Caprinoa, al | | situacién actual del cultvo
prod de cacao de la CCNN ] de cacao en la CCNN Kit de blofertilizante Kit 44 5/800.00 | S/35.200.00
CCNN Yurilamas || termino delplande | | |
Yurilamas - neqocio Yurilamas =
8Qocio, Timbo de 200 | (Biofertilizants) Unidad 22| S/25000| S/5.500.00
Trichoderma kg 44 5/8000| $S/352000
| | | | Mejoramiento de la .
| | 2 || nutricion vegetal Aceite agricola Lt 22| S/12500 /550,00
mediante unplande | | Eyiractos biccidas u 86.00| $/2500| /215000
- - F — abonamiento T
| | il a Moto Pulverizador Unidad 2200 200000 S/ 44,000.00
Timbo de 200 | (Trichoderma) Unidad 2200 8/25000} $/5,500.00
Compost L Saco 81000| $/1000| §/9,100.00
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| Produccien da plantonas cacao Unidad | 126900 | /100 1289000 |
| - - b | -4
! l l Produccidn da plantones lorestales Unidad 659 Si200 3731850 5
| oAy mnaR G M | et | um L Y5000 | 51330000 |
- 7 u W Mantenimiento de plantaciones de { i
{ ! capirona en 29.75 ha de cultivo SAF |  Jomal 5000 5/5000| /2500 uﬁ !
| L.‘ 3 g | (deshlerbo y poda) I
i { Recalce da especias forestales y a
{ ;_..3 | g a plantones do Jomal 4800 | S/50.00| 5/2400 00 t
b Deshierbos Jomal | 10000| $/5000| /500000
{ ;....4‘ - -— - )
| ! Abanamianto Jornal 66.00| $/5000| 53230000
‘_ﬁ Control Fitosanttario Jomai | 6800| w5000 320000
! | B % ] Produccion y aplicaciones de abonos m '
5 L- e B a omanicos Jomal 66.00 | S/50.00 .:13.30000‘:
‘ | Cosacha Jomal | 6606| $/5000| 8330000
{ ,*. - = - 1
| i Construccion de compostera Jomal 66.00 | $/5000| $/3.30000
' (m bt r—— F—
1 | Quiebre y desgrane Jomal 86.00 | S/5000) 5/3.300.00
‘ t-‘ | A i Cajones Fermentadores Unidad 2200 1.300-08‘; §/28,300.00
| ! Removedor de madera Unkad | 2200| $/70.00| /154000
| Fermentado mal | 4400 S/5000{ $/2,20000
| L—J - — Estandarizar la —  Implementacién de dooma >
! Mejorar lermentacion de grano de modulos de Cuchillo para corte de grano Unidad 22.00 | S/1200 S/ 264.00
1 i
! - - amzl ;,‘:: : - cacao 8 80% — fermentacion
{ cacec, sumentando Refractdmetro dptico manual Unidad 1.00 | Si 187.00 S/ 197.00
| Gmacaigeots 1 o nen el fermentacion de T0% 8 | | E
; progucio .:‘?o | joeipoucto || 80%y ": | -4 Termometro digital Unidad 200 | S WU; §/300.00
| o humedad de % a 7%, al
J | | | wminodeles del Medidor de humedad Unidad 1.00 280000 $i2,800.00
plan de negocio. Agrofim callbre 10 Rolo | 40| ygomn| 600000
; B | ] | implementacion do Clavos 1* 6.00 's: r.m §/4200
| Vo8 1 . /
i - - - E::":bﬂ:hhwmd —{ modulos de secado de .
i e grano de cacao Clavos 2" Kg 600 §/8.00 $/48.00
{ P === r—
; i Clavos 4° kg 600| Sa00| w4800
A
60

e sppellecs

Escaneado con CamScanner



https://v3.camscanner.com/user/download

J Clavos para calamina Kg 600( S/7.00 S/42.00
E a Malla diamante Rollo 4.00|S/85000| S/3,400.00
Calamina transparente Unidad 140.00 | S/60.00| $S/8,400.00
Madera rolliza 3" x 2 mt Unidad |1,12000( $S/0.72 5/807.60
Secado Jomal 2200 | S/5000( $S/1,100.00
Zarandeo, ensacado y almacenado Jomal 2200( S/50.00( S/1,100.00
- - 1 -
Liston de madera de2" x 3 m Unidad 167.00 | $/15.00| S/2,505.00
Participacion en pasantia a
experlencia exitosa con el cacao s/
Desarrallo de (Asoclacion de Productoras Pasantla 1.00 $/9,017.50
Desag;:l:nd:ot;ger;;?bm capacidades en gestlén Agropecuarlas Mishki Cacao- 9.017.50
- - | § | | comerclal y empresarial Chazuta)
Participacion en ferias (Exposferia S/
- | 2025) Ferias 1.00 9,204.00 $/9,294.00
Balanza de plataforma Unidad | 100| , o0 S| S/250000
Débil conocimiento B || Mejorar los Indices de || B Cosedora de saco Unidad 1.00 | S/400.00 $/400.00
sobre temas Bajos Indices de rentabilidad de la actividad ]
sacchrs, 1| eotbiideddels 1| productve decacsoen - {o) || Costales Polletileno de 50 Kg Unidad | 44000 S/1.00 S/440.00
comercialas y actividad 48%, al término del plan Parihuglas Unidad 4400| S/76.72| /337590
i armoncy 06 hogocla. Implementar de matergles | | o || Exinbor2ig Unidad | 100 S/9000| /9000
™ ™ ] I - .
- - || ‘L:?}Z,%T:uﬁﬂﬁﬁ'ﬁ o 6quipos y maleriales Lintema Unidad 3.00 | S/150.00 5/450.00
n Soga Rallo 1.00 | S/100.00 $/100.00
B i Botlquin Unidad 1.00 | S/200.00 §/200.00
Kit para acampar, para labores de
patrullaje comunal en el marco del
compromiso de vigilancia y control. Kit 5.00 | 5/400.00 |  §/2,000.00
(carpa, saco de dormir y capota)
Bota
_ +— Deficiente manejo de |— Desarrollar capacldades | — — im0 du jetie Par 200} -S4 §/83000
l::macaogsnm - :’:1 :l:g’:s sociales [ g: ﬁerrgslembrosgel grupo | | Implementar a los || Adquisicion de equipo und) Unided 2200| 5/3000 $/660.00
ambﬂsngmm " | | omnioie Y | | identitcect omn yamanejo do L] geneﬂciari?s con equi;laos de proteccion pe[sonal Guantes de jebe Par 2200 S/25.00 $/550.00
sociaies. | |implementactn el || iesgos ambietales, | | o proiacalin paracna His el grupo de intarés. [ ccarles doble fito Unidad | 2200| $/5000] /1,100.00
ot y ' Mandil de cuero Unidad | 2200]S/150.00( $/3,300.00
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término del plan de Lentes de seguridad Unidad 2200 §/10.00 §/220.00
1 Sae Adquisicion do
geomebranas como
medida anto el riesgo Goemembranal/plastico para
de conlaminacion del Impermeabillzaclén de suslo para el Rollo 1.00 [ 5/912.50 5/912.50
aguay suelo con &4rea de combustible y lubricantes
combustible y
] lubricantes.
|
Implementar con g::ﬁﬂﬁﬂg:‘yaf;mﬁcm " Servicio 1.00 2000 OSé §/2,000.00
- = composleras, pozos de == Implementacion Construccion de Micro rellanos =
aguas miales y tachos de composteras, pozos de :
besure como Medidas de 8quas mioles y tachos :iainliarloa (Médulo postcosecha) 1 Unidad 22001 S/150.00( S/3,300.00
— — mitigacion ante el riesgo de +—| para materlales
Construccion de techos con material
g:t;mlnack)n desuby Inorgénicos y pellgroscs de la zona para cada Micro relleno Jomal 2200 S/150.00| S/3,300.00
sanitarlo
Taller en Manejo y registro de control S/
B o ] de caldad, SSTISSOMA Taler | 100f ;00000| S/200000
Servicios contables especlalizados,
que garantices una transparencla en s/
la rendicién de cuentas, lo cual Sarvicis o 2,000.00 S12.00000
|| - || minimizara los comentarios negativos
Taller de Iniclo, medio y cierra del
Limitaca Deficiente manejode | | Mejorar las capacidades PPNN 3 Taller 300} 8/500.00 |  S/1,500.00
capacidad de la gestidn B da gestion en los | Implementar talleres sobre [—|  Fortalecimiento Capacitacion para el fortalecimiento
gestion organizacional y miembros del grupo de fortalecimiento organizaclonal y de de liderazgo a mujeres y ovenes del | Taller 2.00 S g 4,000.00
organizacional y empresarial de la intergs, al término del organizacional y de gestion gestion | grupo de Interés 2,000.00
L comunidad nativa. [ . | u | —
— e praech Hospedale (6%4*3"40) Senvico | 27.00| /4000| $/1,08000
Alimentacitn (6*4*3*45) Servicio 2700 S/4500( S/1,21500
e ol Senicio | 900 5/80000| /7,20000
Comision del Banco (ITF y otros) Mes 18.00 | S/100.00 | S/1,800.00
S/416,250.00
< ‘7/ 62
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Registro fotografico

Desarrollo del taller de induccion sobre el Fondo de Incentivos

miembros del grupo de interés

de validacion

s

del plan de negocio
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12.2.

Descripcién del proceso participativo del PN

Asam::;vldai o Descripcién _ = ZYherieay it | Matariales |
g al | El Apu de la comunidad presentd ante asamblea al articulador y el objetivo de la visita, ‘
para la presentacién Reflexibn  comunal mediarte el |
e inicio de dislogo  abierto  comuna  en |
actividades conjunto, .
o N Se presentd una vision general del PNCBMCC, segulda de una explicacién detallada sobre el Fondo de Incentivo, | Reflexibn comunal mediante el " .,’ i
exposicion incluyendo sus alcances, requisitos, condiciones, tipos de inversién, modalidades y fas condiclones necesarlas para | dislogo  abierto  comuna  en | onaaces {
postular al financlamiento de un plan de negocio. conjunto. ety ;
Identificacién de la Se inIFIé el debate con la participacion activa del puiblico, suglriendo que las Ideas y opiniones estuvieran alineadas con | Reflexién comunal mediante el | me:‘ﬂ |
actividad productiva lo estipulado por el Fondo de Incentivos. Después de una breve charla, la asamblea en general Identificé el cultivo de | dislogo  ablerto  comuna  en | P"'"p" ““" i
cacao como su actividad productiva para postular al financlamiento de su plan de negocio. conjunto, - Papeictes,
- Cinta masking taps,
Una vez identificada la Idea de negocio, se procedlé a sincerar la Informacién para selecclonar a cada mlembro que . - Plumonas.
Conformacién del | conformard el grupo de interés y dar Inicio a la toma de datos de forma Individual. De este proceso se obtuvieron 28 Reflanian w'muna! maciants vy Limpiatipo,
grupo de interés beneficiarios, con quienes se trabajaré durante todas las etapas: desde la formulacién, pasando por la implementacion, didlogo  abierto  comuna  en - Papelotes.
hasta la culminacién del plan de negoclo. Conjunta: - Cinta masking tape
identificacion a Los presen.tes expresaron los problemas que enfrenta actualmente la actividad productiva mediante una lluvia de Ideas, | Reflexién comunal mediante el | - Plumones.
problemas Todas las ideas fueron anotadas en la plzarra acrilica y posteriormente categorizadas en: sanltarlas, nutricionales, | dislogo abierto con los comuneros | - Pizarra aceilica,
cosecha, post cosecha y comerciallzacién, asistentes.
Teniendo ya los problemas priorizados, se procedld a identificar la razén y las consecuenclas de ello, para lo cual se | Reflexién comunal mediante el | - Plumones.
{dentificacién da utilizé las sigulentes preguntas: didlogo abierto con los moradores | - Pizarra acrilica.

causas y efectos de
cada problema.

¢Por qué sucede eso?

£Qué pasa cuando esto sucede?

Con esto se pudo elaborar el drbol de problemas, tipificando a la ralz como causas y las hojas como efectos, de tal
manera gue la poblacién entlenda en forma didéctica y facil la sltuacién real en la que estan viviendo

asistentes
Aplicacién del método del 4rbol de
causa y efecto.

Identificacién
potencialidades.

de

Basados en la diversidad ecolégica que posee la Comunidad Nativa se desarrollé la Identificacién de las potenclalidades
mediante la reflexién comunal y las respuestas premiadas, lo cual le dio fluldez a esta parte del taller.

Reflexién comunal mediante el
didlogo ablerto con los moradores
asistentes

< Plumones.
- Pizarra acrilica,

Para llevar a cabo es actividad se conceptuallzé mediante ejemplos sobre Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y | Reflexién comunal mediante el | - Plumones.
Andlisis FODA Amenazas, posterior a ello los miembros del grupo de Interés manifestaron., didlogo abierto con los moradores | - Limpiatipo.
asistentes - Papelotes,
" El Apu, delegé a cinco comuneros para gular al articulador hacla las parcelas de los beneficlarios, para ellocadaunode | Caminata vy retroalimentacién | - Teldfono movil
Visitas a parcelas "
estos tuvo que esperar dicha visita en sus fincas. personalizada. {aplicativo GPS)
validscién del plan Una vez teniendo el visto bueno, por parte de los supervisores, sobre el expediente y las matrices del plan de negoclo, | Reflexién comunal mediante el | - P!umgnes.
de negocio el articulador programé su entrada a la comunidad. Los mlembros del grupo de Interés acudieron a la convocatoria, | didlogo abierto con los moradores | - Limpiatipo.
donde el articulador expuso los objetivos, las estrategias, el plan de Inversién, el Plan de Gestién Amblental, entre otras | asistentes - Papelotes.
(}
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matrices, despejando dudas y recibiendo comentarios por parte de los presentes, después de un amplio debate, la
asamblea aprobé el plan de negocio, pasando a firmar la documentacién solicitada por el Fondo de Incentivos.
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12.3. Documentos relacionados al PN

Informacién en carpeta
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