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RESUMEN EJECUTIVO

La CCNN Chirikyacu, estd ubicada en el distrito de San Roque de Cumbaza, provincia de
Lamas, departamento de San Martin. En 1997, el territorio de Chirikyacu fue reconocido
como comunidad nativa mediante resolucion N2 126-97-CTAR-RSM/DRA-SM. Ese mismo
ano, el territorio comunal fue Titulado con misma resolucién de creacién N2 126-97-CTAR-
RSM/DRA-SM. con una extension de 5,492.5 hectareas de terreno, cuya delimitacion estd
marcada por HITOS, los mismos que estan estratégicamente ubicados en todo el perimetro
del territorio, donde la comunidad la comunidad tiene un bosque para conservacién de
4,435.76 hectareas. Pero donde desarrolla sus actividades econdmicas tiene un area de
608.50 hectareas y la comunidad sume el compromiso a seguir manejando ese nimero de
areas y no seguir ampliando.

Chirikyacu, es un producto turistico de gran potencial para realizar las actividades de
turismo de aventura y ecoturismo, ya que cuenta con gran biodiversidad de flora y fauna
silvestre de especies exdticas, cuenta con cataratas, quebradas y cultura viva. Asimismo, la
CCNN Chirikyacu cuenta con experiencia en el manejo del negocio, dado que desde el afio
2010 viene trabajando con Eco Aldeas, incursionando en un inicio con grupo de estudiantes
voluntarios que brindan capacitacidn a la comunidad en temas de alimentacion, servicio de
alojamiento, campamento en el bosque, etc. Posteriormente, en el afio 2015 empezaron a
recibir turistas captados por redes sociales.

En ese sentido, la comunidad cuenta con una infraestructura turistica para ofertar servicios
a los visitantes; sin embargo, existen limitaciones para la operatividad del negocio por; (i)
falta de mantenimiento de acceso a los atractivos turisticos de la CCNN, (ii) el deterioro de
la infraestructura turistica (tambos de descanso, albergue para pernocte, y centro de
control y vigilancia), (iii) el limitado equipamiento tecnolégico para el desarrollo de
actividades de ecoturismo, deportes de aventura, alojamiento, alimentacién, observacion
de la biodiversidad y actividad artesanal, (iv) no se dispone de material tematico, ni de
carteles de sefializacién turistica, (v) comuneros con limitadas capacidades técnicas en:
ecoturismo, deportes de aventura, servicio hotelero, servicio gastrondmico y culinaria,
valorizacidn de la flora y fauna silvestre y otros servicios ligados a la cadena de turismo y
(vi) una limitada gestién comercial para la vinculacién y acceso a potenciales clientes
(turistas nacionales y extranjeros)

Por tal motivo, se plantea como objetivo el de mejorar los servicios turisticos (ecoturismo
y deportes de aventura), para ofrecer experiencias auténticas y sostenibles en contacto con
la naturaleza y la cultura local, promoviendo la conservacién del paisaje forestal, con un
enfoque de fortalecer la gobernanza y la organizacién interna de la comunidad, mejorar la
infraestructura turisticas. Generar acciones de articulaciéon comercial y comunicacional con
operadores locales y nacionales

La propuesta tiene una INVERSION TOTAL de S/ 461,979.89; que sera cofinanciado por el
Programa Bosques con el monto de S/ 369,479.89 (79.98%); y la comunidad nativa con un
monto valorizado de 80,000.00 (20.02%).

Asimismo, en el analisis econdmico genera los siguientes resultados en los indicadores
aplicados: VANEI = S/ 172,353.84; TIR = 23.39% y B/C 1.25; estos resultados muestran la
viabilidad del PN, recomendandole su implementacién



Il. ASPECTOS GENERALES DEL NEGOCIO

I.- INFORMACION DE LA COMUNIDAD

Razoén social

COMUNIDAD NATIVA CHIRIKYACU

Reconociendo comunal

Etnia a la que pertenece KICHWA
RUC 20572201717
N° Partida/ 05012506

Resolucion de territorio

Reconocimiento N2 126-97-CTAR-RSM/DRA-SM.
Titulacion N2 126-97-CTAR-RSM/DRA-SM

Principales actividades
econdémicas

Café, cacao y turismo

Domicilio legal

COMUNIDAD NATIVA CHIRICYAKU NRO. S/N COM. NATIVA

Gilberto Tapullima Salas

Periodo de vigencia

Representante Legal Teléfono 974827328
Enero 2024
Correo | -
. Distrito (s) Provincia Departamento
Sede Productiva -
San Roque de Cumbaza Lamas San Martin

N° Familias Totales de la
Comunidad

Miembros totales de la
Comunidad Nativa

28 familias Area de Total (hectérea) 5,492.50 Hectareas
Grupo de Edad H M

Adultos jovenes (desde los 18 a los 29) 17 18
Adultos medios (desde los 30 a los 45) 7 5
Adultos medios (desde 46 a los 59) 11 10
Adultos maduros (desde los 60) 5 4
TOTAL 40 37

I.- INFORMACION DEL NEGOCIO

Negocios

Actividad Econdmica a abordar con el Plan de

Turismo

Principales productos o servicios de la Comunidad
Nativa con el Plan de Negocios

Turismo Naturaleza, Cultura y de aventura

Grupo de Edad H M
. Adultos jovenes (desde los 18 a los 29) 3 2
:Vllenlbros dell(;l;uptzlde Adultos medios (desde los 30 a los 45) 8 1
" eref. S G AR L Adultos medios (desde 46 a los 59) 4 2
Negocios
Adultos maduros (desde los 60) 1 1
TOTAL 16 6
!\l Falmlllas del grupo de 22 Area destinada aI’PIan de Negocio 608.50 hectéreas
interés (hectdrea)
Presupuesto 461,979.89 Tiempo Plan de Negocio 15 meses




Il. DIAGNOSTICO
3.1. De la organizacién
3.1.1. Ubicacion del Negocio
La Comunidad Nativa de Chirikyacu, estd ubicada en el distrito de San Roque de
Cumbaza, provincia de Lamas, departamento de San Martin, pertenece a la familia
linguistica kechwa, y al grupo etnolingtiistica Kechwa Lamista, la misma que trabaja
por tiempos inmemorables las tierras que estan ubicadas en el distrito de Lamas,
provincia de Lamas del departamento de San Martin.

La comunidad nativa Chirikyacu, tiene una extensién de 5,492.5 hectdareas de terreno
titulado, cuya delimitacién estda marcado por HITOS, los mismos que estan
estratégicamente ubicados en todo el perimetro del territorio, donde la comunidad
la comunidad tiene un bosque para conservacion de 4,435.76 hectareas. Pero donde
desarrolla sus actividades econdmicas tiene un drea de 608.50 hectédreas y la
comunidad sume el compromiso a seguir manejando ese numero de areas y no seguir
ampliando

Geograficamente Chirikyacu estd ubicada en la parte sur oeste del distrito de San
Roque de Cumbaza, provincia de Lamas, departamento de San Martin, lo cual limita
por:

El Norte: Area de Conservacién Regional Cordillera Escalera.
El Sur: Distrito de Lamas y Aviacidn.
El Oeste: Comunidad nativa de Aviaciéon y comunidad nativa Yurilamas.

El Este: Comunidad nativa de Chunchiwi.

Figura N° 01: Ubicacidn de la propuesta productiva
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Fuente: Elaboracion propia.

3.1.2.

Accesibilidad

Para acceder a la Comunidad Nativa Chirikyacu, se tiene 2 rutas que finalmente
convergen en la comunidad nativa de Chunchiwi y luego en una sola ruta se llega a
Chirikyacu.

RUTA 1: Se parte de la ciudad de Tarapoto - Lamas a través de una carretera asfaltada
FBT de 22 km (20 minutos). Luego desde esta ciudad (Lamas) se accede a la
comunidad, a través de una carretera afirmada de 25 Km aproximadamente, que en
tiempo representa aproximadamente 45 minutos de viaje.

RUTA 2: Se parte desde la ciudad de Tarapoto, mediante carretera (bicapa) se llega
a San Roque de Cumbaza (aprox. 25 min en movilidad), desde ahi se cuenta con
carretera afirmada hasta Chirikyacu, en una distancia aproximada de 10 km.

Tabla N° 01: Detalles para llegar a la comunidad Nativa Chirikyacu

3.1.3.

Tram Rut - Distanci Tiemp Tipo de
o uta Ipo a (Km) o Transporte
Carretera .
1 De: Tarapoto Lamas 22 45 min Auto
asfaltada
De: Lamas a Trocha
2 - 25 20 min Auto o
Chirikyacu carrozable camioneta
3 De: Tarapoto a San Carretera 10 Auto o
Roque de Cumbaza asfaltada 25 min camioneta
De: San Roque de i
4 aue e Camino e 10 25 min APie
Cumbaza a Chirikyacu herradura

Fuente: CODEPISAM, 2023.

Reconocimiento de la comunidad y su compromiso con la conservacion.

En 1997, el territorio de Chirikyacu fue reconocido como comunidad nativa mediante
resolucion N2 126-97-CTAR-RSM/DRA-SM. Ese mismo afio, el territorio comunal fue
Titulacidon con misma resolucidon de creacidn N2 126-97-CTAR-RSM/DRA-SM. Durante
este proceso, la comunidad tuvo conflictos con las comunidades vecinas Chunchihui
y Aviacion, por la firma de acuerdos de colindancia. Los procesos de reconocimiento
y titulacidn fueron gestionados por la comunidad y la federacién que los representa,
la FEPIKRESAM.



3.1.4.

En 2013, Chirikyacu se inscribid al Programa Bosques del Ministerio del Ambiente
(MINAM), designando 5,300 hectéreas de su territorio para la conservacion. A partir
de ese afio, la comunidad instalé un vivero para la produccidn de plantones de cacao,
incrementando su popularidad entre los sistemas productivos familiares.

Asimismo, dentro de su plan de vida de la comunidad el turismo esta priorizado como
un objetivo estratégico comunal (OEC. 11 mejorar los servicios turisticos de manera
sostenible), el cual es un ejemplo claro la formacién del comité de artesanas Warmi
Awadora y del comité de turismo que han ayudado a implementar las rutas y los
servicios, que con los anos han fortalecido esta actividad en la comunidad. Ademas,
el turismo se presenta como un gran potencial de desarrollo en la comunidad. y
sostenible de los recursos del territorio, permitiendo que generaciones futuras
puedan vivir y desarrollarse en la comunidad.

Poblacidn y caracteristicas demograficas

La provincia de Lamas es una de las diez que conforman el departamento de San
Martin en el norte del Perd. Limita por el norte con el departamento de Loreto, por
el Este con la provincia de San Martin, por el Sur con la provincia de Picota, y por el
Oeste con la provincia de El Dorado y la provincia de Moyobamba. Cuenta con una
poblacion de 81521 habitantes, los cuales 41 396 son varones (50.78%) y 40,125 son
mujeres (49.22%). El distrito de San Roque de Cumbaza es uno de los once distritos
gue conforman la Provincia de Lamas en el Departamento de San Martin, cuenta con
una superficie de 525.15 km?, ubicado a una altitud media de 600 msnm, con una
poblacién de 1,635 habitantes segun ultimo censo del 2017, los cuales 822 son
varones (50.27%) y 813 son mujeres (49.73%).

Segun el Mapa de Pobreza Monetaria Provincial y Distrital 2018 del INEI, el distrito
de San Roque de Cumbaza, se encuentra ubicada en el puesto 1051 de situacién de
pobreza a nivel nacional, con el 73.5% de la poblacidn en situacion de pobreza de los
cuales el 15.7% de la poblacidn esta en situacion de pobre extremo. Con esta tasa de
crecimiento anual (0.084%) se obtiene una proyeccidn de la poblacién en el Distrito
de San Roque de Cumbaza, tal como se demuestra en la siguiente tabla.

Tabla N° 02: Proyeccion de la poblacidon del distrito de San Roque de Cumbaza.

ANO POBLACION
2018 1773
2019 1922
2020 2084
2021 2260
2022 2450
2023 2656
2024 »880
2025 3123
2026 3386
2027 3671
2028 3980

Fuente: Elaboracion propia

La Comunidad Nativa Chirikyacu tiene una poblacidn total de 137 habitantes, de las
cuales estan distribuidos en 28 familias. La mayor poblacion de la comunidad se




concentra en los jovenes con el 33%, seguido por infantes y nifios con el 30%, adultos
con el 27%, adolescentes con 8% y un reducido 2% de poblacién adulto mayor.

Tabla N° 03: Distribucion por Edades de la Poblaciéon

CATEGORIAS "

VARONES | MUIJERES| TOTAL %
Nifios (0 — 12 afios) 21 16 37 30%
Adolescentes (13 — 18 afios) 03 04 07 8%
Jovenes (19 — 40 afios) 30 27 57 33%
Adultos (41 — 65 afios) 08 13 21 27%
Adulto mayor (65 a mas) 06 09 15 2%
Total 68 69 137 100%

Fuente: Encuesta Hogar 2023 - CODEPISAM

3.1.5. Situacidén socioeconémica

En la CCNN de Chirikyacu también se desarrollan actividades agricolas, dentro de ello
los cultivos que predominan son el cacao con 34.8%, seguido por 17.4% de maiz y
17.4% de platano. En proporciones menores son los cultivos cafés con 8.7%, cebolla,
frijol, naranja y yuca; sin embargo, dentro de su actividad principal es el ecoturismo,
dado que desde hace mads de 12 afios vienen trabajando coordinadamente con el
operador turistico EcoAldeas Peru EIRL, incursionando en un inicio con grupo de
estudiantes voluntarios que brindan capacitacién a la comunidad en temas de
alimentacién, servicio de alojamiento, campamento en el bosque, etc.
Posteriormente, en el afio 2015 empezaron a recibir turistas captados por redes
sociales. El objetivo para este afio 2023 es entrar con operadores y agencias
especializadas de ecoturismo de aventura, tanto a nivel nacional e internacional, y
para ello han venido invirtiendo conjuntamente en el arreglo de los caminos,
entrenamiento en turismo de aventura.

Referente al nivel de pobreza en la Comunidad Nativa de Chirikyacu, se viene
recibiendo los siguientes beneficios y programas sociales de estado, entre ellos el
programa Qaliwarma que beneficia a los estudiantes del nivel inicial y primario, asi
mismo Pensién 65 que beneficia a 02 personas, Programa Juntos beneficia a 13
personas y el Seguro SIS al 19% de la poblacidn, como se muestra en el cuadro:

Tabla N° 04: Poblacién con Acceso a Programas Sociales

VARIABLES POB. BENF. %
Programa Juntos 13 14%
Pensién 65 2 1%
Qaliwarma 46 66%
Seguro SIS 5 19%
TOTAL 66 100%

Fuente: Encuesta Hogar CODEPISAM 2023.

3.1.6. Infraestructura de Servicios Basicos de la comunidad.
< EI 86.4% de las familias en la CCNN de Chirikyacu, tiene casa, mientras que un 13.6%
ni declara tener una casa dentro de la Comunidad. El 95.5% de las casas tiene techo



de calamina, en cuanto al piso de las viviendas, el 80% son de tierra y sélo el 10%
tiene piso de madera; existiendo adicional a ello un 10% que no brindé informacion.
< La CNN de Chirikyacu posee un puesto de Salud que es el Unico establecimiento de
salud de categoria I-l sélo cuenta con una obstetra y un enfermero técnico.
< Referente a la educacién comunal en la Comunidad Nativa de Chirikyacu, existen 3
espacios donde se hacen transferencia de conocimientos ancestrales:
- Dentro de las familias, de madres y padres a hijos, entre primos, tios-sobrinos
- Enlas escuelas, se promueve actividades de artesania con profesores bilingles.
- Lacasa de Warmy Awadora, espacios de maxima expresién cultural indigena.
%+ El acceso de servicio de educacidn cuenta con el nivel Inicial y primaria Institucién
Educativa N° 0374 que es la escuela bilinglie, la Unica que existe en la Comunidad.
La infraestructura se encuentra en regular estado de conservacion, pues solo tiene
8 afios de construida (2005).
Referente a la seguridad comunal de la CCNN existe un comité de vigilancia

R
o

conformado por 10 pobladores, quienes realizan con una frecuencia de cada 3
meses un recorrido del territorio con la finalidad de salvaguardar el territorio.

R
o

La Comunidad Nativa cuenta con el servicio de agua, el cual el 95.7% de viviendas
tienen acceso a agua entubaday el 4.3% tiene acceso a otras fuentes. (pozo, chorro).
< EI91.3% de viviendas en la Comunidad de Chirikyacu, cuentan con pozo ciegoy 8.7%
otro tipo de infraestructura 90%.

R
o

El 95.7% de viviendas tiene acceso a energia eléctrica, el mismo que llega a la
comunidad mediante tendido de cables siguiendo la trayectoria de la via de acceso.
El 4.3%de familias usan la vela como fuente de energia. y se

R
o

El servicio de comunicacién se evidencia que el 69.6% de viviendas en la comunidad
tiene acceso a un celular, el 26.1% no tiene acceso y el 4.3% no declard. Por otro
lado, se registré el acceso a internet reporta que el 43.5% tiene acceso a internet a
través de sus celulares, pero hay una enorme brecha 56.5% no tiene acceso aun.

R
o

Referente a la via de acceso de la CCNN esta en pésimas condiciones, ya que en
épocas de lluvias se hace intransitable.

3.1.7. Modelo Organizativo

a. Situacion actual de la estructura organizativa

La Comunidad Nativa Chirikyacu, fue inscrita en los registros publicos el 29 de
mayo del 2014, con RUC 20572201717 con Numero de Partida Registral
05012506 y su representante legal es el Sr. Gilberto Tapullima Salas, identificado
con DNI 00908218, la estructura de la junta directiva estad organizada bajo un
enfoque de Asociacidn, cuenta con una Directiva el cual asume todas las
funciones y responsabilidades de la Comunidad; por un periodo de 2 afios, y es
la siguiente:

Tabla N° 05. Representantes y Directivos de la CCNN de Chirikyacu

CARGO NOMBRE Y APELLIDOS DNI
Presidente Gilberto Tapullima Salas 00955361
Inspector Naun Amasifuén Sinarahua 45543192
Secretario Marcos Amasifuén Sinarahua 46972643
Tesorero Witman Ruiz Huaman 46824832
Secretario de produccidn y Denis Salas Pifia 47003534
comercializacion




3.2

Diagrama N° 01: Estructura Organica de la CCNN Chirikyacu

Fuente: Elaboracion Propia

b.

Comité de vigilancia de territorio de la comunidad.
De manera interna la comunidad estd organizada en un comité de vigilancia y
control de su territorio, el cual realiza una supervisiéon de su territorio cada 3
meses organizandose en cuadrillas de 10 personas.

Los comuneros actualmente viene realizando esta actividad por iniciativa propia,
los cuales estdan bien organizados y los gastos logisticos actualmente son
asumidos por cada comunero (en el cual se tiene implementado sanciones y/o
multas la no participacion de dicha actividad). Sin embargo, para dar mayor
motivacion a las brigadas se ha establecido con los comuneros que realizaran los
patrullajes que los gastos logisticos de alimentacion y otros seran asumidos por
la comunidad de los tickets de ingresos generados por los turistas que son de 10
soles.

Gestion para el control y seguimiento del plan de negocio

Chirikyacu cuenta con experiencia en el manejo del negocio, dado que desde el
afio 2010 viene trabajando con Eco Aldeas, incursionando en un inicio con grupo
de estudiantes voluntarios que brindan capacitacién a la comunidad en temas de
alimentacién, servicio de alojamiento, campamento en el bosque, etc.
Posteriormente, en el afio 2015 empezaron a recibir turistas captados por redes
sociales. El objetivo para este afio 2023 es entrar con operadores y agencias
especializadas de ecoturismo de aventura, tanto a nivel nacional e internacional,
y para ello han venido invirtiendo conjuntamente en el arreglo de los caminos,
entrenamiento en turismo de aventura, etc.

Del Negocio en Marcha

3.2.1 Proceso del servicio turistico

La Comunidad Nativa Chirikyacu, es un producto turistico de gran potencial para realizar
las actividades de turismo de aventura y ecoturismo, ya que cuenta con gran
biodiversidad de flora y fauna silvestre de especies exdticas, cuenta con cataratas,
quebradas y cultura viva. Asi como un hermoso paisaje forestal.

Sumado a ello, actualmente la comunidad se encuentra dentro de una ruta turistica
establecida dentro del Destino Tarapoto que se denomina “la ruta al Alto Cumbaza”,
por lo que en la actualidad cuenta con una infraestructura turistica que ha sido
construida con recursos de la Cooperacién Espafola y del Gobierno Peruano como:



- 01 albergue con 04 habitaciones y 16 camas o camarotes.

- 01 cocina implementada

- 01 sala de investigadores y dormitorio para los guias de turistas y choferes.

- 01 auditorio para reuniones

- Ademads de 01 organizaciones denominada warmi awadoras, quienes se
encargan de recuperar la cultura a través de sus artesanias y cerdmicas

- Y emprendimientos familiares.

- Llaruta alas cataratas de SUNIPY CAUSANI.

- Avistamiento de aves, escalada en Rappel, Trekking, entre otros.

Toda esta oferta de servicios turisticos que la comunidad cuenta, se vende a través del
comité de turismo de la comunidad y de su operador turistico o aliado “ECOALDEAS”,
estos servicios son ofertados durante todo el afio; sin embargo, el flujo de visitas se da
en los meses de enero a marzo y de julio — agosto y los dias festivos o feriados largos de
cada afio, donde segun los registros del Ultimo afo 2022, se tuvo un flujo de visitantes
de 259 personas durante todo el afio entre nacionales 40% y extranjeros 60%.

La capacidad de la produccién instalada actual para recibir visitas es de 480 turistas por
afio (40 x mes), pero con mejoras en la infraestructura se tendria la capacidad de ofertar
servicios a 1200 visitantes por afo (100 x mes).

Asimismo, la comunidad presenta el producto a través de paquetes turisticos de manera
directa a través del comité de turismo o indirecta a través de su aliado ECOALDEAS PERU
EIRL, quienes ofrecen servicios completos de 3 dias y 2 noches, de 02 noches y 01 dia,
Full Day. Estos paquetes turisticos incluyen desde la logistica hasta la comunidad,
alojamiento, alimentacidn, taller vivencial, guiado e ingreso a los recursos turisticos.

Actualmente estos paquetes que se ofrecen se venden a:

- El paquete de 3 dias y 2 noches tiene un precio de S/ 790 Soles.

- El paquete de 2 dias y 1 noches tiene un precio de S/ 490 Soles.

- El paquete de Trekking y taller vivencial de artesania tiene un precio de S/ 170
Soles.

Del mismo modo, en el servicio de logistica la comunidad cuenta con un comité de
turismo encargado de la coordinacion y guiado de los visitantes, asimismo a través de
nuestro aliado se realiza la coordinacidn para el traslado de los visitantes desde el
aeropuerto hasta la comunidad y viceversa.

Sin embargo, en la cual a la actualidad no se le ha aprovechado de manera eficiente,
esto debido a las siguientes limitaciones:
- Falta de mantenimiento de acceso a los atractivos turisticos de la CCNN.

- Infraestructura turistica en deterioro (tambos de descanso, albergue para pernocte,
y centro de control y vigilancia), los cuales no retnen las condiciones necesarias para
la comodidad y bienestar de los turistas.

- Limitado equipamiento tecnolégico para el desarrollo de actividades de ecoturismo,
deportes de aventura, alojamiento, alimentacidn, observacién de la biodiversidad y
actividad artesanal (textileria, ceramica, etc).

- No se dispone de material tematico, ni de carteles de sefializacion turistica.

- Comuneros con limitadas capacidades técnicas en: Ecoturismo, deportes de
aventura, servicio hotelero, servicio gastronémico y culinaria, en valorizacién de la
flora y fauna silvestre y otros servicios ligados a la cadena de turismo.



- Limitada gestion comercial para la vinculacién y acceso a potenciales clientes
(turistas nacionales y extranjeros).

- No se cuenta con plan de marketing definido, ni estrategias comerciales para la
captacién y fidelizacién de nuevos y potenciales clientes.

- No existen libros de registros de visitantes.

Tabla N° 06: Indicadores de Linea Base

Aspecto Indicadores de linea de base

Promedio de la productividad Actualmente el ingreso promedio es de 259
de Paquetes turisticos vendidos | personas /persona/afio.

Guiado, alimentacidn, alojamiento, artesania y

Servicios turisticos que brinda . .
actividades de turismo.

Paquete de turismos 03 dias y 02 noches (S/ 790)
Paquetes ofertados y precios Paquete de turismos 02 dias y 01 noches (S/ 490)

Trekking & Tuors vivencial de artesania (170)

Promedio de costos por

L Costo por unidad S/ 530.76 soles.
paquete turistico

La infraestructura de alojamiento tiene una
Capacidad instalada del capacidad instalada para el alojamiento de 16
albergue personas por noche. (existen 4 habitaciones con 2
camarotes c/u).

3.2.2 Estrategia Comercial (actual)
La estrategia comercial que viene desarrollando actualmente la comunidad, respecto a
la oferta de los servicios turisticos estd planteado utilizando las 7P. El cual se ha
desarrollado lineas abajo.

a) Producto.

Actualmente la Comunidad Nativa de Chirkyacu cuenta con importantes recursos
(naturales, culturales y antrdpicos) y atractivos turisticos, instalaciones, servicios y
actividades, y que genera la experiencia turistica integral vinculado a tres elementos
principales:

- El hermoso bosque primario protegido por la comunidad donde se encuentran dos
atractivos turisticos importantes.

- Ellegado cultural “Kichwa” o “quechua-Lamas” sigue presente en el quehacer diario
de la comunidad y se ve fortalecido a través de acciones o emprendimientos
especificos, como es el caso de las Mujeres Tejedoras o “Warmi Awadoras”.

- Lainfraestructura o planta turistica con que cuenta la comunidad, asi como también
las instalaciones, servicios y actividades turisticas que ofrece.



El Producto Turistico lo posiciona como una de las tres Ofertas mas importantes de
Caminatas en la Naturaleza en el Circuito Turistico Norte (CTN) y en la Ruta Nor
Amazénica, que comprende Amazonas, San Martin y Loreto.

La implementacidn de esta estrategia se basa en ofertar un servicio de calidad acorde a
las exigencias del turista. Para ello se disefardn diversos paquetes turisticos que
incluyen:

- Treking a las cataratas de Toroyacu,

- Elaboracién de artesanias propias de la cultura

- Tours guiado a fincas de café, cacao y biohuertos de la comunidad
- Actividades de cannopy, rapel y escalada

- Avistamiento de flora y fauna

- Treking guiado

b) Precio. Actualmente la comunidad, la oferta de los servicios Se dan de 02 maneras:
- Relacidn directa en la operacidn turistica y servicio al cliente.
- Relacién indirecta en la comercializacion a través de operadores turisticos como
ECOALDEAS, (Trekking y aventura) y otros operadores especializados como Wilkat
Aventurs y Mayantu Travel.

- Para estas ofertas se establecen paquetes de 03 dias y 02 noches es de S/ 790 soles
(Incluye: alimentacion, alojamiento, guiado, ticket de ingreso).

- Un paquete de 02 dias y 01 noche tiene un costo de 490 soles

- Un paquete de trekking + taller vivencial con las warmi awadora es de 170 soles.

c¢) Promocion.
La estrategia de promocion lo realiza a través de su aliado como lo es ECOALDEAS,
desarrolla y promociona en sus diferentes plataformas tecnoldgicas.
d) Plaza, los Canales de Comercializacién y Distribucion (Plaza):
- Actualmente el paquete del producto turistico vende a través de la plataforma de
nuestros aliados ECOALDEAS
- También se vende a través de la Universidad de Valencia - Espafia para trabajos de
investigacion y Vivencias.

e) Procesos. Actualmente la Comunidad Nativa no cuenta con instrumentos de gestion
para la operatividad y administracion de los servicios turisticos:

f) Personal. Respectd al personal, la comunidad no cuenta con personal de planta a
tiempo completo, pero si existe recurso humano capacitado para desarrollar
actividades de cocina, atencidn al cliente, guiado, porteadores y otros.

g) Evidencia Fisica. “Chiriyacu”, es un producto turistico reconocido, el cual se ha
promocionado a través de otros proyectos de la cooperacidn suiza y espaiola. Es
decir, existen rutas establecidas para los visitantes e instalaciones turisticas para el
desarrollo del ecoturismo en la comunidad (campamentos, bafios, etc), la
infraestructura turistica (albergue comunitario, cocina, comedor, entre otros)
deben mantener una linea uniforme, y actualmente para un mantenimiento
general.



3.3.

3.4.

Fuentes de Financiamiento

El negocio de ecoturismo de la Comunidad Nativa Chirikyacu, se financia a través de la
venta de los paquetes turisticos (alimentacion, guiado, alojamiento e ingresos a las
cataratas), quienes a través de los visitantes pagan por recorrer y conocer estas
experiencias. Los ingresos que se generan por la venta de paquetes turisticos, solo S/ 10
soles van a la caja de la comunidad para gastos operativos del mantenimiento de los
recursos turisticos. Los demas servicios que se ofertan se distribuyen en cada socio que
realiza la actividad.

Otro punto importante es que cuentan con un aliado estratégico ECOALDEAS, quien es
soporte en la identificacion de mercados y en la oferta de los paquetes turisticos a los
visitantes.

Asimismo, la comunidad a través de gestiones anteriores con fondos de cooperacién ha
generado una inversidn en activos (infraestructura turistica), el cual esta valorizada en
S/ 85,000 Mil Soles, los cuales corresponden a los albergues, cocina, comedor, auditorio
del recorrido y acceso de los recursos turisticos. Asimismo, la operacién y
mantenimiento del negocio es administrado por la misma comunidad con su mano de
obra.

Analisis FODA

Tabla N° 07: Andlisis FODA del Negocio

FORTALEZAS

Cuentan con  Atractivos Turisticos
diferentes y/o que destacan a nivel
Provincial, Regional y Nacional.

La Comunidad tiene experiencia
atendiendo visitantes nacionales vy
extranjeros en diversas modalidades
(volunturismo, aventura y naturaleza,
entre otros), asi como participando de
capacitaciones en la materia.

El Bosque protegido por la comunidad
cuenta con importante biodiversidad vy
reservas de carbono estudiadas e
investigadas por la UNSM, WWF vy
Universidad de Lovaina (Bélgica).
Chirikyacu cuenta con Planta Turistica
(alojamiento para 16 personas, cocina,
auditorio, casa de investigadores vy
cooperantes, casa de artesanas) en la
comunidad y caminos, campamentos e
instalaciones turisticas en el Circuito
Ecoturistico del Alto Cumbaza.

El Circuito Ecoturistico Alto Cumbaza es la
Segunda Propuesta de Caminatas (Hiking
& Trekking) que surge en el Destino
Tarapoto. Cuenta con todas |las
condiciones para desplazar a la primera

DEBILIDADES
Especialidades en Gestidn
Hotelera, Gastronomia,

Ecoturismo, Aventura, Bienestar
requieren reforzarse.

Hace falta reglamentos, Estatutos
y procedimientos para los equipos
de Alojamiento, Alimentacion y
Guiado.

El Destino Turistico Tarapoto esta
posicionado como “destino de
fiesta, barato y de contacto
superficial con la naturaleza y la
cultura”. Se requiere incursionar
en nichos de mercado especificos
como los “probadores de
experiencias”.

El acceso a Chirikyacu requiere
unidades 4x4 que encarecen la
visita, por lo que resaltar las
bondades de las caminatas y/o la
investigacion de flora y fauna se
vuelven claves para la estrategia.
Esto atrae visitantes de mayor
poder adquisitivo y/o
especializados.

Se requiere un  programa

constante de investigacion




(Alto Shilcayo) debido a la envergadura de
sus atractivos, Bosques y Cultura.

Los Aliados de la CCNN Chirikyacu son
empresas  representativas de  sus
actividades, certificadas en aventura vy
naturaleza (rappel, observacién de aves)
que fortalecen el aspecto comercial.
Excelente Emprendimiento de Mujeres
Artesanas.

cientifica que alimente a los
anfitriones locales con contenido
interesante para compartir con
los visitantes.

Los aspectos comerciales,
estratégicos e interinstitucionales
en la Regidon San Martin se
enfocan en el turismo nacional
convencional. Se requieren
mercados especializados
nacionales y foraneos.

El Gobierno local no cuenta con
area de turismo ni presupuesto o
especialistas en la materia.

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

Creciente Demanda por Actividades al
Aire Libre, Saludables y Deportivas en la
Naturaleza.

Creciente interés por la Conservacién de
la Naturaleza, la Valorizacion de la Cultura
Ancestral y sus Conocimientos.

Creciente interés por el Norte del Peru,
sus Rutas de Aves, Biodiversidad vy
Aventura, menos recorridas  en
comparacioén al Circuito Sur y la Zona Inca
— Andina de Cuzco y Puno.

Relativa Estabilidad Socio — Politica de
Sudamérica en comparacidon con otras
regiones y continentes a nivel global.
Nuevas formas de viajar y vivir (ndmades
digitales, trabajo remoto, inteligencia
artificial, entre otros) abre importante
abanico de posibilidades para
comunidades organizadas que conservan
sus bosques y emprenden integralmente
en la conservacion.

Surgen nuevas Rutas Turisticas de
Aventura y Naturaleza en el Destino
Tarapoto, Alto Mayo y en el Corredor Nor
Amazénico que incluye también a
Chachapoyas. Estas completan una Ruta
con Potencial Internacional capaz de
competir con el Circuito Sur.

Impactos del cambio climatico,
como las sequias o lluvias
prolongadas que afectan |Ia
Experiencia y Seguridad del
Visitante y de los Atractivos e
Instalaciones Turisticas.

Inestabilidad Politica.
Especialmente la que pueda
generar conflictos en los lugares
mas turisticos del Perd, lo que
generaria menor cantidad de
visitas internacionales.

La Regidon San Martin se viene
consolidando como una regidn
social y ambientalmente
sostenible. Cambios en dicho
enfoque debido a intereses
petroleros o mineros podria
retrasar los avances que se vienen
generando en turismo sostenible.




3.5.

Identificacion de Problemas y Cuellos de Botella

Tabla N° 08: Identificacion de Problemas y Cuellos de Botella

IDENTIFICACION
DE PROBLEMAS

CUELLOS DE BOTELLA

Gobernanza

Débil gestidon organizacional para la administracién de los
servicios turisticos.

Débil participacion de las mujeres en las decisiones del consejo
directivo de la comunidad.

Falta de instrumentos de gestiéon para el adecuado
funcionamiento de la organizacion de los servicios turisticos.
Existe desorganizacion para la administracidon de los servicios
turisticos.

Falta de liderazgo

Atractivos
Turisticos

Inadecuadas condiciones de acceso a los atractivos turisticos
gue la comunidad nativa ofrece.

Infraestructura turistica en deterioro (tambos de descanso,
albergue para pernocte, y centro de control y vigilancia), los
cuales no reunen las condiciones necesarias para la comodidad
y bienestar de los turistas.

Limitado equipamiento tecnolédgico para el desarrollo de
actividades de ecoturismo, deportes de aventura, alojamiento,
alimentacién, observacion de la biodiversidad y actividad
artesanal (textileria, ceramica, etc).

No se dispone de material temdtico, ni de carteles de
sefializacion turistica.

Servicios
turisticos

Limitados conocimientos técnicos para el manejo y/o
administracién de la operacidon ecoturistica.

Comuneros con limitadas capacidades técnicas en: Ecoturismo,
deportes de aventura, servicio hotelero, servicio gastronémico
y culinaria, en valorizacién de la flora y fauna silvestre y otros
servicios ligados a la cadena de turismo.

Comercializacio
n

Limitada gestidn comercial para la vinculacidon y acceso a
potenciales clientes (turistas nacionales y extranjeros)

No se cuenta con plan de marketing definido, ni estrategias
comerciales ni de comunicacién para la captacion y fidelizacion
de nuevos y potenciales clientes.

Bajos ingresos debido a una baja afluencia turistica.

Conservacion de
bosque

Desconocimiento de practicas sostenibles para la conservacion
de los bosques de la comunidad.

Limitado equipamiento para el monitoreo y la vigilancia del
territorio de la comunidad.




IV. ESTUDIO DE MERCADO

4.1 Estudio de demanda

4.1.1 Andlisis de la Demanda Nacional
La demanda Nacional de turistas en el Peru esta determinada por los visitantes nacionales
y extranjeros; el nimero de arribos nacional y extranjero en el Peru pasé de 31,4 millones
en el afio 2010 a 63,2 millones en 2019, principalmente por el mayor nimero de arribos
nacionales, siguiendo los datos publicados por el MINCETUR.

Sin embargo, el sector fue duramente golpeado por la pandemia de la COVID-19, lo que
restringe totalmente la actividad turistica en el afio 2020, reduciendo los arribos totales a
36,4 millones (1,8 millones arribos extranjeros y 34,6 arribos nacionales). COmo panorama
optimista, para el afo 2022, con la reapertura y adecuacion gradual de las actividades
econdmicas, se avanzé en la recuperacion del sector, llegando a 53,2 millones de arribos,
manteniéndose como mayor nimero los nacionales (48,2 millones de arribos) frente a los
extranjeros (5 millones). Asimismo, se incrementé el nimero de establecimientos de
hospedajes de 13 480 a 24 819 hospedajes, superando los niveles pre-pandémicos del afio
2019 (23 908 hospedajes).

En el grafico 01 se observa la evolucién del arribo de visitantes en el Peru, donde se ha
presentado una tendencia creciente sostenida en el periodo 2010-2019, pasé de 31,4
millones a 63,2 millones de arribos totales, respectivamente, especificamente debido al
incremento de los arribos nacionales. Cabe sefalar que, en 2020 el total de arribo de
huéspedes disminuyd significativamente debido a las restricciones sanitarias y cierre de
fronteras de la pandemia de la COVID-19.

Grafico N° 01: Arribo de turistas 2010-2022
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Fuente: MINCETUR 2022

Segun el Perfil del Vacacionista Nacional 2017, edicién publicada por PROMPERU, la regién
San Martin esta ubicada por debajo del Top 10 de los departamentos y provincias mas
visitados a nivel nacional, siendo Lima el principal destino visitado por los vacacionistas
nacionales. De la lista se destaca que las regiones que son competencia directa de la region,
como Regidn Loreto, Ucayali y Huanuco, no figuran en el ranking; sin embargo, se tiene por
delante regiones mas cercanas a Lima, que tiene un 23% de preferencia, como
Lambayeque, Cajamarca, Cusco, La Libertad.

En el 2022, los arribos nacionales a establecimientos de hospedaje en la regiéon San Martin
totalizaron 1,118,965, lo que significd un incremento de 8,9% respecto al afio 2021.
Asimismo, representé el 88,0% de los niveles alcanzados en el afio 2019, pre pandemia. Del
total de arribos nacionales a los establecimientos de hospedaje, el 48,3% fueron personas
que residen en las provincias de San Martin, seguido de Lima (26,1%), Loreto (3,5%),



Hudénuco (3,0%), La Libertad (2,7%), Lambayeque (2,6%) entre otros. Asi mismo para esos
afos se registraron 24 765 arribos extranjeros a establecimientos de hospedaje, lo que
significd un incremento de 89,1%, con respecto a lo registrado en el afio 2021. Asimismo,
esta cifra superd en 31,7% los niveles alcanzados en el afio 2019.

Grafico 02: Evolucién de arribos nacionales 2019-2022.

San Martin: Evolucién de arribos nacionales (Miles)

—e— 2019 2020 2021 0022

120

100

80

60

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

Fuente: MINCETUR/VMT/DGIETA — DIAITA

Figura N° 03: Arribos nacionales 2019-2022

Arribos nacionales: Principales mercados emisores
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En lo que respecta a los arribos internacionales durante el afio 2022, se registraron 24,765
arribos extranjeros a establecimientos de hospedaje, lo que significé un incremento de
89,1%, con respecto a lo registrado en el afio 2022. Asimismo, esta cifra superd en 31,7%
los niveles alcanzados en el afio2 019.

Del total de arribos extranjeros a los establecimientos de hospedaje, el 22,0% fueron
residentes de Estados Unidos, de Alemania (7,4%), Francia (7,3%), entre otros.



4.1.2 Analisis de la Demanda Region San Martin
De acuerdo a las estadisticas del flujo de arribos y pernoctaciones del MINCETUR
actualizadas a diciembre del 2022 se viene recuperando el flujo de visitantes a la regién
en aproximadamente un 81% si lo comparamos con el afio 2019 con un crecimiento de
un 45% comparado al afio 2020.

Grafico N° 04. Arribos nacionales y extranjeros a san Martin
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Grafico N° 05. Numero de establecimientos y arribos a hospedajes.

Afio Var.% Anual
2019 2020 2021 2022 22/19 22/21
3. N° Establecimientos Hospedaje 829 496 774 850 2,6% 9,8%
4. N° Arribos a Hospedajes 1290187 566332 1040388 1143730 -11,4% 9,9%
Nacional 1271382 556010 1027294 1118965 -12,0% 8,9%
Extranjero 18 805 10 322 13 094 24765 31,7% 89,1%

Fuente: MINCETUR.

4.1.3 Demanda actual Regional
La demanda actual estad determinada por el nUmero de visitantes turistas y nacionales que
llegan a la regién San Martin; y tomando como base para nuestro andlisis de demanda
actual segun la naturaleza de negocio se consideran las variables: motivos de visita y
modalidad de visita, la cual nos permitird calcular la demanda actual especifica y la
demanda actual segln la naturaleza de nuestra propuesta productiva, tal como se detalla
en las siguientes tablas.

Tabla N° 09: Distribucién porcentual - motivo de visitas

Descanso y relajacion 41.00%
Conocer nuevos atractivos turisticos 16.00%
Otros motivos 43.00%

Fuente: PERTUR -San Martin

Tabla N° 10: Modalidad de visita

Agencia de Viaje 18.70%
Independiente 81.30%
Fuente: PERTUR -San Martin




4.1.4

Para la determinacién de la demanda actual se tomd como base la demanda histérica
regional, tomando como referencia la base de datos de reporte de turismo regional San
Martin, el PERTUR San Martin y datos del DIRCETUR.

Tabla N° 10-A: Visitas a nivel del distrito de Lamas y San Roque de Cumbaza

Arribos Ao Ao Ao Ao Ao Aio
2017 2018 2019 2020 2022 2023

Nacional y extranjero 19,068 32,554 28,694 12,766 15,872 | 22,546
Fuente: Oficina de turismo de lamas, 2023.

Lamas cuenta con cuatro (04) lugares priorizados segun PERTUR San Martin 2019 - 2030
gue son: el Centro Poblado Kechwa Kayku, el Mirador de la Cruz, Museo Chanka y de la
diversidad lamista y Chapawanki, sin embargo, se considera que el Castillo de Lamas
representa interés especial por parte de los visitantes y se ha convertido en un espacio de
visita; asi mismo es parte de los recorridos mas vendidos por parte de las agencias de
viajes y turismo de la regidn. Si bien es cierto, algunos lugares llevan registro de los arribos
de los visitantes, en general solo manejan aproximados y no ndimeros reales, ya que
muchas veces el registro no es obligatorio o algunos no lo realizan.

Asimismo, existen otras rutas turisticas de turismo especializado de las rutas de
naturaleza que no se tiene registro en la base de datos debido a que lo manejan a nivel
de empresas operadoras.

Proyeccion de la demanda

Para la proyeccion de la demanda se toma como base la demanda histérica de turistas
que llegaron a la Regién San Martin en los ultimos 5 afios, la cual se proyecta
estadisticamente mediante el método de prondstico de suavizado exponencial simple
utilizando una estacionalidad estandar en los valores, que es dptimo para patrones de
demanda aleatorios o nivelados donde se pretende eliminar el impacto de los elementos
irregulares histéricos mediante un enfoque en periodos de demanda reciente, tal y como
se demuestra en la siguiente tabla:

Tabla N° 11: Proyeccion de la demanda — San Martin

. . Demanda especifica (N2 de Total, demanda -
- Total, de visitas regionales ,
Aios i personas que gustan del segun naturaleza del
- demanda potencial . K
ecoturismo) negocio

2023 1,018,831 108,597 44,525
2024 1,022,299 108,967 44,676
2025 1,025,768 109,337 44,828
2026 1,029,237 109,706 44,980
2027 1,032,705 110,076 45,131
2028 1,036,174 110,446 45,283

Fuente: Elaboracién propia



4.2 Analisis de la oferta turistica

4.2.1 Analisis de la Oferta Regional
En cuanto a la oferta turistica de los Destinos Turisticos, el Gobierno Regional de San
Martin a través de la Direccion Regional de Comercio Exterior y Turismo — DIRCETUR San
Martin en alianza estratégica publico — privada con asociaciones, corporaciones, gremios
turisticos y empresas prestadoras de servicios turisticos, ha venido trabajando la
promocién y comercializacién de los productos turisticos regionales a través de la
participacién en eventos a nivel nacional, regional, local y también por otras regiones
como Lambayeque, La Libertad, Amazonas y Lima; definiéndose ademas videos
promocionales de los principales destinos turisticos a través de redes sociales para lograr
una mayor difusion a nivel nacional e internacional.

El Destino Tarapoto, como parte de una estrategia para el desarrollo de productos
turisticos en base a sus potencialidades; tiene a la Provincia de Lamas considerado, como
el segundo centro de soporte del destino, después de Tarapoto a nivel regional, nacional
e internacional, ademas como destino turistico cultural debido a que su oferta turistica
principal radica en su identidad cultural como kechwa-Lamista, debido a que los
pobladores de la ciudad de Lamas mantienen sus manifestaciones culturales vivas. Asi,
Lamas cuenta con actividades muy marcadas por sus tradiciones y cultura ancestral como
sus fiestas tipicas, bailes tipicos e incluso en la elaboracidén de su cerdmica.

La oferta turistica para la Regidon San Martin esta conformada por distintos productos y
servicios de turismo asociados a un determinado espacio geografico y socio-cultural y que
poseen un determinado valor o atractivo turistico, la cual viene a ser el conjunto de bienes
y servicios ordenados y a su vez estructurados a tal punto que puedan estar disponibles
en el mercado para ser usados por los turistas. (MINCETUR, 2012).

La oferta turistica esta desarrollada principalmente por el sector privado con el apoyo del
sector publico especificamente en la identificacién de los recursos, la evaluacion de los
mismos, el desarrollo de la infraestructura necesaria, la promocidn en los mercados de
interés, la normatividad y la capacitacion. (MINCETUR, 2012).

Tabla N° 12: Principales caracteristicas de la oferta turistica.

Son los que motivan la visita del turista y estos se clasifican en
atractivos naturales culturales y eventos programados
Actividades turisticas De corresponde a la actividad que realiza el turista en el lugar

Atractivos turisticos

destinoji (paseo, barfios, observacion de aves, escalamiento y otras).
Facilita la permanencia en el lugar de destino. Incluye el
Planta turistica equipamiento (alojamiento, alimentacidn, y otros servicios) y las

instalaciones turisticas.
Permite el funcionamiento de la planta turistica y constituye el
vinculo entre esta y los atractivos de lugar de destino. Incluye el

Infraestructura . , L
transporte, comunicaciones, energia, agua potable, recoleccién
de basura y salud.

Corresponde a los medios de transporte terrestre, aéreo y

Transporte.

acuatico disponibles en la localidad.
Fuente: Ministerio de Comercio Exterior y Turismo — MINCETUR (2012)

Segun el Inventario Nacional de Recursos Turisticos del MINCETUR, se observa que la
provincia San Martin posee 46 recursos turisticos de las cuales (38) son Sitios Naturales,
(6) son Manifestaciones Culturales, y (2) son folklore, en cuanto se puede observar en el
cuadro. Lamas posee 55 recursos turisticos, de los cuales (46) son Sitios Naturales, (4) son
Manifestaciones Culturales y cinco (05) Acontecimientos Programados.



Por lo que la oferta de recursos turisticos de la regidon queda compuesta por 294 recursos
turisticos de acuerdo al siguiente cuadro:

Tabla N° 13: Oferta Turistica Regidn San Martin

Categorias Total

Provincias S Manifesta RFaIizaclnnes : o
Naturales ciones Folklore técnicas, cientificas Brogrsm,
Culturales y artisticas

Moyobamba 33 3 12 2 8 58
Rioja 30 4 3 1 2 40
San Martin 38 5] 2 0 0 46
Lamas 46 4 0 0 5 35
Picota 3 0 1 0 10
El Dorado 0 0 0 0 2
Mariscal Caceres 24 6 0 0 2 32
Huallaga 11 1 0 0 1 13
Bellavista 12 1 0 0 0 13
Tocache 25 0 0 0 0 25
TOTAL 227 28 17 4 18 294

Fuente: DIRCETUR.SM

Tarapoto es uno de los destinos con mayor oferta turistica, esto permitié poner
mayor interés y énfasis para consolidar una verdadera actualizacidon de los
recursos existentes y seguir en la conservacion de las dreas naturales con el que
cuenta y generar sostenibilidad actualmente son 101 los recursos inventariados y
muchos de estos recursos no cuentan con informacidn vigente, en esta herramienta del
Plan, se hace hincapié pedir su actualizacidn, esto permitird tener mejores condiciones
a nivel de demanda y desarrollo de la actividad turistica.

Segun el informe del Ministerio de Comercio Exterior y Turismo (MINCETUR) del
2020, el departamento de San Martin cuenta con una amplia oferta turistica que
incluye actividades de ecoturismo, turismo de aventura, turismo rural y turismo
cultural.

En cuanto al ecoturismo, San Martin cuenta con atractivos naturales como el Area
de Conservacién Regional Cordillera Escalera, el Parque Nacional del Rio Abiseo,
el Bosque de Proteccién Alto Mayo, entre otros. Ademas, existen diversas
empresas turisticas que ofrecen recorridos por rios, caminatas por senderos
naturales y avistamiento de aves y animales salvajes. En cuanto al turismo de
aventura, San Martin cuenta con una amplia oferta de actividades como rafting,
canopy, trekking, bicicleta de montafia, entre otros. Ademas, existen empresas
que ofrecen paquetes turisticos combinados de varias actividades de aventura.

En cuanto al turismo rural, San Martin cuenta con diversas comunidades nativas
gue ofrecen hospedaje, alimentacién y actividades de intercambio cultural como la
visita a sus huertos y la participacion en sus rituales. Ademas, existen empresas
gue ofrecen paquetes turisticos que incluyen visitas a las comunidades y la
realizacion de actividades como la agricultura y la pesca.

Finalmente, en cuanto al turismo cultural, San Martin cuenta con una rica historia
y tradiciones ancestrales, como la cultura Chachapoyas y la cultura Kechwa, que
se pueden apreciar en diversos sitios arqueoldgicos y museos de la region. Ademas,



existen festividades populares como la Semana Santa de Lamas y la Fiesta de San
Juan en Moyobamba, que atraen a muchos turistas cada afio.

4.2.2 Oferta actual San Martin.
La oferta actual por la naturaleza de la propuesta productiva estd determinada por
los operadores turisticos que existen en la regidn y por los turistas que viajan de
manera independiente a los diferentes destinos turisticos, es decir que no
contratan los servicios de los operadores turisticos, segiun datos del PERTUR-San
Martin, 2018. La tasa de crecimiento de turistas entre el afio 2010 al 2017 fue de
13.66 %.

Tabla N° 14: Operadores turisticos San Martin, 2018.

Juanjui Juanjui 1 5 b
Moyobamba Moyobamba 5 7 1 13
Rioja 1 1 2 4
Rioja
Nueva Caja- 1 2 1 4
marca
Tocache Tocache 1 1
Tarapoto 9 76 85
Morales 4 4
San Martin | Oondade 1 1
shilcayo
Sauce 2 2
San Antonio 1 1
Lamas 1 1 2
Lamas
San Roque 3 3
Total 0 18 114 4 136

Fuente: DIRCETUR San Martin
En la Regidn San Martin existen al orden de 136 agencias de viaje y turismo
registradas en el directorio de la DIRCETUR, San Martin, los cuales son los
responsables del mas de 66.3% de arribos de turistas hacia la regién San Martin.

Tabla N° 15: Operadores turisticos de la provincia de Lamas.

Distrito San Roque de Cumbaza 3 432

Distrito Lamas 2 288

Independientes 300
Total 1,020

Fuente: PERTUR - SAN MARTIN 2018, ENTREVISTAS

Por otro lado, es preciso mencionar, que la oferta turistica de la CCNN Chirikyacu, es
fortalecer las tres rutas de ecoturismo que son:

v Ruta 1: San Roque — Hatum Rumi (piedra grande), Sunipi Kausani (Cataratas), San
Roque.



v Ruta 2: Vista Alegre, San Roque, Hito 1 hasta Mirador 2, retorno a San Roque.
v Ruta 3: San Roque — CCNN Chirikyacu

En ese sentido, es imperativo realizar el mejoramiento de vias, mejorar la
exposicién de la biodiversidad del bosque de la CCNN, mejorar los dos
campamentos y construir el puesto de control y vigilancia; asi mismo, fortalecer las
especialidades de ecoturismo, realizar el mejoramiento y servicios de hoteleria,
gastronomia, artesania y mejorar los servicios de turismo de investigacion
cientifica.

Tabla N° 16: Recursos/atractivos turisticos comercializados por agencias de viajes
en un paquete turistico

1 Ciudad de Lamas Pargque Nacional Rioc Abiseo
2 Laguna de Sauce Catarata El Breo
3 Catarata de Ahuashiyacu Ruta del Cacao
4 Chazuta Observacion de aves
5 Cascadas de Carpishuyacu Morro de Calzada
3 Laguna Azul Playa de las Mariposas
7 Naciente del Rio Tioyacu Reserva Arena Blanca
8 Banos Termales de San Mateo Cascada de Paccha
9 Mirader Punta de Tahuishco Cascada de Lejiayacu
10 Reserva Ecoldgica Tingana Cascada Chambira
11 Reserva Ecolégica Santa Elena
12 Cueva de Palestina
13 Orquideario Waganki
14 Area de Conservacién Regional Cordillera
Escalera
15 Catarata de Huacamaillo
16 Bosque de Proteccion Alto Mayo

Fuente: DIRCETUR San Martin.
4.2.3 Proyeccion de la oferta.
Para determinar la proyeccion de la oferta turistica, se toma como base la tendencia de

crecimiento anual de turistas, la cual es de 13.66% tal y como se demuestra en la tabla:

Tabla N° 17: Proyeccion de Oferta (Turismo de naturaleza) de la Provincia de Lamas

Capacidad de Servicio
Aios ofertado proyectado (N2
turistas atendidos)
2022 1,020
2023 1,159
2024 1,318
2025 1,498
2026 1,702
2027 1,935
2028 2,199

Fuente: Elaboracion propia



Estos datos son proyecciones de la oferta a 5 afios, en relacion a las personas que gustan
del turismo de naturaleza especializada, vivencias dentro de un analisis de la provincia de
Lamas.

4.3 BRECHA DE DEMANDA Y OFERTA
La brecha existente de personas que gustan de la naturaleza por conocer cultura, vivencias,
deporte y aventura es amplio por ello con una estrategia de comercializacién que el plan
de negocio desea implementar se propone un incrementé de la oferta de los visitantes al
ambito de intervencion del distrito de san roque de cumbaza.

Tabla N° 18: porcentaje de mercado disponible — Brecha.

Demanda Oferta % del
Turista proyectada proyectada BrechaD-O | arcado
Afios (N® turistas) (N2 Turistas) disponible
2023 44,525 1,159 43,366 97.4%
2024 44,676 1,318 43,359 97.1%
2025 44,828 1,498 43,330 96.7%
2026 44,980 1,702 43,277 96.2%
2027 45,131 1,935 43,196 95.7%
2028 45,283 2,199 43,084 95.1%

Fuente. Elaboracion propia.

Tabla N° 19: Cobertura de servicios turisticos en la Ruta San Roque de Cumbaza.

% Servicio % De
Cober Bre_tl:_::isDt-aCs))(N‘—’ Ofertado (N2 | cobertura de
Aios Turistas) la brecha
2023 43,366 259 0.60%
2024 43,359 428 0.99%
2025 43,330 599 1.38%
2026 43,277 719 1.66%
2027 43,196 848 1.96%
2028 43,084 1,000 2.32%

Fuente. Elaboracién propia.

El plan de negocio de ecoturismo de la comunidad nativa de chirikyacu, tiene una base de
flujo de visitantes de 259 personas registradas y se proyecta a incrementar en un periodo
de 5 afios a 1,000 vistas por afio. El cual representaria el 2.32% del mercado regional del
flujo de visitantes que llegan y que gustan del turismo especializado de naturaleza,
aviturismo, aventura y deporté.



Grafico N2 06: Cobertura de brecha existente con el Plan de Negocio
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Con el fin de adquirir maquinaria, equipos e insumos de alta calidad, a continuacidn, se

proporciona proveedores recomendados. Esta informacion sera esencial para garantizar

que se puedan tomar decisiones informadas al seleccionar a los proveedores adecuados

gue cumplan con los estandares de calidad necesarios para nuestro proceso de produccién.

Vertical y Montafia”.
RUC. 20552016506
LUGAR. LIMA

Cerrada, conocida también bajo la denominacién diminutiva
de “HUNG SAC”, es una de las empresas lideres en servicios
de trabajos en altura, acceso por cuerdas, formacion, en el
Perd.

PROVEEDOR DETALLE DE LA EMPRESA DEL PRODUCTO Y/O
SERVICIOS
HUNG  SAC” Industria | Hung Industria Vertical y Montafia Sociedad Anénima | Equipos, materiales vy

herramientas de turismo
de montafia, aventura y
deporte.

RASH PERU SAC.
RUC. 20378890161
LUGAR. LIMA

Coolbox es una empresa peruana dedicada a la venta de
productos electrdnicos y tecnoldgicos. Con una amplia
variedad de productos que incluyen computadoras, laptops,
smartphones, tablets, accesorios y electrodomésticos,
Coolbox se ha posicionado como una opcién popular para
los consumidores peruanos en busca de productos de alta
calidad y tecnologia innovadora.

Equipos, materiales vy
herramientas de turismo
de montafa, aventura y
deporte.

JACAMAR CLUB EIRL
RUC. 20490153137

Empresa especializada en la venta de equipos tecnoldgicos
para el turismo.

Equipos, materiales y
herramientas de turismo

SRL

RUC: 20548340391

LUGAR. Av. Petit Thouars
5250 Telefono: (01)234
0432 - Lima

ciclismo, escalada y mas. iEquipak,

LUBAR. LIMA de montafia, aventura y
deporte.

EMPRESA Y DISTRIBUIDORA | Importadora y Distribuidora UDENIO SRL Representante | Camaras fotografias y

UDENIO SRL Exclusivo, Garantia y Servicio Oficial Nikon binoculares.

RUC. 20505818297

LUGAR. LIMA

EQUIPAK INTERNACIONAL | Variedad de articulos de camping, running, treking, outdoor, | Equipos, materiales vy

herramientas de turismo
de montafia, aventura y
deporte.

Mayantu Travels E.I.R.L.
RUC. 20610156062

LUGAR. SAN MARTIN -
TARAPOTO

Operador turistico especializado en avistamiento de aves y
turismo de aventura, capacitaciones a personal.

Servicio de capacitacion
en guiado y turismo de
aventura.
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IDENTIFICACION DE MEJORAS CON USO DEL FONDO DE INCENTIVOS

5.1.
5.1.1.

5.1.2,

5.1.3.

PLAN ESTRATEGICO

Vision

Somos un destino turistico vivencial que ofrece experiencias turisticas auténticas vy
sostenibles en contacto con la naturaleza y la cultura local, que promueve la conservacién
del medio ambiente, la biodiversidad y la cultura local, mediante la implementacién de
practicas sostenibles y la mejora continua de nuestros servicios turisticos.

Mision

Al 2028 la CCNN Chirikyacu es reconocido nacional e internacionalmente, como un destino
turistico vivencial sostenible Unico, que impulsa el desarrollo econdmico, social y
ambiental, responsable del beneficio de sus pobladores y visitantes, que promueve la
conservacién de la biodiversidad del paisaje forestal, del medio ambiente y la cultura local.

Objetivos

Mejorar los servicios turisticos (ecoturismo y deportes de aventura), para ofrecer
experiencias auténticas y sostenibles en contacto con la naturaleza y la cultura
local, promoviendo la conservacion del paisaje forestal, en la Comunidad Nativa
Chirikyacu, del distrito de San Roque de Cumbaza - Provincia de Lamas — Regidn San Martin.

Fortalecer la gobernanza de los servicios turisticos y la organizacion interna de la
comunidad para la gestidn sostenible de sus atractivos turisticos, con enfoque de
género, e interculturalidad.

Mejorar las condiciones de infraestructura ecoturistica y equipamiento; para la
comodidad, seguridad y bienestar del turista.

Generar la articulacidon comercial y comunicacional de los productos y/o servicios
turisticos generados con actores publicos y privados del entorno turistico, para
potenciar la llegada de turistas.

Fortalecer las capacidades técnicas en la comunidad para la prestacion de servicios
turisticos de la CC. NN Chirikyacu.

Fomentar la conservacién del paisaje forestal y la investigacidn de su biodiversidad
mediante la implementacidon de practicas sostenibles y la educacidon ambiental
para visitantes y miembros de la comunidad.



TABLA N° 22: INDICADORES PROYECTADOS

Valor esperado

o i - . Unidad de Valor
N (TR (RESIEED LI medida actual Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Fortalecer la gobernanza de los servicios turisticos y la | Instrumentos de gestion elaborados 2 2 2 2 2
organizacién interna de la comunidad para la gestion | Y actualizados (reglamento internoy | 0
1 | sostenible de sus atractivos turisticos, con enfoque de Manual de Ofga”izadé“ de
género, e interculturalidad. Funciones) .
N2 de atractivos turisticos . 2 4 4 4 4
. . . Atractivos 1
inventariados y actualizados
Mejorar las condiciones de infraestructura vy Km de acceso mejorados km 7
equipamiento ecoturistico; para la comodidad, seguridad 15 15 15 15 15
y bienestar del turista. N2 de senderos implementados Unidad 1 3 3 3 3 3
) Instalaciones turisticas mejoradas
(02 campamentos, 01 puesto de 8 8 8 8 8
control, 01 cocina, 01 alojamiento, Unidad 4
01 casa de artesanos, 01 auditorio y
01 casa de investigadores).
Generar la articulacién comercial y comunicacional de los o . .
productos y/o servicios turisticos generados con actores N de visitantes registrados Personas 259 428 599 719 848 1,000
3 | publicosy privados del entorno turistico, para potenciar la N2 operadores turisticos Unidad
llegada de turistas. involucrados 1 2 3 4 i 2524 TR ;27 0
Ingresos econdmicos generados S/ 144,839.90 | 239,349.33 | 334,977.21 | 402,084.50 ’
4 | Fortalecer las capacidades técnicas en la comunidad para | N capacitadas en hotelerfa, guiasy | [ 5 5 5 7 7 7
la prestacion de servicios turisticos de la CC. NN alimentacion.
Chirikyacu. N2 Personas capacitadas en personal 5 5 5 7 7 7
ecoturismo de aventura
Fomentar la conservacion del paisaje forestal y la Hectdreas conservadas has 4,435.76 4,435.76 4,435.76 4,435.76 4,435.76 4,435.76
investigacion de su biodiversidad mediante Ia N2 de especies identificadas con Ne 0 5 10 15 20 25
5 |implementacion de practicas sostenibles y la educacion cdmaras trampa )
ambiental para visitantes y miembros de la comunidad. Ne de especies identificadas con Ne 0 5 10 15 20 25
fotografia
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5.1.4. Estrategias y objetivos

Tabla N° 23: Estrategias.

N° Objetivos especificos Propuesta Técnica Justificacion de la propuesta
. - - Se justifica, porque ayuda a desarrollar
Desarrollo de talleres con la comunidad, con especialistas, ludico y ) . »porq . v . .
Fortalecer la gobernanza . . capacidades a los directivos y asociados
- . técnico que ayude a la comunidad a contar con documentos de ., - .
de los servicios turisticos y ., . . para la gestién eficiente del negocio y
R gestion como: Manual de roles y funciones de la comunidad enfocada . .
la organizacién interna de -, . _ organiza la operatividad y
. en la gestidn de los servicios turisticos. - ., .
la comunidad para la » . ., administracién del mismo. El desarrollo
-, . Implementacion de instrumentos de gestion (MOF y Reglamento L
gestion sostenible de sus . L . de estas actividades son la base
1 . e Interno) de la comunidad y comité de turismo. -
atractivos turisticos, con L, . e . . fundamental para la sostenibilidad del
, Actualizacion y registros de los recursos turisticos en el inventario . .
enfoque de género, e . . negocio por el cual es importante
. . nacional de turismo. A . -
interculturalidad. . . . . . mejorar capacidades de gestiony
Mejorar capacidades de sus integrantes en liderazgo, trabajo en . .
. o - . . . . liderazgo e implementar los
equipos, asociatividad, gestién empresarial e identidad comunitaria | . .,
instrumentos de gestion que ayuden a la
operatividad del negocio.
Mejoramiento de interiores y exteriores de la planta turistica
(Albergue, cocina, auditorio, sala de investigador y campamento
Implementacion con equipamiento adecuado para el
acondicionamiento de la planta turistica del albergue, auditorio,
cocina y salas de investigadores. Se justifica, debido al deterioro de la
. . Colocacidn de sefializacidén y paneles interpretativos en la ruta infraestructura turistica por los afios de
Mejorar las condiciones de s . . L .
. turistica a las cataratas a sunipy causani. operacién del recurso, son necesarios
infraestructura y L. . . . . . .
. - - Construccion de taller del area de ceramida - Warmi Awadoras las mejorar para brindar una mejor
equipamiento ecoturistico; . S - ;
2 ara la comodidad Construccidn de 01 puesto de vigilancia e ingreso a las cataratas oferta y dar las condiciones de calidad,
P . . ! Sunypi causani. — Toroyacu. comodidad y de gestién ambiental al
seguridad y bienestar del . . - N . o
turista Mejoramiento de 15 km de ruta turistica y senderos del circuito. visitante. Esto va permitir incrementar
’ Adquisicién de equipamiento especializado en ecoturismo, la visita de turistas a la zona de
aviturismo para escalada de arboles y rapel. intervencion del proyecto.
Implementacién de equipamiento basico para el control y
monitoreo del paisaje turistico y territorio.
Puesta en valor de 02 emprendimientos familiares de panaderia
artesanal y tallado en madera de iconografia.
Implementacion de pagina web con pasarela de pagos La propuesta técnica respecto a generar
Generar la articulacién Disefio y publicidad en redes sociales (Por un afio) lazos de articulacion comercial con
comercial y Participacidn en Ferias nacionales e internacionales. operadores turisticos es crucial, ya que
comunicacional de los Realizacidn de Fam Trips Nacionales y Regionales. nos permitird un mejor posicionamiento
productos y/o servicios Implementar una estrategia de promocién y difusion del producto en el mercado para atraer la llegada de
3 turisticos generados con turistico de naturaleza mas visitantes. Esto se realizara a través
actores publicos y privados Realizacidn de Press Tours Nacionales para la promocién de de la implementacidn de una estrategia
del entorno turistico, para productos turisticos comercial y el desarrollo de un plan de
potenciar la llegada de Contratacién de 01 Gestor y/o Articulador Comercial marketing, el cual serd elaborado por el
turistas. Programa de capacitacién gestion hotelera aliado estratégico.
Pasantia Nacional de experiencias exitosas de gestion turistica
Fortalecer las capacidades Se estdn considerando Programas Completos de Capacitacién en . -
o . . A . . - La transferencia de conocimientos
técnicas en la comunidad Ecoturismo, Biodiversidad, Turismo de Aventura, Gestién Hotelera 'y .. . ..
., -, . . - técnicos en el manejo de los servicios
4 para la prestacion de Gestion de Servicios de Alimentacién. L X . .
L - - P s . , turisticos ayudara a brindar una mejor
servicios turisticos de la Contratacién de asesor técnico especialista en turismo que hara la ) .
L 9 . atencidn a los visitantes.
CC. NN Chirikyacu. funcién de coordinador del proyecto.
Se busca fortalecer al personal de la comunidad con capacitacién en
técnica de manejo de equipos de fotografia y cdmaras trampa (estos
Fomentar la conservacion equipos serviran para conocer la biodiversidad de fauna existente en
del paisaje forestal y la la comunidad y plantear una estrategia de conservacién. Asimismo, Se busca involucrar a los actores claves
investigacion de su dicha informacion servira para la promocién y difusion sobre la de la comunidad y del distrito para
biodiversidad mediante la conservacion del bosque, para personas voluntarias que deseas implementar de manera permanente
5 implementacién de realizar estudios de investigacion, Seran utilizados cuando las campaiias enfocadas a la reforestacion y

practicas sostenibles y la

educacion ambiental para

visitantes y miembros de
la comunidad.

brigadas salgan a patrullar su territorio).

Asimismo, se gestionara con la Universidad Nacional de San Martin,
con convenio para realizar trabajos de voluntariado y estudios de
tesis de pregrado y posgrado sobre la biodiversidad de flora y fauna
existente en la comunidad, el cual serviran como trabajos de
investigacion de las especies existentes en la zona.

conservacién de bosques del territorio,
haciéndoles conocer la importancia de
cuidar su territorio.
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- Guion interpretativo para generar educacion ambiental para el
visitante.

- Talleres de sensibilizacién, campafias y voluntarios enfocados en
promover la importancia del paisaje y la biodiversidad.
Control y vigilancia permanente para la conservacién de bosques
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5.2.

5.2.1.

a)

b)

c)

d)

PLAN DE SERVICIOS TURISTICOS (PRODUCCION)

Proceso de prestacion de servicios Turisticos

El Proceso de Prestacién del Servicio depende del tipo de Servicio a ofertar, en ese sentido
la comunidad ofrece: “Guiado Local, Campamentos y Expediciones en el Bosque,
Alimentacion en la CCNN Chirikyacu, Talleres de Artesania con las Mujeres Artesanas
“Warmi Awadoras”, Alojamiento en la CCNN Chirikyacu en el Albergue “Valencia
Wasi”. El Proceso requiere diversas etapas de preparacién y comienza cuando se
“Confirma la Reserva”.

Servicio de Guiado Local. La CCNN Chirikyacu ofrece tours y caminatas a las Cataratas de
Sunipi Kausani o Toroyacu, hacia la Piedra Gigante o Atun Rumi, Cascadas de Chirapillo,
Mirador “Shica-Filo” y un recorrido donde se visitan algunas parcelas agricolas de la
Comunidad.

Servicio de Campamentos y Expediciones en el Bosque. El inicio se da cuando el “Area o
Responsable” de “Reservas” envia una Ficha Confirmando el Tipo de Tour y los detalles:
cantidad de clientes, carpas, sacos de dormir, cantidad de tripulantes de la CCNN
(cocinero, “carpero”, “chaski” — volante, restricciones alimenticias, alergias, fobias, entre
otros aspectos importantes a conocer de los visitantes).

Servicio de Alimentacién en la CCNN Chirikyacu. El inicio se da cuando el “Area o
Responsable” de “Reservas” envia una Ficha Confirmando el Tipo de Comidas y los
detalles del Servicio (cantidad de clientes, restricciones alimenticias, alergias, horarios de
las comidas, entre otros).

Servicio de Talleres de Artesania con las Warmi Awadoras

- El inicio se da cuando el “Area o Responsable” de “Reservas” envia una Ficha
Confirmando la cantidad de clientes, hora de llegada, cantidad de artesanas (PANIs) para
la atencion, entre otros.

- Recibir a los clientes implica un Protocolo de Atencidn que debera ser desarrollado Y
PRACTICADO de modo que aporte a la Experiencia de Viaje del Visitante. La Explicacion
es Clave. Se requiere también una gigantografia que ayude a explicar el proceso de modo
gue el visitante lo comprenda mejor y elabore bien sus artesanias.

- Como se observa, cada actividad (tejido y ceramica) cuenta con una serie de
procedimientos que muchas veces son dificiles de comprender por parte del visitante y
dificiles de entender por parte de las artesanas. Por esta razdn se hace importante contar
con elementos visuales que ayuden a la explicacién y elaboracion de artesanias.

Servicio de Alojamiento en Valencia Wasi

- El inicio se da cuando el “Area o Responsable” de “Reservas” envia una Ficha
Confirmando el Tipo de Habitaciones y los detalles del Servicio (cantidad de clientes,
servicios, actividades o tours que complementan la estadia del visitante, restricciones
alimenticias, alergias, horarios de las comidas, tours o actividades, entre otros).
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5.2.2.

- La Prestacion del Servicio de Hospedaje requiere la Aplicacién de Un Protocolo
Comercial y de Atencidn especifico para cada tipo de Servicio, Tour y/o Actividad, segin
coordinacién entre el Area de Reservas y el Cliente o Agencia.

Servicios turisticos del producto a ofertar.

- Paquete turisticos 3 dias y 2 noches

%Y ECOALDEAS

COMUNIDADES SOSTENIBLES

Eﬁ Toroyaku: Inmersion en Montanas Amazonicas E
3 Dias y 2 Noches

High-Lights: Miradores, Bosque de Nubes, Montanas, Cataratas y Comunidades Nativas

Recorrido intenso de 35 Km. en 3 dias y con elevacion total de 1855 metros. El primer dia subimos desde
los 600 msnm hasta los 1350 msnm, caminando 8 horas y 15 Km. conociendo la biodiversidad y paisajes
del Area de Conservacién Regional Cordillera Escalera. El segundo dia descendemos cuidadosa y
pausadamente 2 Km., deteniéndonos para almorzar y bafiarnos en las cataratas de Sunipi Kausani, para
luego caminar 8 km mas hasta la Comunidad Nativa de Chirikyacu, donde dormiremos y realizaremos un
taller de artesania con las mujeres locales al dia siguiente. Luego descenderemos caminando dos horas
(7Km) hasta San Roque de Cumbaza, donde comenzamos la expedicion.

Exigencia fisica de 4.5 en un rankingde 1a 5.

Itinerario

Dial: 8 horas de caminata, 15 Km., Elevacién de 900 metros, Paisajes y Biodiversidad

Subiremos desde los 600 hasta los 900 m.sn.m., al Mirador de la Cordillera Escalera. Luego continuamos
hasta los 1200 m.s.n.m. para almorzar en Atun Rumi Chico. Después del almuerzo continuaremos
subiendo paulatinamente hasta los 1350 m.s.n.m. en el Bosque de Nubes protegido por las Comunidades
Nativas de Chunchiui y Chirikyacu, donde finalmente acamparemos.

6:00am: Desayuno en San Roque de Cumbaza

6:30am: Inicio del Recorrido desde la Plaza 28 de Julio

7:20am: Limite Area de Conservacion Regional Cordillera Escalera. Recorrido silencioso y atento.
8:30am: Refrigerio en el Mirador

Vistas de la Cordillera Escalera y Tangara del Paraiso (Tang hilensis) -
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% ECOALDEAS

COMUNIDADES SOSTENIBLES

9:00am:
12:30am:
1:30pm:
2:00pm:
3:30pm:
4:30pm:
6:00pm:

Bosque primario de la CCNN Ch

Continuamos la caminata.

Llegada a Atun Rumi Chico, descanso y almuerzo.

Continuacion del Recorrido — Subimos al Bosque de Nubes

Territorio de la Comunidad Nativa Chirikyacu

Llegada al Campamento

Bafio en Atun Rumiy Cascadas de Rumiyacu

Cena & Descanso

La fogata ardera hasta las 9:00pm.

*Opcional: Caminata nocturna para observar ranas, insectos y con suerte algun otro animal nocturno.

hiui & €

P en el bosque primario de la CCNN Chirikyacu
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3 ECOALDEAS

COMUNIDADES SOSTENIBLES

Dia 2: Descenso, Piedras Gigantes, Cascadas y Cataratas
El segundo dia descendemos con mucha precaucion pues es empinado y escabroso el tramo hasta las

cascadas de Sunipi Kausani o Toroyacu. Alli nos bafiaremos y almorzaremos temprano para luego caminar
7 Km. hasta la CCNN Chirikyacu. Tomaremos un refrigerio en la chacra tradicional del “Wawky” Adolfo.

7:00am: Desayuno

8:00am: Descenso a las Cataratas de Sunipi Kausani

10:00am: Bafio en las Cataratas de Sunipi Kausani

11:00am: Almuerzo en el tambo frente a las Cataratas de Sunipi Kausani
12:00pm: Salida a la CCNN de Chirikyacu

2:00pm: Refrigerio en la Chacra de Adolfo

4:00pm: Llegada a la CCNN Chirikyacu y acomodacion (en carpas o albergue)
6:30pm: Cena

7:00pm: Historias en la fogata & Descanso

Almuerzo frente a Cataratas de Sunipi Kausani (“Vive Lejos”).

Dia3: Comunidad Nativa de Chirikyacu

El tercer dia caminaremos 6 Km., principalmente en bajada hasta San Roque de Cumbaza, luego de realizar
un taller de artesania con las mujeres locales y almorzar. jLlegaremos a San Roque de Cumbaza alrededor
de las 4pm y si hay buen clima podremos bafiarnos en el Rio!
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%Y ECOALDEAS

COMUNIDADES SOSTENIBLES
Camino a la Comunidad se aprecia cémo dej atrds el bosque primario. Derecha: CCNN Chirikyacu
8:00am: Desayuno
9:00am: Taller de artesania con las mujeres locales.
12:00pm: Almuerzo en la CCNN Chirikyacu.
2:00pm: Descenso a San Roque de Cumbaza
4:00pm: Llegada a San Roque de Cumbaza — Opcion de Bafiarse en el Rio Cumbaza
5:00pm: Fin del Trek

Mujeres ar “Warmi Awadoras” de la C idad Nativa de Chirikyacu dirigiéndose y brindando el taller de ar

Incluye:
- Botiquin de primeros auxilios, carpas impermeables y sacos de dormir.
- Un guia local por cada cinco visitantes y porteadores para comida, carpas y sacos de dormir.
- Tres almuerzos, dos cenas, tres desayunos, refrigerios y puntos de recarga de agua hervida.
- Taller de elaboracion de artesanias de parte de las artesanas de la CCNN Chirikyacu.
- Aporte a la conservacion de los bosques, al desarrollo sostenible y mejora de la educacion local.

Precio por Persona Soles
le 2 pasajeros) 790

e Porteador extra: S/. 200 por 15 kg.

Si bien este servicio tiene un precio de venta de 790 soles por persona, debido a que
brinda diversos servicios incluido el traslado de ida y vuelta desde Tarapoto hasta la
comunidad de chirikyacu, para visitantes que llegan en vuelo a la ciudad de Tarapoto.
Sin embargo, tiene un costo de produccion de 615 soles por persona, y con un margen
de ganancia para la comunidad de s/ 175 soles (22.15%). Y es el paguete que mas
margen de ganancia genera para la comunidad, y ocupan este servici6 mas por
personas extranjeras con capacidad financiera.



- Paquete turisticos 02 dias y 01 noches

%Y ECOALDEAS

COMUNIDADES SOSTENIBLES

e Toroyaku: Inmersion en Montanas Amazonicas 5
2 Dias y 1 Noche

High-Lights: Miradores, Bosque de Nubes, Montaiias y Cataratas

Recorrido intenso de 22 Km. en 2 dias y con elevacion total de 900 metros. El primer dia subimos desde
los 600 msnm hasta los 1350 msnm, caminando 8 horas y 13 Km. conociendo la biodiversidad y paisajes
del Area de Conservacién Regional Cordillera Escalera. El segundo dia descendemos cuidadosa y
pausadamente 2 Km., deteniéndonos para almorzar y bafarnos en las cataratas de Sunipi Kausani, para
luego caminar 7 km mas hasta San Roque de Cumbaza, desde donde partimos el dia anterior.

Exigencia fisica de 4 en unrankingde 1a 5.

Itinerario

Dia 1: 8 horas de caminata, 15 Km., Elevacién de 900 metros, Paisajes y Biodiversidad

Subiremos desde los 600 hasta los 900 m.sn.m., al Mirador de la Cordillera Escalera. Luego continuamos
hasta los 1200 m.s.n.m. para almorzar en Atun Rumi Chico. Después del almuerzo continuaremos
subiendo paulatinamente hasta los 1350 m.s.n.m. en el Bosque de Nubes protegido por las Comunidades
Nativas de Chunchiui y Chirikyacu, donde finalmente acamparemos.

6:00am: Desayuno en San Roque de Cumbaza

6:30am: Inicio del Recorrido desde la Plaza 28 de Julio

7:20am: Limite Area de Conservacién Regional Cordillera Escalera. Recorrido silencioso y atento.
8:30am: Refrigerio en el Mirador

9:00am: Continuamos la caminata.

12:30am: Llegada a Atun Rumi Chico, descanso y almuerzo.

1:30pm: Continuacion del Recorrido — Subimos al Bosque de Nubes
2:00pm: Territorio de la Comunidad Nativa Chirikyacu

3:30pm: Llegada al Campamento

4:30pm: Bafo en Atun Rumi y Cascadas de Rumiyacu

6:00pm: Cena & Descanso

La fogata ardera hasta las 9:00pm.
*Opcional: Cami para observar ranas, insectos y con suerte algun otro animal nocturno.
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%Y ECOALDEAS

COMUNIDADES SOSTENIBLES

Dia 2: Descenso, Piedras Gigantes, Cascadas y Cataratas

El segundo dia descendemos con mucha precaucion pues es empinado y escabroso el tramo hasta las
cascadas de Sunipi Kausani o Toroyacu. Alli nos bafiaremos y almorzaremos temprano para luego caminar
7 Km. hasta San roque de Cumbaza. Es importante que caminemos juntos en el retorno.

7:00am:
8:30am:

10:00am:
11:00am:
12:30pm:

2:30pm:
4:00pm:
5:00pm

Incluye:
- Botiquin de primeros auxilios, carpas impermeables y sacos de dormir para quienes no cuenten.
- Un guia local por cada cinco visitantes y porteadores para comida y carpas.
- Dos almuerzos en la ruta, una cena en el campamento, dos desayunos, refrigerios.
- Aporte a la conservacion de los bosques, al desarrollo sostenible y mejora de |a educacion local.

Almuerzo frente a Cataratas de Sunipi Kausani (“Vive Lejos”).

Desayuno

Descenso a las Cataratas de Sunipi Kausani

Bano en las Cataratas de Sunipi Kausani

Almuerzo en el tambo frente a las Cataratas de Sunipi Kausani
Retorno a San Roque de Cumbaza

Descanso chacra de Don Rosendo

Descanso Caserio Vista Alegre

Llegada a San Roque de Cumbaza

(A partir de 2 pasajeros) 490 135

e Extra Porteador: 150 soles por carga de 15kg, aprox.

Este paquete tiene un precio de venta de 490 soles por persona, debido a que brinda
diversos servicios incluido el traslado de ida y vuelta desde Tarapoto hasta la
comunidad de chirikyacu, para visitantes que llegan en vuelo a la ciudad de Tarapoto.
Sin embargo, tiene un costo de produccion de 405 soles por persona, y con un margen
de ganancia para la comunidad de s/ 85 soles (17.35%).
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- Trekking + Tour vivencial (Warmi Awadora)

W ECOALDEAS

COMUNIDADES SOSTENIBLES

A CHIRIKYACU COMUNIDAD NATIVA 4

Trekking & Taller Vivencial de Artesania

El presente programa te invita a conectarte con la Comunidad Nativa “Quechua Lamas” de Chirikyacu, en
las nacientes del Rio Cumbaza, a través de la elaboracion conjunta de artesanias con ellos. El Comité de
Artesanas Warmi-Awadoras produce cintos, correas y bolsos con técnicas tradicionales para sus tejidos.
El camino de ida y vuelta es posible realizarlo caminando (Trekking) por dos horas y media pasando por
chacras y bosques de la comunidad y de retorno por una trocha carrozable donde también se aprecian
paisajes de las Montafias Amazodnicas de estas Comunidades.

El Trekking puede comenzar muy temprano (6am) para disfrutar de la frescura & biodiversidad de la
mafiana o después del desayuno a las 8:30am.

Recorrido de ida, de vuelta y algunas aves que con suerte hemos encontrado (Elanio bidentado — Harpagus bidentatus)

Native Trek:  Conexién, Naturaleza e Intercambio Cultural

9:00am Trekking o Traslado a la CCNN de Chirikyacu (de 600 a 1000 m.s.n.m.)
Opcional: Traslado en i rural 4x4 hasta la comunidad. Su capacidad y costos figuran abajo.
12:00m Almuerzo en Chirikyacu
2:00pm Elaboracion de artesanias con las Warmi Awadoras (ceramica & tejido)
4:00pm Descenso a San Roque de Cumbaza (caminando o en camioneta rural)
6:00pm Llegada a San Roque & Fin del Programa
Mujeres ar “Warmi doras” de la C idad iva de Chirikyacu dirigiéndose y brindando el taller de artesania




%" ECOALDEAS

COMUNIDADES SOSTENIBLES

Incluye:
- Un guia local por cada 5 visitantes

- Botiquin de primeros auxilios y refrigerios (principalmente frutas)

- Almuerzo con Asociacion Local (Inchicapi — sopa tradicional de maiz con maniy gallina de chacra)
- Refrigerio durante la caminata desde San Roque de Cumbaza hasta Chirikyacu

- Taller de elaboracion de artesanias con las mujeres Warmi Awadoras

- Aporte a la conservacion de los bosques, al desarrollo sostenible y mejora de la educacion local

* Variacién Madrugadora & Avistamiento de Aves: el programa incluye un desayuno a las '5:003m para
caminar temprano (5:30am), un guiado mas enfocado en identificar Aves, un extra de comida para llevar
y el alquiler de binoculares. El Precio por persona sube US$ 20 y/o S/ 75.

bk 7

Cami les 4x4 con en dichas rutas, formales y con todos los documentos en regla

* Camioneta 4x4 tiene un costo adicional de S/. 150 para el traslado. Su capacidad es: 4 en cabina, 5 en Tolva

_{:.;*"' ?5}1 y

s

i

Este paquete es Full Day con un precio de venta de 170 soles por persona, es todo un dia
completo. Sin embargo, tiene un costo de produccion de 150 soles por persona, y con un
margen de ganancia para la comunidad de s/ 20 soles (11.76%).
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5.3.

5.3.1.

PLAN COMERCIALIZACION

Actualmente Chirikyacu se viene posicionando como un Producto Turistico de Naturaleza,
Aventura y Cultura con miras a destacar en la regidn debido a la Jerarquia de sus Recursos
y Atractivos Turisticos, de sus Bosques y debido al Liderazgo y participacidon de sus
pobladores. La comercializacién se viene llevando a cabo principalmente a través de dos
tours comercializados por la empresa aliada (Ecoaldeas). El primero enfocado en artesania
y cultura y el segundo en caminatas y campamentos en bosques y cataratas. También
existen viajeros y voluntarios que visitan eventualmente la comunidad y/o sus atractivos.

En ese sentido el Plan de Comercializacién se basa en la implementacién de la Estrategia
Comercial descrita en el punto 5.3.1., donde la comunidad tendra un rol protagénico como
actores principales en la promocidn y situacion de los servicios turisticos que esta ofrece
en la cual destacan los siguientes elementos:

Estrategia Comercial (Con plan de negocio)

La propuesta se ha planteado utilizando las 7P. El cual se ha desarrollado lineas abajo.

A.

Producto. La CCNN Chirkyacu cuenta con importantes recursos (naturales, culturales y
antrdpicos) y atractivos turisticos, instalaciones, servicios y actividades, tal como se
describen en el punto anterior. El elemento especifico de interés que representara la
esencia del Plan de Comercializacién y que genera la experiencia turistica integral esta
vinculado a tres elementos principales:

v El hermoso bosque primario protegido por la comunidad donde se encuentran dos
atractivos turisticos importantes.

v Ellegado cultural “Kichwa” o “Quechua-Lamas” que se sigue presente en el quehacer
diario de la comunidad y se ve fortalecido a través de acciones o emprendimientos
especificos, como es el caso de las Mujeres Tejedoras o “Warmi Awadoras”.

v lainfraestructura o planta turistica con que cuenta la comunidad, asi como también
las instalaciones, servicios y actividades turisticas que ofrece.

Lo anterior ha resultado en una estrategia de Marketing que se enfoca en un Producto
Turistico de Aventura, Naturaleza y Cultura. Especificamente un producto de Ecoturismo
y Deporte de Aventura, considerando la importante biodiversidad de los bosques de la
CCNN (Ecoturismo) y considerando también el importante mercado que existe para
Turismo de Aventura a nivel nacional e internacional (especialmente en el rubro de
Caminatas o Trekking). Es importante también resaltar que, segun la Organizacion Mundial
para la Comercializacién del Turismo de Aventura (Adventure Travel Trade Association —
ATTA), este ultimo requiere de elementos culturales, actividades al aire libre y naturaleza
para poder llamarse Turismo de Aventura.

El Producto Turistico para fortalecerse por el Proyecto “Ecoturismo & Deporte de Aventura
en la CCNN Chirikyacu” responde a una estrategia de Diferenciacion en linea con el
Producto Turistico “Trekking & Biodiversidad en el Alto Cumbaza”, conceptualizado por el
Proyecto “Tarapoto y Alto Mayo, Turismo y Naturaleza en Valor”, ejecutado por la Cdmara
Nacional de Turismo (CANATUR) y financiado por la Cooperacion Suiza SECO, a través del
Programa SeCompetitivo facilitado por la ONG Helvetas.
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La diferenciacién del presente Producto Turistico lo posiciona como una de las tres Ofertas
mas importantes de Caminatas en la Naturaleza en el Circuito Turistico Norte (CTN) y en la
Ruta Nor Amazdnica, que comprende Amazonas, San Martin y Loreto.

La implementacidn de esta estrategia se basa en ofertar un servicio de calidad acorde a las
exigencias del turista. Para ello se disefiardn diversos paquetes turisticos que involucré a
los emprendimientos y rutas de la comunidad y que incluyen:

- Treking a las cataratas de toroyacu, donde la comunidad cuenta con personal con
experiencia para el guiado.

- Elaboracion de artesanias propias de la cultura, Participaran las mujeres de la
comunidad constituidas en una asociacion denominada warmi awadora.

- Tours guiado a fincas de café, cacao y biohuertos de la comunidad, conjuntamente
con el aliado se han identificados parcelas modelo con diversidad de cultivos para ser
visitadas y que el turista conozca el trabajo diario del comunero.

- Actividades de cannopy, rapel y escalada, esta es una actividad especializada donde
la comunidad cuenta con personal capacitados por el aliado para brindar estos
servicios.

- Avistamiento de floray fauna, en esta actividad no se cuenta con personal capacitado,
pero el aliado estratégico cuenta con las capacidades para brindar el servicio. Sin
embargo, se prevén capacitaciones al personal del comité de turismo para brindar
servicios en un futuro.

- Treking guiado, sera asumido por la comunidad con personal con experiencia y
capacitado.

Precio.

El valor de un servicio debe quedar correctamente definido, para que el cliente sienta que
su dinero esta siendo bien gastado y se puedan solventar los costos. En ese sentido,
actualmente el paquete de 03 dias y 02 noches es de S/ 790 soles (Incluye: alimentacion,
alojamiento, guiado, ticket de ingreso)., los de 02 dias y 01 noche es de S/ 490 soles por
personas y el Trekking y taller vivencial de artesania es de 170 soles.

Actualmente la estrategia de Precios incluye los siguientes criterios:

v Cubrir los costos mas un margen de rentabilidad.
v Mantenerse atractivos frente a la competencia (Ojo: no quiere decir mas bajos).
v

Transmitir un mensaje de que son precios accesibles dentro de lo que significa un
servicio de calidad.

Promocion.

Para que los paseos ofrecidos sean reconocidos por la mayor cantidad de turistas, es
necesario contar con una promocién agresiva. Para lograr esto, se utilizaran al maximo las
ultimas tecnologias y tendencias, asi como también el Marketing Tradicional. El objetivo
de los esfuerzos publicitarios es que, si un turista piensa en un tour de turismo de aventura
y ecoturismo, piense en “CCNN Chirikyacu”. Las principales estrategias consideradas son
las siguientes:

v Marketing Digital (Pagina web activa y Redes Sociales Activas), sera administrado por
personal capacitado del comité de turismo de la comunidad, con el soporte técnico del
aliado estratégico, quienes seran los encargados se tener activos dichos redes con
publicaciones semanales de las visitas e historias de la cultura de la comunidad.
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Desarrollo de contenidos incluyendo informacion sobre la biodiversidad de la CCNN
Chirikyacu, su Cultura Tradicional “quechua-Lamas” o “Kichwa”, sus productos locales
(artesanias, pan, plantas medicinales) y sus quehaceres diarios.

Participacion en Ferias Nacionales e Internacionales. Se seleccionard las mas
importantes entre las siguientes: Peru Travel Mart, Muchik (Trujillo), AVIT Arequipa,
Turismo Perd, Regiones y una internacional organizada por ATTA. Se involucrard a
lideres de mujeres y jévenes de la comunidad para participar en dichos eventos como
embajadores para demostrar y promocionar su cultura y sus servicios turisticos.
Organizacion de Webinars, Fam Trips Virtuales y un Fam Trip Presencial con 5
representantes de Empresas Especializadas en Turismo de Aventura y Naturaleza (3
desde Limay 2 desde Cuzco) y/o “influencers” especializados en el rubro. Se capacitara
a personal de la comunidad y se tendrd el soporte técnico del aliado estratégico.
Contratar asesoramiento especializado en Marketing Turistico para la mejora de los
elementos de “Story Telling”, Posicionamiento y Recordacién del Vacacionista Nacional
que visita San Martin o Tarapoto y/o del Viajero Internacional enfocado en Ecoturismo,
Aventura y Naturaleza.

Realizacion de Press Tours (Viajes de Prensa) con Reporteros especializados en
Naturaleza y Aventura, Guias de Montafa, Journalistas reconocidos en temas de
biodiversidad, cultura y aventura. El anfitrién serd la comunidad a través del comité de
turismo, el cual se encargaran de la organizacién, difusidon y promocion del evento con
el soporte técnico de aliados. Del sector publico y privado.

Presencia en las actividades relacionadas a la observacion de aves, conservacion de
la biodiversidad, ecoturismo y deporte de aventura que se organizan a nivel regional y
a nivel del Destino Tarapoto.

. Plaza los Puntos anteriores responden a los siguientes Canales de Comercializacion y

Distribucion (Plaza):

v

Los primeros dos puntos anteriores i) y ii) se enfocan en el Canal Digital de Ventas
Directas dirigido al Mercado de Viajeros Independientes, también conocido como FIT
(Free International Traveler), el cual organiza su propio itinerario.

El tercer y cuarto punto iii) y iv) se enfocan en el Canal de Distribucién de Agencias de
Viaje y Operadores Turisticos especializados en Productos de Turismo de Aventura,
Naturaleza y Bienestar.

Los tres ultimos puntos del grupo anterior (v), vi) y vii)) se enfocan en lograr un
Posicionamiento a nivel general. Lograr que quienes piensen en viajar a la Regién San
Martin consideren a la CCNN Chirikyacu, independientemente que se trate de Viajeros
Independientes, Agencias u Operadores Turisticos. Estos tres Ultimos puntos incluirian
también presencia y/o participacion de la Television Local, Regional y Nacional,
Gremios Turisticos Regionales y Nacionales, Asociaciones Internacionales, entre otros.

. Procesos. Se requieren cinco etapas para la Implementacidon de Procesos Eficientes que

logren la Calidad de Servicio Optima que requiere el Cliente y el Emprendimiento para ser
exitoso:

AN

Disefio de los Procesos
Capacitacion a la CCNN Chirikyacu sobre el funcionamiento de los mismos
Puesta en marcha de los mismos, evaluacion y redisefio.

Elaboracién de Manuales de Procesos con Disefio Llamativo (en quechua, con
imagenes agradables para los miembros de la CCNN Chirikyacu y sus emprendedores).
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5.4.

Vv Sistema de evaluacion, premiacién e incentivos para el cumplimiento de los mismos.
Se estd considerando que estas cinco etapas sean desarrolladas por el Equipo Técnico.

F. Personal. Se estan considerando Programas Completos de Capacitacidon en Ecoturismo,
Biodiversidad, Turismo de Aventura, Gestién Hotelera y Gestion de Servicios de
Alimentacién.

G. Evidencia Fisica. Todo elemento fisico debe resaltar la “Imagen de Marca” del Producto
Turistico de Aventura y Naturaleza y Bienestar en Desarrollo. Es decir que, los caminos, las
sefializaciones, las instalaciones turisticas (campamentos, bafios, puesto de control y
vigilancia), la infraestructura turistica (albergue comunitario, cocina, comedor, entre otros)
deben mantener una linea visual uniforme, debe contener informacién relevante para los
visitantes, una estética agradable, comodidad, seguridad y otros elementos que logren que
la experiencia integral del visitante sea dptima.

Asimismo, si bien es importante precisar que la elaboraciéon del documento de plan de
marketing de los servicios turisticos de la comunidad sera elaborada por el aliado estratégico
como parte del aporte de contrapartida valorizada, y tendra un enfoque de conservacién,
cultura y aventura; donde su implementacién de dicho documento para la promocidn y
difusién de la misma estara a cargo del comité de turismo de la comunidad conjuntamente
con los actores claves.

PLAN ORGANIZACIONAL
La Comunidad Nativa Chirikyacu, fue inscrita en los registros publicos el 29 de mayo del
2014, con RUC 20572201717 con Numero de Partida Registral 05012506, y la estructura
de la Junta Directiva, esta organizada bajo un enfoque de Asociacion, cuenta con una
Directiva el cual asume todas las funciones y responsabilidades de la Comunidad; por un
periodo de 2 afios, y es la siguiente:

Tabla 24. Representantes y Directivos de la CCNN de Chirikyacu

CARGO NOMBRE Y APELLIDOS DNI
Presidente Gilberto Tapullima Salas 00955361
Inspector Naun Amansifuen Sinarahua 45543192
Secretario Marcos Mansifuen Sinarahua 46972643
Tesorero Witman Ruiz Huaman 46824832
Secretario de produccion y comercializacién | Denis Salas Pifia 47003534

Fuente: Copia literal CCNN de Chirikyacu, 2022
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Diagrama N° 02: Estructura Organica de la CCNN Chirikyacu con el PPNN
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Tabla 25. principales funciones por areas organicas de la CCNN

CARGO FUNCIONES
e Tener la representacion de la Asamblea General.
e Representar legal y formalmente a la Asociacidn y tener voto de calidad.
Presidente e Organizary presentar un plan de trabajo general al Consejo Directivo.
e  Presidir las Asambleas Generales.
® Estructurar y presentar los informes periddicos y anuales al Consejo
Directivo.
e  Sustituir al presidente en sus faltas temporales o definitivas.
e  Verificar el cumplimiento de las normas y reglamentos establecidos por
la comunidad en relacién a la gestion de los recursos naturales y
Inspector
culturales.
e  Realizar inspecciones periddicas en la comunidad para detectar posibles
infracciones o irregularidades en la gestidén de los recursos naturales y
culturales.
®  Fiscalizar la administracién, comprobando frecuentemente el estrado de
la caja y la existencia de los titulos y valores de toda la especie.
e Encargarse de la correspondencia y archivos de la CCNN.
® Tener a su cuidado los asuntos juridicos de la CCNN, asi como la coordinac
estructural de la misma, en colaboracién con el Consejo Directivo.
Secretario ® Levantar las actas en un libro registrado legalmente.
e Colaborar con la difusidn de las Asambleas Generales.
e Colaborar en la coordinaciéon de las Asambleas Generales.
a) Entrar a formar parte de la comision directiva con derecho a voz, pero
Secretario de no asi su voto, al concurrir a las sesiones de la comision directiva, no
produccion y seran computables sus asistencias a los efectos de lograr el quérum.
comercializacion ., T -
b) A su eleccion y formar parte de la comision directiva en las condiciones
previstas en los estatutos.

a. Gestion para el control y seguimiento del PPNN

El Control y seguimiento de las actividades de operacién de la propuesta productiva estara
a cargo del Programa Nacional de Conservacion de Bosques para la Mitigacion del Cambio
Climatico, quien estara a cargo de supervisar el desarrollo, avance y el cumplimiento de los
indicadores y logro de metas durante la ejecucién del plan de negocios.

La CCNN Chirikyacu cuenta con experiencia en el manejo del negocio, dado que desde el
afio 2010 viene trabajando con Eco Aldeas, incursionando en un inicio con grupo de
estudiantes voluntarios que brindaban capacitacién a la comunidad en temas de
alimentacion, servicio de alojamiento, campamento en el bosque, etc. Posteriormente, en
el afio 2015 empezaron a recibir turistas captados por redes sociales. El objetivo para este
ano 2023 es entrar con operadores y agencias especializadas de ecoturismo de aventura,
tanto a nivel nacional e internacional, y para ello han venido invirtiendo conjuntamente en

el arreglo de los caminos, entrenamiento en turismo de aventura, etc.




Asimismo, de acuerdo con la nueva estructura de gobernanza se plantea que el reparto de
las utilidades generadas por la venta de servicios turisticas se utilizara el 10% del monto

total de cada paquete ird gastos operativos y logisticos de monitoreo y vigilancia del
territorio.

5.5.

PLAN GESTION AMBIENTAL Y SOCIAL - PGAS

Dentro del proceso de diagndstico para la elaboracidon del plan de negocio se han
identificado 04 posibles riesgos, las cuales se describen:

Etapa de disefio y construccion del plan de

Tipo de e Etapa de implementacion del plan de negocio
Actividad Y Medidas de . . .
Descripcion ' L. Medidas de I Medidas de Medidas de
del Plan de i prevencion e Descripcion del L, e
Negocio de los riesgos ambiental/ mitigacién impacto/ social prevencién mitigacién
8 identificados social ambiental /social P ambiental/ social | ambiental/ social

Presupuesto

s/

Responsable

Desconfianza de
la comunidad y
del aliado para
facilitar la
informacion
requerida para el
plan de negocio

Levantamiento
de informacion
de campo

Reuniones de
coordinacién con
los lideres de la
comunidad y del
comité de turismo

Se realizaron reuniones
informativas con la
comunidad con el
acompafiamiento

técnico de su
federacién y del
programa bosque para
socializar la necesidad
de levantar informacion
de campo.

Consultor del IICA

Falta de consensd
para su

Validacion del

lan de negocio .,
P g aprobacion.

Se realizaron
consultas a los
lideres de la
comunidad para

conocer su
inquietud para la
validacién

Con la socializacion de
la propuesta a los
lideres y actores claves
involucrados se envi6 la
propuesta para su
aprobacién en la
asamblea comunal
donde se obtuvo su
aprobacion por
unanimidad.

Consultor del IICA

Labores de
gestion

no quieran otorgar la
ordenanzaa la
comunidad para el
cobro del ingreso al
atractivo turisticos

Las autoridades locales

Coordinar con la CCNN
PUCAYAQUILLO para
conocer quién les ha

otorgado la autorizacién.

Trabajar de la mano con
DIRCETUR y GL

Cada fin de semana
tener presencia y la
identificacion
(Uniforme), en el
puesto de control y
recorrido turistico.

500.00

CC.NNy
ECOALDEAS

Capacidad de
cargaenel
ambito

La implementacion de
esta medida minimiza
el impacto para el
recurso turistico

evitando alterar la flora

y fauna del paisaje
sostenible. Asimismo,

se minimiza el riesgo al

visitante para sufrir
accidentes.

Se colocarén sefializacion
en cada punto de visita
indicando la capacidad de
carga de cada recurso
turistico, a fin de generar
riesgos para el visitante.

La comunidad
conjuntamente con el
comité de turismo y el
aliado estratégico
disefiaran los
protocolos de seguridad
del recurso turistico y
serdn comunicadas al
visitante al momento
del ingreso a los
servicios turisticos para
ordenarlos en grupos.

800.00

CC.NN

Incremento de
residuos
solidos

Al ser un turismo
especializado y la
cultura de este
visitante es mds

ordenado el impacto es

minimo al recuso
turistico.

Cronograma de limpieza
en grupos de los recursos
turisticos por parte de la
comunidad.

Se colocardn envases
para la colocacién de
los residuos sélidos en
puntos estratégicos de
los servicios turisticos y
rutas establecidas.

500.00

CC.NN

Desarrollo de
infraestructura
turistica

El impacto que podria
generar es perdida de

la floray fauna en el
territorio.

Se utilizar material de la
zona, de arboles caidos
por los vientos para
construccion del puesto
de control y los
campamentos.

Sera de material rustico
dentro del bosque
rodeado por cobertura
vegetal sin alterar la
flora y fauna.

800

CC.NN

Perdida de la
culturay
tradiciones

Desinterés de los
jovenes y nifios por

conservar la cultura de

la comunidad.

Gestionar y coordinar con
autoridades competentes
para la contratacion de

profesores bilingties que

ensefien la cultura.

Siendo la asamblea
general la maxima
autoridad, promoviera
la educacion bilingte.

400.00

CC.NN
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La comunidad nativa de CHIRIKYACU dentro de su historial de perdida de bosque anual esta en
un rango de 1 a 3 hectdreas, sin embargo, el 2023 se ha visualizado el punto mas alto de
deforestacién de 7.71 hectdreas, debido a la necesidad de generar ingresos y producir
alimentos de pan llevar para sus familias y por falta de oportunidades. Por ello, la ejecucién de
este plan de negocio es importante la promocién y difusion y atraer mayor nimero de
visitantes. Y de acuerdo a la base grafica del programa bosques el area permitida anual al 2024
es de 3.59 hectareas y de 1.71 hectareas el 2025.

CERIUNIDAD NATVA ke I Tendencia histérica de la pérdida de bosque

Limite de pérdida de bosque
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VI. ANALISIS ECONOMICO FINANCIERO (CON Y SIN PLAN DE NEGOCIO)
6.1. Propuesta de Inversion con Plan de Negocio

Tabla N° 26: Propuesta de inversidn.

Aporte de la
Aporte de PNCBMCC q
Rubro Unidad Cantidad uﬁ?t:'(i)o Costo Total comunidad
IMPORTE S/ % IMPORTE S/ %
PROCESO PRODUCTIVO 354,079.89 | 261,579.89 92,500.00
Inversion en Infraestructura 179,945.57 | 97,595.57 82,350.00
I.1. Infraestructura Valorizada -
Infraestructura de la CCNN (Albergue,
Auditorio, Cocina, Albergue de Unidad 1 | 82350.00 | 82,350.00 82,350.00 | 100%
investigadores) + Infraestructura de
Warmi Awadora
I1.2 Mejoramiento de trocha
ecoturistico (15 Km) (cataratas y - - -
piedra hatun rumy)
Materiales (sefializacion, pintura Materiales/
esmalte sintético y cuerdas de Km 15 200.00 3,000.00 3,000.00 100%
seguridad por km.)
11.3 Mejoramiento de los ) )
campamentos.
Mejorar el sistema de gestion de
residuos sdlidos de los tambos Global 2 3,000.00 | 6,000.00 | 6,000.00 | 100%
(residuos de comida, plasticos, etc.),
bafios ecoldgicos.
—— - - S
/;g;*”'s'c'on de materiales (Calamina N° | 4 40 36.00 1,440.00 | 1,440.00 | 100%
Clavos Kg 8 12.00 96.00 96.00 100%
Madera Global 1 1,800.00 1,800.00 1,800.00 100%
I1.4 Puesto de control y vigilancia - 100%
ﬁg’&itrrgcc'on de Infraestructura de Global 1 | 60114.82 | 60,114.82 | 60,114.82 | 100%
1.5 Mejoramiento de ambientes del ) )
hoteleria
I1.5.1. Interior y exterior del albergue - -
Balde de pintura de 4 litros Balde de 4 o
(Rendimiento 45 m2) Lt 5 28.00 140.00 140.00 100%
Barniz de techo de madera y ventanas Galon 2 120.00 240.00 240.00 100%
Malla Nylon color blanco Rollo 1 453.00 453.00 453.00 100%
Clavos Kg 1 12.00 12.00 12.00 100%
Tripley 4mm Unidad 4 35.00 140.00 140.00 100%
Listones Unidad 10 7.00 70.00 70.00 100%
Focos luminosos (ahorradores) Unidad 12 30.00 360.00 360.00 100%
11.5.2. Refaccion del techado de ) )
panaderia comunal
Balde de pintura de 4 litros Balde de 4 o
(Rendimiento 45 m2) Lt 2 28.00 56.00 56.00 100%
Calamina N° 23 Unidad 16 36.00 576.00 576.00 100%
Clavos kg 7 12.00 84.00 84.00 100%
Horcones Unidad 4 120.00 480.00 480.00 100%
Tijerales Unidad 15 20.00 300.00 300.00 100%
Soleras Unidad 6 30.00 180.00 180.00 100%
Correas Unidad 12 12.00 144.00 144.00 100%
11.5.3. Arreglo de bafios - -
Balde de pintura de 4 litros Balde de 4 o
(Rendimiento 45 m2) Lt 1 28.00 28.00 28.00 100%
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Compra de accesorios de 4 inodoros Inodoros 4 28.00 112.00 112.00 100%

11.5.4. Arreglo de cocina (exteriores e ) )

interiores)

Balde de pintura de 4 litros Balde de 4 o

(Rendimiento 45 m2) Lt 4 28.00 112.00 112.00 100%

Calamina N° 23 Unidad 50 36.00 1,800.00 1,800.00 100%

Tijerales Unidad 30 20.00 600.00 600.00 100%

Correas Unidad 30 12.00 360.00 360.00 100%

Soleras Unidad 30 30.00 900.00 900.00 100%

Clavos kg 10 12.00 120.00 120.00 100%

Focos Ahorradores Unidad 6 30.00 180.00 180.00 100%

11.5.5. Acondicionamiento de auditorio - -

Balde de pintura de 4 litros Balde de 4 o

(Rendimiento 45 m2) Lt 2 28.00 56.00 56.00 100%

Mesa de madera Unidad 1 800.00 800.00 800.00 100%

Sillas de madera Unidad 15 100.00 1,500.00 1,500.00 100%

11.4.6. Refaccién de albergue de ) )

investigadores

Balde de pintura de 4 litros Balde de 4 o

(Rendimiento 45 m?) Lt 3 28.00 84.00 84.00 100%

Focos Ahorradores Unidad 5 35.00 175.00 175.00 100%

1.6 Ampliacién de ramada para

ambiente de trabajo - Warmi Global 1 10,082.75 | 10,082.75 | 10,082.75 100%

Awadora

1.7 Sefializacion, Panel interpretativo Global 1 5,000.00 5,000.00 5,000.00 100%

Inversiéon en mano de obra 29,150.00 | 19,000.00 10,150.00

II.2 Mejoramiento de trocha

ecoturistico (15 Km) (cataratas y - -

piedra hatun rumy)

Servicio de acondicionamiento de

trocha ecoturistica (Limpieza, mejora - o
de puentes de madera, pasamanos y Servicio 1 12,000.00 | 12,000.00 | 12,000.00 100%
escalinatas)

I1.3 Mejoramiento de los ) )
campamentos (Cataratas).

Servicio de acondicionamiento de Senvicio 1 7,000.00 | 7,000.00 | 7,000.00 100%
campamentos

1.5 Mejoramiento de ambientes del ) )

hoteleria

I1.5.1. Interior y exterior del albergue - -

Mano de obra Jornal 40 50.00 2,000.00 2,000.00 100%
I1.5.2. Refaccion del techado de R ;

panaderia comunal

Mano de obra Jornal 30 50.00 1,500.00 1,500.00 100%
11.5.3. Arreglo de bafios - -

Mano de obra Jornal 8 50.00 400.00 400.00 100%
I1.5.4. Arreglo de cocina (Exteriores e ; )

interiores)

Mano de obra Jornal 70 50.00 3,500.00 3,500.00 100%
11.5.5. Acondicionamiento de auditorio - -

Mano de obra Jornal 15 50.00 750.00 750.00 100%
I1.4.6. Refaccion de albergue de R }
investigadores

Mano de obra Jornal 40 50.00 2,000.00 2,000.00 100%
Insumos, equipos y herramientas 83,184.32 | 83,184.32 -

II.1. Especialidades de ecoturismo

(Escalada de arboles & rapel) 21,335.18 | 21,335.18 )

Arnés completo Unidad 2 1,071.61 2,143.21 2,143.21 100%
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Arnés de cintura Unidad 5 209.00 1,045.01 1,045.01 100%
Caraviners o0 mosquetones Unidad 25 107.00 2,675.06 2,675.06 100%
Cascos Unidad 7 483.69 3,385.86 3,385.86 100%
Ocho Unidad 4 177.00 708.00 708.00 100%
descensores ATC Unidad 3 182.99 548.98 548.98 100%
Yumar Unidad 4 321.00 1,283.98 1,283.98 100%
grigri+ Unidad 2 691.00 1,381.99 1,381.99 100%
croll Unidad 1 316.64 316.64 316.64 100%
Tibloc (seguro para linea de vida) Unidad 3 201.52 604.56 604.56 100%
Cuerda ligera 60m Unidad 2 1,227.08 2,454.16 2,454.16 100%
Cuerda de 200m semiestatica Axis Unidad 1 2,634.00 2,634.00 2,634.00 100%
Cintas tubulares (metro) Unidad 5 63.00 315.00 315.00 100%
cordinos Unidad 8 10.51 84.11 84.11 100%
Poleas Unidad 2 106.00 212.00 212.00 100%
Guante especial para agua Unidad 7 77.00 539.00 539.00 100%
Mochila Impermeable técnica Unidad 1 543.00 543.00 543.00 100%
Mochila Barranquismo Unidad 1 460.61 460.61 460.61 100%
et S e

Binoculares Bushnell H20 10x42 Unidad 3 898.99 2,696.98 2,696.98 100%
Binoculares Vortex Diamond Back 8x42 Unidad 1 1,320.00 1,320.00 1,320.00 100%
Telescopio DiamondBack Vortex Unidad 1 2,960.00 2,960.00 2,960.00 100%
Tripode de Alumnio High Country Unidad 1 1,300.00 1,300.00 1,300.00 100%
Qggg;a;"égﬂgrfmos enelTelescopio | ) igaqd 1 570.00 570.00 570.00 | 100%
Camara de Fotos Compacta Nikon Unidad 1 | 539900 | 5399.00 | 5399.00 | 100%
Parlante Bluetooth Unidad 1 199.90 199.90 199.90 100%
Pilas recargables (4) Unidad 4 59.90 239.60 239.60 100%
Cargador Pilas Unidad 2 139.90 279.80 279.80 100%
Bateria Externa Philips Unidad 1 129.90 129.90 129.90 100%
Linterna Téactica Unidad 2 269.00 538.01 538.01 200%
Linterna Frontal (Cabeza) Unidad 3 259.00 776.99 776.99 300%
Lapiz Limpiador Vortex Optics Unidad 2 70.00 140.00 140.00 400%
Puntero Laser Unidad 2 130.00 260.00 260.00 500%
I1.3. Equipamiento Basico General 20,938.95 | 20,938.95

Polos Uniforme Chirikyacu Unidad 40 40.00 1,600.00 1,600.00 100%
Pantalon Tactico Unidad 12 169.00 2,028.00 2,028.00 100%
Impermeable Unidad 20 39.00 780.00 780.00 100%
Radio de comunicacion (Woki Toki) Unidad 2 450.00 900.00 900.00 100%
Botas Unidad 20 35.00 700.00 700.00 100%
Chaleco Unidad 12 125.00 1,500.00 1,500.00 100%
Carpas 2 personas Unidad 3 619.00 1,857.00 1,857.00 100%
Carpas 4 personas Unidad 1 1,069.00 1,069.00 1,069.00 100%
Sacos de Dormir Unidad 7 178.99 1,252.96 1,252.96 100%
Colchonetas Unidad 5 189.00 945.00 945.00 100%
Mochila Unidad 10 150.00 1,500.00 1,500.00 100%
Magquinas de coser a pedal Unidad 4 750.00 3,000.00 3,000.00 100%
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Cémara trampa Unidad 3 1,269.00 3,806.99 3,806.99 100%
I1.4. Equipamiento de habitaciones 11,400.00 | 11,400.00
de Albergue
Colchones de 2 plazas Unidad 4 800.00 3,200.00 3,200.00 100%
Colchones de 1 1/2 plaza Unidad 4 450.00 1,800.00 1,800.00 100%
Cama de madera 2 plazas Unidad 4 600.00 2,400.00 2,400.00 100%
Cama de madera 1 1/2 Plaza Unidad 2 400.00 800.00 800.00 100%
Velador Unidad 4 500.00 2,000.00 2,000.00 100%
Mesa de recepcion Unidad 1 1,200.00 1,200.00 1,200.00 100%
11.4. Equ_|pam|ent0 complementario 12,700.00 | 12,700.00
de actividades
Motor de carpinteria tallado (disefio de | ;454 1 3,000.00 | 3,000.00 | 3,000.00 | 100%
iconografia)
Magquina amasadora de Harina de Pan Unidad 1 7,000.00 7,000.00 7,000.00 100%
Mesa de acero inoxidable Unidad 1 1,200.00 1,200.00 1,200.00 100%
Latas (Moldes) de acero inoxidable Unidad 50 20.00 1,000.00 1,000.00 100%
Vitrinas Unidad 1 500.00 500.00 500.00 100%
Servicios 61,800.00 | 61,800.00
Asesoramiento técnico - especialista en o
turismo (Coordinador) Mes 15 2,000.00 | 30,000.00 | 30,000.00 100%
Programa de capacitacion en
ecoturismo y biodiversidad (incluye Modulo 4 2,000.00 8,000.00 8,000.00 100%
elaboracion de materiales)
Programa de capacitacion en
actividades de turismo de aventura Modulo 4 2,000.00 | 8000.00 | 8,000.00 | 100%
(Caminata, escalada de arboles,
barranquismo y rapel)
Programa de capacitacion gastronomia | e 3 2,000.00 | 6,000.00 | 6,000.00 | 100%
y biodiversidad.
Capacitacion y uso en manejo y
mantenimiento de maquinas de coser y Taller 2 1,000.00 2,000.00 2,000.00 100%
textileria.
Capacitacion en la elaboraciony disefio | ., 2 1,000.00 | 2,000.00 | 2,000.00 | 100%
de iconografias talladas en madera
Capacitacion en la preparacion de
panes artesanales (Emprendimiento Taller 2 1,000.00 2,000.00 2,000.00 100%
familiar).
Recoleccion, analisis, interpretacion de | ¢ g iori | 1 3,800.00 | 3,800.00 | 3,800.00 | 100%
datos y publicacion de flora y fauna
ARTICULACION COMERCIAL Y
GESTION ORGANIZACIONAL SRy SRR
Insumos, equipos y herramientas = =

- - 100%
Servicios 96,900.00 | 96,900.00
Implementacion de pagina web con Consultoria | 1 3,000.00 | 3,000.00 | 3,000.00 | 100%
pasarela de pagos
Disefio y publicidad en redes sociales | ¢onqioria | 1 3,500.00 | 3,500.00 | 3,500.00 | 100%
(Por un afio)
Diseno de Logo de la comunidad para | o ioria | 1 6,000.00 | 6,000.00 | 6,000.00 | 100%
a promocion turistica.
Participacion en Ferias nacionales e Feria 1 8,000.00 | 8,000.00 | 8000.00 | 100%
internacionales.
Realizacién de Fam Trips Nacionales y . o
Regionales. Servicio 1 6,000.00 6,000.00 6,000.00 100%
Implementar una estrategia de
promocion y difusion del producto Servicio 1 7,000.00 7,000.00 7,000.00 100%
turistico de naturaleza
Realizacién de Press Tours Nacionales
para la promocion de productos Servicio 1 8,000.00 8,000.00 8,000.00 100%
turisticos
Gestor y/o Articulador Comercial Mes 10 2,000.00 20,000.00 | 20,000.00 100%
E(;(t)g;e:;na de capacitacion gestion Capaﬁltauo 2 2.000.00 4,000.00 4,000.00 100%
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Pasantia Nacional de las experiencias | g iciq 1 10,000.00 | 10,000.00 | 10,000.00 | 100%
exitosas de gestion turistica
Programa de capacitacion en gestion Modulo/
administrativa y contable para el Taller 8 1,800.00 14,400.00 | 14,400.00 100%
manejo sostenible de negocios.
Mejorar capacidades de sus
|ntegrantes en I|(_je_razgo, tra_tzajo en Capacitacio 1 4,000.00 4,000.00 4,000.00 100%
equipos, asociatividad, gestion n
empresarial e identidad comunitaria
Implementacion de instrumentos de Servicio 1 3,000.00 | 3,000.00 | 3,000.00 | 100%
gestién del comité de turismo.
Act Complementarias (Max 10%) 2,000.00 2,000.00 -
a Insumos, equipos, herramientas 2,000.00 2,000.00 -
Kit de primeros auxilios - Botiquin. Global 4 500.00 2,000.00 2,000.00 100%
GASTOS DE GESTION (MAX 10%) 9,000.00 9,000.00 -
Gastos de manejo de cuenta, gastos )
de gestion 9,000.00 9,000.00
Gastos bancarios y de actualizacion de Global 1 1,500.00 1,500.00 1,500.00 100%
estatutos de CCNN
Gastos de Gestion y coordinacion - Mes 15 50000 | 7,500.00 | 7,500.00 | 100%
Directivos
COSTO TOTAL DEL PN 461,979.89 | 369,479.89 | 79.98% | 92,500.00 |20.02%
RESUMEN DE PRESUPUESTO TOTAL (S/)
TOPE
RUBROS CT PN % RUBROS CT PN COFINANCIAMIENTO
PROCESO PRODUCTIVO 354,079.89 | 76.64% Aporte de PNCBMCC | 369,479.89 | 369,479.89 | 79.98%
ARTICULACION COMERCIAL Y .
GESTION ORGANIZACIONAL 96,900.00 | 20.97% Aporte de la comunidad | 92,500.00 | 92,500.00 | 20.02%
Actividades Complementarias (max 10%) 2,000.00 | 0.43% TOTAL 461,979.89 | 461,979.89 | 100.0%
GASTOS DE GESTION (MAX 10%) 9,000.00 1.95%
TOTAL 461,979.89 | 100.00%

Proyeccion de la operacién: Ingresos y Egresos
Tabla N° 27: Proyeccion de ingresos

PRODUCTOS (Paquetes turisticos) 259 428 599 719 848 1,000
Paquete de 03 dias y 02 noches 174 287 401 482 568 670
Paquete de 02 dias y 01 noches 60 98 138 165 195 230
Trekking & Turismo vivencial 26 43 60 72 85 100
PRECIO DE VENTA (Paquete turisticos)
Paquete de 03 dias y 02 noches 790.00 790.00 790.00 790.00 790.00 790.00
Paquete de 02 dias y 01 noches 490.00 490.00 490.00 490.00 490.00 490.00
Trekking & Turismo vivencial 170.00 170.00 170.00 170.00 170.00 170.00
INGRESOS POR VENTA S/
Paquete de 03 dias y 02 noches 137,088.70 | 22654040 | 317,050.70 | 380,566.70 | 448,846.40 529,300.00
Paquete de 02 dias y 01 noches 29,189.30 48,235.60 67,507.30 81,031.30 95,569.60 112,700.00
Trekking & Turismo vivencial 4,403.00 7,276.00 10,183.00 12,223.00 14,416.00 17,000.00
Utilidad operador turistico (Ecoaldeas) 15.14% 15.14% 15.14% 15.14% 15.14% 15.14%
Utilidad de la comunidad (CCNN) 84.86% 84.86% 84.86% 84.86% 84.86% 84.86%
Total, S/. 144,839.90 | 239,349.33 | 334,977.21 | 402,084.50 | 474,224.84 559,227.40
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Tabla N° 28: Costos totales (Egresos proyectados)

COSTOS DIRECTOS
Mano de obra 89,400.00 85,800.00 85,800.00 85,800.00 85,800.00 85,800.00
Insumos 18,060.00 21,800.00 24,500.00 28,600.00 32,700.00 35,600.00
COSTOS INDIRECTOS
Uso de maquinas/equipos/herramientas 9,671.40 5,380.00 5,515.00 5,720.00 5,925.00 6,070.00
Materiales indirectos 6,000.00 11,100.00 11,100.00 11,100.00 11,100.00 11,100.00
Mano de obra indirecta 8,900.00 9,000.00 9,000.00 9,000.00 9,000.00 9,000.00
Sub total costo 132,031.40 133,080.00 135,915.00 140,220.00 144,525.00 147,570.00
Costos de Mantenimiento
Mant. equipos de Prod. 1,200.00 1,200.00 1,200.00 1,200.00 1,200.00
Mant. vehiculo de carga 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Sub total mantenimiento 0.00 1,200.00 1,200.00 1,200.00 1,200.00 1,200.00
Gastos
Comercializacion 960.00 3,024.00 3,024.00 3,024.00 3,024.00 3,024.00
Administracion 3,840.00 5,160.00 5,160.00 5,160.00 5,160.00 5,160.00
Ambiental 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Financiero 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Sub total gasto 4,800.00 8,184.00 8,184.00 8,184.00 8,184.00 8,184.00
Total S/ 136,831.40 142,464.00 145,299.00 149,604.00 153,909.00 156,954.00
Costeo unitario (S/ x paquete turistico) 528.31 332.86 242.57 208.07 181.50 156.95
Estado de Ganancias y Pérdidas - Flujo de Caja
Tabla N° 29: Estado de ganancias y pérdidas — Con PN
Rubro Ao Base Ao 1 Ao 2 Ao 3 Ao 4 Afio 5
(+) Ventas 144,839.90 239,349.33 334,977.21 402,084.50 474,224 .84 559,227.40
(-) Costo de ventas 132,991.40 137,304.00 140,139.00 144,444.00 148,749.00 151,794.00
(=) Utilidad bruta 11,848.50 102,045.33 194,838.21 257,640.50 325,475.84 407,433.40
() Gasto administrativo 3,840.00 5,160.00 5,160.00 5,160.00 5,160.00 5,160.00
(-) Depreciacion 52,625.98 52,625.98 52,625.98 52,625.98 52,625.98
(-) Otros gastos
(=) Utilidad operativa 8,008.50 44,259.35 137,052.24 199,854.52 267,689.86 349,647.42
(-) Gasto financiero 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
(+) Ingresos extraordinarios
(-) Egresos extraordinarios
(=) Utilidad neta antes de impuestos 8,008.50 44,259.35 137,052.24 199,854.52 267,689.86 349,647.42
() impuestos 2,362.51 13,056.51 40,430.41 58,957.08 78,968.51 103,145.99
(=) Utilidad neta 5,645.99 31,202.84 96,621.83 140,897.44 188,721.35 246,501.43
Utilidad operativa / ventas (%) 5.53% 18.49% 40.91% 49.70% 56.45% 62.52%
Utilidad Neta / Ventas (%) 3.90% 13.04% 28.84% 35.04% 39.80% 44.08%
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Tabla N° 30: Estado de ganancias y pérdidas — Sin PN

Rubro Ao Base Afo 1 Ao 2 Ao 3 Afio 4 Ao 5
(+) Ventas 144,839.90 144,839.90 144,839.90 144,839.90 144,839.90 144,839.90
(-) Costo de ventas 132,991.40 132,991.40 132,991.40 132,991.40 132,991.40 132,991.40
(=) Utilidad bruta 11,848.50 11,848.50 11,848.50 11,848.50 11,848.50 11,848.50
(-) Gasto administrativo 3,840.00 3,840.00 3,840.00 3,840.00 3,840.00 3,840.00
(-) Depreciacion
(-) Otros gastos
(=) Utilidad operativa 8,008.50 8,008.50 8,008.50 8,008.50 8,008.50 8,008.50
(-) Gasto financiero
(+) Ingresos extraordinarios
(-) Egresos extraordinarios
(=) Utilidad neta antes de impuestos 8,008.50 8,008.50 8,008.50 8,008.50 8,008.50 8,008.50
(-) impuestos 2,362.51 2,362.51 2,362.51 2,362.51 2,362.51 2,362.51
(=) Utilidad neta 5,645.99 5,645.99 5,645.99 5,645.99 5,645.99 5,645.99
Utilidad operativa / ventas (%) 5.53% 5.53% 5.53% 5.53% 5.53% 5.53%
Utilidad Neta / Ventas (%) 3.90% 3.90% 3.90% 3.90% 3.90% 3.90%
Tabla N° 31: Flujo de Caja (con plan de negocio)
Rubro Afio 0 Ao 1 Afio 2 Proy:;toa:o Afio 4 Afio 5
(+) Ingresos por ventas 239,349.33 | 33497721 402,084.50 | 474,224.84 | 559,227.40
(-) Costos y gastos operativos 3/ 142,464.00 |  145299.00 |  149,604.00 | 153,909.00 | 156,954.00
(-) Impuestos 13,056.51 40,430.41 58,957.08 78,968.51 | 103,145.99
(=) Flujo de caja operativo (A) 0.00 83,828.82 149,247.80 193,523.42 |  241,347.33 | 299,127.41
(-) Inversion en activos 461,979.89
(=) Flujo de inversion ( B ) -461,979.89 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
(+) Desembolso de préstamo(s) 0.00
(-) Gasto financiero 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
(-) Amortizaciones 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
(=) Flujo de financiamiento ( C ) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Flujo de Caja Econdmico (A)+(B) -461,979.89 8382882 | 149,247.80 | 19352342 | 241347.33 | 299,127.41
Flujo de Caja Financiero (A)+(B)+(C) -461,979.89 83,828.82 149,247.80 193,52342 | 241,347.33 | 299,127.41
Tabla N° 32: Flujo de Caja (Sin PN)
Rubro Afio 0 Proyectado
Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
(+) Ingresos por ventas 144,839.90 144,839.90 144,839.90 144,839.90 144,839.90
(-) Costos y gastos operativos 3/ 136,831.40 136,831.40 136,831.40 136,831.40 136,831.40
(-) Impuestos 2,362.51 2,362.51 2,362.51 2,362.51 2,362.51
(=) Flujo de caja operativo (A ) 0.00 5,645.99 5,645.99 5,645.99 5,645.99 5,645.99
(-) Inversién en activos
(=) Flujo de inversion ( B) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
(+) Desembolso de préstamo(s)
(-) Gasto financiero
(-) Amortizaciones
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(=) Flujo de financiamiento ( C ) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Flujo de Caja Econdmico (A)+(B) 0.00 5,645.99 5,645.99 5,645.99 5,645.99 5,645.99
Flujo de Caja Financiero (A)+(B)+(C) 5,645.99 5,645.99 5,645.99 5,645.99 5,645.99

Analisis de Rentabilidad analisis de rentabilidad incremental)

Indicadores Resultados
VAN Econdmico (VANE) - (S/.) S/.172,353.84
TIR Econémica (TIRE) - % 23.39%
Beneficio/Costo Econdmico 1.25

Analisis de Sensibilidad

Resultados
Variable afectada Variacion Valor
VANE TIRE
0.00% 428.00 172,353.84 23.390%
» . -5.00% 406.60 123,509.98 20.304%
N2 visitas por afio

-10.00% 385.20 74,666.12 17.114%
-18.00% 350.96 -3,484.06 11.753%
0.00% 332.86 172,353.84 23.390%
Costos de produccién 5.00% 348.41 154,638.55 22.247%
(S/paquete turistico) 10.00% 363.95 136,923.27 21.099%
50.00% 488.33 -4,799.02 11.673%
0.00% 490.00 172,353.84 23.390%
Precio de venta (S/por paquete -2.00% 480.20 112,031.20 19.718%
turistico) -4.00% 465.50 27,667.90 14.034%
-6.20% 459.62 -4,118.24 11.689%

El analisis de sensibilidad econémica establece 03 variables donde registro de vistas establece
gue una reduccion de este indicador en -18% ya no es viable el negocio, porque el VAN es negativo
en -3,484.06 soles y la TIR se encuentra en 11.753%, por debajo de la tasa de descuento de 12%.
Del mismo modo, si los costos de produccidn se incrementan en un 50% el negocio ya no es viable
debido que el VAN es negativo en -4,799.02 soles y la TIR se encuentra en 11.673%, por debajo
de la tasa de descuento del 12%. De igual modo, el precio de venta cuando se reduce en 6.20%,
el VAN se hace negativo en -4,118.24 soles y la TIR en 11.689%, el cual esta por debajo de la tasa
de descuento del 12%.

Andlisis de sostenibilidad

La propuesta busca mejorar los servicios turisticos (ecoturismo y deportes de aventura),
para ofrecer experiencias auténticas y sostenibles en contacto con la naturaleza y la
cultura local, promoviendo la conservacion del paisaje forestal, en la Comunidad Nativa
Chirikyacu, para ellos se enfoca en los objetivos que busca fortalecer la gobernanza y la
organizacion interna de la comunidad para una eficiente gestion de los recursos turisticos,
asimismo busca mejorar las condiciones de infraestructura y equipamiento adecuado para una
mejor comodidad del visitante. Esta propuesta, ademds busca una articulacién comercial y
comunicacional con operadores turisticos. Sumado a ello el fortalecimiento de capacidades
técnicas y la implementacién de practicas sostenibles para la conservacion del paisaje.
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6.6.1. Sostenibilidad Técnica

La propuesta, se enfoca en fortalecer capacidades del personal y directivos de la comunidad y del
comité de turismo y emprendimientos familiares con la finalidad de ofertar servicios turisticos de
calidad al visitante. Asimismo, se busca mejorar la infraestructura turistica (albergue, cocina,
auditorio y sala de investigadores). Ademas, la implementacién de materiales y equipos de
especialidad para el ecoturismo, equipamiento para avistamiento de aves, equipo basico control
y vigilancia, equipamiento del albergue e implementacién de actividades complementarias como
como el mejoramiento de emprendimientos familiares que ayudaran a dinamizar la ruta y la
oferta de los servicios turisticos.

6.6.2. Sostenibilidad Comercial

La propuesta consiste en generar alianzas estratégicas con operadores turisticos a través de la
implementacidn de una estrategia comercial y comunicacional. Esto ayudara a promocionar los
recursos y atraer mas visitantes a recorrer los circuitos turisticos de la comunidad. Asimismo, se
busca generar un acercamiento con operadores turisticos para que conozcan los recursos que
esta ofrece, la participacién en ferias, el desarrollo de fam trip, y el disefio y promocidn en redes
social a través de una marca “Chiriyacu”. Se contara con un especialista en gestion comercial que
ayudara a implementar las acciones y actividades de comercializacién.

6.6.3. Sostenibilidad Ambiental

La comunidad nativa, de acuerdo con el titulo de propiedad otorgado cuenta con una superficie
total de 5,492.50 ha., y donde la comunidad tiene un bosque para conservacién de 4,435.76
hectareas, Segun el PNCBMCC. Sin embargo, parte del compromiso de la comunidad es seguir
manteniendo la cobertura boscosa y solamente desarrollar actividades econdmicas dentro de las
608.50 hectareas delimitadas durante la ejecucidn del proyecto a cinco anos es de 608.50 ha. Ver
mapa.

6.6.4. Sostenibilidad Organizacional

La Comunidad Nativa Chirikyacu, esta representado por el APU y lider de la comunidad y a su vez
tiene su estructura organizativa estd conformado por una junta directiva, bajo un enfoque de
Asociacidn, el cual asume todas las funciones y responsabilidades de la Comunidad; por un
periodo de 2 afios, y con la propuesta se busca fortalecer la gobernanza y sus capacidades
asociativas; asi mismo busca implementar sus instrumentos de gestién para una mejor operacion
de la organizacidn. Del mismo modo, para una mejor operatividad del proyecto se busca
fortalecer al comité de turismo de la comunidad, con la finalidad de generar alianzas con los
operadores turisticos y poder acceder a nuevas oportunidades.

Estructura de Distribucion de Utilidades

La CC. NN, como se menciond lineas arriba, su estructura orgdnica esta legalmente constituida
ante RR. PP, como una asociacién y ademas con facultad para desarrollar actividades econdmicas
sostenibles como lo es el turismo, generando oportunidades a las familias de la comunidad por
medio del aprovechamiento de los recursos naturales (turismo). En ese sentido la comunidad ha
establecido como acuerdo conformar un comité de vigilancia del territorio y la conservacién de
los bosques el cual los comuneros los realizan en grupos y/o cuadrilla de patrullaje cada 3 meses,
en el cual la generacién de utilidades sera reinvertida para el cuidado de los bosques y mejores
de la estructura organizacion de la comunidad y del comité de turismo el cual correspondera a la
partida de ticket de ingresos (S/ 10 soles).
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Cronograma de Ejecucidn Financiera y fisico
Detalle mensualizado proyectado para la adquisicion de los bienes y servicios de Inversion.

Rubro

Unidad

Cantidad

Costo
unitario

Costo
Total

ANO 1

ANO 2

M1

M2

M3

M4

M5

M6

M7

M8

M9

M10

M1l

M12

M1

M2

M3

PROCESO PRODUCTIVO

354,079.89

3,500.00

41,936.27

58,188.27

64,456.20

24,810.19

26,938.95

31,900.00

2,000.00

2,000.00

4,000.00

2,000.00

2,000

2,000.

4,000

84,350.00

Inversion en
Infraestructura

179,945.57

1,500.00

37,936.27

23,038.27

35,121.02

82,350.00

1.1. Infraestructura
Valorizada

Infraestructura de la CCNN
(Albergue, Auditorio,
Cocina, Albergue de
investigadores)

Unidad

1.00

82,350.00

82,350.00

82,350.00

1.2 Mejoramiento de
trocha ecoturistico (15
Km) (cataratas y piedra
hatun rumy)

Materiales (sefializacion,
pintura esmalte sintético y
cuerdas de seguridad por
km.)

Materiales/Km

15.00

200.00

3,000.00

1,500.00

1,500.00

11.3 Mejoramiento de los
campamentos.

Mejorar el sistema de
gestion de residuos sélidos
de los tambos (residuos de
comida, plasticos, etc.),
bafios ecoldgicos.

Global

2.00

3,000.00

6,000.00

3,000.00

3,000.00

Adquisicion de materiales
(Calamina N° 23)

Unidad

40.00

36.00

1,440.00

1,440.00

Clavos

Kg

8.00

12.00

96.00

96.00

Madera

Global

1.00

1,800.00

1,800.00

1,800.00

11.4 Puesto de control y
vigilancia

Construccion de
Infraestructura de madera

Global

1.00

60,114.82

60,114.82

20,038.27

20,038.27

20,038.27

11.5 Mejoramiento de
ambientes del hoteleria

11.5.1. Interior y exterior del
albergue

Balde de pintura de 4 litros
(Rendimiento 45 m2)

Balde de 4 Lt

5.00

28.00

140.00

140.00

Barniz de techo de madera
y ventanas

Galon

2.00

120.00

240.00

240.00

Malla Nylon color blanco

Rollo

1.00

453.00

453.00

453.00
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Clavos

Kg

1.00 1200 |12.00 12.00

Tripley 4mm Unidad 4.00 35.00 | 140.00 140.00

Listones Unidad 10.00 7.00 70.00 70.00

Focos luminosos Unidad

(ahorradores) 12.00 30.00 360.00 360.00

11.5.2. Refaccioén del

techado de panaderia R ; R

comunal

Balde de pintura de 4 litros

(Rendimiento 45 m2) Baldede4lt | 28.00 | 56.00 56.00

Calamina N° 23 Unidad 16.00 36.00 | 576.00 576.00

Clavos kg 7.00 1200 |84.00 84.00

Horcones Unidad 4.00 120.00 | 480.00 480.00

Tijerales Unidad 15.00 20.00 | 300.00 300.00

Soleras Unidad 6.00 30.00 | 180.00 180.00

Correas Unidad 12.00 12.00 | 144.00 144.00

11.5.3. Arreglo de bafios ~ R _

Balde de pintura de 4 litros

(Rendimiento 45 m2) BaldededLt | 449 28.00 | 28.00 28.00

Compra de accesorios de Inodoros

4 inodoros 4.00 28.00 | 112.00 112.00

11.5.4. Arreglo de cocina

(exteriores e interiores) - - -

Balde de pintura de 4 litros

(Rendimiento 45 m2) BaldededLt | 4o 28.00 | 112.00 112.00
.o )

Calamina N° 23 Unidad 50.00 36.00 | 1,800.00 1,800.00

Tijerales Unidad 30.00 20.00 | 600.00 600.00

Correas Unidad 30.00 12.00 360.00 360.00

Soleras Unidad 30.00 30.00 | 900.00 900.00

Clavos kg 10.00 12.00 | 120.00 120.00

Focos Ahorradores Unidad 6.00 30.00 180.00 180.00

11.5.5. Acondicionamiento

de auditorio - - -

Balde de pintura de 4 litros

(Rendimiento 45 m2) BaldededLt | 49 28.00 56.00 56.00

Mesa de madera Unidad 1.00 800.00 | 800.00 800.00
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Sillas de madera

Unidad

15.00

100.00

1,500.00

1,500.00

11.4.6. Refaccion de
albergue de investigadores

Balde de pintura de 4 litros
(Rendimiento 45 m2)

Balde de 4 Lt

3.00

28.00

84.00

84.00

Focos Ahorradores

Unidad

5.00

35.00

175.00

175.00

11.6 Ampliacién de
ramada para ambiente de
trabajo - Warmi Awadora

Global

1.00

10,082.75

10,082.75

10,082.75

11.7 Sefializacion, Panel
interpretativo

Global

1.00

5,000.00

5,000.00

5,000.00

Inversiéon en mano de
obra

29,150.00

29,150.00

11.2 Mejoramiento de
trocha ecoturistico (15
Km) (cataratas y piedra
hatun rumy)

Servicio de
acondicionamiento de
trocha ecoturistica
(Limpieza, mejora de
puentes de madera,
pasamanos y escalinatas)

Servicio

1.00

12,000.00

12,000.00

12,000.00

11.3 Mejoramiento de los
campamentos
(Cataratas).

Servicio de
acondicionamiento de
campamentos

Servicio

1.00

7,000.00

7,000.00

7,000.00

11.5 Mejoramiento de
ambientes del hoteleria

11.5.1. Interior y exterior del
albergue

Mano de obra

Jornal

40.00

50.00

2,000.00

2,000.00

11.5.2. Refaccion del
techado de panaderia
comunal

Mano de obra

Jornal

30.00

50.00

1,500.00

1,500.00

11.5.3. Arreglo de bafios

Mano de obra

Jornal

8.00

50.00

400.00

400.00

11.5.4. Arreglo de cocina
(Exteriores e interiores)

Mano de obra

Jornal

70.00

50.00

3,500.00

3,500.00

11.5.5. Acondicionamiento
de auditorio

Mano de obra

Jornal

15.00

50.00

750.00

750.00
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11.4.6. Refaccion de
albergue de investigadores

Mano de obra Jornal 40.00 50.00 | 2,000.00 2,000.00

Insumos, equipos y

herramientas 83,184.32 - | 21,335.18 | 16,810.19 | 20,938.95 | 24,100.00
11.1. Especialidades de

ecoturismo (Escalada de

arboles & rapel) 21,335.18 -|21,335.18 - - -
Arnés completo Unidad 200 |1,071.61 2,143.21 2,143.21

Arnés de cintura Unidad 500 | 209.00 1,045.01 1,045.01

Caraviners 0 mosquetones Unidad 25.00 107.00 2,675.06 2.675.06

Cascos Unidad 7.00 | 483.69 3,385.86 3,385.86

Ocho Unidad 4.00 177.00 | 708.00 708.00
descensores ATC Unidad 3.00 | 182.99 548.98 548.98

Yumar Unidad 400 | 321.00 1,283.98 1,283.98

grigri+ Unidad 2.00 | 691.00 1,381.99 1,381.99

croll Unidad 100 |316.64 316.64 316.64

Tibloc (seguro para linea .

de vida) Unidad 3.00 | 20152 604.56 604.56

Cuerda ligera 60m Unidad 2.00 | 1,227.08 2,454.16 2,454.16

Cuerda de 200m Unidad

semiestatica Axis 1.00 2,634.00 2,634.00 2,634.00

Cintas tubulares (metro) Unidad 5.00 63.00 315.00 315.00

cordinos Unidad 8.00 |10.51 84.11 84.11

Poleas Unidad 2.00 | 106.00 212.00 212.00

Guante especial para agua Unidad 7.00 77.00 539.00 539.00

Mochila Impermable Unidad

técnica 1.00 543.00 | 543.00 543.00

Mochila Barranquismo Unidad 1.00 260.61 260.61 260.61

11.2. Equipamiento Basico

Aves (Aviturismo y

ecoturismo) 16,810.19 - -|16,810.19 - -
Binoculares Bushnell H20 Unidad

10x42 3.00 898.99 | 2,696.98 2,696.98
Binoculares Vortex Unidad

Diamond Back 8x42 1.00 1,320.00 | 1,320.00 1,320.00
Telescopio DiamondBack Unidad

Vortex 1.00 2,960.00 | 2,960.00 2,960.00
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Tripode de Aluminio High

Country Unidad 1.00 1,300.00 | 1,300.00 1,300.00

Adaptador para fotos en el

Telescopio desde el Unidad 1.00 570.00 570.00 570.00

Celular

Camara de Fotos Unidad

Compacta Nikon P1000 1.00 5,399.00 5,399.00 5,399.00

Parlante Bluetooth Unidad 1.00 199.90 199.90 199.90

Pilas recargables (4) Unidad 4.00 59.90 239.60 239.60

Cargador Pilas Unidad 2.00 139.90 | 279.80 279.80

Bateria Externa Philips Unidad 1.00 129.90 129.90 129.90

Linterna Tactica Unidad 2.00 260.00 | 538.01 538.01

Linterna Frontal (Cabeza) Unidad 3.00 259.00 776.99 776.99

Lapiz Limpiador Vortex .

Optics Unidad 2.00 70.00 140.00 140.00

Puntero Laser Unidad 2.00 130.00 | 260.00 260.00

11.3. Equipamiento Bésico

General 20,938.95 - | 20,938.95 -
Polos Uniforme Chirikyacu Unidad 40.00 40.00 1,600.00 1,600.00
Pantalon Téctico Unidad 12.00 169.00 | 2,028.00 2,028.00
Impermeable Unidad 20.00 39.00 | 780.00 780.00
Radio de comunicacion Unidad

(Woki Toki) 2.00 450.00 900.00 900.00
Botas Unidad 20.00 35.00 | 700.00 700.00
Chaleco Unidad 12.00 12500 | 1,500.00 1,500.00
Carpas 2 personas Unidad 3.00 619.00 1,857.00 1,857.00
Carpas 4 personas Unidad 1.00 1,069.00 | 1,069.00 1,069.00
Sacos de Dormir Unidad 7.00 178.99 1,252.96 1,252.96
Colchonetas Unidad 5.00 | 189.00 945.00 945.00
Mochila Unidad 10.00 150.00 | 1,500.00 1,500.00
Maquinas de coser a pedal Unidad 4.00 750.00 3,000.00 3,000.00
Camara trampa Unidad 3.00  [1,269.00 3,806.99 3,806.99
11.4. Equipamiento de

habitaciones de 11,400.00 - - | 11,400.00

Albergue
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Colchones de 2 plazas

Unidad

4.00 800.00 3,200.00 3,200.00
Colchones de 1 1/2 plaza Unidad 4.00 450.00 1,800.00 1,800.00
Cama de madera 2 plazas Unidad 4.00 600.00 2.400.00 2.400.00
Cama de madera 1 1/2 Unidad
Plaza 2.00 400.00 800.00 800.00
Velador Unidad 4.00 500.00 | 2,000.00 2,000.00
Mesa de recepcion Unidad 1.00 1,200.00 | 1,200.00 1,200.00
1.4. Equipamiento
complementario de : : : : ) ) ) : ) ) ) . )
actividades 12,700.00 12,700.00
Motor de carpinteria
tallado (disefio de Unidad 1.00 3,000.00 | 3,000.00 3,000.00
iconografia)
Maquina amazadora de Unidad
Harina de Pan 1.00 7,000.00 7,000.00 7,000.00
Mesa de acero inoxidable Unidad 1.00 1,200.00 1,200.00 1,200.00
Latas (Moldes) de acero Unidad
inoxidable 50.00 20.00 1,000.00 1,000.00
Vitrinas Unidad 1.00 500.00 | 500.00 500.00
Servicios 61,800.00 | 2,000.00 | 4,000.00 | 6,000.00 | 8,000.00| 8000.00| 6,000.00| 7,800.00 | 2,000.00 | 2,000.00 | 4,000.00 | 2,000.00 | 2,000.00 2’00000' gbooo 2,000.00
Asesoramiento técnico -
(eégﬁfé?r':zaisn turismo Mes 15.00 2,000.00 |30,000.00 |2,000.00| 2,000.00| 2,000.00| 2,000.00| 2,000.00| 2,000.00| 2,000.00| 2,000.00| 2,000.00| 2,000.00 |2,000.00| 2,000.00 2*00000' 3'0000 2,000.00
Programa de capacitacion
en ecoturismo y
biodiversidad (incluye Modulo 4.00 2,000.00 | 8,000.00 2,000.00 2,000.00 2,000.00 g,oooo.
elaboracién de materiales)
Programa de capacitacion
en actividades de turismo
de aventura (Caminata, Modulo 4.00 2,000.00 | 8,000.00 4,000.00 | 4,000.00
escalada de arboles,
barranquismo y rapel)
Programa de capacitacion
gastronomia y Taller 3.00 2,000.00 | 6,000.00 2,000.00 | 2,000.00 | 2,000.00
biodiversidad.
Capacitacion y uso en
manejo y mantenimiento Taller
de méaquinas de cosery 2.00 1,000.00 2,000.00 2,000.00
textileria.
Capacitacion en la
elaboracion y disefio de Taller
iconografias talladas en 2.00 1,000.00 2,000.00 2,000.00
madera
Capacitacion en la Taller
preparacion de panes 2.00 1,000.00 2,000.00 2,000.00
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artesanales
(Emprendimiento familiar).

Recoleccion, analisis,
interpretacion de datos y
publicacién de flora 'y
fauna

Consultoria

1.00

3,800.00

3,800.00

3,800.00

ARTICULACION
COMERCIAL Y GESTION
ORGANIZACIONAL

96,900.00

2,033.33

233.33

4,033.33

6,233.33

8,033.33

9,233.33

7,033.33

13,233.33

4,033.33

8,233.33

4,033.33

10,233.33

14,03
3.33

2,233.

33

4,033.33

Insumos, equipos y
herramientas

Servicios

96,900.00

2,033.33

233.33

4,033.33

6,233.33

8,033.33

9,233.33

7,033.33

13,233.33

4,033.33

8,233.33

4,033.33

10,233.33

14,03
3.33

2,233.

33

4,033.33

Implementacién de pagina
web con pasarela de
pagos

Consultoria

1.00

3,000.00

3,000.00

3,000.00

Disefio y publicidad en
redes sociales (Por un
afnio)

Consultoria

1.00

3,500.00

3,500.00

233.33

233.33

233.33

233.33

233.33

233.33

233.33

233.33

233.33

233.33

233.33

233.33

233.3

233.3

233.33

Disefio de Logo de la
comunidad para la
promocién turistica.

Consultoria

1.00

6,000.00

6,000.00

6,000.00

Participacion en Ferias
nacionales e
internacionales.

Feria

1.00

8,000.00

8,000.00

8,000.00

Realizacion de Fam Trips
Nacionales y Regionales.

Servicio

1.00

6,000.00

6,000.00

6,000.00

Implementar una
estrategia de promocién y
difusién del producto
turistico de naturaleza

Servicio

1.00

7,000.00

7,000.00

7,000.00

Realizacion de Press
Tours Nacionales para la
promocién de productos
turisticos

Servicio

1.00

8,000.00

8,000.00

8,000.00

Gestor y/o Articulador
Comercial

Mes

10.00

2,000.00

20,000.00

2,000.00

2,000.00

2,000.00

2,000.00

2,000.00

2,000.00

2,000.00

2,000.
00

2,000.

00

2,000.00

Programa de capacitacion
gestion hotelera

Talleres

2.00

2,000.00

4,000.00

4,000.00

Pasantia Nacional de las
experiencias exitosas de
gestion turistica

Servicio

1.00

10,000.00

10,000.00

10,00
0.00

Programa de capacitacion
en gestion administrativa y
contable para el manejo
sostenible de negocios.

Modulo/Taller

8.00

1,800.00

14,400.00

1,800.00

1,800.00

1,800.00

1,800.00

1,800.00

1,800.00

1,800.
00

1,800.00
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Mejorar capacidades de

sus integrantes en

liderazgo, trabajo en Consultoria

equipos, asociatividad, 1.00 4,000.00 4,000.00 2,000.00 | 2,000.00

gestion empresarial e

identidad comunitaria

Implementacion de

instrumentos de gestion Servicio 1.00 3,000.00 | 3,000.00 3,000.00

del comité de turismo.

ACTIVIDADES

COMPLEMENTARIAS 500.0

(MAX 10%) 2,000.00 - 500.00 - - - 500.00 - - - 500.00 - - ol- -

alnsumos, equipos, 500.0

herramientas 2,000.00 - 500.00 - - - 500.00 - - - 500.00 - - '0 - -

Kit de primeros auxilios -

Botiquin. Global 4 500.00 2,000.00 500.00 500.00 500.00 500'8

GASTOS DE GESTION 1.250. | 500.0

(MAX 10%) 9,000.00 500.00 500.00 500.00 | 1,250.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 | 500.00 500.00 | ™ Od 0 : 500.00

Gastos de manejo de

;:ggfﬁ] CESES HE 9,000.00 500.00 | 50000 50000 | 1,250.00| 500.00| 50000 | 50000 500.00| 500.00| 500.00| 50000 | 500.00 | %% 15090 I50000

Gastos bancarios y de

actualizacién de estatutos Global 1 750.0

de CCNN 1,500.00 1,500.00 750.00 0

Gastos de Gestion y Mes 15 500.0 | 500.0

coordinacion - Directivos 500.00 7,500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 | 500.00 500.00 '0 0 ’ 500.00
COSTO TOTAL DEL PN 461,979.89 | 6,033.33 | 43,169.61 | 62,721.61 | 71,939.53 | 33,343.52 | 37,172.28 | 39,433.33 | 15,733.33 | 6,533.33 | 13,233.33 | 6,533.33 12.733.33 17,78 | 6,733. | 88,883.33

T 3.33 |33
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Cronograma fisico

ANO 1 ANO 2
Rubro Unidad Cantidad Costo unitario Costo Total
M1 | M2 | M3 M4 M5 | M6 | M7 | M8 | M9 | M10 | M1l M12 | M1 | M2 | M3

PROCESO PRODUCTIVO 354,079.89 - - - - - - - - - - - - _ - -
Inversion en Infraestructura 179,945.57 - - - - - - - - - - - - ) - -
I.1. Infraestructura Valorizada
!nfrae_structura de la CCNN (Albergue, Auditorio, Cocina, Albergue de Unidad 82.350.00 82.350.00 X
investigadores) 1.00
11.2 Mejoramiento de trocha ecoturistico (15 Km) (cataratas y piedra R R :
hatun rumy)
Materiales (sefializacion, pintura esmalte sintético y cuerdas de .
seguridad por km.) Materiales/Km 15.00 200.00 3,000.00 X X
I1.3 Mejoramiento de los campamentos. - - -
Mejprar el S|stem_a de ggstllon de re3|duczs solldo§ Cje los tambos Global 3,000.00 6,000.00 N N
(residuos de comida, pléasticos, etc.), bafios ecoldgicos. 2.00
Adquisicién de materiales (Calamina N° 23) Unidad 20.00 36.00 1,440.00 X
Clavos Kg 8.00 12.00 96.00 X
Madera Global 1.00 1,800.00 1,800.00 X
1.4 Puesto de control y vigilancia - -
Construccion de Infraestructura de madera Global 1.00 60,114.82 60,114.82 X X X
I1.5 Mejoramiento de ambientes del hoteleria - - -
11.5.1. Interior y exterior del albergue - - -
Balde de pintura de 4 litros (Rendimiento 45 m2) Balde de 4 Lt 5.00 28.00 140.00 X
Barniz de techo de madera y ventanas Galon 200 120.00 240.00 X
Malla Nylon color blanco Rollo 1.00 453.00 453.00 X
Clavos Kg 1.00 12.00 12.00 X
Triplay 4mm Unidad 2.00 35.00 140.00 X
Listones Unidad 10.00 7.00 70.00 X
Focos luminosos (ahorradores) Unidad 12.00 30.00 360.00 X
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11.5.2. Refaccion del techado de panaderia comunal

Balde de pintura de 4 litros (Rendimiento 45 m2) Balde de 4 Lt 200 28.00 56.00
Calamina N° 23 Unidad 16.00 36.00 576.00
Clavos kg 7.00 12.00 84.00
Horcones Unidad 4.00 120.00 480.00
Tijerales Unidad 15.00 20.00 300.00
Soleras Unidad 6.00 30.00 180.00
Correas Unidad 12.00 12.00 144.00
11.5.3. Arreglo de bafios - -
Balde de pintura de 4 litros (Rendimiento 45 m2) Balde de 4 Lt 1.00 28.00 28.00
Compra de accesorios de 4 inodoros Inodoros 4.00 28.00 112.00
11.5.4. Arreglo de cocina (exteriores e interiores) - -
Balde de pintura de 4 litros (Rendimiento 45 m2) Balde de 4 Lt 4.00 28.00 112.00
Calamina N° 23 Unidad 50.00 36.00 1,800.00
Tijerales Unidad 30.00 20.00 600.00
Correas Unidad 30.00 12.00 360.00
Soleras Unidad 30.00 30.00 900.00
Clavos kg 10.00 12.00 120.00
Focos Ahorradores Unidad 6.00 30.00 180.00
I1.5.5. Acondicionamiento de auditorio - -
Balde de pintura de 4 litros (Rendimiento 45 m2) Balde de 4 Lt 2.00 28.00 56.00
Mesa de madera Unidad 1.00 800.00 800.00
Sillas de madera Unidad 15.00 100.00 1,500.00
11.4.6. Refaccion de albergue de investigadores - -
Balde de pintura de 4 litros (Rendimiento 45 m2) Balde de 4 Lt 3.00 28.00 84.00
Focos Ahorradores Unidad 5.00 35.00 175.00
'Ial\.v?le/;\dmoféiacién de ramada para ambiente de trabajo - Warmi Global 100 10,082.75 10,082.75
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1.7 Sefializacion, Panel interpretativo Global 1.00 5,000.00 5,000.00
Inversion en mano de obra 29,150.00
11.2 Mejoramiento de trocha ecoturistico (15 Km) (cataratas y piedra R :
hatun rumy)

Servicio de acondicionamiento de trocha ec_otunstlca (Limpieza, mejora Servicio 12,000.00 12,000.00
de puentes de madera, pasamanos y escalinatas) 1.00

11.3 Mejoramiento de los campamentos (Cataratas). - -
Servicio de acondicionamiento de campamentos Servicio 1.00 7,000.00 7,000.00
I1.5 Mejoramiento de ambientes de la hoteleria - -
I1.5.1. Interior y exterior del albergue - -
Mano de obra Jornal 40.00 50.00 2,000.00
11.5.2. Refaccién del techado de panaderia comunal - -
Mano de obra Jornal 30.00 50.00 1,500.00
11.5.3. Arreglo de bafios - -
Mano de obra Jornal 8.00 50.00 400.00
11.5.4. Arreglo de cocina (Exteriores e interiores) - -
Mano de obra Jornal 70.00 50.00 3,500.00
I1.5.5. Acondicionamiento de auditorio - -
Mano de obra Jornal 15.00 50.00 750.00
11.4.6. Refaccion de albergue de investigadores - -
Mano de obra Jornal 40.00 50.00 2,000.00
Insumos, equipos y herramientas 83,184.32
II.1. Especialidades de ecoturismo (Escalada de arboles & rapel) 21,335.18
Arnés completo Unidad 2.00 1,071.61 2,143.21
Arnés de cintura Unidad 5.00 209.00 1,045.01
Caraviners 0 mosquetones Unidad 25.00 107.00 2,675.06
Cascos Unidad 7.00 483.69 3,385.86
Ocho Unidad 4.00 177.00 708.00
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descensores ATC Unidad 3.00 182.99 548.98
Yumar Unidad 4.00 321.00 1,283.98
grigri+ Unidad 2.00 691.00 1,381.99
croll Unidad 1.00 316.64 316.64
Tibloc (seguro para linea de vida) Unidad 3.00 201.52 604.56
Cuerda ligera 60m Unidad 2.00 1,227.08 2,454.16
Cuerda de 200m semiestatica Axis Unidad 1.00 2,634.00 2,634.00
Cintas tubulares (metro) Unidad 5.00 63.00 315.00
cordinos Unidad 8.00 10.51 84.11
Poleas Unidad 200 106.00 212.00
Guante especial para agua Unidad 7.00 77.00 539.00
Mochila Impermeable técnica Unidad 1.00 543.00 543.00
Mochila Barranquismo Unidad 1.00 460.61 460.61
I1.2. Equipamiento Béasico Aves (Aviturismo y ecoturismo) 16,810.19
Binoculares Bushnell H20 10x42 Unidad 3.00 898.99 2,696.98
Binoculares Vortex Diamond Back 8x42 Unidad 1.00 1,320.00 1,320.00
Telescopio DiamondBack Vortex Unidad 1.00 2,960.00 2,960.00
Tripode de Alumnio High Country Unidad 1.00 1,300.00 1,300.00
Adaptador para fotos en el Telescopio desde el Celular Unidad 1.00 570.00 570.00
Céamara de Fotos Compacta Nikon P1000 Unidad 1.00 5,399.00 5,399.00
Parlante Bluetooth Unidad 1.00 199.90 199.90
Pilas recargables (4) Unidad 4.00 59.90 239.60
Cargador Pilas Unidad 200 139.90 279.80
Bateria Externa Philips Unidad 1.00 129.90 129.90
Linterna Téctica Unidad 2.00 269.00 538.01
Linterna Frontal (Cabeza) Unidad 3.00 259.00 776.99
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Lapiz Limpiador Vortex Optics Unidad 200 70.00 140.00
Puntero Laser Unidad 200 130.00 260.00
I1.3. Equipamiento Béasico General 20,938.95
Polos Uniforme Chirikyacu Unidad 40.00 40.00 1,600.00
Pantalén Téctico Unidad 12.00 169.00 2,028.00
Impermeable Unidad 20.00 39.00 780.00
Radio de comunicacion (Woki Toki) Unidad 2.00 450.00 900.00
Botas Unidad 20.00 35.00 700.00
Chaleco Unidad 12.00 125.00 1,500.00
Carpas 2 personas Unidad 3.00 619.00 1,857.00
Carpas 4 personas Unidad 1.00 1,069.00 1,069.00
Sacos de Dormir Unidad 7.00 178.99 1,252.96
Colchonetas Unidad 5.00 189.00 945.00
Mochila Unidad 10.00 150.00 1,500.00
Magquinas de coser a pedal Unidad 4.00 750.00 3,000.00
Céamara trampa Unidad 3.00 1,269.00 3,806.99
Il.4. Equipamiento de habitaciones de Albergue 11,400.00
Colchones de 2 plazas Unidad 4.00 800.00 3,200.00
Colchones de 1 1/2 plaza Unidad 4.00 450.00 1,800.00
Cama de madera 2 plazas Unidad 2.00 600.00 2,400.00
Cama de madera 1 1/2 Plaza Unidad 200 400.00 800.00
Velador Unidad 4.00 500.00 2,000.00
Mesa de recepcion Unidad 1.00 1,200.00 1,200.00
Il.4. Equipamiento complementario de actividades 12,700.00
Motor de carpinteria tallado (disefio de iconografia) Unidad 1.00 3,000.00 3,000.00
Maquina amasadora de Harina de Pan Unidad 1.00 7,000.00 7,000.00
Mesa de acero inoxidable Unidad 1.00 1,200.00 1,200.00
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Latas (Moldes) de acero inoxidable Unidad 50.00 20.00 1,000.00
Vitrinas Unidad 1.00 500.00 500.00
Servicios 61,800.00
Asesoramiento técnico - especialista en turismo (Coordinador) Mes 15.00 2,000.00 30,000.00
Program_a, de capamtgmon en ecoturismo y biodiversidad (incluye Modulo 2.000.00 8,000.00
elaboracion de materiales) 4.00

Progrgma de capacnaaop en actividades Qe turismo de aventura Modulo 2,000.00 8,000.00
(Caminata, escalada de arboles, barranquismo y rapel) 4.00

Programa de capacitacién gastronomia y biodiversidad. Taller 3.00 2,000.00 6,000.00
Cap_ac[tamon y Uso en manejo y mantenimiento de maquinas de coser y Taller 1,000.00 2.000.00
textileria. 2.00

Capacitacion en la elaboracion y disefio de iconografias talladas en Taller 1,000.00 2.000.00
madera 2.00

Capacitacion en la preparacion de panes artesanales (Emprendimiento

familiar). Taller 200 1,000.00 2,000.00
Recoleccion, andlisis, interpretacion de datos y publicacion de flora 'y Consultoria 3.800.00 3,800.00
fauna 1.00

ARTICULACION COMERCIAL Y GESTION ORGANIZACIONAL 96,900.00
Insumos, equipos y herramientas S
Servicios 96,900.00
Implementacion de pagina web con pasarela de pagos Consultoria 1.00 3,000.00 3,000.00
Disefio y publicidad en redes sociales (Por un afio) Consultoria 1.00 3,500.00 3,500.00
Disefio de Logo de la comunidad para la promocién turistica. Consultoria 1.00 6,000.00 6,000.00
Participacion en Ferias nacionales e internacionales. Feria 1.00 8,000.00 8,000.00
Realizacion de Fam Trips Nacionales y Regionales. Servicio 1.00 6,000.00 6,000.00
Implgmentar una estrategia de promocion y difusion del producto Servicio 7.000.00 7.000.00
turistico de naturaleza 1.00

Regh;amon de Press Tours Nacionales para la promocion de productos Servicio 8,000.00 8,000.00
turisticos 1.00
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Gestor y/o Articulador Comercial Mes 10.00 2,000.00 20,000.00
Programa de capacitacion gestion hotelera Talleres 200 2,000.00 4,000.00
Pasantia Nacional de las experiencias exitosas de gestion turistica Servicio 1.00 10,000.00 10,000.00
zr;)r?éi)msa;gteesiil)?:g;aﬁfgoiir:)gestién administrativa y contable para el Modulo/Taller 600 1,.800.00 14.400.00
Scipos. sbocaiidad, gestion empresarial  identdad comunitaria Consultoria | 3 g5 400000 | 400000
Implementacién de instrumentos de gestion del comité de turismo. Servicio 1.00 3,000.00 3,000.00
ACTIVIDADES COMPLEMENTARIAS (MAX 10%) 2,000.00
a Insumos, equipos, herramientas 2,000.00
Kit de primeros auxilios - Botiquin. Global 4 500.00 2,000.00
GASTOS DE GESTION (MAX 10%) 9,000.00
Gastos de manejo de cuenta, gastos de gestion 9,000.00
Gastos bancarios y de actualizacion de estatutos de CCNN Global 1 1,500.00 1,500.00
Gastos de Gestion y coordinacion - Directivos Mes 15 500.00 7,500.00

COSTO TOTAL DEL PN 461,979.89
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VIl. CONTRIBUCION DEL PLAN DE NEGOCIOS A LA REDUCCION A LA DEFORESTACION

El Plan de Negocios elaborado por la Comunidad Nativa Chiriyacu se basa en mejorar los servicios
turisticos (ecoturismo y deportes de aventura), para la conservacion de la biodiversidad del
paisaje forestal, como una estrategia para reducir la deforestacidn. La implementacion de estas
actividades ayuda a fortalecer capacidades de los asociados de la comunidad, mejorar e
implementar servicios, disefiar e implementar una estrategia de articulacidn comercial con
operadores locales para promocionar los recursos y el paisaje que esta ofrece. Esto con la
finalidad de brindar nuevas oportunidades a sus asociados generando ingresos a sus familias y
construyendo a los pobladores implementan brigadas para el cuidado de sus territorios y evitar
la migracién para la tala de madera. La comunidad nativa asume un compromiso de reduccion de
deforestacién del 34.40%. Segun la tendencia histérica de perdida de bosque se proyecta en 4.54
y 4.97 hectareas en 2024 y 2025. Sin embargo, el compromiso asumido es reducir la perdida de
bosque en 3.99y 1.71 hectdreas en 2024 y 2025 respectivamente. Los cuales estan dentro de las
608.50 hectdreas consideradas para realizar actividades econémicas por la comunidad. Para ello
dentro del plan de negocio se contempla desarrollar practicas sostenibles para la conservacién
del paisaje y de los recursos, como son campafias de reforestacion, y el control permanente de
vigilancia del territorio.

COMUNIDAD NATIVA CHIRIOVAKU I Tendencia histdrica de la pérdida de bosque
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Asimismo, la comunidad nativa de CHIRIKYACU dentro de su historial de perdida de bosque
anual estd en un rango de 1 a 3 hectdreas, sin embargo, el 2023 se ha visualizado el punto mas
alto de deforestacion de 7.71 hectareas, debido a la necesidad de generar ingresos y producir
alimentos de pan llevar para sus familias y por falta de oportunidades. Por ello, la ejecucién de
este plan de negocio es importante la promocién y difusion y atraer mayor numero de
visitantes. Y de acuerdo a la base grafica del programa bosques el area permitida anual al 2024
es de 3.59 hectdreas y de 1.71 hectareas el 2025.

VIIl. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
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- Conclusiones

El presente plan de negocio es rentable y sustentable segun indicadores estadisticos.
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- Lapropuesta tiene una INVERSION TOTAL de S/ 461,979.89; que sera cofinanciado por
el Programa Bosques con el monto de S/ 369,479.89 (79.98%); y la comunidad nativa
con un monto valorizado de 92,500.00 (20.02%).

- Asimismo, en el analisis econdmico genera los siguientes resultados en los indicadores
aplicados: VANEI =S/ 172,353.84; TIR = 23.39% y B/C 1.25; estos resultados muestran
la viabilidad del PN, recomendandole su implementacién.

Recomendaciones

- Se recomienda promover alianza de articulacién con los gobiernos locales y el sector
privado para la promocién del proyecto y los servicios que la comunidad podrd ofertar.

- Realizar una correcta ejecucion del proyecto de acuerdo al cronograma de actividades
establecido.



IX. ANEXOS
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a.

Acta de asamblea y aprobacion del grupo de interés

MODELO
ACTA DE ASAMBLEA

Siendo las 2.A“1... horas del dia .2 Y de ..07.. del 2023, se rednen en primera
convocatoria los miembros de la COMUNIDAD NATIVA CURLCHAL.. en el
local comunal ubicado en ... G ALEYALA.. distrito de 72 pogut, Liht¥ provincia de

LAmAs y Departamento de _Gar  pAr7IY.., dejando constancia que la
convocatoria fue realizada por el APU/Pamuk/Presidente u otro que indique el estatuto
< 410 YAZaLl g EALAS ., en el plazoy forma prevista conforme lo establece

el articulo cocvrenens del Estatuto de la Comunidad.

la presente asamblea general es presidida por el APU/Presldeme/J::fe, rseﬂor
\/ rLBERTO FAPULLILIR SALAL  identificado con DNI N 007052 /8....... y
e en  LMACIFAEY JroALEHIA  jdentificado

gentes segin poderes inscritos en la

actia como secretario el sefior .

con DNIN® ... 1 62.2.26593 ambos con facultades vi
Partida Registral Ne.059/2 596 del registro de personas juridicas de la Oficina Registral de
= , quienes verificaron

TARALRIS / Acta de asamblea vélida de ol ccsissinsmapomessmisns
el quorum para el inicio de la presente asamblea, 272 ....... comuneros de

con la presencia de ... %%
los .. 2Z..... comuneros inscritos en el padrén comunal, segtin articulo .e....... s
rocedié a dar lectura de los puntos de agenda a tratar:

ese sentido, se p

1. Validacién de la Comunidad de los compromisos para acceder al Fondo de Incentivos y

presentacién del Mapa de Bosque Comunal (Geobosques)
2. Verificacién de los criterios de elegibilidad
3. Designar el grupo de interés del PPNN y a su Coordinadory alterno.

DESARROLLO DE GENDA:

El APU/Pamuk/Presidente de la comunidad da inicio a la reunién con el saludo a los presentes,
anunciando la etapa de formulacién de planes de negocios, acto seguido presenta a los

miembros que conforman la brigada a cargo del desarrollo de la agenda.

Luego de haber desarrollado todos los puntos de agenda con la participacién de directivos ¥

lideres (as) de la comunidad. Los comuneros y las comuneras presentes acuerdan lo siguiente:

ACUERDOS Y COMPROMISOS:

Luego de un amplio debate, la asamblea general acuerda por unanimidad lo siguie

nte:

a. Sobre el punto 1 de la agenda, la comunidad se compromete a cumplir con las

condiciones para acceder al fondo de incentivos.
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No habiendo otros puntos que tratar,
del mismo dia Y una vez leido el prese

nte documento la suscriben los comuneros (as)

en sefial de conformidad.
Ne Nombres y apellidos DNI N2 Firma
l JJILEE Y YPptsLinin  Swias Oo90f2 /€ .@Zﬁ
2 [VAVN — amrstfven gpanavus|t SSH 3199 ()ﬁﬁ: g\
3 | upoenr TavulLieg Setas | HOE3 Yoq Y ‘}ﬂm é:’
! Ll 6 TRPULLIMA pypgiEusn |00 7515 Y9
S |S€svmoe avouro dhesven swanaud 207553521 > T
C |Seovrvs micupt protume sivaiadulpo R oS 26 ‘,ﬂc"ﬂ” )
83 | a8 pwpsizven S opnanua | 43364111 Dot
g ABELARDO raputlimh Poskeris| 0oF e
9 |evsmnoe mpsiruen saruciur | 40952058 @_\J
6| Loy Pomens Sipcamr |Yir2397 %f@
Iy HULPAN  pupliFuesr  gnouctmp| 42(96062 W
\2 [ JimER  ThPuLLIiMD  TROULVIMA 635 4 HE (
3 |[CLereEn  ghputiimf 7m(,uw4 Sj}k
W | pasewvo  Mpution Swisus 4153 535Yr %
D) AL PE LA (ruy- CUCKIBRUE E@Enis 00856950 \71%‘_'
‘Lwaﬂfﬂfop Sivseng yprutipma | 4591763 ﬂ’éz
D | 2ev08t8  Suias fapueamp | 90901124
IS | Mewiiena TaPuckiwd pyved| 48111 '
1§ | tokerwesn  sa,4¢ Jhpuwimp 00505 (S M
22 | Hanen grewy Sumean_Satas | THOE1€3 M
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Sobre el punto 2 de la agenda, se verifica que la comunidad cumple con los siguientes

requisitos de elegibilidad:
0

Personeria juridica debidamente inscrita en los Registros Publicos (SUNARP) y con

una administracién vigente y organizada (vigencia de poder de la Junta Directiva).

SI(MNoO( )

0 Derechos acreditados sobre los bosques bajo dominio en el dmbito de intervencién

priorizado por el PNCBMMCC para la ejecucién del Proyecto. Sl () NO ()

0 Registro Unico de Contribuyente (RUC) activo y habido. SI (£) NO ()

0 Estatutos que faculte la firma de contratos y/o convenios y |a apertura de cuentas

corrientes en entidades financieras. S| (')0 NO( )

Sobre el punto 3 de la agenda, la comunidad aprueba la conformacién del grupo de

interés que estd integrado por:

Ne Nombres y apellidos DNI N2

I. | _J/BERYD yaructymin SALAS 0096 821%
2. | MR pmag puen simarawus | 15543172
3. | LINOGER YRPullimm  SALAS qoe3(foqy
4. | prcanoo  yreuttima  pmagiFugo |009S €Y G

S° |Seevpoo ppotro AHASIFUEN  SIRARAHUA 0075353/
€. |Szewwoe mMiguEl  YApuLima  SivARaNuR| 0077052 <
7 |JACoR  AMATIFUEN  Simana HUA FI3cyrtl
5. | pRELanb o  Fapuliima faswpwas: | 0072IGRG
9. |pADcrnvo  pasirugy Za@CLL M p “o95205§
10 |LL0yY pomEero SAPEA A ¥€/507GF
| tenmanw Amos,ruen Tovwitimn ¥3/760€7
12 | p1emen  yoaputcimp sapacian 6354998
'3

CLEVEN  Jplullimlp  JaputLl A
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/‘/ ReSGppo TAPULLIMA  saLAS Y53 S35YS
M- | Juan o 1 ur  Cacriouc euenan 00474750
8.8 Poniss  Samcamn  yassisoun | L8P TL3
3. | 2600818 SAcns  TAPALIMP 0090\0 926
)§. | LLENILEN D yppulLiMA  TAPALI D [ 4BV

9. | lorevzA  SAlas TAPULLIMA 0090656
20 | Mppin  ELEVUA spnoanA  SALAS H2loel 83
2\ GALULA  CAcuOUE  SANGaMA 00890342
22 | QRUA  TROWy Ma  TRPW LLLmA  [H303535 3

La comunidad acuerda elegir como Coordinador y alterno del Grupo de Interés a:

Coordinador: SEEUVLI0C ADOLFO AMAS FUEN SINAR 4L A
Nombres y apellidos completos:

DNI: 007)'35'3,

Alterno: s/ pen  ghPULLIMY  Sqlas
Nombres y apellidos completos:

DNI: 'W’A'J”/ﬂ»)l{
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Levantamiento de informacidn de priorizacion de inversiones

LISTA PRELIMINAR DE LA PRIORIZACION DE INVERSIONES

Concepto Unidad Cantidad
a) Inversién en Infraestructura
LTELDRAMIENTO £LSERZEUS, LOUNA  Aufrrontd, EXC| LRNDBD - /-
HPLIQCLY Y JEC AREA ATTYESPVIA  WAN| AQAA0N “ /-
MEONPMIGAID JEC 250lriATERD  drat MAES o Je
MEIN M LENTD CESENIENS ; PAELES I1TEAIATTANES 7 /0
PUSTHULUEY PE YAYBY PE PES LANEO Vniderd Lo
” MIRQOON YUY YTl o - AUIR Juu;py Kalwan; * /-
b) Inversién en mano de obra
[HLonvo O ofna (BlFitapd 7 pp = LoN._Cop E1i2mi AR
CUCe FICADN  pygra  CohsYTiticion V= D Lol ConErn wmrrg,
INeEnpnaESTUuC w2 p .
¢} Insumos, equipos, herramientas
EQUIPLIRIENTD A2€A 272 Z5qM1A sl0801~ L0
EBUILD VE J€60mc020 CapTROL yUgieaksm 11 /s
IMPLEMENTTon  ERUAD) Jug VFRUENTID 4055 d-0
d) Servicios
SERNLL  Af 1 TENUPL fiEa DRTESUNIA AES 3.0
b __PE pAocetor y O1FaSson SEAULLS 2-0
Coon YiNAPO DEL PLEN JVEEOien MESES /50

Gastos de manejo de cuenta, gastos de gestién

TOTAL

En representacién del grupo de interés, los abajo firmantes expresan su conformidad con

la informacién contenida en el cuadro.

L

. 12441 ) o2 £
Firma Firma
Coordinador del grupo de interés: Alterno del grupo de interés:
SECUNLS A pmaS FUEN StyvanaHla “Hpoen

e

Consuitor:/@ma;/ Colua /é’é“(ff

FhaPaletmtr SULUS
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C.

Plano de ubicacidn de la propuesta dentro del ambito de la Comunidad

Plano de ubicacidn de la propuesta productiva
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MAPA DE BOSQUE DE CCNN CHIRIKYACU

332500 335000 337500

9310000

9307500
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9305000
9305000

9302500

9302500

9300000
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Centros Poblados.
Hidrografia

€ Linite ce a comunidad

Bosque de la comunidad

9297500
9297500

O Pérdida de bosque 2001-2023
Pérdida de bosque al 2000

g B Tendencia historica de la pérdida de bosque
ESCALA GRAFICA 3 . Limite de pérdida de bosque

9295000

Ministerio
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PROGRAMA NACIONAL DE CONSERVACION DE BOSQUES
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Mapa de rutas ecoturisticas CCNN Chirikyacu

Ruta: San Roque — Hatum Rumi (piedra grande), Sunipi Kausani (Cataratas), San
Roque.

DIFICULTAD RUTA: ALTA
DIFICULTAD BAJA

DIFICULTAD MEDIA
DIFICULTAD ALTA s
DISTANCIA : 18.8 Km.
ALTURA MAX.: 1302 MSNM
ALTURA MIN.: 604 MSNM

“ SUNIPI KAUSANI

AGUA PURA
4 cruceporTRONCO

& CUESTA EXIGENTE

ﬂ CASA DE DONROSENDO
&\ VISTA ALEGRE
8 BOSQUE TUPIDO

@& PIEDRA GRANDE

& corin

LN A T
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Ruta: San Roque — CCNN Chirikyacu

SAN ROQUE - CHIRIKYAKU
BI§ rLAzA DE saN ROQUE

DESVIO DE LA CARRETERA A TROCHA
COMUNAL HACIA CHIRIKYAKU

ARROYO 1, 2

TRONCO CAIDO

DESVIO DE INGRESO A CHIRIKYAKU
CASA DE MEDARDO

PLAZA DE CHIRIKYAKU

ALBERGUE DE CHIRIKYAKU

GorriE



d.

Coordenadas de los recursos turisticos identificados en el plan de negocio.

COORDENADAS DE PUNTO DE UBICACION DEL RECURSO TURISTICO VISITADAS QUE

INTERVIENEN EN EL PPNN

Ne RUTA PUNTOS SECTOR mf:smm&?‘:; u;““
1 |Rash -4 Jocsl. Comuinl | CHinicypun | 33665 | 9295529

2 [Curauls Comua). [T8LER gnresanid 33¢yye | 929 5543
3 Aso mes%.e'{%_ " 33¢43§ |229539¢
4 ABERcE Ecolobifo I 33¢w28[9729532
5 W et R 336493| 9245356
6 BLMRCEN ALBE( " 33649y |7295310.
7 S oonicin paN v 3¢y 75 [9195¢ 68
8 oA BoBbons v 3eyye]|9#ssys
g Do Bl U |33eyyy | 725589y
10 o %ﬁé’i’?ﬁ‘iﬁ& i i 236293| 7295¢2y
11 b wuihies sventne W |336306 | 9295 Shes
12

13 | Ruth-2 - 1 Pudo Disame 336s2( |727535Yy
14 | puda alo (A [ meq.au(; 236749 | 929442
15 tidor foidieo 333248 | 9293923
16 pdy Juennpo Relp 139633 |9299¢3%8
17 V"aL\WLClq

18 Pk leyada 319y [92900314
19 N

20

21

2

23

24

25

ceonguve?oy 6T .

CONLT O



e. Presupuesto de obras civiles.
Se adjunta expediente técnico en el drive:
£ . . .
- CASA DEL TURISTICA (control y vigilancia)
510 Pagina 1
Presupuesto
Presupuesto 101011 MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS TURISTICOS (ECOTURISMO Y DEPORTE DE AVANTURA), PARA LA
CONSERVACION DE LA BIODIVERSIDAD PROVINCIA DE RIOJA, DEPARTAMENTO DE SAN MARTIN DEL PAISAJE
FORESTAL DE LA CCNN CHIRIKYACU, DISTRITO DE SAN ROQUE DE CUMBAZA"
Clients AGRO RURAL Costo al 29109/2023
Lugar SAN MARTIN - LAMAS - SAN ROQUE DE CUMBAZA
ltem Descripcion Und. Metrado Precio S/. Parcial S/.
1] PUESTO DE VIGILANCIA 5191302
oM TRABAJOS PRELIMINARES 1,263.54
o.mm LIMPIEZA DE TERREND MANUAL m2 G3.00 14.70 §26.10
oo TRAZO, NIVELES Y REPLANTED INICIAL m2 48.00 T.03 33744
o102 MOVIMIENTO DE TIERRAS 1,527.06
ooz2m CORTE SUPERFICIAL MANUAL HASTA 010 M mi 480 36.05 173.04
o1.0z2.02 NIVELACION Y COMPACTACION m2 48.00 2268 1,087.68
01.02.03 EXCAVACION DE TERRENO MANUAL PARA DADOS m3 115 110.25 126.79
00204 ELIMINACION DE MATERIAL EXCEDENTE mi T4 18.03 138.55
o103 CONCRETO SIMPLE 43794
01.0am SOLADO DE CONCRETO F'C=100 kglcm2 EN DADDS m2 182 48.03 93.05
010302 DADO DE CONCRETO F'C=175 kp/cm PARA COLUMNAS DE MADERA mi 086 358.32 MHim
o1.04 ESTRUCTURA DE MADERA 28.544.44
01.04.m COLUMNAS DE MADERA (HORCOMES), 4" x 5" x11” und 4.00 190.23 T96.02
o.04.02 WIGAS INFERIORES DE MADERA, 3" x 5" x 20" und 400 269.01 1,076.04
01.04.03 WIGAS SUPERMIRES E INFERIORES DE MADERA, 3" x 5 x 26.5" und 300 7725 113175
01.04.04 WIGUETAS DE MADERA PARA SOPORTE DE PISO, ' nd™ x 147 und 12.00 12740 1,528.80
01.04.05 TABLAS DE MADERA PARA PISODE 1 12" x 107 x 10 und B4.00 112.58 T.205.12
01.04.08 TABLAS DE MADERA PARA PAREDES DE 1" x 10" x 107 und 110,00 93.03 10,332.30
01.04.07 LISTONES DE MADERA PARA SOPORTE DE PAREDES 2" x " x 7.5 und 2300 104.25 234775
01.04.08 COMFECION DE TIJERAL DE MADERA und 400 T15.10 286040
01.04.09 COLOCACION DE CORREAS DE MADERA PARA TECHO LIVIANO und 12.00 101.28 1.215.38
005 COBERTURAS 4.542.80
0.0sm COBERTURA PARA TECHD m2 BO.0O 4260 3,791.40
01.05.02 CUMBRERA DE TECHD m 10.00 75.14 T51.40
0.8 CARPINTERIA DE MADERA 837364
0060 PUERTA APANELADA und 500 5.2 3,766.10
01.06.02 WENTANA DE MADERA und T.00 65822 460754
oar VARIOS 722360
marm PINTURA CON BARNE m2 165.00 1214 2,003.10
010702 LIMPIEZA FINAL DE OBRA gh 1.00 050 220.50
007 FLETE DE MATERIALES ob 1.00 5,000.00 5,000.00
o2 SERVICIOS HIGIENICOS 3978.44
oM PIS05 Y ZOCALOS 134394
mnm P10 DE CERAMICO EM S5HH m2 15 7.5 216.97
[re i Bied ZOCALD DE CERAMICO EN S5HH m2 1480 6.3 1.026.97
o202 INSTALACIONES SAMNITARIAS 2634.50
oz.0zm INSTALACION DE AGUA ob 1.00 B03.00 £02.00
o2.02.02 INSTALACION DE DESAGUE ob 1.00 871.50 §71.50
02.02.03 APARATOS SAMITARIDS gh 1.00 B60.00 B60.00
w3 BIODIGESTOR 421392
omm TRABAJOS PRELIMINARES 130.38
mnm LIMPIEZA DE TERRENO MANUAL m2 6.00 14.70 88.20
o302 TRAZO, NIVELES Y REPLANTEO INICIAL m2 6.00 7.m 42.18
o302 MOVIMIENTO DE TIERRAS 1,010.04
om.02m EXCAVACION PARA BIODIGESTOR 1300 ks m3 M 136.50 278.48
o3.02.02 EXCAVACION PARA CAJAS DEC® Y ZANJAS DE INFILTRACION m3 2m 90.75 219.45
03.02.03 NIVELACION Y COMPACTACION m2 2m 2268 40,85
03.02.04 ELIMINACION DE MATERIAL EXCEDENTE m3 508 91.00 46228
o303 VARIOS 3,083.50
Fecha : 021272023 22:59:26
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510 Pagina 2
Presupuesto
Presupuesto 1101011 MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS TURISTICOS (ECOTURISMO Y DEPORTE DE AVANTURA), PARA LA
CONSERVACION DE LA BIODIVERSIDAD PROVINCIA DE RIOJA, DEPARTAMENTO DE SAN MARTIN DEL PAISAJE
FORESTAL DE LA CCNN CHIRIKYACU, DISTRITO DE SAN ROQUE DE CUMBAZA"
Cliente AGRO RURAL Costoal 29/09/2023
Lugar SAN MARTIN - LAMAS - SAN ROQUE DE CUMBAZA
item Descripcion Und. Metrado Precio §/. Parcial §/.
03.03.01 SUMINISTRO E INSTALACION DE BIDDIGESTOR gh 1.00 3,043.50 3,083.50
COSTO DIRECTO 60,115.38
TALLER DE ARTESANIA — Warmi Awadora
510 Pagina 1
Presupuesto
Presupuesto 1101012 MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS TURISTICOS (ECOTURISMO Y DEPORTE DE AVANTURA), PARA LA
CONSERVACION DE LA BIODIVERSIDAD PROVINCIA DE RIOJA, DEPARTAMENTO DE SAN MARTIN DEL PAISAJE
FORESTAL DE LA CCNN CHIRIKYACU, DISTRITO DE SAN ROQUE DE CUMBAZA"
Subpresupuesio ool RAMADA DE INFORMACION TURISTICA
Cliente PROGRAMA NACIONAL DE CONSERVACION DE BOSQUES PARA MITIGACCION DEL CAMBIO CLIMATICO Costoal 2910912023
Lugar SAN MARTIN - LAMAS - SAN ROQUE DE CUMBAZA
ltem Descripcion Und. Metrado Precio S/ Parcial §/.
il RAMADA DE INFORMACION TURISTICA 10,082.75
oo TRABAJOS PRELIMINARES 391.14
0100 LIMPIEZA DE TERRENO MANUAL m2 18.00 4.1 26480
01.01.02 TRAZO, MIVELES Y REPLANTED INICIAL m2 18.00 7.03 126.54
01.02 MOVIMIENTO DE TIERRAS 592.43
o020 CORTE SUPERFICIAL MANUAL HASTA D10 M m3 1.80 36.05 6480
01.0202 NIVELACION ¥ COMPACTACION m2 18.00 22,68 407.98
01.0203 EXCAVACION DE TERRENC MANUAL PARA DADOS m3 0.58 10.25 63.95
01.0204 ELIMINACION DE MATERIAL EXCEDENTE m3 309 18.03 5571
01.03 CONCRETO SIMPLE 189824
01.0301 SOLADO DE CONCRETO FC=100 ky/om2 EN DADOS m2 0.96 48.93 4697
01.0302 DADO DE CONCRETO F'C=175 hg/cm PARA COLUMNAS DE MADERA m3 048 358.32 17199
01.03.03 FALSO PISO DE GONGRETO fo=175 kglemz SEMIPULIDO. m2 24.00 68.97 1679.28
01.04 ESTRUCTURA DE MADERA 577581
01.0401 COLUMNAS DE MADERA (HORCONES), 3" x 3" x 8.5 und 6.00 190.23 1,105.38
01.04.02 VIGAS SUPERIDRES DE MADERA 2" x 4” x 207 (SOLERA) und 200 37725 754.50
01.04.03 LISTOMES DE MADERA PARA SOPORTE DE PAREDES 2 x " x 7.5 und 1.00 104.25 104.25
01.0404 TABLAS DE MADERA PARA PAREDES DE 17 x 107 x 10° und 6.00 93.03 563.58
01.04.05 CONFECION DE TLERAL DE MADERA und 3.00 T15.10 2.145.30
01.04.08 COLOCACION DE CORREAS DE MADERA PARA TECHO LIVIANO und 10.00 101.28 101280
01.05 COBERTURAS 1072582
01.0501 COBERTURA PARA TECHD m2 25.20 42,60 1073.52
01.08 VARIOS 35161
01.0601 PINTURA CON BARNE m2 10.80 1214 131.11
01.06.02 LIMPIEZA FINAL DE OBRA g 1.00 20.50 22050
Costo Directo 10,082.75
SON: DIEZ MIL OCHENTIDOS Y 75/100 NUEVOS SOLES
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f. Planos de obras civiles.

- Casa del turista y puesto de control y vigilancia.
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PANO DE DISTRIBUCION smeaconsTRUDS  5400m2
ESC. 1/50 AREA TECHADA 88.00m2
CUADRO DE VANOS e [FROYECTO: MEJCAMENTD DF LOS. 5 TURSTICOS: (Costuriatin § Deporia on
- e, AT L. CONSEP AN D LA SR VERSAIAT Gl PASALE FOFESTAL
58 Lk ECAMIMEIAD RATH/A D CHMKPACL), DITAITS D SARMOCLE DF C_NBAZA
TIPO |CANTIDAD| ANCHO | ALTO | ALFEIZER | MATERIAL d@ PPV G LAaiAs. e Gec S A TR
P-1 4.00 0.0 210 0.00 CONTRAPLACADA FraFETARInE: COMUNIDAD NATIVA DE CHIRIKYACU |
P2 1.00 0.70 2.10 0.00 CONTRAPLACADA =
PRUECTE, CENSTRMETNN T [PLAND: [LAMINA:
V-1 6.00 1.20 220 1.00 CONTRAPLACADA i e PLAMO DE ARQUITECTURA ‘
vz | 100 100 | 120 160 | contRarLacana A_O "I
UBICACION: DEBUIC FECHA: EECALA
AN MOOLE-LAMAS Mo |[ NOVIEMBRE 2023 " INDICADA




DETALLE CONSTRUCCTIVO
ESC. S/E

ISOMETRICO

ESC. S/E

1.37

DETALLE TIJERAL DE MADERA

ESC: 1/75

DETALLE CONSTRUCCTIVO

ESC. 5/E

",
ESPECIFICACIONES TECNICAS
SOBRECARGA: 30 fipim
GRUPD FSTRUCTINGAL - * & TORMLLD & SMNAR)
TP OF PRESERVANTE. PENTACLORUFENOL & SWILAR
METOD OF ARESERVACION: BROCHA 4 ASPERSIOW
VAGAS DF AMARRE 2 S0
OVRA ORI BASEA 06 DUSEAT SAAD RESSTENTE
s o
TOOOS LOS ELEMENTOS DE MADERA EXPUESTOS , DEBERAN
‘SER PULIDOS Y ACABADOS CON. TRANSPARENTE
Las SERAN LAS FINALES.
LA MADERA A TRABA. ESTAR
ESPECIFICACIONES TECNICAS o e e |
= = S
5
ISOMETRICO ESTRUCTURA 4 | covomo s nocmooc couoem GlSJ)
SCoE ay— - 100 g2 |’" """""" = COMUNIDAD NATIVA DE CHIRIKYACU |
A COMPRESION PARALELA = 87 Kgioma
0 COMPRESON PERPENNCULAR = 18 Kgema? TN I [PLAND: LA
£ ok " SMpemz ey | PLANO DE ESTRUCTURAS |
" ESFUERZD MWD = 15 Kgoma
A ESFLRZ0 PROUEDND = 15 KpEmE [UmicACIon: =) [Fechs ESCALA: E-O 1
e | e o | e
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- Taller de artesania — Warmi Awadora.

PANO DE DISTRIBUCION RAMADON

ESC. 1/50

3
e
B
& )
0.10 482 0.10 e
PANO DE CORTE A-A DE RAMADON
ESC. 1/50
ESPECIFICACIONES TECNICAS ]

SOBRECARGA 30 Kgim2

GRUPO ESTRUCTURAL . *C *(TORNILLO 6 SWWLAR)
TIPO DE PRESERVANTE. PENTACLORUFENOL 6 SIMLAR
METODO DE PRESERVACION: BROCHA 6 ASPERSION

VIGAS DE AMARRE | 2 50cm
NORUAS * MORWA BASICA DF DISERD SISO RESISTENTE

DEL RN, DE CONSTRUCOIN

TODOS LOS ELEMENTOS DE MADERA EXPUESTOS ,
‘SER PULIDOS Y ACABADOS CON BARNIZ

LAS DIMENSIONES INDICADAS SERAN LAS FINALES.

LA MADERA A TRABAJAR DEBERA ESTAR COMPLETAMENTE SECA
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Especificaciones técnicas de maquinarias, equipos y bienes

Se adjunta en el siguiente link:
https://drive.google.com/drive/folders/1963knILiM9gFinxIAjLgPrs0dnGfYWY

Panel fotografico.

- Actividades del primer ingreso a la comunidad de Chirikyacu



https://drive.google.com/drive/folders/1963knlLjM9gFjnxlAjLqPrs0dnGfYWY_

90



91




92

Excel con el detalle de los calculos que sustentan el analisis econdmico — financiero.

El analisis financiero del plan de negocio se adjunta en el drive:
https://drive.google.com/drive/folders/1963knILiM9gFinx|AjLgPrs0dnGfYWY



https://drive.google.com/drive/folders/1963knlLjM9gFjnxlAjLqPrs0dnGfYWY_
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Acta de aprobacion del plan de negocio

FORMATO 14
ACTA DE ASAMBLEA GENERAL

Siendo las ..g...@.f..'.‘ horas del dia 28 de ik del 2023, se reGnen en primera

convocatoria los miembros de la COMUNIDAD NATVA ......CA//RIA YA, . enel
local comunal ubicado en ..CC: B8 CHIRLILYA LY distrito de
Jan RODUE DE ; Ak

A MBARA,..  Provinda de AMAs y Departamento de

S MARTIN

, dejando constancia que la convocatoria fue realizada por el
APU/Pamuk/Presidente u otro que indique el estatuto, en el plazo y forma prevista conforme lo
establece el articulo ............... del Estatuto de la Comunidad.

La presente asamblea general es presidida por el APU/Presidente/lefe, sefior
EILBERTD TREULLIMA, SOLAS, ., identificado conONIN®..20.70.82.1€ y

L L LT

actia como secretario el sefor(a) ../ARLN.. AMASIRUEN SIMARAL LA .

identificado con DNI N* .. (67126493 , ambos con facultades vigentes segln poderes
inscritos en la Partida Registral N2 05”.'506 del registro de personas juridicas de la Oficina
Registral de .747A70YD.......| Acta de asamblea vilida de fecha Jslofer
quienes verificaron el quorum para el inicio de la presente asamblea, con la presencia de

.............. comuneros de los e ... cCOMUNETOS inscritos en el padrén comunal, segun

articulo .......m......del estatuto, en ese sentido, se procedi6 a dar lectura de los puntos de agenda

atratar:

1. Evaluar la propuesta de suscribir el Convenio con el Programa Nacional de Conservacion de
Bosques para la Mitigacién del Cambio Climético, a fin de desarrollar un Plan de Negocio.

2. Evaluar la propuesta del Plan de Negocio titulado
W MELLNAMENYO 0E AD Senccedy TUNYTLD (Foorunymd v 0c)o avE

g€ AVEWYUPA) | paite | M CONSENZUA Lo PE LA BLopruthelorD DEL
PAURIE ronesSrHl (& La Muuﬂ)lmﬂp WATILVA c”(/z(;yﬂ(u DEL
QTN TE. SOm poQUE UineRea , LAMAS / St MARFN

3. Evaluar la aprobacién del Mapa de bosque para conservacién y reduccién de deforestacion.

4. Evaluar el compromiso del drea de bosques a conservar.

5. Evaluar la celebracién del acta de compromiso para la ejecucién del plan de negocio con el
SOCIO ESTRATEGICO ECONLOEAS PERU LI ... (deserelcaso).

6. Evaluar la autorizacién al APU/Presidente/lefe, para suscribir el Convenio con el Programa

Nacional de Conservacion de Bosques para la Mitigacién del Cambio Climético, a fin de
desarrollar un Plan de Negocios.

Gllbeno sapulg l:r;l.a..;l.a.s

D.N.l. 00908218
PRESIDENTE PU
Comunidad Nativa Kechua
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DESARROLLO D AGENDA:
El APU/Pamuk/Presidente de la comunidad da inicio a la reunidn con el saludo a los presentes.

Acto seguido presenta a los miembros que conforman la brigada.

Luego de haber desarrollado todos los puntos de agenda con la participacién de directivos y

lideres (as) de la comunidad. Los comuneros y las comuneras presentes acuerdan lo siguiente:

ACUERDOS Y COMPROMISOS:

a. Sobre el punto 1 de la agenda, la comunidad aprueba suscribir el Convenio con el
Programa Nacional de Conservacion de Bosques para la Mitigacion del Cambio
Climético, a fin de desarrollar un Plan de Negocio.

b. Sobre el punto 2 de la agenda, la comunidad aprueba el plan de negocios.

c. Sobre el punto 3 de la agenda, la comunidad aprueba el Mapa de Bosques Comunal para
la conservacién y reduccién de deforestacion.

d. Sobre el punto 4 de la agenda, la comunidad aprueba el compromiso del drea de
bosques a conservar que se especifica en el Mapa de Bosques Comunal.

e. Sobre el punto 5 de la agenda, la comunidad autoriza la celebracién del acta de
compromiso para la ejecucién del Plan de Negocio con el SOCIO ESTRATEGICO (de ser
el caso)

f. Sobre el punto 6 de la agenda, la comunidad autoriza al APU/Presidente/Jefe, a suscribir
el Convenio con el Programa Nacional de Conservacion de Bosques para la Mitigacion
del Cambio Climético, a fin de desarrollar el Plan de Negocio.

No habiendo otros puntos que tratar, se levantd la presente Acta a las /L...!’.‘.".. horas del

mismo dia y una vez leido el presente documento la suscriben los comuneros (as) en sefial de

conformidad.

Giiperto Tapullima Salas
D.N.l, 00808218
PRESIDENTE APU

€ amyiidad Natva Kechua
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Acta de compromiso de ejecucion del PN.

FORMATO 15
ACTA DE COMPROMISO PARA LA EJECUCION DEL PLAN DE NEGOCIOS
(CCNN y Soclo estratégico)

Conste por el presente documento el Acta de Compromiso que celebran:

La COMUNIDAD NATIVA ... CHIR1 K Y CA . , en adelante LA COMUNIDAD, con RU.C.
N* 2052220/ 2 (7-....... con domicilio legal e ......CLRULY AL - ., distrito de ~crrpeman 4 .
provincia LAMAS y departamento de ..F4Y.. MANTIE debidamente

representado por el(la) Jefe/ APU/ Presidente, el(la) sefior(a)

ErLBenYD.. TAPMLIMA o SALAS  identificado(a) con D.N.IL N* 0090528
elegido(a) por acuerdo de Asamblea General vilida de la Comunidad de fecha .[..-7/.2?.[.?..’._..
inscrita en la partida registral N°* ..2.8.1.2.5.06..... del registro de personas juridicas de la Oficina
Registral de J Acta de asamblea valida de fecha ... e eseresnenneng Y A€ OL10 l2dO;

La ENTIDAD ... ECOALOEAS.  PaRU  E1RL , en adelante LA ENTIDAD, con
RU.C.N* 205 Y23 H3H10  ¢on domicilio legal en . 00, F 4.2 ;
distrito de JANROGUE CIMEBAVA  orovincia de LAMAT y departamento de
JaL MarTIN..., debidamente representada por el sefior :(a)
RODAED JAVIER. PORCE. OYOYA. . identificadofa) con D.N.L N* .52/ 73385,

conforme el registro de personas juridicas de la Oficina Registral de (segin corresponda)
TARALON O 2

LA COMUNIDAD ha elaborado una_ propuesta de Pl?}l de Negocio titulado

o MEonsen Yo P96 410> Seuen F0Ma)UoS (feotursns , e Ut fonealitro
Dafe AR CoMSERCACON DE. 4P BOOWSHSYREY JEL FRURIE ForReSTAL
DE. A4 Cowapnn 0o NATTUR | CHUNRYE 0€C UTATD SAN PORUE curidela
LalqaS = FER  IARTIN . » para postular al Fondo de
Incentivos para la Conservacién de Bosques Convocatoria 20221, el cual es co financiado por el
Banco Interamericano de Desarrollo (BID), por lo que de ser ganador firmara un Convenio con el
Programa Nacional de Conservacién de Bosques para la Mitigacion del Cambio Climdtico, y ejecutard

el Plan de Negocio en un periodo de /7. meses contabilizados desde la suscripcién del convenio.

Por tal motivo, mediante la presente Acta se deja constancia que la ENTIDAD, asumird el

COMPROMISO DE;, . i
- ELABONA D PAAN DE MARILEX(NE: Y. COMENUARLLRALDI

“BPOLN CON A ADMLSTOA (oM. CONTABLE. Jee PRSYECrD ECNUNS /D

, frente a la COMUNIDAD, durante el periodo de

ejecucién del Plan de Negocio.

Firman en sefial de conformidad, el dia 28 del Mouved Bre del 2023.
= T TP L b

- ma Salas

enéno. zhpu'“ 8218
Na gwﬁlllﬂﬂ Nombre y Apellidos del representante de la
o Kached ENTIDAD Ecosléecs Pesy ke \RL
ol oM HoR 3R
Nombre de la Comunidad crgo Thdyia Cecenle

Nombre de la ENTIDAD

Ecoaldeas, Pery & (RL



