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Plan de Negocio: Mejoramienfo de la Oferta de Café Pergomino Seco de Calidad Bajo el Sistema Agroforestal para Cubrir la Demanda del
Mercado Local, de la Comunidad Nativa Peampa Sacha, Distrito de Pinto Recodo, Provincia de Lamas, Departamento de San Martin.

1. RESUMEN EJECUTIVO.

La Comunidad Nativa Pampa Sacha esta ubicada en el margen derecho del rio Mayo, en el Distrito
de Pinto Recodo, Provincia de Lamas, Departamento de San Martin; reconocida segun titulo
comunal con Resolucion Directoral N.° 539-97-CTAR-RSM/DRA-SM de fecha 11 de diciembre de
51997, con una extension territorial de 1, 520 hectareas. La comunidad se encuentra inscrita en
k,jg SUNARP con partida registral N2 05012514 y cuenta con RUC N.° 20602572146 con estado del

YL

§ ““; contribuyente activo y condicion del contribuyente habido en SUNAT desde el 25 de octubse del
' © 2017.Cuenta con 117 comuneros activos de los cuales conforman el Grupo de Interés para el plan
de negocios integrado por 17 comuneros de los cuales 10 son varones y 7 mujeres, representando
el 58.82 % de varones y el 41.18 % son mujeres. La poblacién de jovenes (2 mujeres) que
representa el 11.76 % del Grupo de Interés.

El presente plan de negocios de la Comunidad Nativa Pampa Sacha denominado: Mejoramiento
de la Oferta de Café Pergamino Seco de Calidad Bajo el Sistema Agroforestal para Cubrir la
Demanda del Mercado Local, de la Comunidad Nativa Pampa Sacha, Distrito de Pinto Recodo,
Provincia de Lamas, Departamento de San Martin, responde a la problemética sobre Limitada
oferta de café pergamino de calidad producido mediante un sistema agroforestal para cubrir la
demanda del mercado local, de la Comunidad Nativa Pampa Sacha, Distrito de Pinto Recodo,

Provincia de Lamas, Departamento de San Martin.; debido a la baja produccion, limitaciones en

calidad, acceso a mercados mas competitivos, deficiente gestion ambiental.

El objetivo es Incrementar la oferta de café pergamino de calidad producido mediante un sistema

agroforestal para cubrir la demanda del mercado local, de la Comunidad Nativa Pampa Sacha,

Distrito de Pinto Recodo, Provincia de Lamas, Departamento de San Martin, donde se plantea una

inversion total de S/436,250.00 soles que seran cofinanciado el 76.33 % en recursos monetarios por

el Programa Nacional de Conservacion de Bosques para la Mitigacion del Cambio

Climatico/PNCBMCC que corresponde a S/ 333, 000.00 soles, el aporte de la comunidad nativa con

el 19.08 % con aporte no monetarios en mano de obra, materiales e insumos el cual asciende a S/

83, 250.00 y el aporte valorizado con un 4.59 % los cuales, seran asumidas por el Aliado - la

Municipalidad Distrital de Pinto Recodo, para el fortalecimiento de capacidades en gestion

ambiental, catacion, control de calidad por un monto de S/ 20, 000.00 soles

Para lograr los objetivos se plantea las siguientes estrategias:

- Tecnificacion de las labores culturales mediante adquisicion de equipos y herramientas para
manejo de podas y deshierbo; incrementar densidad de plantaciones por hectarea, mediante
el recalce con plantones de café de la variedad Catimor y el sistema agroforestal con la especie
Tornillo (forestal); implementar un plan de abonamiento organico; aplicar Manejo integrado

NCI

1]
'
1
H
:

CA

de plagas y enfermedades mediante la Asistencia Técnica.

Contar con infraestructura de beneficio himedo, secadores solares e instalacion de tanques
tina y almacén centralizado; ademds de Implementar acopio centralizado y equipos para
controlar los indicadores de calidad de grano.

- Mejorar el sistema comercial con el fortalecimiento de capacidades en el tema.

El compromiso de la comunidad nativa Pampa Sacha es conservar la superficie del bosque de 1,
000.00 hectareas segtin titulo de propiedad.

El negocio de la comunidad nativa, cuenta con 23.00 hectareas con plantaciones de café de los
cuales 3.00 ha estan en crecimiento ademas se realizara el recalce de 11.00 hectdreas, con la
instalacion de 55, 000.00 plantones para alcanzar una densidad de siembra de 5,151.00
plantas/ha ademas de la instalacion de 210 plantones en total de la especie forestal de

Tornillo para el sistema agroforestal.
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Se proyecta mejorar los resultados del cultivo de café bajo un sistema agroforestal, con la
instalacion de la especie forestal Tornillo, con un distanciamiento de 8 x 8 m, mas barreras vivas
en haciendo un total de 210 plantones/ha, incrementar la productividad de 562.80 a 1, 118.40
Kg/ha al término de la ejecucién del plan de negocio, pasar a vender de un producto café pergamino
seco con una humedad de 14 a 12 %, rendimiento fisico de 75 a 82, rendimiento en taza de 78 a 82
puntos, alcanzando indicadores econémicos del flujo de caja incremental a una tasa COK del 12%
obteniendo un VANE = S/ 209,763.53 soles, TIRE: 20.56 % y Beneficio/Costo Econémico de,1.30
soles, demostrando la viabilidad y rentabilidad del negocio.

ANTECEDENTES.

Ubicacién de la comunidad.

La comunidad nativa Pampa Sacha tiene la siguiente ubicacién politica detallando a
continuacion:

Tabla N.° 001. Ubicacion politica de la comunidad nativa

Regién SAN MARTIN

Provincia LAMAS

Distrito PINTO RECODO

Localidad COMUNIDAD NATIVA PAMPA SACHA
Zona Geogréfica 18 M

Coordenadas UTM 312290E - 9385745 N

Limites de la comunidad nativa Pampa Sacha:

Por el Norte: Distrito Pinto Recodo/CN Yurilamas.
Por el Sur: Distrito Pinto Recodo.

Por el Este: Distrito Pinto Recodo

Por el Oeste: Distrito de Pinto Recodo.

Figura 1. Mapa de comunidad nativa Pampa Sacha.
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2.2 Caracteristicas de la comunidad.

x 1
5 9
< 2.2 Organizacion comunal.
w HoN
. 4O H
L5 12 _a. Estructura organizacional de la comunidad.
P4 | S, . 2 2 . :
a § Zla estructura organizacional de la comynidad nativa estéd conformada por la asamblea general y
>0 wes 5 :
=3 Qb:aunta directiva comunal.
Zc L Y
at ) g Figura N.° 002. Estructura organizacional. .
o =2 e ,
Z 10 ‘ ASAMBLEA GENERAL
-_r‘ I'Z e
= <<
o 10
| | ‘ SECRETARIO DE
JEFE INSPECTOR { { SECRETARIO { PRODUCCION Y
{ { ‘ COMERCIALIZACION
b. Junta directiva de la comunidad.
La junta directiva de la comunidad nativa de la comunidad nativa de acuerdo con los estatutos y
directiva vigente.
1. Jefe.
2. Inspector.
3. Secretario.
4, Tesorero.
5. Secretario de Produccion y Comercializacion.
Tabla N.° 002. Junta directiva de la comunidad nativa.
CARGO ‘ APELLIDOS Y NOMBRES .~ DNIN.® VIGENCIA
JEFE CANCIO SABOYA ASPAJO 43886100 04/05/2023 - 03/05/2025
INSPECTOR 04/05/2023 - 03/05/2025
SECRETARIO JONY VITARTE ISHUIZA SANGAMA 45285355 04/05/2023 - 03/05/2025
TESORERO LISTER GUERRA SANGAMA 45514078 04/05/2023 - 03/05/2025
CR 10 DE PRODUCCION Y
TLNETARIO DR FROOYC ROBERTO ISHUIZA SANGAMA 45531604 04/05/2023 - 03/05/2025
COMERCIALIZACION
c. Participacién de jovenes y mujeres en las actividades.
La participacion de los jovenes y mujeres durante el proceso productivo del cultivo de café es de
acuerdo al siguiente detalle.
Tabla N.° 003. Participacion de jovenes y mujeres en el proceso productivo.
N.° | Proceso productivo Participacién de mujeres y jévenes
Las mujeres y jovenes participan en:
. - Llenado de bolsas.
1. | Vivero .
- Riegos.
- Control cultural
2. | Establecimiento a campo definitivo Siembra de plantones
3. | Deshierbos Deshierbos manuales
4. | Fertilizacion Fertilizacion
. - : - Produccién de compost
% | Mansjo degestion amblental - Manejo de pozos de infiltracion
7. | Cosecha Cosecha
- Fermentacion
8. | Postcosecha . secado
9. | Comercializacion No participan
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g 2.522 Descripcion demografica de la CCNN.
< H
. ‘. a. Poblacién comunal.
&\-g :w
N <2
A it £ La poblacion de la comunidad nativa es de 195 comuneros en total, de los cuales los
<z w . . 24
= mb§ menores de 18 afios son de 36 varones, 42 mujeres y el grupo etario de mayor poblacién
S& ™ N . .
<\ > es de Adultos medios (desde 30-45 aiios) donde alcanzan 26 varones y 26 mujeres lo que
- : =)
<, D 1 .
oF ;8 representan el 6.62 % y 4.18 % respectivamente. -
-_ :<zt Los varones son 95 comuneros que representan el 54.01 % y mujeres 100 comuneras que
Q i iig
O 10 representa el 45.99 % y los jovenes representan el 12.19%
Tabla N.° 004. Poblacion demografica comunal.
Grupo de Edad (Y] F M% M%
Menores a 18 afios 36 42 32.75% 35.54%
Adultos jovenes (desde 18-29) 7 11 8.71% 3.48%
Adultos medios (desde 30-45) 26 26 6.62% 4.18%
Aduitos medios (desde 46-59) 13 12 4.53% 2,09%
Adultos maduros (desde los 60) 13 9 1.39% 0.70%
TOTAL 95 100 54.01% 45.99%
Total poblacion 195 100.00%
b. Grado de Instruccién comunal.
La poblacion de adultos medios (desde 30 hasta 45 afios) tienen un grado de instruccién Primaria,
19 comuneros varones asimismo de 23 comuneras con educacion primaria. En términos generales
los varones alcanzan los 71 comuneros con educaciéon primaria representando el 36.41 %, y las
mujeres alcanzan el 31.28 % con 61 comuneras con educacion primaria. En el caso de educacion
secundaria alcanzan el 9.23 % 18 mujeres mientras que los varones alcanzan el 5.13 % con 10
varones con educacion secundaria.
Tabla N.° 005. Grado de instruccion comunai por género.
MASCULINO FEMENINO
Grupo de Edad
SINS | INIC PRI SEC | sup SINS | INIC | PRIM SEC | sup
Menores a 18 afios 6 27 3 12 18 12
Adultos jovenes (18-29) 2 4 1 6 3 2
Adultos medios (30-45) 1 19 3 3 23 3
Adultos medios (46-59) 1 12 12
Adultos maduros (>=60) 2 11 7 2
TOTAL 4 3 71 10 4 7 12 61 18 2
Total poblacién 205% | 3.08% | 3641% | 5.13% | 205% 3.59% | 6.15% | 31.28% | 9.23% | 1.03%
2.2.3 Infraestructura social.
La Infraestructura social existente en la comunidad nativa son los siguientes:
a. Centro de Salud.
La comunidad nativa no cuenta con un centro de salud, cuando lo requieran se trasladan a
Mishquiyacu.
b. Centro Educativo.
La comunidad nativa Pampa Sacha cuenta con 2 niveles en educacion, uno de ellos es el
nivel Inicial y el nivel primario que es la Institucién Educativa N.° 0387 bilingte.
10
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c. Vias de acceso.

Desde la comunidad nativa Pampa Sacha-Caserio Alto Palmiche existen servicios de

caminata por el camino de herradura por un tiempo de 2 horas aproximadamente.

La comunidad nativa cuenta con carretera asfalta y carretera afirmada el cual se utiliza
vehiculos como motokar como servicio particular para la ruta desde la comunidad a la
carretera marginal ruta puente Shanao existen servicio de motokar. Desde puente Shanao
—a Tarapoto existen vehiculos particulares de motokar y servicios de autos.

Tabla N.° 006. Acceso a la comunidad nativa.

Lugar

(Puente Bolivia)

Puente Shanao - Centro Poblado CN

Pampa Sacha

Centro Poblado CN Pampa Sacha-

Alto Palmiche.

(Ejecucion de Plan de negocio) a las parcelas del cafetal.

Via de acceso Distancia Tiempo
De Tarapoto a puente Shanao Carretera marginal Fernando Belaunde Terry, existen
30.00 Km 0.35 horas
transporte particular autos o motokar.
Carretera asfaltada aprox. 5 Km, luego se continua por
carretera afirmado aprox 4.5 Km, existen vehiculos particulares 9.50 Km 0.15 horas
en motokar.
Carretera afirmada, existe transporte particular de motokar. 6.00 Km 0.15 horas
Alto Palmiche — Territorio comunal  Camino de herradura, se camina por 2 horas aproximadamente
2.00Km 2.00 hora
47.50 Km 3.5 horas

2.2.4 Actividades economicas de la CCNN.

23

23.1

La comunidad produce frejol, maiz y platano como productos de autoconsumo, los excedentes

realizan la venta.

Los productos agricolas para generar ingresos economicos es la produccién de los cultivos de café y

cacao.

La crianza de animales menores como las gallinas es una actividad familiar de la mayoria de las
familias quienes tienen entre 10 a 30 unidades por familia como minimo. La crianza de otros
animales menores no es representativa.

Organizacién para la gestion del negocio.

Caracteristicas de la cadena productiva.

En la cadena productiva del cultivo de café se ha identificado los siguientes eslabones:

Tabla N.° 007. Eslabones de la cadena productiva.

ESLABONES

ANALISIS

| Proveedores

- Kike, Ferreteria/Ferreteria. Jr Alfonso Ugarte 392, Tarapoto.

- Sorsa Norte Sociedad Comercial de Responsabilidad Limitada/Ferreteria. Jr. Libertad Nro. 144, Tarapoto.

- CITA INNOVACIONES AGRICOLAS E.I.R./Fabricacion de implementos agricolas con metal. JR. RAMON CASTILLA
N° 122. Moyobamba.

- Distribuidora losé Luis/Ferreteria. Jr. Emilio Acosta N® 435. Moyobamba.

- CA Industrial de Carrion Huaracha Carlos Moises/Fabricacion de Maquinaria Agropecuaria y Forestal. Ir. 20 De
abril S/N. Moyobamba.

- Angulo Llanos E.I.R.L/Ferreteria. Jr. Emilio Acosta Nro. 326. Moyobamba.

- Grupo Yrigoin II- E.L.R.L/Ferreteria. Jr. coronel Secada Nro. 264 (A Media Cuadra Del Jr. Callao). Moyobamba,

Preductores de café

Comunidad nativa Chumbakihui
Caserio Palmiche

Caserio Alto Palmiche
Comunidad nativa Mishquiyacu
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Acopiadores No aplica para laCN

OYA AS

1DEN

Empresa comercial No aplica para la CN

43886

A
[~
S

Empresa exportadora PERHUSA, centro de acopio en Tarapoto

"J) - -
: ~e L 2 Consumidores No aplica para la CN

8] 200 — e =SS ===

g ®

P ‘%2 2.3.2 Grupode interés. :

O "W El Grupo de Interés de la comunidad nativa Pampa Sacha quienes conforman el plan de negocio es
de 17 comuneros de los cuales son 7 mujeres que representa el 59.00 % y 10 varones que
representa el 41.00 %, donde los jovenes representan el 11.76 %

Tabla N.” 008. Integrantes del Grupo de Interés.
utT™
N* Apeflidos y Nombres Edad L* Zona
y Sexo - X Y m.s.n.m
1 HOYOS SHUPINGAHUA SEGUNDO MILTON M 36 45917166 18 M 324103 9303768 1189
2 TAPULLIMA SHUPINGAHUA BETY F 28 76669019 18M 323884 9302331 965
3 SHUPINGAHUA SANGAMA JAMES M 35 45833415 18M 324063 9303833 1214
4 SANGAMA SHUPINGAHUA ISIDORO M 62 00897178 18Mm 324052 9303842 1225
5 SHUPINGAHUA AMARINGO KETY F 30 71700641 i8m 324360 9303557 1202
6 ISHUIZA HUAMAN LOICITH F 39 42826524 18 M 324322 9304018 1200
15  AMARINGO TAPULLIMA MAYER M 31 71706754 18M 324283 9303937 1233
7 REATEGUI SHUPINGAHUA MIRIAM MILAGROS F 34 47890297 18M 324257 9304027 1229
8  SALAS TAPULLIMA PAULINA F 20 71714470 18M 324493 9303852 1220
9 SANGAMA SHUPINGAHUA ABEL M 53 00915459 18 M 323748 9302391 967
10 SANGAMA SANGAMA NELSON M 41 45876031 18 M 323966 9302307 981
11  SANGAMA GUERRA RUPERTO M 42 41546509 18 M 324144 9303774 1206
12 | ISHUIZA SANGAMA JONY VITARTE M 35 45285355 18 M 324248 9303924 1233
13 SANGAMA ISHUIZA MARINO M a4 48886811 18 M 324037 9303858 1213
14  GUERRA SANGAMA LISTER ™M 34 45514078 i8M 324427 9303392 1160
16 CACHIQUE SANGAMA AMELIA F 38 41839844 18Mm 324196 9303129 1140
17  TAPULLIMA SHUPINGAHUA SILVIA F 30 48399216 i8M 324144 9303573 1153
Figura N.° 003. Distribucion del negocio del Grupo de Interés en el territorio.
Minam*\iiagre
~~
Tabla N.° 009. Poblacion del Grupo de Interés.
Grupo de Edad M £ M % F%
Menores a 18 afios 0 0 0.00% 0.00%
Adultos jévenes (desde los 18 a los 29) 0 2 0.00% 28.57%
Adultos medios (desde los 30 a los 45) 8 S 80.00% 71.43%
Adultos medios (desde 46 a los 59) 2 0 20.00% 0.00%
Adultos maduros (desde los 60) 0 0 0.00% 0.00%
TOTAL 10 7 58.82% 41.18%
17 100.00%
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L. DERECHOS SOBRE EL BOSQUE, DEBE DESCRIBIRSE AL MENOS.

< ,
3.1 Titulo de la comunidad nativa. f;) =
< 1<
La comunidad nativa cuenta con titulo comunal desde 1997 otorgado por el Consejo Transitor 50 de 7
Administracion Regional/CTAR, Resolucjon Directoral N.° 539-97-CTAR-RSM/DRA-SM. Tarapot ﬁ‘,\l :f 3
de diciembre de 1977. g‘\ﬂ —>~ 18
<X :‘“"-‘-‘ '
3.2 Area total del titulo de la comunidad nativa. . 35% 3
<O i o
El drea total de la comunidad nativa otorgada segun titulo es de Unas mil quinientas vgf'ﬁte 5
hectareas (1, 520 ha) de los cuales, segun estudio de clasificacion de tierras por su capacidag de f<2{
Uso Mayor, es como sigue: iO
Tabla N.° 010. Clasificacion de uso mayor del titulo de la comunidad nativa
y CLASIFICACION CAPACIDAD DE | __
. USO MAYOR | KRS AEA s
g 1 ‘_A.;:;aéropecuarias T | c 303.50
~ 2. | Areas forestales i (5 ; 357.50
3. . Areasde (;;EEECCIOH | X 859.00 |
| Total (ha) 1,520.00 |
33 Area de bosque involucrada y compromisos de conservacion.
La comunidad nativa tiene el compromiso de conservar 1, 000.00 ha; de acuerdo con el Convenio
de Conservacion de Bosques y Ejecucion del Plan de Negocio con el Programa Nacional de
Conservacion de Bosques para la Mitigacion del Cambio Climatico.
Tabla N.° 011. Tendencia de pérdida y limite de conservar bosques.
N.° | Afo | Tendencia histérica de pérdida de bosques | Limite de pérdida de bosque
1. 2024 5.23 4.40
2 2025 5.23 1.88
3.4 Mapa de Bosques de la CCNN elaborado por el AMB del PNCBMCC.
A solicitud de la comunidad nativa por interés de participar de manera voluntaria al Concurso para
acceder al Fondo de Incentivos para la Conservacién de Bosques del PIP 1, en ese sentido el
Programa Nacional de Conservacion de Bosques para la Mitigacion del Cambio Climatico/PNCBMCC
se elaboro el Mapa de Bosques de la comunidad nativa Pampa Sacha.
Figura N° 004. Mapa de conservacion de bosques.
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IV. PLAN ESTRATEGICO.
$ ;
) 4.;3 FODA de la Cadena de Negocio.
To 4 Analisis interno de la Comunidad Nativa.
fef
=2 < 2
<J :< 2 .
g 9
=2\ iC = 3Tabla N.° 012. Analisis interno de la comunidad.
on 7| Fortalezas Debilidades
o E’) - Cuenta con Titulo de propiedad. *
Lj:z :(—)- - Cuenta con Plan de Vida
= =Z - Cuenta con Junta Directiva vigente. . : T =
}3 s # b = Escaso conocimiento con temas de Liderazgo, direccion y gestion comercial.
-5 :< - Cuenta con instrumentos de administracion como L idad K . to linh
a comunidad n n o interno.
g . !0 son Libro Padron de Socio y Libro de Actas. . s assaesLadde amer.\‘ e
Direccion 25 Directivos con poca capacidad de gestion.

- Cuentan con comuneros con activa participacion en .

: : La comunidad nativa no cuenta con plan operativo y presupuesto anual
asamblea general y reuniones extraordinarias. P

- Utilizan el medio de comunicacion: WhatsApp para P ’
convocatorias de reuniones, conexion a internet y
usan redes sociales.

Desconocen el costo de produccion del producto.

- Cuentan con 23.00 ha instaladas con plantas de café, Carecen de asistencia técnica para el manejo productivo y de |a post cosecha,
con condiciones edafoclimaticas y edafoclimaticas Tienen escaso conocimiento en practicas adecuadas en manejo agronémico,
adecuadas para el cultivo. control de plagas.

Pisdiscaitn Variedad de café Catimor. Rendimientos de produccion y productividad bajos al promedio regional.

Mano de obra familiar disponible para el manejo del
cultivo de café.

La produccion de los comuneros se encuentra libre
de agrogquimicos y deforestacion.

Incidencia de plagas en 30%, afectando la produccion e ingresos.

Ausencia de infraestructura de post cosecha.

Los comuneros desconocen el manejo y control de los procesos de fermentacion
lo que repercute en la calidad organoléptica del producto.

Los comuneros no cuentan con médulo de beneficio himedo, almacén.

Procesamiento

No aplica al negocio.

No aplica al negocio.

Comercializacion

Cuentan con carta de intencion de compra.

Cuentan con directorio de clientes identificados.

Los socios cuentan con conocimientos basicos sobre
negociacion en funcion a calidad fisica del café
pergamino (rendimiento y humedad)

Realizan venta individual.
Venta a |los acopiadores locales.
Carecen de un plan de comercializacion.

Desconocen los riesgos ambientales, climaticos y social que el negocio genera,

Gestion X 5 No realizan las medidas de mitigacion ante los riesgos ambientales.
i - Existen algunas parcelas de café con sistema : Ve X > o
ambiental y 3 Carecen en conocimiento y condiciones en manejo de residuos liquidos y
agroforestal con especies de guabas, cedros. -
social solidos.
Escaso manejo de sistema agroforestal en los cafetales.

.y - La comunidad no registra deuda pendiente en con
Gestion ) € f e Escaso conocimiento sobre contabilidad y finanzas.

: ninguna entidad financiera. - : i
organizacional, Limitada capacidad para manejo financiero.

- La comunidad cuenta con RUC con estado del R > . ; :
finanzas y P e ) Desconocimiento de manejo contable, comerciales y tributarias.
. contribuyente ACTIVO, condicién del contribuyente 2

contabilidad Carecen de balances y estado integral de resultados.

HABIDO

4.1.2 Analisis externo de la Comunidad Nativa.

Tabla N.° 013. Analisis Externo de la comunidad.

Componente Oportunidades Amenazas

- Politica Nacional Agraria 2021-2030. Decreto Supremo N.2 017-2021 MIDAGRI. | Inestabilidad por decisiones politicas frente a normas
Promover el desarrollo y el acceso a los mercados mas eficientes de los pequefios | forestales, incentivos que afectan las mismas.
productores de |a agricultura familiar”

Direccion - El "Plan Nacional de Accion del Café Peruano 2018-2030 (PNA-Café)". Decreto | Intervencion de personas inescrupulosas manipulan a
supremo N°010-2019-MINAGRI. comunidades/organizaciones agrarias para realizar un
Plan Regional de Competitividad y Productividad de San Martin al 2030, Ordenanza | mal manejo de fondos de los incentivos, creando

- Regional N° 026-2019-GRSM/CR inestabilidad, desconfianza en las directivas.

Demanda en el mercado internacional por cafés organicos. Aparicion de plagas en los cultivos.

Produccion El MIDAGRI promueve |a asociatividad de los productores agrarios, incremento de o )
la productividad, competitividad, sostenibilidad de la produccion agraria y | Instituciones estatales, privadas que incentivan el uso
ampliacion del acceso de los productores agrarios al mercado. de agroquimicos prohibidos.

Procesamiento No aplica No aplica
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- Demanda de clientes y oferta de mejores precios para cafés de alta calidad, libres
de deforestacion y libre de uso de agroquimicos en la produccion; orientados al

mercado internacional.
- Demanda creciente del consumo de café, pasando de 0.50 — 1.00 Kg/persona/afio,

en la regién San Martin.
- Eventos nacionales como FICAFE, EXPOAMAZONlCA, EXPOALIMENTARIA,

EXPOCAFE, eventos internacionales como SCAE, SCA para interaccion con clientes
importadores, tostadores y otros actores claves en articulacién comercial.

- Inestabilidad e incertidumbre de los precios del café,
que afectan la cadena de suministro.

- Riesgo de contaminacion del suelo y agua de las

- Existencia de técnicas como medidas de mitigacion ante riesgos de contaminacion | zonas productoras de café debido g, la ejecucion del

COMUN!DGD NATIVA PAMPA-SACHA

z
| o del suelo y agua. negocio.
soclallQ) | - Presencia de empresas exportadoras en la regién para comprar cafés de buena | - Incremento de enfermedades y plagas en las plantas
iz 1 calidad. de café.
]
' i
! l - El programa AGROIDEAS, fortalece con incentivos a organizaciones agrarias para
| crecimiento y competitividad.
4 - EI PROCOMPITE. Ley N* 29337.que permite a los gobiernos regionales y locales
Gestion . 2 G A A 3
e implementar fondos concursables (Planes de negocio) para mejorar la | Las instituciones que financian PN carecen de
organizacional, A H X v
s competitividad de las cadenas productivas mediante el desarrollo, adaptacion, | presupuesto para atender la demanda de las
contabilidad Y mejora o transferencia de tecnologia. comunidades.
- EI AGROBANCO, a través del Fondo Agroperu, que facilita el acceso a capital de
trabajo, el mantenimiento, cosecha y comercializacion; a tasas de interés muy
bajas a productores agrarios.
4.2 Diagrama de la Problematica Identificada.
La problemadtica identificada dentro de la comunidad nativa en la ejecucion del negocio por parte
del grupo de interés donde se ha evaluado la problemdtica central, las causas que la ocasionan
dicho problema y los efectos que conllevan luego analizar para determinar las estrategias
operativas a implementar y lograr los objetivos del negocio.
Tabla N.° 014. Problematica identificada del negocio.
Problematica Limitada oferta de café pergamino seco de calidad producido mediante un sistema agroforestal para cubrir la demanda del mercado
central local, de la Comunidad Nativa Pampa Sacha, Distrito de Pinto Recodo, Provincia de Lamas, Departamento de San Martin.
- Baja productividad de café grano seco bajo un sistema agroforestal (562.80 Kg/ha), por escasa tecnificacién de las labores
culturales, ausencia de un plan de abonamiento, escasa asistencia técnica, producido bajo un sistema de monocultivo.
- Baja calidad de grano de café (humedad 14 %, rendimiento fisico 75%, rendimiento en taza 78 puntos, por inadecuadas practicas
Causas de postcosecha (despulpado, fermentado, secado).
- Limitado acceso a mercados mas competitivos, por la venta de café segln requerimientos de calidad.
- Limitada gestion ambiental y social ante riesgos ambientales, climaticos y sociales.
- Limitada capacidad de gestion organizacional y empresarial por parte de algunos directivos.
- Disminucion de los ingresos econémicos
- Ventas no concretas en el mercado
. Efectos - Disminucion de la calidad del producto
- Deficiente manejo de los riesgos ambientaies y sociales durante la implementacion del plan de negocio
- Deficiente manejo de la gestion organizacional y empresarial de la comunidad nativa.
4.3 Objetivo Estratégico.
4.3.1 Objetivo general.
Incrementar la oferta de café pergamino seco de calidad producido mediante un sistema
agroforestal para cubrir la demanda del mercado local, de la Comunidad Nativa Pampa Sacha,
Distrito de Pinto Recodo, Provincia de Lamas, Departamento de San Martin.
4.3.2 Objetivo especifico (SMART).
- Incrementar la productividad del café pergamino mediante un sistema de produccién agroforestal
pasando de 562.80 a 1, 118.40 Kg/ha al término de la ejecucion del plan de negocio por mejoras en
15
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labores culturales, incorporacion de un plan de abonamiento, producido bajo un sistema

§ '."Q agroforestal.
2 :’,3<5 - Incrementar ingresos por ventas de café pergamino seco de S/ 111,126.66 a S/ 324,131.81 soles
il ~ ’ % A 208 .

%._ :'ng . porafio, al término de la ejecucion del plan de negocio.

;;"E "f - - Incrementar la calidad del café pergamino en: rendimiento fisico de 75 a 80 %, en humedad
Eg - reduciendo de 14% a 12% y puntos taza pasando de 78 a 82, al término de plan de negocios.
zZN =T
oG ¥ 3 - Incrementar el fortalecimiento de capacidades a los miembros de grupo de interés de yn 20 a
) ) 4 H <2 . e . . % " P - *
EDO: SJ " 80% en la identificacion y manejo de riesgos ambientales/climaticos y sociales mediante
g "'<Zz actividades de adaptacion y mitigacion de estos al término del plan de negocio.
o 10 - Mejorar la gestion organizacional y empresarial a directivos y socios de un 20 a 80 % al hacer uso

optimo de los recursos planificados, capacidad de negociacion al término del plan de negocio.
4.3.3 Estrategia Operativa (justificacion de la tecnologia a implementar).
Tabla N.° 015. Estrategias operativas del negocio a implementar.
Objetivo especifico Estrategia (actividades)

Implementar con maquinaria, materiales a las actividades de produccién como: Motoguadafia Sthil, Pulverizador

bomba manual JACTO, Tijera podar, Serrucho Podador curvo, Carretilla-Buggi, Wincha de 50 metros.
Se va a implementar un plan de abonamiento, con la adquisicion de insumos (Abono foliar, Guano de isla, Roca
fosforica, Sulfato de zinc, Sulfato de manganeso, Sulfato de cobre, Ulexita, Kit de biofertilizantes para vivero (cal,

azufre, zinc); ademds se complementa con el andlisis de suelo.

Incrementar la oferta del café pergamino
mediante  sistema de  produccion
agroforestal de 562.80a 1, 118.40 Kg/ha al
término de la ejecucion del plan de

negocio

- Realizar la Produccion de plantones de café y tornillo para realizar recalce y la instalacion de especies forestales para
un sistema de cultivo agroforestal en el vivero de la CN que se va a acondicionar con Malla Rachel 65% sombra, Bolsa

para vivero de café (12x6x2 pul), Bolsa para vivero de forestal (7x3x2 pul), Semilla de Tornillo

Semilla de café Catimor.
- Se va a contar con servicio de Asistencia técnica en la produccién del cultivo de café.

- Se va a realizar la produccion de abonos organicos {compost), lograndose con la contratacién de un profesional para

capacitar al grupo de interés, a los cuales se les va a proveer de insumos para preparar abonos orgénicos sélidos y
liquidos, ademas de adquirir timbo plastico x 100 Litros para dilucién de biofertilizante.

Incrementar ingresos por ventas de café
pergamino seco de S/ 111,126.66 a S/
324,131.81 soles por afio, al término de la
ejecucion del plan de negocio.

Implementar con Taller sobre gestion comercial para ello deben asistir todos del grupo de interés.

Incrementar la calidad del café pergamino
en: Rendimiento fisico de 75 a 80 %, en
humedad reduciendo de 14% a 12% y
puntos taza pasando de 78 a 82, al
término de plan de negocios.

- Se va a implementar con Centro de Post cosecha que consistira en: Médulo de Beneficio Himedo, Centro de Acopio,
Secador Solar tipo tunel con puerta delantera con dimensiones de 6.00 m x 4:00 m ancho. 1.80 m alto. Cap 3qq. 2
bandejas metalica 1.20 ancho x 6 m largo, Area de Almacén incluido Panel solar (Kit completo) mas electrificacion
Ademds, se va a instalar Tangue tina 1.05 ancho x 1.72 m largo por 0.7 m alto, adquisicién de despulpadoras con

caballete metalico y zaranda seleccionadora.
- Se va a Implementar el drea de control de calidad con equipos, Balanza plataforma 300 Kg para Medidor de

Humedad, Termémetro de inmersion, Termometro digital
- Se va a realizar taller sobre gestion de calidad y captacion comercial, Control de calidad de café, Captacion de café.

Incrementar el fortalecimiento

de
Y

y manejo
ambientales/climaticos

mitigacion de estos.

de

capacidades a los miembros de grupo de

interés de un 20 a 80% en la identificacion
riesgos

sociales

mediante actividades de adaptacion vy

Para lograr este objetivo se va a adquirir equipo como salvaguardas sociales la proteccion personal para el grupo de
interés como son: Botas de jebe, Mandil, Guantes de jebe, Mascarillas doble filtro, Lentes de seguridad.
- Se va a adquirir materiales para manejo de residuos inorgénicos, contaminantes con combustibles y lubricantes al
suelo y agua como son:

Cilindros de pldstico con tapa (200 litros), Geomembrana/plastico, Letreros de identificacion en idioma.
- Se va a iImplementar composteras como medidas de mitigacion, donde la comunidad nativa a aportar con materiales
como: Tablas 2.00 largo x 0.30 m ancho x 1", Tablas 3.00 largo x 0.30 m ancho x 1", Barrotes 1,00 largo x 0.3 m ancho
% 3%

- Se va a Implementar pozos de infiltracion con Vetiveria donde la comunidad va a aportar cavar 0.30 cm de
profundidad, 2 m de acho y 3 m de largo, donde el PNCBMCC va a aportar con Tubo PVC Desagiie 3"x 3 m, Codo PVC
Desaglie 3"x 90°, Esquejes de Vetiveria, Compost (materia Organica), Pegamento PVC % los cuales seran conectados

desde los tanques tina.

- Se va a Elaborar tachos con material de |a zona (inorganicos y peligrosos) por parte de la comunidad como aporte.

2 "
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Mejorar la gestion organizacional vy - . " . —— -
. - . - Se va a realizar Taller en gestion de Monitoreo y vigilancia del bosque para su conservacion
empresarial a directivos y socios de un 20 2 . s » . Z .
RS T — Se va a realizar Taller de fortaiecimiento organizacional y liderazgo con enfoque de juventud y equidad de género
u
lani?édos G acid:d ——— Para la promocion del negocio se va a elaborar Cartel de identificacion del plan de negocio (2.5x 3.6 m)

p‘ p o AR " - Se va a realizar la Gestion administrativa del plan de negocio mediante pagos a Gastos de gestion del plan de negocio
termrrg del plan de negocio.
o 434 Indicadores del plan de negocios proyectado.
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Pian de Negocio: Mejoramiento de la Oferta de Café Pergamine Seco de Calidad Baojo el Sisterna Agroforestal para Cubrir Ia Demando
del Mercado Local, de la Comunidod Nativa Pampa Sacha, Distrito de Pinto Recodo, Provincia de Lamas, Departomento de San Martin.
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ESTUDIO DE MERCADO (Anexo estudio de mercado)
Mercado Objetivo.

Ubicacion de clientes (ambito geografico).

A >
3 8§§ Los clientes identificados para la compra de la produccion de café pergamino seco, se ubican en
w « " L e Z " .
: "5 la ciudad de Tarapoto, provincia de San Martin, Departamento de San Martin y en la ciudad y
G: S provincia de Moyobamba, departamento de San Martin.
= ¢ .
5 1z
= <<
o 992 Clientes identificados.
El cliente identificado alcanzado su Carta de Intencién de Compra:
Cooperativa Agraria APROECO, ubicada en carretera que une Moyobamba a bafios termales San
Mateo el cual se ubica en a la ciudad, distrito y provincia de Moyobamba, la demanda de! volumen
de Café Pergamino Seco es de 14.07 toneladas, pagando un precio actual seglin el mercado.
5.1.3 Caracteristicas de producto que requieren los clientes
Las caracteristicas del producto requerido por el cliente y se esta plasmado en la Carta de
Intencion de Compra, con los siguientes parametros de calidad:
Tabla N.” 017. Caracteristicas del producto requerido por el cliente.
Descripcién Caracteristicas
Nombre del producto Café pergamino seco
Cliente PERHUSA, APROECO
Ofertante Comunidad Nativa Pampa Sacha
Cantidad Acorde al contrato
Humedad: maximo 12 %
Rendimiento: >=75 %
Olor: Limpio sin restos de mucilago, tierra, partes de cascara de material u otro material
Color pergamino: Uniforme.
Empaque: Envasado en sacos de polipropileno 69 Kg.
Organoléptica: Puntos en taza >=80 puntos SCA.
=3 Defectos: 70-80 granos en 100 gramos.
Descrigeidn del producto Maximo 5 defectos
Impurezas: Maximo 1%,
Olor: Limpio, sin restos de mucilago, tierra, pulpa u otro material. Ausencia total de olores y sabores extrafios.
Cosecha :Delafio
Peso del grano: menor a 1 gr.
Fermentacién: 60 %
Presentacién: Sacos de polipropileno de 56 Kg.
Lugar de entrega Almacén del cliente
Calidad y presentacién En sacos de polietileno de 56 Kg de café pergamino seco.
Forma de pago Transferencia bancaria OPP
Volumen 17 toneladas
Estimado en base aprecios internacionales.
Precio En promedio 11 soles por Kg
La fijacién del precio (contra la entrega y andlisis del café en el almacén
5.2 Analisis de Demanda.
El mercado objetivo de la comunidad nativa Pampa Sacha es a nivel regional, dirigido a las
empresas acopiadoras y exportadoras de café con presencia regional, identificindose un total de
3 empresas ubicadas en la ciudad de Tarapoto.
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Plan de Negocio: Mejoramiento de la Oferfa de Café Pergarmino Seco de Calidad Bajo el Sistema Agroforestol para Cubrir la Demanda
del Mercado Local, de la Comunidad Nativa Pampa Sacha, Distrito de Pinto Recodo, Provincia de Lamas, Departamento de San Martin.

< i
5 'S Tabla N.” 018. Andlisis de la demanda.
]
~
[77] :r\
<o 5 NS EMPRESA Demanda de Café Pergamino Seco en (t)
21 i< g 2020 2021 2022 2023 2024
é ; /f - 1 OLAM AGRO PERU S.A.C 527581431  453024.09 47335002 39170307 = 271,895.11
f_:_‘ o 2 PERALES HUANCARUNA S.A.C 740812.823 651653.22 953,864.00 591900.22 160,601.98
BTN - 3 COMERCIO AMAZONIA S.A 232065.901  185392.39 430,892.99  289,103.74  150,890.66
a8 :2 5 4  H.V.C. EXPORTACIONES S.A.C 217319558  160489.38 181,478.35 178,680.01 101,291.56
cx = COMPARIA INTERNACIONAL DEL CAFE
2 f.LZ) 5 | E kD ANIMA CHRRADA 112674.308  138187.28 25525946  201,929.78  68,848.96
= g "FUENTE: SUNAT -
8 1O ELABORACION: Junta Nacional del Café"
: Fuente: Reporte estadistico de café (2020)
Tabla N.° 019. Proyeccion de la demanda.
.~ DEMANDA DEL PROYECCION DE DEMANDA Afl0S/QQ
PRODUCTO 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
1 f::; PETBAMING o) go066 240,077.40 123,772.74 16524057 147,543.72 129,846.87 112,15002 94,453.17 76,756.32 59,059.47 41,362.62
Fuente: Junta Nacional café.
Elaborado por el formulador.
La proyeccion de la demanda se ha realizado mediante el calculo de prondstico lineal en base la
informacién obtenida de la demanda para exportaciones de las empresas representativas en este
rubro.
53 Analisis de la oferta.
En la region San Martin, provincia de Lamas, Distrito de Pinto Recodo al afio 2024 existen 1, 272
productores de café segun: https://siea.midagri.gob.pe/siea_bi/, ademas menciona que el precio
Chacra Soles/Kg es de 8.97
La ventaja del cultivo de café es promocionada por el Gobierno Regional de San Martin
(GORESAM) quienes realizaron el lanzamiento del Plan Regional de Competitividad y
Productividad (PRCP) San Martin al 2030, como una politica que fortalece acciones estratégicas y
operativas a favor de la produccién competitiva de los productores y actores de la cadena de la
region.
Tabla N.° 020. Analisis de la oferta.
' N OFERTANTES 2024 e N PR iy
Afio 2025 Afio 2026 Aflo 2027 Afio 2028 Afio 2029
1 COMUNIDAD NATIVA PAMPA SACHA 11256.00 14070.00 18291.00 27345.045 32814.054 36095.46
ASOCIACION AGROECOLOGICA
2 LAMASMANTA 21,744.00 28,800.00 29,520.00 30,240.00 30,960.00 31,680.00
COOPERATIVA AGRARIA SIERRA
3 VERIE AMAZONICA (CASVAM] 49,980.00 50,880.00 57,600.00 60,000.00 62,400.00 64,800.00
ASOCIACION DE PRODUCTORES
a CRARICS RAOMA DE MONTATIA 26,100.00 34,800.00 35,670.00 36,540.00 37,410.00 38,280.00
5 COMUNIDAD NATIVA AVIACION 26880.00 32256.00 35840.00 41216.00 44800.00 50176.00
5.4 Brecha demanda — oferta
El aporte de la comunidad nativa desde el afio base es de 5.49% luego fluctian con
porcentajes mas altos en el afio 4 de iniciado la ejecucion con 30 % lo que demuestra
que existe mercado para la produccion del café pergamino seco.
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Plan de Negocio: Mejoramiento de la Oferta de Café Pergamino Seco de Calidad Baojo el Sistema Agroforestal para Cubrir lo Demanda
del Mercado Local, de la Comunidad Nativa Pampa Sacha, Distrito de Pinto Recodo, Provincia de Larnas, Departamento de San Martin.

2 Tabla N.° 021. Brecha demanda - oferta.
& :
g DETALLE 2025 2026 2027 20280 2029
Demanda (t) 232065.90 185392.39 430892.99 289103.74 150890.66 240077.40
Oferta (t) 27192.00 32161.20 35384.20 39068.21 41676.81 44206.29
Brecha (t) 204873.90 153231.19 395508.79 250035.53 109213.85 195871.10
Aporte CN (t) 11256 14070 18291 27345.045 32814.054 36095.459
Aporte CN (%) 5.49% 9.18% 4.62% 10.94% 30.05% 1843%  °

Fuente: Junta Nacional de Café

Elaborado por el formulador

55 Analisis de precios.
Con respecto a los precios promedio general por quintal es de S/ 572.35 soles es por ello que el
precio promedio por Kg es de S/ 9.54 soles de acuerdo a la tabulacién de precios realizado en la
Tabla N.° 22.

5.5.1 Precios historicos.
Segun reportes de SIEA-MIDAGRI 2023, Junta Nacional de Café se ha elaborado el historial de
precios de los ultimos 15 afios seglin el comportamiento de la demanda del café pergamino seco
de las empresas presentes en la region.

Tabla N.° 022. Reporte de precios histéricos.

PRECIO DEL CAFE PRECIO QQ/ANO
N.*  QUINTAL (QQ) CAFE
PERGAMINO 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
1 Precio QQ Délares $ 195.96 271.08 187.53 139,53 200.39 159.94 163.8 150.74 132.72 117.84 150.76 188.11 243,73 182.95 152.67
2 Tipo de cambio $ 2.83 2.76 2.64 2.70 2.84 3.18 3.37 33 3.37 3.32 3.35 3.88 3.83 3.74 3.88
3 Precio de QQ Soles 554.57 748.18 495.08 376.73 569.11 508.61 552.01 497.44 a47.27 391.23 505.05 729.86 933.49 684.23 592.36
4 Precio Kg Soles 9.24 12.47 8.25 6.28 9.49 8.48 9.20 8.29 7.45 6.52 8.42 12.16 15.56 11.40 9.87
PRECIO PROMEDIO QQ S/ 572.35
PRECIO PROMEDIO Kg S/ 9.54
Como se puede evidenciar en la Tabla N.° 022, los precios histéricos desde el afio 2010 al 2024 los
precios fluctdan entre precios que suben y bajan, lo cual demuestra que no son estables, los
precios promedios del afio 2010 son de S/ 554.57 soles y en el transcurso de 15 afios el promedio
fue de S/ 592.36 en el afio 2024; pero el mayor precio por quintal fue en el afio 2022 donde el
precio fue de S/ 933.49 soles.
: 5.5.2 Precios proyectados.
Segun los precios histéricos ademds de las mejoras en las técnicas de la produccion,
implementacion con infraestructura, materiales, insumos, equipos al grupo de interés, se estima
la proyeccion de precio de venta en los proximos 10 afios representado en Soles por quintal
(S//QQ), donde se evidencia el aumento de precios cada afio.
Los precios proyectados fueron elaborados en base a reportes de Junta Nacional de Café con una
proyeccion lineal en base a 10 afios.
Tabla N.° 023. Reporte de precios proyectados.
PRECIO DEL Aflo PROYECCION DE PRECIO
N.°  QUINTAL(QQ) base
CAFE PERGAMINO 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
Precio QQ Délares ~ 152.67 190.92 194.63 19833 202.04 20575 20945 213.16 216.86 220.57 224.28
Tipo de cambio 3.88 3.96 4.04 4.12 4.2 4.28 4.36 4.36 4.36 4.36 4.36
21
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3 Precio de QQ Soles
4 Precio de Kg soles

913.21
15.22

592.36
9.87

756.05
12.60

786.29
13.10

817.13
13.62

848.57
14.14

880.59
14,68

929.37
15.49

945.52
15.76

961.68
16.03

977.84
16.30

5.6 Estrategias de marketing.

El café pergamino seco se ofertara en con caracteristicas técnicas que el mercado solicita, con

rendimiento fisico de Humedad, rendimiento en taza, olor, color de pergamino seco, es por ello
que se determind el producto con las siguientes estrategias se detalla en la siguiente Tabla.

Tabla N.° 024. Estrategias de marketing.

Aspecto Descripcion

I La oferta del café pergamino seco tendra un rendimiento fisico de 75 %, rendimiento en taza 78 puntos SCA. Presentacion en
{ sacos de polietileno de 60 Kg.

Precio Se fijara de acuerdo con los precios internacionales al momento de la venta, en la actualidad el precio es de S/ 9.87 soles.
| La venta se realizara a empresas acopiadoras y exportadoras como PERHUSA en la ciudad de Tarapoto donde se ofertara de
| Plaza forma colectiva y puesto en sus almacenes, el transporte sera cubierto por la comunidad. Ademss, se ofertaré a la Cooperativa
! Agraria APROECO.
[ Se implementarad la estrategia de telemarketing aprovechando el acceso a internet para una comunicacion directa con el
| Promocidn | cliente a través de redes sociales. Ademas de alianzas estratégicas con instituciones publicas y privadas para actividades como

__| promocion y distribucidn.

DESCRIPCION DEL PROCESO PRODUCTIVO.
El proceso productivo del cultivo de café para llegar al producto que es el café pergamino seco

deberan desarrollar las siguientes actividades: Instalacion de vivero para Recalce de plantaciones,
Plantaciones con especies forestales, Control de malezas, Manejo de podas (formacion,
mantenimiento) Fertilizacion, Control fitosanitario, Produccién de abonos organicos sélidos y

liquidos, Cosecha y postcosecha,

Almacenado, Transporte del producto al centro de acopio,

Comercializacion, los cuales se encuentran detallados en la siguiente Tabla.

Tabla N.° 025. Proceso productivo del cultivo.

Descripcién sin PN

Actualmente la comunidad
rativa cuentacon 20 hay 3
ha en crecimiento
haciendo un total de 23 ha
para el plan de negocio,
donde su densidad de
siembra es de 3500
plantones/ha debido que
no realizaron recalce al cual
deberian llegar a 5,000.00
plantones por ha, con un
distanciamiento de 2.00 m
x1.00m

Actualmente los cultivos de
café existen plantaciones
de especies de cedros,
guabas pero que no tienen
la densidad adecuada.

Firnado digitalmente por:
RAMDS BARDALES MARIA
ELEMAFIR 21010788 hard
hativa: Soy el autor del
docurnento

Descripcion con PN

Con el plan de negocio, se va a realizar recalce con la instalacion de plantacién promedio de 3264.71 plantas en 11.10
ha, cada hectdrea llegara a 5151 plantones de café y adicionaimente se van a instalar 210 plantaciones de Tornillo para
establecer un cultivo agroforestal bajo un Sistema Agroforestal en el cual se desarrollaré las siguientes actividades:
Instalacién del Vivero:

Seleccién del terreno: Se va a instalar el vivero cerca de una fuente de agua limpia, con pendiente ligeramente
inclinada, en lugar céntrico a todos.

Tinglado: Utilizando material de la zona, con poste de madera y sombra con malla raschel de 65 % de sombra, la altura
no debe ser menora 1.80 m.

Los postes deben medir 2.30 m de largo para enterrar 0.5 m quede la altura de 1.80 m.; listones cada 3 m como maximo.
Area neta: 2.50 m., ancho x 40.00 m., largo.

Camas para el germinador: Se construird camas de germinador aproximadamente a 1.00 cm de profundidad.

Camas para las bolsas: Se construird 40 camas por vivero para los 55,500 plantones para recalce.

Bolsas: Polietileno de color negro, de 25 cm. de alto, Ancho de 17 cm., 0.2 mm., espesor, con 6 perforaciones en la base
para eliminar exceso de agua.

Remocién de Bolsas: Periodicamente se realizard la remocion para evitar que las raices sobresalgan de las bolsas.
Sombra del vivero: Faltando 15 dias del trasplante a campo definitivo los plantones deben quedar expuestos al sol. La
sombra estara cubierta con malla raschel con 65% de sombra. La sombra del vivero sera de 65% sombra.

Con el PN, se va adecuar a un sistema agroforestal, para lo cual, Se incrementara las especies forestales como sombra
del cultivo de café con especie de Tornillo el cual se aprovechara a mediano plazo para incrementar ios ingresos de los
comuneros integrantes del grupo de interés con una densidad de siembra de 8 x 8 m al ser especie de mediano
crecimiento alcanzado alcanzando 162 plantones/ha en el sistema agroforestal ademds de cortinas rompevientos cada
8 m ente plantas haciendo un total de 48 plantones en lindero haciendo un total de 210 plantones/ha..
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No realizan esta actividad
durante el afio a excepcion
una vez antes de la
cosecha.

Ya realizaron una poda
total de toda su parcela al
tener entre 9, 7 afios sus
plantas en produccion.

No realizan esta actividad

No realizan esta actividad

No realizan esta actividad.

Realizan la cosecha todo lo
que encuentran cabe
sefialar recolectan frutos
pintones, maduros,
sobremaduros.

No cuentan con centro de
acopio,

Firnado digitalmente por:
RAMDS BARDALES MARIA
ELEMAFIR 21010788 hard
hativa: Soy el autor del
docurnento

- El control de malezas se realizara con motoguadafia. El combustible, lubricantes y mantenimiento de estos equipos
seran asumidos por los propios productores.
- Se implementard al grupo de interés con 17 moto guadaiias, con el objetivo de minimizar el impacto y la generacion
de gases de efecto invernadero (GEI), ademads ya no sera necesario que utilicen herbicidas.
- El proveedor brindara capacitaciones a los productores sobre el uso adecuado de las Motogiadafia ademis el
asistente técnico reforzara lo indicado por el proveedor.
La poda se emplea para rejuvenecer a las plantas; llevan varios afios productivos y entran en agotamiento.

. Poda selectiva.

®  Poda sistematica con ciclos a diferente nimero de afos.

. Poda total por lote.
Poda selectiva. Las plantas que muestran agotamiento especificamente.
Poda sistemdtica. Se realizan cortes de forma ciclica, cada 3, 4, 5 calles, se poda totalmente una hilera siguiendo un
orden especifico.
Poda total. Se realiza la poda de toda la parcela.

Se realizard el andlisis de suelo con los resultados se obtendra un plan de abonamiento preciso.

Se tiene elaborado una propuesta de abonamiento el cual consiste en: S0 gr., de Guano de Islas y 100 gr., de roca
fosforica en cada planta ya instalada en campo definitivo, para una hectédrea se necesitara 55.55 Kg., de Guano de Islas
y 111.1 Kg., de Roca Fosfdrica.

Se aplicara abono foliar corresponde 1 Kg., a cada uno del grupo de interés.

Se aplicardn tres abonamientos:

Primer abonamiento.

Segundo abonamiento.

Tercer abonamiento.

Preparacién de abonos orgénicos:

Se realizara la preparacion individual de Biol y Compost mediante talleres, seguimiento y acompafiamiento por el
asistente técnico.

Broca del café. Se realizara el muestreo de acuerdo a ello se tomara decisiones de que acciones adoptar si esta en
etapa de prevencion o control, plaga de importancia econémica.

Arafiero. Se realizard el diagnostico para tomar la decision de como tratar estd enfermedad.

Roya. Se realizara el diagndstico para tomar la decision de cémo tratar estd enfermedad.

Se va a adquirir Pulverizador bomba manual JACTO a cada uno.

Compostera.

La construccion del modulo de beneficio himedo sera parte de la compostera donde constara de divisiones &l espacio
designado con un espacio de pulpa fresca, pulpa con otros materiales organicos donde se produciré el compost y un
espacio para compost listo.

Bioles.

Se realizara 4 talleres para la produccion de bioles ademas del acompafiamiento del asistente técnico en esta
produccion y uso.

Se adquirird 17 timbos para produccion de bioles, cepas madre para el compost

COSECHA:

Cosecha Selectiva:

La cosecha consistira en recoger Unicamente los frutos maduros. No se realizara la cosecha de frutos pintones, verdes
o sobre maduros.

POSTCOSECHA:

Seleccién de tamafio de fruto.

Al momento del despulpado se realizara la seleccion del tamafio del fruto al tener instalado la zaranda seleccionadora
donde los integrantes del grupo de interés van a tener cada uno.

Despulpado.

Para esta actividad se implementara con infraestructura de médulo de beneficio himedo el cual tendra las siguientes
medidas 4 .00 m ancho x 5.50 m largo 3.00 - 2.50 m alto.

Se va a adquirir a cada uno, Tanque tina 1.05 ancho x 1.72 m largo por 0.7 m alto.

Se va a adquirir una despulpadora LAMFENIX RS, tolva acero inoxidable (incluye motor).

Fermentado.

La fermentacion no solo sirve para desprender el mucilago (capa gelatinosa) y poder lavar de una manera facil, sino
que es una actividad que dependeré la calidad del producto.

Actividad que se realizara por 12 horas para asegurar.

La fermentacion es un punto clave por que puede mejorar el sabor del café significativamente o puede arruinar el
producto.

Con la adecuada fermentacion se busca obtener una taza limpia, libre de fermentos o sabores indeseados como
vinagres o granos rancios.

Secado.

Contardn cada uno con un madulo Secador solar tipo tunel con puerta delantera (6.00 m x 4:00 m ancho. 1.80 m alto.
Cap 3qq. 2 bandejas metalica con dimensiones de 1.20 ancho x 6 m iargo.

‘ Implementar un almacén centralizado para el acopio de café pergamino seco.

Se construira el Centro de Acopio 5.50 m ancho x 11.00 m largo x 3.00 m alto en lugar céntrico a las parcelas de
produccion.

En este centro de acopio estaran los equipos como la balanza, Medidor de Humedad

Termémetro de inmersion, Termometro digital ademas de un Panel solar (Kit compieto) mas electrificacion.
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Transporte Lo realizan con acémilas = En acémilas y luego pagardn su transporte por cada quintal.
del producto desde las parcelas de
al centro de produccion al centro
acopio poblado comunal y de ahi {
~ hasta Tarapoto. | 33
Comercializac La venta lo realizan a Ventaa PERHUSA de forma organizada, APROECO. '<
ién PERHUSA  de  forma _ a2
individual. ; 'j
S s >
Figura N.° 005. Croquis del Sistema Agroforestal en café. =
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Tabla N.° 026. Densidad del Sistema Agroforestal y Café.
DENSIDAD DEL SISTEMA AGROFORESTAL DENSIDAD DE SIEMBRA DEL CAFE
6 surcos 13 78 Densidad AREA NETA SURCO FILAS Densidad
' 100 m (surco)
7 filas 12 84 8x8m 100 m 51 2x1
100 m (filas) 162 100 m 101
162 plantones Total en SAF
48 plantones Total lindero 5151 Total/ha
210 plantones Total/ha
Vil. PLAN DE GESTION AMBIENTAL Y SOCIAL — PGAS.
7.1 Matriz de riesgos e impactos de salvaguardas socioambientales (Formato 8).
Al diagndstico de las parcelas del grupo de interés se pudo evidenciar los riegos de contaminacion
ambiental, riesgo climatico y social existente en el negocio del cultivo de café.
7.1.1 Acceso a la Informacién (OP 102)
A. En la planificacién/reconocimiento de drea.
Todos los comuneros no fueron informados sobre el beneficio, condiciones que el PNCBMCC
otorga como beneficio de un plan de negocio sobre Sistemas Agroforestales (café)
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ra Cubrir la Demanda

del Mercado Local de lo Comunidad Nativa Pampa Sacha, Distrito de Pinto Recodo, Provincia de Lamas, Departamento de San Martin.

7.1.2  Otros factores de riesgo (OP 703 B4)

A. Preparacion y tratamiento (siembra/vivero, otros)

§ ',"_C Los vientos fuertes existentes en la zona pudieran quebrar las ramas, caida de flores.

- f‘ Las altas temperaturas provocan estrés y mayor requerimiento de fertilizantes.

SN FA.4  Habitats Naturales (OP 703) (B.9) ;

; 3T - A. Acondicionamiento de reas.

g3 _uz Alteracion del habitad natural por ampliacion del area agricola. .
é_;,. 3 15 Materiales Peligrosos (OP 703) (8.10)

gﬁ i5 A. Acondicionamiento de areas.

2 i1z Inadecuado manejo de residuos peligrosos a causa de instalacién y manejo de equipos y
3 ' magquinarias.

1.6 Prevencion y Reduccién de Contaminantes (OP 703) (B.11)
A. Acondicionamiento de &reas.
Contaminacion de las aguas, suelos al realizar la Implementacion del Médulo de Beneficio
Humedo, Instalacion de Tanque Tina y Secador Solar.
B. Preparacién y Tratamiento (siembra/vivero, otros).
Contaminar con residuos inorganicos como bolsas, botellas plasticas en el manejo de vivero,
Siembra en campo definitivo.
Contaminar el suelo con combustibles al utilizar la motoguadafia.
Contaminar el suelo por uso de herbicidas.
Contaminar los suelos por uso de productos quimicos.
Contaminar el suelo por uso de fertilizantes sintéticos.
C. Aprovechamiento/Cosecha
Contamina el suelo por inadecuado manejo de la pulpa.
Contaminar las fuentes de aguas con aguas mieles producto del despulpado.

7.1.7 Geénero (OP 761)

A. Acondicionamiento de areas.
Falta de identificacion en idioma de las infraestructuras relacionadas al negocio.

7.1.8 Pueblo Indigena (OP 765)

A. Acondicionamiento de areas.
Falta de identificacion en idioma de las infraestructuras relacionadas al negocio.
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Plan de Negocio: Mejoramiento de la Oferta de Café Pergamineo Seco de Calidad Bojo el Sistema|
Demanda del Mercado Local, de la Comunidad Nativa Pampa Sacha, Distrito de Pinto Recodo, Al
de San Martin,

7.2 Medidas ambientales y sociales (Formato 9).
De acuerdo a los riesgos identificados las familias realizardn las medidas ambientales, climaticos y sociales

é EQ para mitigar adaptar el ambiente realizadas durante la implementacién del plan de negocio.

& 5& 7.1.1  Acceso a la Informacién (OP 102)

g ::(:2 = A. Segun Principio 3: Acceso sencillo y lamplio a la informacién. Se ha presentado la resolucidn sobre
=N i€ S Convocatoria 2024-l, el cual fue socializado en la comunidad nativa Pampa Sacha.

g"_; ;>-!f§.2 Otros factores de riesgo (OP 703 B4)

gg\-‘ s A. Medidas de adaptacion con la instalacién de cercos vivos en la zona de lindero con la especie Tornillo
98 1 CZ; con un distanciamiento de 8 x 8 m., haciendo un total de 48 plantones/uno.

%'05 .:6 B. Medidas de adaptacion se instalard un sistema agroforestal al cultivo de café para adaptar el ambiente
g §<Zt natural ante el riesgo de altas temperaturas, el cual consistira en una densidad de siembra de 8 x 8m con
8 EO la especie de Tornillo en total 162 plantones/hectérea.

713 Habitats Naturales (OP 703) (B.9)
No aplica al plan de negocio.
7.1.4  Sitios Culturales (OP 703) (B.9)

No aplica al plan de negocio.
7.1.5 Materiales Peligrosos (OP 703) (B.10)

A. Implementacién con cilindros con tapa.
Se adquirira un cilindro con tapa para almacenar los materiales peligrosos el cual se instalard en el centro
de acopio.
Cada familia construira tacho con material de zona para recolectar material inorganico o peligroso sean
productos de la ejecucion del plan de negocio o de sus hogares acompafado de Sensibilizacién y
capacitaciones previas.

7.1.6  Prevencion y Reduccién de Contaminantes (OP 703) (B.11)
A. Implementacion de pozas con geomembranas
Se adquiriréd ggomembrana para construir pozos donde se mitiguen la contaminacién por combustibles

ademas se realizard sensibilizacion y capacitaciones previo al inicio de actividades.
A. Equipamiento de proteccién personal en actividades de compostaje, pozos de aguas mieles.

Para realizar actividades como produccién de compost se utilizard las mascarillas, guantes, las botas,
lentes. Al momento de manipular las Motogliadafias también deberan utilizar el equipo de proteccién
personal.
B. Ubicar la infraestructura a distancia adecuada a fuentes de aguas para evitar que discurran los
materiales de desecho, ademas de ubicar sobre terrenos con poca pendiente.
C. Implementaciéon de compostera que serd compartida en el Médulo de beneficio himedo (4.00 m
ancho x 5.50 m largo y 3.00 m alto.
Se construira la compostera con divisiones de madera dentro del médulo de beneficio himedo para la
produccién aproximada de 2 toneladas de compost por cada integrante del grupo de interés. El médulo
de beneficio himedo tiene las siguientes medidas: 4 .00 m ancho x 5.50 m largo 3.00 - 2.50 m alto de los
cuales, el tanque tina tiene un drea de 2 m2.
D. Implementacién de pozos de Infiltracién con Vetiveria (2 m de ancho x 3 m de largo x 0.3 m
profundidad.)
Se realizard la construccién de Pozos de infiltracién con Vetiveria (2 m de ancho x 3 m de largo x 0.3 m
profundidad con una densidad de siembra de 0.20 x 0.20 m los esquejes de Vetiveria en total 150 esquejes
por pozas. Con capacidad de infiltrar 1.50 m3 de aguas mieles por cada pozo.

7.1.7 Género (OP 761)
A. Participacion en taller Fortalecimiento organizacional y liderazgo a todos los comuneros para
sensibilizar sobre la ayuda y participacion de la mujer encada eslabén de la cadena productiva.

7.1.8  Pueblo Indigena (OP 765).
A. A modo de evidenciar la identidad cultural se va a imprimir carteles de identificacién de todas las
infraestructuras que se implementen con el plan de negocio.
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Medidas para mitigar los riesgos del PN.
Riesgos del plan de negocio.
A. Técnica.
- Nocuentan con Asistente Técnico para la conduccién del negocio, en fortalecimiento de capacidades en
temas de produccion de café, negocio, fortalecimiento de liderazgo.
No adoptan tecnologias como abonamiento, prevencién y control de plagas.
- No cuentan con un comité de mantenimiento de equipos y maquinarias B. Comercial.
- No cuentan con Carta de Intencién de Compra de la produccién.
- No cuentan con infraestructura basica para postcosecha ni destrezas adecuadas de produc.cién,
postcosecha es por ello que venden sus productos con Humedad 14%, fermentado 24 horas.
- Se cuenta empresas compradoras con contrato de compra - venta.

B. Comercial.

- No cuentan con Carta de Intencién de Compra de la produccién.

No cuentan con infraestructura bdsica para postcosecha ni destrezas adecuadas de produccién,
postcosecha es por ello que venden sus productos con Humedad 14%, fermentado 24 horas.

- Se cuenta empresas compradoras con contrato de compra - venta.

1

C. Ambiental.

- No realizan medidas de mitigacién porque despulpan y dejan a la intemperie donde producen malos
olores, las aguas mieles discurren hasta llegar a las fuentes de aguas contaminando las mismas.

- Norealizan las medidas de adaptacién ante los riesgos climaticos de altas temperaturas y vientos fuertes.
- No realizan Medidas Sociales o cuidado de con Equipo de proteccién personal, no realizan el reciclado
de materiales peligros, contaminantes, no propician Espacios a favor de mujeres y jévenes, no realizan
acciones ante identidad cultural.

D. Organizacional.

- Nocuentan con el reglamento interno, plan de trabajo, lleva registro de produccién, registro de venta y
calendario cafetero.

- Los directivos no ponen en practica los temas de Liderazgo, Negocios y organizacional.

E. Distribucidon de Utilidades.

- El negocio del café no generan utilidades, no rinden cuentas en asambleas generales.

Medidas para mitigar los riesgos del Plan de Negocio.

A. Técnica.

- Enlaimplementacién del plan de negocio estéd considerado dentro del presupuesto la contrataciéon de
un profesional en el cargo de Asistente Técnico durante 12 meses; quien brindard asistencia técnica y
capacitacion en los procesos productivos de la produccién de café, ademds de del negocio y

fortalecimiento de liderazgo al grupo de interés.
- El grupo de interés adoptaran las tecnologias como son de abonamiento, prevencién y control de

plagas elaborados coninsumos locales (aprovecharan residuos de cosecha, microorganismos de montafa y

estiércol).

- El grupo de interés conformard un comité para el mantenimiento de equipos y maquinarias
contemplados en el plan de negocio para dar sostenibilidad del funcionamiento y mantenimiento de los
equipos y materiales del plan de negocio.

B. Comercial

- Se cuenta con Carta de Intenciéon de Compra de Café Pergamino por parte de la Cooperativa Agraria
APROECO en la ciudad de Moyobamba.

- Elgrupo de interés contara con infraestructura postcosecha y destrezas en las practicas de produccién,
postcosecha y cumplir con el requerimiento de calidad del producto: Humedad 12%, fermentado 12 horas.
- Se cuenta con al menos 2 empresas compradoras con contrato de compra venta con un volumen de

17 toneladas.

C. Ambiental

- Realizardn Medidas de mitigacién como: Construccién, manejo y produccidén de compost ante el riesgo
de contaminacién del suelo; Construccién Pozos de infiltracién con Vetiveria ante el riesgo de

contaminacién del agua.
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- Realizardn Medidas de Adaptacion como: Sistema Agroforestal ante el riesgo de altas temperaturas;
Cercos vivos ante el riesgo de vientos fuertes.
Realizardn Medidas Sociales como: Equipo de proteccién personal, Contendor para Materiales peligros,
contenedor para Materiales contaminantes, Espacios a favor de mujeres y jévenes, Carteles de

a ! identificacién con Identidad cultural.
g -
£ i D. Organizacional. 4
A d o £ ¢ s 8 5 : 2
< w® Elgrupodeinterés pone en practica el reglamento interno, plan de trabajo, lleva registro de produccién,
:_; @ uigiiegistro de venta y llevara a cabo actividades de acuerdo al calendario cafetero.
28 0 3 Los directivos ponen en préactica el fortalecimiento de liderazgo, negocios y organizacional. .
22 ‘0 & Distribucién de Utilidades
z j0  Ladistribucion de utilidades al final del ejercicio se podrén distribuir previa aprobacién de la asamblea y el
! - s . I . .
g 5<Z( grupo de interés. Desde el punto de vista econémico, en funcién a los resultados con saldo favorables,
O 1O corresponde a cada integrante del grupo de interés la siguiente proyeccién:
Tabla N.° 029. Distribucion de utilidades.

DESCRIPCION AB 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
INGRESOS 111126.66 163109.81 195731.77 270109.84 324131.81 324131.81 324131.81 324131.81 324131.81 324131.81 324131.8082
EGRESOS 97471.10 126746.15 149731.94 171969.34 174818.58 174818.58 174818.58 174818.58 174818.58 174818.58 174818.5785
UTILIDAD 13655.56 36363.65 45999.82 98140.50 149313.23 149313.23 149313.23 149313.23 149313.23 149313.23 149313.23
PARTICIPACION 17 ‘

COMUNEROS 803.27 2139.04 2705.87 5772.97 8783.13 8783.13 8783.13 8783.13 8783.13 8783.13 8783.13
Tabla N.° 030. Medidas para mitigar los riesgos del PN.
DESCRIPCION RIESGOS IDENTIFICADOS MEDIDAS IMPLEMENTADAS
- Contratar un profesional como Asistente Técnico (produccion, negocio
| - No cuentan con Asistente Técnico y f°m|w":"°"t° orgmiiacionst]. ) "
; | - No adoptan tecnologias en el manejo del cultivo de café. - Adoptaran las tecnolognas (abonamiento, prevencuo’n % cc?ntrol de
TECNICA | <o cuantin con i comis e manterinientode equipos y plagas elatforados con insumos Iosales) (aprovecharan residuos de
[ magquinarias cosecha, microorganismos de montafia y estiércol).
1 -Conformaran un comité para mantenimiento de equipos y maquinarias.
|
| - No cuentan con Carta de Intencién de Compra de la s ’ ,
‘ produccion - Se cuenta con Carta de Intencion de Compra de Café Pergamino.
| - No cuentan con infraestructura basica para postcosecha ni : Contaran. ‘con Infraestructurs pos.tcosecha Y des‘tre.zas w0l ?rac:::’aj
! destrezas adecuadas de produccion, postcosecha es por ello de produccidn, postcosecha, cumplir con el requerimiento de calidad de
COMERCAL que venden sus productos con Humedad 14%, fermentado 24 producto (Humedad 12%, fermentado 12 horas)
Koras - Cuentan con empresas con contrato de compra - venta con un
E - Se cuenta empresas compradoras con contrato de compra - Yolumen de vents de 17 tonelades.
| venta.
| - Despulpan y dejan a la intemperie la pulpa donde se | - Construccion, manejo y produccion de compost ante el riesgo de
| . . . .

" producen malos olores, las aguas mieles discurren hasta llegar | contaminacion del suelo; Construccién Pozos de infiltracion con Vetiveria

| alas fuentes de aguas contaminando las mismas. ante el riesgo de contaminacion del agua.

| | - Las chacras no cuentan con densidad de siembra de drboles | - |nstalar Sistema Agroforestal ante el riesgo de altas temperaturas y

iR 'I forestales. de altas temperaturas y vientos fuertes. Cercos vivos ante el riesgo de vientos fuertes,
’ - No realizan Medidas Sociales o cuidado de con Equipo de | - Realizardn Medidas Socia'es (Equipo de proteccién personal, Contendor
| proteccion personal, no realizan el reciclado de materiales | para Materiales peligros, Contenedor para Materiales contaminantes,
i peligros, contaminantes, no propician Espacios a favor de | Espacios a favor de mujeres y jovenes, Carteles de identificacion conl
| mujeres y jovenes, no realizan acciones ante identidad |dentidad cultural.
| cultural.
[ - No cuentan con el reglamento interno, plan de trabajo, lleva | - Poner en practica el reglamento interno, plan de trabajo, registro de
i registro de produccion, registro de venta y calendario | produccion, registro de venta, realizar actividades de acuerdo al

ORGANIZACIONAL | cafeterc. calendario cafetero.
| - Los directivos no ponen en practica los temas de Liderazgo, | - Los directivos ponen en practica el fortalecimiento de liderazgo,
l Negocios y organizacional. negocios y organizacional.

i in distribui ia aprobacion de la asamblea y el
DISTRIBUCION DE l - El negocio del café no generan utilidades, no rinden cuentas Las uﬁ:da'des ?e PR aribulr oA TR e y
UTILIDADES | enasambleas generales. FrupRaeinTents.
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7.4 _ Monitoreo y vigilancia del bosque para su conservacion.
g 7.47@ Implementacién de las acciones para el control de la pérdida de cobertura de bosque en la Comunidad
é :"EL Nativa.
%"" ‘.::“ oa. Las CCNN son responsables de llevar a cabo las acciones previstas para evitar la pérdida de cobertura
:n :'><E i-_:'segﬁn el Mapa de Bosques e informar Trimes}ralmente.
é(S\ ,f;‘gb. A fin de apoyar a la CCNN en el cumplimiento de su compromiso de conservacién a través del AMB
38 g’v"-‘?emitiré mensual mente la matriz de seguimiento de alertas tempranas de pérdida de bosques, donde se

g evidenciard de los cambios de cobertura de los bosques detectados por medios satelitales dentro del Mapa

RUC:

NCIO @

de Bosques.
c. La CCNN deberd realizar la verificacion de las alertas tempranas de pérdida de bosques, a fin de reportar

si corresponden realmente dicha pérdida, se notificara en el plazo de 30 dias sobre la alerta temprana de

COMUNIDAD

CA

pérdida de bosques.
d. Encasodeacumular superen la pérdida de cobertura de bosque dentro del mapa de bosques se procede

a la Observacion del Convenio y, de corresponder, a la Resolucién de Convenio.

7.4.2  Seguimiento del Monitoreo y Vigilancia en CCNN.
Tiene como objetivo informar a la CCNN sobre pérdida de bosque en su dmbito, que pueda afectar el
compromiso de conservar en el convenio, entre la CCNN y el PNCBMCC; dicho compromiso se realizara
hasta que culmine el Plan de Negocio.
El seguimiento comprende los siguientes pasos:
A. Analisis de Alertas Tempranas de Pérdida de Bosque

a.1 Analisis espacial
El AMB realiza el andlisis espacial de alertas tempranas de pérdida de bosque, a partir de la informacién de

la Plataforma de GEOBOSQUES, a fin de identificar las posibles dreas de cambio en la cobertura de bosque
en el ambito de la CCNN.

a.2 Elaboracién de matriz de seguimiento de la pérdida de bosque en la CCNN.

El AMB elabora mensualmente la Matriz de Seguimiento de la pérdida de bosque en CCNN, asi como su
informe, los cuales remite al AGI, AZ y EZ como méximo, hasta el dltimo dia del mes en curso, a partir del
analisis espacial de Alertas Tempranas de Pérdida de Bosques.

Si el AMB identifica el acumuiado de |a pérdida de cobertura de bosque supera el limite establecido solicita
al AGI, mediante informe, el inicio del proceso de Observacién de Convenio.

a.3 Elaboracién de Reportes de Alerta de Pérdida de Bosque
El AMB elabora el Reporte de Alerta de Pérdida de Bosque (en adelante, RAP) para las CCNN que

presentaron alerta al siguiente mes se remite la matriz de seguimiento de pérdida de bosques

Este reporte es remitido mediante ECODOC al responsable del EZ con copia al AGl y al AZ acompafiado de
la carta respectiva. El EZ notifica el RAP a la CCNN, a través de una carta.

Luego el EZ remite al AMB a través de ECODOC, el cargo de la carta, con el fin de que AMB realice el

seguimiento respectivo de! plazo de respuesta por parte de la CCNN.

B. Verificacion de Alertas Tempranas de Pérdida de Bosque

b.1Acciones en campo
La CCNN verifica en campo las alertas del RAP, completa la ficha de reporte, donde informa: Ubicacién de

la alerta (en coordenadas UTM), la actividad y el responsable; evidencia fotogréfica.
Luego la CCNN remite la ficha de reporte para verificacién de alerta temprana de pérdida de bosque, por
un plazo de hasta sesenta (60) dias habiles de recibida la notificacién de RAP.

b.2 Acciones en gabinete
El EZ verifica si existen inconsistencias, digitaliza la informacidn en el formato de Sistematizacidn de la Ficha

de Reporte para Verificacion de Alerta Temprana de Pérdida de bosque.

El EZ elabora el informe técnico con recomendaciones a ser implementadas.
C. Sistematizacién de Alertas Tempranas de Pérdida de Bosque.

¢.1 Compilacidn de respuestas realizadas por la CCNN a los RAP.

31
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El AMB revisa los informes, de encontrarlo necesario genera un informe brindando o solicitando alguna
informacién complementaria respecto al informe técnico del EZ o las fichas y formatos de la CCNN.

c.2 Etapa de notificacién de la informacion validada.

§ i
$ g
<o ,;3-) verificacion de pérdida de bosques.
=Xy, 1<
s\ S

5% de bosques.

N/\UV

El AZ, remite oficio al GORE con copia al EZ con informacién sobre los RAP y la ficha de reporte para

o Asi mismo, el AZ elabora y notifica |a carta a las Organizaciones Indigenas Regionales con informacién sobre
= los RAP y la ficha de reporte para verificacion de pérdida de bosques de la CCNN vy la situacion de su area

Finalmente, los EZ deben completar los siguientes instrumentos de forma periddica, con el fin de mantener

%
QL W =
SZ 1O 2 unseguimiento de las acciones realizadas.
z 10
2 iz
8 ¥Dl.  EVALUACION ECONOMICA - FINANCIERA DEL PN.
8.1 Plan de produccion.
Se ha realizado la tabulacion de datos de la produccion considerando el afio base el 2024 para
luego proyectar 10 afios la produccion donde el primer afio tiene un aumento de produccion de
1.25 % con respecto al aho base, para luego mantener una produccién constante desde el afio 4
al ano 10, mostrando una produccion alentadora.
Tabla N.° 031. Plan de produccion.
PRODUCCION PROYECTADA
s o ol I 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
N° de Productores 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17
Area Productiva (ha) 20.00 20.00 20.00 23.00 23.00 23.00 23.00 23.00 23.00 23.00 23.00
ARRSIIES NG S8 e 562.80 | 647.22| 77666 932.00| 1,11840| 1,11840| 1,11840| 1,11840| 1,11840| 1,118.40 | 1,118.40
pergamino (Kg/ha)
Areas en crecimiento (ha) 3.00 3.00 3.00 - - - - - - - =3
Produccion de café (Kg) | 11,256.00 | 12,944.40 | 15,533.28 | 21,435.93 | 25,723.11 | 25,723.11 [ 25,723.11 | 25,723.11 | 25,723.11 | 25,723.11 | 25,723.11 |
Produccién de café (t) 11.26 12.94 15.53 21.44 25.72 25.72 25.72 25.72 25.72 25.72 sn |
8.2 Plan de ventas.
El plan de ventas por produccion de café pergamino seco iniciando el afio base el 2024, donde se
inicia con las ventas por un monto de S/ 11, 256.00 soles para luego realizar la proyeccién de las
ventas por un periodo de 10 afios. Se establece el incremento de las ventas en el afio 5 con un
monto de S/ 529,755.01 soles, el cual se muestra alentador para los integrantes del grupo de
" interés.
Tabla N.° 032. Plan de ventas.
VENTAS PROYECTADAS
PR AB 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2051 2032 2033 2034
PRODUCTOS
Café pergamino 11,256.00 12,944.40 15,533.28 21,435.93 25,723.11 25,723.11 25,723.11 25,723.11 25,723.11 25,723.11 25,723.11
PRECIO DE VENTA
POR TIPO (5//kg)
Café pergamino 9.87 12.60 12.60 12.60 12.60 12.60 12.60 12.60 12.60 12.60 12.60
INGRESOS POR
VENTA S/
Café pergamino 111,126.66 163,109.81 195,731.77  270,109.84 324,131.81 324,131.81 324,131.81 324,131.81 324,131.81 324,131.81 324,131.81
Producto Tornitlo . . .
(pt)
Total /. 111,126.66 163,109.81 195,731.77 270,109.84 324,131.81 324,131.81 324,131.81 324,131.81 324,131.81 324,131.81 324,131.81
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8.3 Plan de Inversion.

SPAJO

siguiente cuadro:

Costo

Unitaria S/

B e e

: —

180.00

1,000.00

3,200.00

1,639.00

1,000.00

2300.00
420.00

2100.00

10000

50.00
180.00
100.00

300000

50.00
450.00
1300.00
2,000.00
6,8L8.00

500.00
350.00

100.00
28.00

35.00
60.00
50.00
22500
22500
12.00

5000

980.30
15.00

2600

200.00
120.00

= 4 o
$ =
% > o
S AW o -y
2 He2 Tabla N.° 033. Plan de Inversion.
< Tk
th 5 Rubeo Unided  Cantidad
? 3T I T R A
2111 InfrggRructura
-
3 112. Magéatania y/o vehiculos
1.1.3. Equipos y herramientas
1.1.4. Materiales
T P
t[;a)nei e entificacién dal plan de negocio (25 x 3.6 Unidad 100
1.1.5. Insumos
1.1.6. Mano de obra
1.2. SERVICIOS ESPECIALIZADOS/ CAPACITACION/
ASISTENCIA TECNICA
Fortalecimiento orgamizacienal y hd’erazgo con Sarvicio 100
enfoque de juventud y equidad de género — i
21 INVERSION ENACTIVDS
2.1.1. Infraestructura para postcosecha
Mddute Secader selar tipo tunel con puerta delantera
{6.00 m x 4:00 m ancho. 180 m alto. Cap 3qq. 2 Unidad 17.00
bandejas metalica 120 ancho x 6 m largo
Médulo de beneficio humedo & 00 m anche x 550 m Unidad 17.00
largo 3.00 - 2.50 m alto )
Area de Centro de Acopio 5.50 m ancho x 11.00 m largo Médulo 180
x 3.00 m alto
2.1.2. Maquinaria y/o vehiculos
Mcetoguadafia 291 STHIL c/autocortante Umdad 11.00
Pulverizader bomba manual JACTO Unidad 17.00
Despulpaderas LAMFENIX R, tolva acero inaxidzble Unidad 00
{incluye moter)
2.1.3. Equipos y herramientas
Tijera podar Unidad 17.00
Serrucho Pedader curvo Unidad 17.00
Carretilla-Buggr Unidad 2.00
Wincha de 50 metres Unidad 1.00
Medider de Humedad Unidad 1.00
Termometro de inmersion Unidad 1.00
Termometro digital Unidad 200
Zaranda seleccicnadora Unidad 17.00
o Tangue tina 1.05 ancho x 172 m largo por 0.7 m alto. Unidad 17.00
Panel solar (Kit completo) més electrificacién Unidad 100
214, Materiales !
Malla raschel 65% sombra Rallo 1.00
Cabgllele n}etaluco {moter, despulpadora) Unidad 1700
metalicos/anqulas reforzadas
Timbo plastico x 100 L (biofertilizante) Unidad 17.00
Tablas 2.00 largo x 0.30 m ancho x 1* para centro de Unidad 96.00
acopio
2.15. Insumos
Abano foliar Kg 17.00
Guano de isla Saco 23.00
Raca fosforica Saco 4683
Sulfato de 2inc Sace 200
Sulfate de manganeso Saco 2.00
Sulfato de cobre Kg 10.00
Ulexita Saco 200
Kit de biofertilizantes para vivero (cal, azufre, zinc) Glabal 1.00
Bolsa para vivero de café (12x6x2 pul) Millar 6150
Bolsa para vivero de forestal (7x3x2 pul) Millar 400
Semilla de Tornillo Kg 17.00
Sernilla de café Catimor Kg 18.50
Insumos para preparar abonos organicos sdlidos v Global 100

liguidos

f‘-‘
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5.003.70

Costo Total
1180.00
18000
0.00
000
000

180.00
180.00
000

000
100000
1,000.00

| 36772200

3139200
93.263.00

54,400.00

27,863.00

1.000.00

81,940.00
39,100.00
7.140.00

35,700 00

70,588.00
1.700.00
1530.00

340,00
100.00
3,000.00

50,00

$00.00
22,100.00

24,000.00
684800

10,838.00

500,00

5.950.00
1700.00
2.688.00

18,139.00 |
595.00
1.280.00
234150
45000
450.00 |
12000
180.00
$80.30
92250
96.00
3,400.00
272000

5,003.70

En el Plan de Inversion se ha elaborado de acuerdo a las necesidades basicas que debe contener
un productor para ejecutar el negocio del café pergamino seco detallando a continuacion en el

PNCBMCC CCNN ALIADO
| _S/33300000 | 7633% | S/8225000 | WO8X | 5/%0,000 00 | 458% |
. 1m.o00  027% 000 000% 000  000%
W00 004% om0 000% 000 000%
0.00
0.00
000
18000 0.04%
1000 004%
000 !
000
1,000.00 0.23%
1,000.00 |
30841000 7070% 5931200  1360% 000  000%
71208000  6237% 5931200  1340% 000  000%
9326300 | 2138%
5640000 1247%
21,863.00 6.39%
100000  252%
8194000 1878%
910000 896%
74000 164%
35700.00 818%
7056800 1618%
1700.00 03
152000  035%
36000 008%
0000 002%
300000 0.49%
50.00 0.01%
900.00 021%
22100.00 5.07%
3600000  779%
686800  157% _
815000  187% 2,688.00 0.62% 000  000%
500.00 0% |
5,950,00 1.36%
170000 039% _
0.00% 2688.00 0.62% 000  0.00%
B13900 4% ‘ |
59500 014%
138000  03%
236150 | 054%
45000 010%
45000 010%
12000  003%
000 004%
98030 0.22%
92250 021%
%00 002%
340000  078%
220000 051%
500370 116%
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Rubro
2.1.6ano de obya mddulos, vivero y mantenimiento
Maney de vuverﬁp antenimiento
nst gt.cn ¥ cdé‘::» ion de vivers temporal
Instaacion en qmpn definitivo
Ma&e; gnto/48) cultivo
& ja argwero

IO"

is de %@ns Q
Ristencia tenica en el cultivo de café

1IN ENACTIVOS
11 Infr
3.1.2. Maquinaria y/o vehiculos
31.3. Equipas y herramientas
3.1.4. Materiales
3.15. Insumos
3.1.6. Mang de obra

32. SERVICIOS ESPECIALIZADOS/ CAPACITACION/
ASISTENCIA TECNICA

Ch. COMERCIALIZACION Y VENTAS
4.1, INVERSION EN ACTIVOS
4.1.1 Infraestructura

4.1.2. Maquinaria y/o vehiculos

4.1.3. Equipos y herramientas
Balanza plataforma 300 Kg
414 Materiales

£15. Insumos

4.1.6. Mano de obra

4.2. SERVICIOS ESPECIALIZADOS/ CAPACITACIGN/
ASISTENCIA TECNICA

Control de calidad de café

Catacidn de café

Gestion comercial

C5, GESTION AMBIENTAL

5., INVERSION EN ACTIVOS

5.1.1. Infraestructura

Instalacién de composteras (2.00 m de ancho x 4 m de
largo x 1m altura/cajon y 2 00 m altura)

Tablas 200 largox 020 mx 1

Tablas 2.00 largo x 0.30 m x 1*

Listones 100 m largox 030 mx 1

Clavos 3°

Pozos de infiltracién con Vetiveria (2 m de ancho x 3
m de largo x 0.3 m profundidad.)

Matenales

Tubo PVC Desague 3°'x 3 m

Codo PVC Desague 2"x 50°

Esquejes de vetiveria

Compost {materia Crganica)

Pegamento PVC 1/4

5.1.2. Maquinaria y/o vehiculos

5.1.3. Equipos y herramientas

5.1.4. Materiales

Materiales

Cilindros de plastico con tapa (200 litros)
Geomembrana/plastico

Letreros de identificacién en idioma
Equipo de proteccidn personal
Botas de jebe

Mandil

Guantes de jebe calibre 25
Mascarillas doble filtro

Lentes de seguridad

5.1.5. Insumos
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Unidad
Unidad
Jornal
Jornal
Jornal
Jornat
Jornal
Jornal
Jornal

Jornal

Unidad
Mes

Unidad

Taller
Taller
Taller

Unidad

Unidad

Unidad

Unidad
Ke

Unidad

Unidad

Unidad
Kg
Gal

Unidad
Rollo
Global

Par
Unidad
Par
Unidad
Unicad
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Cantidad

%200

.20
27490
£59.00

4256

1384
59.00

000

17.00
1200

1.00

2.00
4.00

1.00

17.00

102.00
170.00
153.00

34,00

17.00

17.00
51.00
2,550.00
750.00
1.00

100

85. 00

17.00
17.00
17.00
17.00
17.00

Costo Costo Total

Unitario S/

50.00
50.00
50.00
50.00
50.00
50.00

90.00
250000

300.00

2.000.00
2,000.00
1.500.00

764.00

48.00
30.00
16.00
16.00

1794

20.00
500
026
100

4800

12000
400.00
15.00

40.00
35.00
12.00
50.00
15.00

s/

56,624.00 |

7.100.00
1.560.00

13,745.00 |

22.950.00

212700

5692.00
255000

500.00
3633000 ‘

1,530.00

3480000
000

0.00
000

000
000
000

300.00
300.00

0.00

0.00

13.500.00
£,000.00
8.000.00

1.500.00

_ A0522.00
3052200

14,993.00
12.988.00

6,896.00

5,100.00
266800
544,00

2,005.00

2,005.00
340.00
253.00

512.00

750.00 |

48.00
0.00

0.00

4,579.00

1.995.00
12000

400,00 |

1275.00

258400

680.00
595.00

206,00

850.00
255.00

PNCBMCC CCNN

S/ 333,000 00 76.33% S/ 83.250 .00

0.00 | 56,624.00

7,100.00

1560.00

13,745.00

22,.950.00

2127.00

5,692.00

2.950,00

_ BE I 50000

3633000  833% 000
153000 035%
3680000  7.98%

 B58ADO 9% 2353800

658400  151% 2393800
200500 0.48% 12.968.00

0.00 12.988.00

4896.00
5100.00
2648.00

544,00

200500 0.46%
200500  0.46%

36000 008%
25500  0.08%
£1200 034%
750.00 017%

4800 007%

0.00
0.00

457900  105%
199500 0.46%
2000 003%
60000 014%

127500 0.29%

258400  05%%
69000 036%
59500 0%
0600 005%
85000 019%
25500 0.06%

0.00

19.08%

12.98%
163%
0.26%
315%
526%
0.49%
130%
0.68%

0%

0.00%

000%

om

m
0.00%

000 000% 000
000  000% 0.00
000 0.00%
000 0.00%
000  000%
000  000%
000  000%
000 000%
000  0.00% o.oo‘
8 ’mm'*"’”_’ibﬁﬁ)f 000
30000  007% 000
000 000%
000  000%
30000  0.07%
300.00 0.07%
0.00 0.00%
000  0.00%
000  000%
150000  034% 000
150000  0.36%

549%
298%

298%

112%
7%
0.56%
0.12%

ALIADO

5/ 20.000.00 | 4.58%

*  aoo  000%
000  000%
000 000%
000  000%

1200000  275%
000  000%

1200000  275%

£00000  000%

8,000.00  0.00%

890000 183%
000  0.00%
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Costo Costo Total PNCBMCC CCNN | ALIADO
Unitario S/ s/ S/ 333.000.00 76.33% S/ 83.250.00 19.08% | 5/20,00000 | 4.58%
! . 10,950.00 0.00 10.950.00 2.51%

50.00 4,L50.00 0.00 445000 1.02%

5000 350000 0.00 3500.00 0.80% |

50.00 3.000.00 0.00 3000.00 0.69%

5 10,000.00 2,000.00 0.46% 0.00 omxi 8000.00  183%
200000 800000 | i | | 800000 183%
2,000.00 2.000.00 2,000.00 0.46%

| 1302600 1302606 299% 006 DOO% 000 D00%
100000 300000 3,000.00 0.69%
10,026.00 1002600  230%
13500 2.430.00 243000 056%
140.00 2.520.00 2,520.00 0.58%
177.00 3'86.00 386,00 0.73%
10500  1,890.00 189000  043% [ |
436,250.00 333,000.00 76.33% 8325000 19.08% 2000000  458%

Rubro Unidad  Cantidad
5.1.6. Mano de obra
cnslruc@ y Manejo de composteras Jornal 89.00
DCcns:rucis de Pozos de infiltracién con Vetiveria Jornal 70.00 |
labaracippide tachos con material de la zona
Jornal 60.00
eligrosas) . 0
1 DOS/ CAPACITACION/
Tl |
ahoiids oraanicos sélidas y liquidos Taller 400
» 5 gg y Vigilancia del bosque para su Taller 100
=25
B o
c:0 esm 0 en gestion administrativa Servicio 3.00
3105 de a8 én del plan de negacio
Espedaje | Global 18.00
mentacid Servicio 18.00
Houilidad (74 p8ysonas) Servicio 18.00
Mantenimientd de cuenta corriente. Mes 18.00
COSTO TOTAL DEL PN
8.3.1 Inversion del PN por fuente de financiamiento.

La inversion del Plan de Negocio por fuente de financiamiento asciende a un monto total de S/
333,000.00 por parte del PNCBMCC que representa al 80%, mientras que la comunidad nativa
Pampa Sacha tiene un aporte de mano de obra valorizada y materiales y/o insumos por un monto
de S/ 83,250.00 soles que representa el 20 %, ademas de contar con un aliado estratégico que
viene a ser la Municipalidad Distrital de Pinto Recodo con un aporte valorizado por S/ 20,000.00
soles en fortalecimiento de capacidades en control de calidad y produccion de abonos organicos
solidos y liquidos. El presupuesto total de la inversion en el plan de negocio en total es por S/

436,250.00 soles.

Tabla N.° 034. Inversion del PN por fuente de financiamiento.
APORTE AL PN

FUENTES DE FINANCIAMIENTO

PNCBMCC
CCNN
ALIADO
TOTAL S/

s/
333,000.
83,250.
20,000.
436,250.

PORCENTALE

_ %
00 76.33%
00 19.08%
00 4.59%
00 100.00%

8.3.2 Costos operativos del negocio.
. Los costos operativos del negocio de la comunidad nativa Pampa Sacha se basa en adquisicion de
materiales como son los Utiles de escritorio, en servicios como son la Comisién de Bancos (ITFy
otros) y pago por internet.
Tabla N.° 035. Costos operativos del negocio.
Concepto 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 | 2033 | 20338 |
COSTOS DIRECTOS
Mano de obra 94,000.00 | 89,000.00 | 90,000.00 | 108,330.00 | 109,250.00 |109,250.00 | 109,250.00 | 109,250.00 | 109,250.00 | 109,250.00 | 109,250.00
Fertilizantes 0.00 530059 | 834139 | 9,592.60 | 9,59260 | 9,592.60 | 9,592.60 | 9,592.60 | 9,592.60 | 9,592.60 | 9,592.60
Insumos
COSTOS
INDIRECTOS
Costos Indirectos 235.00 | 4,672.63 | 4,672.63 | 4,672.63 | 4,672.63 | 467263 | 4,672.63 | 4,672.63 | 4,672.63 | 4,672.63 | 4,672.63
Servicios 0.00 0.00 17,780.00 | 17,780.00 | 17,780.00 | 17,780.00 | 17,780.00 | 17,780.00 | 17,780.00 17,780.00 17,780.00
Sub total costo 94,235.00 | 98,973.22 | 120,794.02 | 140,375.23 | 141,295.23 | 141,295.23 | 141,295.23 | 141,295.23 | 141,295.23 | 141,295.23 | 141,295.23 |
Costos de Mantenimiento
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2“:" eq”‘?{"; o 1,60000 | 1,600.00 | 1,600.00 | 1,60000 | 1,60000 | 1,60000 | 1,60000 | 1,60000 | 1,60000 | 1,600.00
o !
t. vehigup d
CQ; Lo ',’&" . 1,00000 | 1,000.00 | 1,00000 | 1,00000 | 1,00000 | 1,00000 | 1,00000 | 1,00000 | 1,00000 | 1,000.00
1
0.00 2,600.00 | 2,600.00 | 2,600.00 | 2,600.00 | 2,600.00 | 2,600.00 | 2,600.00 | 2,600.00 | 2,600.00 | 2,600.00
Gastos -
3,236.10 | 3,236.10 | 3,883.32 | 535898 | 643078 | 6430.78 | 6430.78 | 6430.78 | 6430.78 | 6,430.78 | 6,430.78
0.00 1,80000 | 1,80000 | 1,80000 | 180000 | 1,80000 [ 1,80000 | 1,80000 | 1,80000 | 1,80000 | 1,800.00
2,588.88 | 3,106.66 | 4,287.19 | 514462 | 5144.62 | 514462 | 5144.62 | 5144.62 | 5144.62 | 5144.62
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 000 0.00
3,236.10 | 7,624.98 | 8,789.98 | 11,446.17 | 13,375.40 | 13,375.40 | 13,375.40 | 13,375.40 | 13,375.40 | 13,375.40 | 13,375.40
97,471.10 | 109,198.20 | 132,183.99 | 154,421.39 | 157,270.63 | 157,270.63 | 157,270.63 | 157,270.63 | 157,270.63 | 157,270.63 | 157,270.63
4,873.56 | 5459.91 | 6,609.20 | 6,713.97 | 6,837.85 | 6,837.85 | 6,837.85 | 6,837.85 | 6,837.85 | 6,837.85 | 6,837.85
C°"‘°x“"(‘;"‘° /| g6 8.44 8.51 7.20 6.11 6.11 6.11 6.11 6.11 6.11 6.11
8.4 Estados de pérdidas y ganancias.
Los estados de pérdidas y ganancias, con el plan de negocios proyectada en el horizonte de 10
afios, se observa que el negocio tiene una utilidad neta inicial de 12.29 % el cual se incrementa al
décimo afho en 46.07 %. Segin analisis el negocio tiene ganancias incrementales en el horizonte
de 10 afios.
Tabla N.° 036. Estados de pérdidas y ganancias.
Rubro AB 2024 2025 2026 2027 2028 | 2029 2030 2031 2032 2033 2034
{+) Ventas 111,126.66 163,109.81 195,731.77 270,109.84 324,131.81 324,131.81 324,131.81 324,131.81 324,131.81 324,131.81 324,131.81
{-) Costo de ventas 97,471.10 107,398.20 130,383.99 152,621.39 155,470.63 155,470.62 155,470.63 155,470.63 155,470.63 155,470.63 155,470.63
(=) Utilidad bruta 13,655.56 55,711.60 65,347.77 117,488.45 168,661.18 168,661.18 168,661.18 168,661.18 168,661.18 168,661.18 168,661.18
(-) Gasto administrativo 0.00 1,800.00 1,800.00 1,800.00 1,800.00 1,800.00 1,800.00 1,800.00 1,800.00 1,800.00 1,800.00
(-) Depreciacion 17,547.95 17,547.95 17,547.95 17,547.95 17,547.95 17,547.95 17,547.95 17,547.95 17,547.95 17,547.95
(-) Otros gastos
(=) Utilidad operativa 13,655.56 36,363.65 45,999.82 98,140.50 149,313.23 149,313.23 149,313.23 149,313.23 149,313.23 149,313.23 149,313.23
(-) Gasto financiero 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
(+) Ingresos
extraordinarios |
(-) Egresos i
extraordinarios {
L’:':"::’;‘::"" me 13,655.56 | 36,363.65| 4599982 | 98,140.50 | 149,313.23 | 149,313.23 | 149,313.23 | 149,313.23 | 149,313.23 | 149,313.23 | 149,313.23
(-} Impuestos J
(=) Utilidad neta i 13,655.56 36,363.65 45,999.82 98,140.50 149,313.23 149,313.23 149,313.23 149,313.23 149,313.23 149,313.23 149,313.23
x::‘i:‘:;;’e"’""/ 12.29% 22.29% 23.50% 36.33% 46.07% 46.07% 46.07% 46.07% 46.07% 46.07% 16.07%
::‘;“"“’ Wl { Vo 12.29% 22.29% 23.50% 36.33% 46.07% 46.07% 46.07% 46.07% 46.07% 46.07% 46.07%
L]
8.5 Flujo de caja.
El flujo de caja del plan de negocio en el afio cero (2024) de la inversion donde se inicia con la
implementacion del mismo asciende un total de S/ 436,250.00 soles, asimismo en el afio 1 (uno)
el flujo de caja es de S/ 107,820.64 soles para luego al final del plan de negocios en un horizonte
del plan de negocio a 10 afios el flujo de caja es de S/ 462,503.51 soles lo que indica que el flujo
de caja incrementa cada afio del negocio, ingresos por la venta del café pergamino proyectado.
Tabla N.” 037. Flujo de caja.
Rubro Proyectado S/
o 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
(+) Ingresos por ventas 163,109.81 195,731.77 270,109.84 324,131.81 324,131.81 324,131.81 324,131.81 324,131.81 324,131.81 324,131.81
g")::m:;"““ 109,198.20 | 132,183.99 | 154,421.39 | 157,270.63 | 157,270.63 | 157,270.63 | 157,270.63 | 157,270.63 | 157,270.63 | 157,270.63
(-) Impuestos | 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
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::;I;j;::;ja 0.00 53,911.60 63,547.77 115,688.45 166,861.18 166,861.18 166,861.18 166,861.18 166,861.18 166,861.18 166,861.18
(-) Inversion en activos 436,250.00
§=] Flujo d invefslbn.( B .436,250.00
o
9_ 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
S-gass,zsom 53,911.60 63,547.77 115,688.45 166,861.18 166,861.18 166,861.18 166,861.18 166,861.18 166861.18 166,861.18
y S
(AIHBIHG. ¢ 5 > '2'436,250.00 $3,911.60 63,547.77 115,688.45 166,861.18 166,861.18 166,861.18 166,861.18 166,861.18 166,861.18 166,861.18
! &
= [®]
sz 19
Z e
) \Z : c .
g 8.6 :5 Indicadores del flujo de caja.
! ]
© *~ Los indicadores del flujo de caja son el VAN econdmico (VANE) representado en soles, para el negocio de la
comunidad tiene como resultado en total S/ 209,763.53 soles y el indicador del TIR econémico (TIRE)
representado en % teniendo como resultado 20.56 % y como resultado de Beneficio/Costo Econédmico se
tiene como resultado 1.30, lo que nos indica que por cada 1.00 sol invertido se recupera 0.30 soles.
Tabla N.° 038. Indicadores del flujo de caja.
Indicadores Resultados
VAN Econémico (VANE) - (S/.) S$/.209,763.53
TIR Econdmica (TIRE) - % 20.56%
Beneficio/Costo Economico 1.30
8.7 Analisis de sensibilidad.
El plan de negocio responde positivo a las variaciones de hasta 12%, lo cual muestra la posicién estable de
las inversiones y soporte a variaciones sin riesgo a pérdidas en las variables del negocio sin verse afectados.
Tabla N.° 039. Analisis de sensibilidad.
Resuitados
Variable afectada Variacién Valor VANE TRE
0.00% 647.22 209,763.53 20.56%
. -1.00% 640.75 135,162.64 17.87%
PratiEtiided (ke/tia) -2.00% 634.28 64,559.51 15.00%
-2.96% 628.06 338.41 12.02%
0.00% 8.44 209,763.53 20.56%
Costos de produccion 10.00% 9.07 125,915.65 20.11%
(s/kg) 20.00% 9.82 98,041.78 18.42%
55.15% 12.46 65.15 12.00%
. 0.00% 12.60 209,763.53 20.56%
: -5.00% 1197 163,816.25 18.84%
Precio:de verte (3ke) -10.00% 11.34 117,868.98 17.04%
-22.82% 9.73 60.17 12.00%
IX. PLAN DE SOSTENIBILIDAD.
El plan de sostenibilidad econémico, ambiental y social para garantizar la continuidad de
las innovaciones tecnolégicas implementadas en la comunidad.
9.1 Sostenibilidad Economica.
- El grupo de interés tendra utilidades de las mejoras en el negocio y destinara por lo menos el
2% para tener en efectivo y asi poder cubrir los mantenimientos de los equipos, maquinaria,
infraestructura y ademas de realizar nuevas inversiones en el negocio.
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- [Establecer contrato a largo plazo con las empresas compradoras de café que han emitido su
carta de intencion de compra y/o empresas que se van a tomar contacto y asi garantizar un
mercado seguro para el producto.

= La CN, considera importante ofertar un producto con certificacion organica, por lo que, se

%ealizara gestiones con otras instituciones publicas y/o privadas para lograrlo.
&

Con las utilidades se proyecta seguir contratando a un profesional para asesoramiento técnico
en etapas puntuales del cultivo (fertilizacion, postcosecha).

Sostenibilidad Ambiental.

- Continuar con el manejo de residuos solidos y liquidos generados por la actividad para evitar
la contaminacion del suelo y fuentes de agua.

- Continuar con el manejar del cultivo de café bajo un sistema AGROFORESTAL (manejo de
sombras) con especies forestales (tornillo).

- Los productores capacitados, seguiran aplicando las medidas de seguridad en las actividades
del cultivo de café (aplicacion de biol, podas, uso de equipos y maquinaria) para evitar accidentes
al momento de utilizar los equipos y herramientas.

- El compromiso de la comunidad nativa Pampa Sacha es conservar la superficie del bosque de
1, 000.00 hectareas segun titulo de propiedad.

Sostenibilidad Social.

- Formar tres lideres de la comunidad en manejo de actividades productivas, financieras y
administrativas para que continten las actividades implementadas posterior a la culminacion del
plan de negocios.

- Los integrantes del grupo de interés estaran fortalecidos en cuanto a liderazgo, género,
organizacional esto garantizara la sostenibilidad de la comunidad.

- La CN implementara herramientas de gestion (plan de trabajo, plan estratégico, reglamento
interno para el uso de equipos, etc), que garantice la sostenibilidad.

PLAN DE SEGUIMIENTO Y MONITOREO.

E! Seguimiento y Monitoreo se realiza a las acciones sistematicas y objetivas de verificacion y
control de aspectos técnicos y administrativos del plan de negocio.

En este capitulo del Plan de Seguimiento y Monitoreo se considera el Cronograma de Ejecucion
Fisica y el Cronograma de ejecucion Financiera como parte de seguimiento y monitoreo oportuno.

Cronograma de ejecucion fisica.
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Plon de Negocio: Mejoramiento de la Oferta de Café Pergamino Seco de Calidad Bajo el Sistema Agroforestal para Cubrir ia
Demanda del Mercado Local, de la Comunidad Nativa Pampa Sacha, Distrito de Pinto Recodo, Provincia de Lamas,
Departamento de San Morfin

XI.

11.1

11.2

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES.

Conclusiones.

* Los comuneros integrantes del grupo de interés del plan de negocio estan integrados
por 17 productores, de las cuales, 07 son mujeres y 10 hombres, quienes manejan un total
23 hectareas con cultivo de café bajo un sistema agroforestal con la instalacion de Tornillo
con un distanciamiento de 8 x 8 m. .

= Seincrementa el indicador de productividad pasando de 562.80 Kg a 1,118.40 Kg/ha de
café pergamino seco, por haber incrementado la densidad de plantones por hectarea
(recalce) en combinacidon con plantaciones forestales (tornillo), tecnificar el manejo
agronomico del cultivo.

= Incrementar los indicadores de calidad, pasando la fermentacion de 24 horas a 12 horas.
= La CCNN comercializa su produccion de café pergamino seco al mercado en la ciudad de
Tarapoto, Moyobamba, donde se han tomado contacto con las empresas, la Cooperativa
Agraria APROECO, PERHUSA.

= El sistema agroforestal propuesto permitirda incrementar las especies maderables en
23.00 hectareas bajo sistema SAF en total 210 plantones/ha de la especie Tornillo.

* El negocio de café muestra indicadores economicos positivos del flujo de caja
incremental a una tasa COK del 12% obteniendo un VANE =S/. 209,763.53 soles, TIRE: 20.56
% y Beneficio/Costo Econdmico de 1.30 soles demostrando viabilidad.

= E|l compromiso de la comunidad nativa Pampa Sacha es conservar la superficie del
bosque, de 1,000.00 hectareas de un total de 1,520.00 ha segun titulo de propiedad.

= Venta del producto café pergamino seco con una humedad de 14 a 12 %, rendimiento
fisico de 75 a 85, rendimiento en taza de 75- 85 puntos.

Recomendaciones.

Se recomienda a la comunidad cumplir con los compromisos asumidos para la ejecucion del
plan de negocio, aportes no monetarios considerados en el plan de negocio, Monitoreo y
vigilancia del bosque para su conservacion, cumplir con las salvaguardas ambientales y
sociales, los cuales, garantizaran para el logro de resultados propuestos.
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Plan de Negocio: Mejoramiento de la Oferta de Café Pergamino Seco de Calidad Bajo el Sistema Agroforestal para Cubrir la
Demanda del Mercado Local, de la Comunidad Nativa Pompa Sacha. Disirito de Pinto Recodo, Provincio de Lamas

Departamento de San Martin.

- io Xll.  ANEXOS.
(&] i
< 12 .
: i 12.1  Diagnostico.
ae 0
= <{ 42.1.1 Datos Generales.
aN < £
SINJiAws Informacion referente a datos de la comunidad nativa Pampa Sacha, ubicacion y nombre
S SIS 3 ; s
I8 e de los integrantes del grupo de interés.
1) z
<O fo Q MEJORAMIENTO DE LA OFERTA DE CAFE PERGAMINO SECO DE CALIDAD BAJO EL SISTEMA AGROFORESTAL 'w
[=hd = Titulo del plan de negocios : CUBRIR LA DEMANDA DEL MERCADO LOCAL, DE LA COMUNIDAD NATIVA PAMPA SACHA, DISTRITQ DE PINTO RECODO,
z ! g PROVINCIA DE LAMAS, DEPARTAMENTO DE SAN MARTIN
:{ 3
5 g
© 10 Nombre de la CCNN: COMUNIDAD NATIVA PAMPA SACHA
' Sector/sub sector AGRICOLA
Cadena productiva CAFE
Producto principal CAFE
Ubicacion de la OPP Region SAN MARTIN
Provincia LAMAS
Distrito PINTO RECODO
Localidad COMUNIDAD NATIVA PAMPA SACHA
Zona Geografica |18 M
Coordenadas UTM | 324272mE —9303413mN. Altitud 1179 msnm
N° de productores del PN 17
N hectdreas 23.00
N* Apellides y Nombres Sexc Edad DN} Zona |
- X % m.s.n.m
B it o e M 36 45917166 18 M 324103 9303768 1189
| MILTON
2 TAPULLIMA SHUPINGAHUA BETY F 28 76669019 18 M 323884 9302331 965
3 SHUPINGAHUA SANGAMA JAMES M 35 45833415 18M 324063 9303833 1214
4 SANGAMA SHUPINGAHUA ISIDORO ] 62 00897178 18M 324052 9303842 1225
5 SHUPINGAHUA AMARINGO KETY F 30 71700641 18M 324360 9303557 1202
6  ISHUIZA HUAMAN LOICITH F 39 42826524 18M 324322 9304018 1200
REATEGUI SHUPINGAHUA MIRIAM
oA F 34 47890297 18 M 324257 9304027 1229
& | SALAS TAPULLIMA PAULINA 3 20 71714470 18M 324493 9303852 1220
9 SANGAMA SHUPINGAHUA ABEL M 53 00915459 18 M 323748 9302391 967
10 SANGAMA SANGAMA NELSON M a1 45876031 18 M 323966 9302307 981
11 SANGAMA GUERRA RUPERTO ] 42 41546509 18 M 324144 9303774 1206
12 ISHUIZA SANGAMA JONY VITARTE M 35 45285355 18 M 324248 9303924 1233
' 13 SANGAMA ISHUIZA MARINO M 44 43896811 18 M 324037 9303858 1213
14 GUERRA SANGAMA LISTER M 34 45514078 18 M 324427 9303392 1160
15  AMARINGO TAPULLIMA MAYER M 31 71706754 18 M 324283 9303937 1233
16 CACHIQUE SANGAMA AMELIA F 38 41839844 18 M 324196 9303129 1140
17  TAPULLIMA SHUPINGAHUA SILVIA F 30 48399216 18 M 324144 9303573 1153
12.1.2 Condicion de la produccion:
Se ha realizado un diagndstico en base a los eslabones de la produccion que se detalla en
el siguiente cuadro:
Eslabén Proceso /actividad Descripcion sin PN Causa
PRODUCCION Vivero El grupo de interés tienen 23 ha en total de los  No cuentan con vivero de café.
cuales 3 ha estan en crecimiento. Su densidad de
siembra es de 3500 plantones/ha, cuando
deberia ser la densidad de siembra de 5,000.00
plantones/ha
51
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Plan de Negocio: Mejoromiento de la Oferta de Café Pergamino Seco de Calidad Bajo el Sistema Agroforestal para Cubrir la
Demanda del Mercado Local, de la Comunidad Nativa Pampa Sacha, Distito de Pinto Recodo, Frovincia de Lamas,
Departamento de San Marfin.

Instalacién de  Actualmente los cultivos de café tienen algunos ~ No cuentan con vivero forestal ni semillas de especies
<« : especies forestales. arboles de especies de cedros, guabas pero no  forestales.
T :O | tienen la densidad adecuada.
g ;2 Control de malezas No realizan esta actividad durante el afio a  Insuficiente sensibilidad sobre la importancia de esta
(7] !Q_ excepcion una vez antes de la cosecha. actividad.
E o Em . Lo realizan con machete el cual genera 9 jornales por aito.
B3 ! g 8 Manejo de podas = Yarealizaron una poda total de toda su parcelaal  Existencia de herramientas defectuosas que generan dafio
E{ ) :< - (formacién, tener entre 9, 7 ajios sus plantas en produccion. ala planta.
< :>' w 8 mantenimiento)
e bg Fertilizacion No realizan esta actividad Escaso acceso a insumos.,
‘2'- .’: No cuentan con un plan de abonamiento.
0 ! P No realizan el analisis de suelos. .
T 0 - Deficiente conocimiento de abonos organicos sélidos
o :6 y liquidos.
;:J :.Z Control fit itari No realizan esta actividad Escasa sensibilizacion sobre la Prevencion y control
= 1< fitosanitario en caso de plagas y enfermedades como la
;') 10 Broca del café, roya y araiiero,
2 Produccion de abonos  No realizan esta actividad. Escasa sensibilizacion sobre técnicas en la elaboracion y
orgénicos sodlidos y aplicacion de abonos organicos solidos y liquidos.
liquidos.
Cosecha Realizan la cosecha tradicional (recolectan frutos  Escasa sensibilizacion sobre las técnicas de cosecha.
pintones, maduros, sobremaduros)
POST COSECHA Despulpado Realizan con equipos deteriorados o  Escaso conocimiento sobre mantenimiento de equipos.
defectuosos. Desconocen en que consiste el rendimiento fisico del
producto y como influye en el precio por quintal. }
Fermentado Escasa sensibilizacion sobre las horas de Carecen de equipos como tanque tina para realizar esta
fermentado y como influye en la calidad de taza  actividad.
) | del producto. [ )
Secado El café pergamino no cuenta con la humedad ni | Carecen de infraestructura como el secador solar para
~ color éptimo _ garantizar un secado 6ptimo del producto.
Almacenado Lo realiza cada uno del grupo de interés es por ~ No cuentan con centro de acopio,
ello que almacenan en su casa.
COMERCIALIZACION Transporte del Lo realizan con acémilas desde las parcelas de  No tienen acceso de transporte terrestre dentro de las

producto al centro de
acopio

Comercializacién

produccion al centro poblado comunal y de ahi
hasta Tarapoto.

La venta lo realizan a PERHUSA de forma
individual.

12.1.3 Datos de la produccion:

! | Areaen  Areaen ?AREA‘ Produc | Lo Jm ':,.:.' %n‘mf 'mﬂa
. NyeSitnny umbom | - ;""'(‘h“:)"“'c"‘(';:‘)‘“”a':’h’.‘;l;‘&"‘:ﬂ;pumuusnswm‘wm.; recalzar/ | Muje Vero
i | ; | (5000)  recalzar ha | res | nes
1 HOYOSSHUPINGAHUA SEGUNDO MILTON | 45917166 1.50 | 0.00 150 | 392.00 7 | 30 | a00 | 20 | 2 3 | 5 |
2 TAPULLIMA SHUPINGAHUA BETY 76669019 100 | 000 | 100 72800 & | 3500 1500 | 210 RIER
3 SHUPINGAHUA SANGAMA JAMES |as83zals | 150 | 050 200 | 560.00 8 | 3500 6500 210 2 | 2 |«
L 3 lSANGAMA;HUWNG_AHUAISIPORO Eoo&smaf 100 000 100 | 560.00 10 3500 1500 210 I
5 SHUPINGAHUA AMARINGO KETY | 71700641 | 1.00 000 | 100  840.00 8 3500 1500 210 3, [ 3 | .4
6 ISHUIZA HUAMAN LOICITH | a2826s24 . 100 000 | 100 28000 e | 3s00 10 | 210 2 |2 | &
7 :;ﬂg%'ss”up'“m“m MATEIE 47890297 1.00 0.50 150 | 560.00 a | 3w0 | a000 210 4 1]
8 SALASTAPULLIMA PAULINA 711470 200 000 | 200 67200 10 | 350 6500 20 |5 | 2| 2
9 SANGAMA SHUPINGAHUA ABEL 00915459 | 050 050 | 100 56000 | 4 | 3500 1500 0 | 2 | 2 | 4
10 SANGAMA SANGAMA NELSON |ass76031 | 150 000 | 150 56000 | 10 3500 | 4000 210 3| 1 | 4
11 | SANGAMA GUERRA RUPERTO |s1sa6508 150 | 000 150 78400 5 | 3500 | 4000 210 2 g | &
12| ISHUIZA SANGAMA JONY VITARTE |as28s3ss . 100 | 0.00 100 | 28000 5 | 3500 | 1500 210 3 | 32| 6
13 | SANGAMA ISHUIZA MARINO | assses11 | 1.50 050 | 200 168000 | 14 | 3500 | 6500 210 2. 2 | =
14 | GUERRA SANGAMA LISTER |ass14078 | 050 050 | 100 48800 4 | 350 1500 210 1| 3| a
15 AMARINGO TAPULLIMA MAYER 7170675 150 | 0.0 150 | 145600 6 | 3500 | 4000 | 210 4 | 1| s
16 | CACHIQUE SANGAMAAMELIA 41839844 100 | 050 150 | 50400 14 | 350 | a0 = 20 | 1 2 3
17 | TAPULLIMA SHUPINGAHUA SILVIA 48399216 1.00 000 | 100 39200 | 4 | 3500 1500 | 20 | 2 | 3| s
) TOTAL 2000 | 300 | 2300 1125600 | 9200 5950000 SS50000 357000 40 | 35 75
~ PROMEDIO :
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chacras en el territorio comunal es por ello que realizan en
acémila hasta sus casas en el centro poblado de la

_comunidad y de ahi lo llevan a Tarapoto en camioneta.

No cuentan con vehiculo para transporte, pero cuentan con
acemilas.

Se ha realizado el diagnostico sobre la produccion de cada uno del grupo de interés.




COMUNIDAD NATWA PAIMPA SACHA
RUC: 20602572146 B

Plan de Negocio: Mejcramiento de la Oferta de Café Pergamino Seco de Calidad Bajo el Sistema Agroforestal para Cubrir la
Demanda del Mercado Local, de la Comunidad Nativa Pampa Sacha, Disfrito de Pinto Recodo, Frovincio de Lamas
Departamento de San Martin. ;

AJO

SABOYAASPH

JEFE
ONI 43886100

1221

FIRMA

La region San Martin se ha consolidado como la principal region productora de café
pergamino, superando las 89 mil 800 TM en el 2020 y las 77 mil 800 TM en el 2021
(Estadistica de la Junta Nacional de Café). La informacion es de gran relevancia, ya que se
trata de uno de los sectores ecomomico mas destacados, porque es el cultivo de mayor
extension en el Pert e implica, fundamentalmente, a los pequefios productores de la
agricultura familiar. Es impulsado por el Gobierno Regional San Martin (Goresgm),
mediante el Proyecto Café. Segun la data a San Martin le sigue Junin con 72 mil 335 TM en
el 2020 y 68 mil 463 TM en el 2021. También destaca la region Cajamarca con 71 mil 793
TM en el 2020 y 76 mil 752 TM para el 2021 {Junta Nacional de Café, fuente Midagri SIEA)

Analisis del mercado
A. Analisis del entorno — PESTEL
El comportamiento social y economico del cultivo de café es netamente familiar, es un

cultivo que genera mano de obra a la zona de produccion, el estado peruano interviene
mediante fondos concursables apoyo a los agricultores con el objetivo de mejorar la calidad
del producto y ser competitivos de acorde a la exigencia del mercado, la tendencia del
mercado es que los clientes estan dispuestos a comprar café de calidad, cero
deforestaciones llamados nichos de mercado.

B. Analisis politico gubernamental.

Mediante Ordenanza Regional N° 07-2021-GRSM/CR se aprueba el Plan Regional de
Competitividad y Productividad de San Martin al 2030.

El Estado Peruano en el afio 2019 aprobé el Plan Nacional de Accion del Café Peruano 2019
— 2030 con el lema “por una caficultura moderna, competitiva y sostenible”, instrumento
que contribuye a la mejora de la competitividad de la cadena del café, medios y calidad de
vida de las familias dedicadas a este rubro, tiene por objetivo general Mejorar los niveles
de competitividad y sostenibilidad social y ambiental de la cadena de valor del café.

En el aflo 2022 mediante Resolucion Suprema N°® 005-2022-AG se constituye el Consejo
Nacional de Café, encargado de identificar, analizar y proponer el marco legal y los
lineamientos de politica, para el corto, mediano y largo plazo para el desarrollo de la

actividad cafetalera.

El Gobierno Nacional establece como interés nacional la promocion, el fomento y el
desarrollo de la actividad cafetalera, la industrializacién y potenciacion de subproductos. Es
por ello que desarrollan diferentes iniciativas, proyectos y programas nacionales y

regionales

C. Analisis economico
El café de gran importancia de la economia del pais, las ventas del mercado internacional

mayormente realizada por exportadores privados procesan el café pergamino para lograr
cafés verdes u oro para exportar.

El café en el Peru es un producto principal de exportaciones agricolas tradicionales, al 2023
registro exportaciones (FOB) de 4’456,673 quintales de café verde segun reporte de
Aduanas; donde estan involucrados aproximadamente 202,842 productores quienes
cuentan con 233,180.35 hectareas (SIEA-MIDAGRI). Es por ello que se considera como una
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actividad importante en la economia peruana, producto bandera de exportacién, con
reconocimiento internacional a la calidad, sabor y aroma.

Segun la Junta Nacional del Café (JNC), los principales compradores de café pergamino son
Estados Unidos, Alemania, Bélgica, Francia y Japon. Estos paises compran debido al valor
de calidad que tiene el café peruano, especialmente su sabor suave y su aroma delicado.

El café convencional esta representado por el 70% de consumo a nivel mundial, lo indica

s é una trazabilidad limitada (TFCLI, 2020)
=
s i<
< ; . . . .
8 ;'o El Per se ubica en el puesto 15 como exportador de café a nivel mundial con una

participacion del 2% del mercado global de acuerdo a (Trademap, 2019), sin embargo, con
respecto al café organico se ubica en el segundo lugar al contar con certificaciones
internacionales se exporta en su mayoria como insumo.

D. Analisis social/cultural

Durante las ultimas dos décadas, la demanda global de café ha mostrado una tendencia al
alza, lo que ha resultado en una expansion constante de la produccidn y las exportaciones.
Segun la Organizacion Internacional del Café (OIC, 2023), el consumo mundial de café
supero los 168.5 millones de sacos durante el periodo 2021-2022. Los mercados
consolidados de Europa, Japon y América del Norte representaron mas de la mitad de este
consumo global de café. En estos mercados, el consumo promedio per capita de café es de
7 kg, marcado contraste con la cifra global de apenas 2 kg.

E. Analisis tecnologico
La gran mayoria de los productores de café utilizan un bajo nivel tecnolégico sin un estandar

de calidad en el proceso productivo, en el caso de post cosecha como es el beneficio
himedo, no realizan una cosecha selectiva, en el despulpado puede ser seco o himedo
(remojan para suavizar el fruto); la fermentacion realizan después de horas de despulpado
en muchos casos utilizando costales de polipropileno por no contar con un tanque tina para
luego realizar el lavado, después el secado para reducir la humedad del grano alrededor del
10-12%, al no contar con la infraestructura y materiales apropiados en este proceso de
beneficio himedo disminuye o se pierde la calidad del producto.

F. Analisis ecologico/ambiental
Para lograr una produccion sostenible, amigable con el medio ambiente el cultivo debera

estar asociado a sistemas agroforestales con especies nativas, evitar paulatinamente el uso
de agroquimicos en control de plagas y enfermedades, en el deshierbo.

Los subproductos generados en el despulpado siendo la la pulpa y el mucilago (agua mieles)
deberan se utilizarse en la producciéon de compost de lo contrario si no se procesan
adecuadamente se tiene el riesgo de contaminar el agua y suelo.

G. Analisis legal

Mediante la Ley de Promocion de la Inversion en la Amazonia N°27037, menciona que los
contribuyentes de la Amazonia que desarrollen principalmente actividades agrarias y/o de
transformacion, o procesamiento de los productos calificado como cultivo nativo y/o
alternativo en dicho ambito, estaran exoneradas del impuesto a la renta. Es por ello que el
cultivo nativo y/o alternativo a la produccién agricola como café, las empresas de
transformacion o de procesamiento de este producto aplican el impuesto a la renta una
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12.2.2

12.2.3

tasa de 10 % (diez por ciento) de encontrarse en el ambito indicado en el numeral 12.1, o
una tasa de 5 % (cinco por ciento) si se encuentran ubicadas en el ambito sefialado en el
numeral 12.2 del articulo 12 de la Ley N.° 27037.

La Norma Técnica Peruana (NTP 209.027:2018), establece para la comercializacion y
exportacion de café verde debe cumplir pardmetros de calidad y buenas practicas de
manejo en el cultivo, cosecha, beneficio, proceso, almacenamiento y transporte, se debe
minimizar riesgo de formacion de mohos para evitar la ocratoxina.

Area Geografica del Mercado.
La comunidad nativa Pampa Sacha tiene la siguiente ubicacion politica detallando a
continuacion:

Region SAN MARTIN

Provincia LAMAS

Distrito PINTO RECODO

Localidad COMUNIDAD NATIVA PAMPA SACHA
Zona Geogréfica 18 M

Coordenadas UTM 312290 E-9 385745 N

Limites de la comunidad nativa Pampa Sacha: Por el Norte el Distrito Pinto Recodo/CN
Yurilamas, por el Sur: Distrito Pinto Recodo, por el Este: Distrito Pinto Recodo y por el
Oeste: Distrito de Pinto Recodo.

La estructura organizacional de la comunidad nativa esta conformada por la asamblea
general y junta directiva comunal.

Junta directiva de la comunidad estd conformada por: Jefe, Inspector, Secretario,
Tesorero, Secretario de Produccion y Comercializacion.

Mercado Objetivo.

Ubicacion de clientes (@ambito geografico).

Los clientes identificados para la compra de la produccion de café pergamino seco, se ubican
en la ciudad de Tarapoto, provincia de San Martin, Departamento de San Martin y en la
ciudad y provincia de Moyobamba, departamento de San Martin..

Clientes identificados.
El cliente identificado el cual ha alcanzado su Carta de Intencion de Compra es:

Agraria APROECO, ubicada en carretera que une Moyobamba a bafios termales San Mateo
el cual se ubica en a la ciudad, distrito y provincia de Moyobamba, la demanda del volumen
de Café Pergamino Seco es de 14.07 toneladas, pagando un precio actual segtin el mercado.

Caracteristicas de producto que requieren los clientes
Las caracteristicas del producto se rigen de acuerdo a parametros de calidad que se maneja

en el mercado los cuales lo requiere el cliente con el cual estda plasmado en la Carta de
Intencion de Compra los cuales se describe en la siguiente tabla.
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Tabla N.° 017. Caracteristicas del producto requerido por el cliente.

Descripcidn
Nombre del producto
Cliente
Ofertante
Cantidad

Descripcién del producto

Lugar de entrega
Calidad y presentacién
Forma de pago
Volumen

Precio

Caracteristicas

Café pergamino seco

PERHUSA, APROECO

Comunidad Nativa Pampa Sacha

Acorde al contrato

Humedad: maximo 12 %

Rendimiento: >=75 %

Olor; Limpio sin restos de mucilago, tierra, partes de cascara de material u otro mat;rial
Color pergamino: Uniforme.

Empaque: Envasado en sacos de polipropileno 69 Kg.
Organoléptica: Puntos en taza >=80 puntos SCA.
Defectos: 70-80 granos en 100 gramos.

Maximo 5 defectos

Impurezas: Maximo 1%,

Olor: Limpio, sin restos de mucilago, tierra, pulpa u otro material. Ausencia total de olores
y sabores extrafios.

Cosecha :Delafo

Peso del grano: menora 1 gr.

Fermentacién: 60 %

Presentacion: Sacos de polipropileno de 56 Kg.

Almacén del cliente

En sacos de polietilenc de 56 Kg de café pergamino seco.
Transferencia bancaria OPP

17 Toneladas

Estimado en base aprecios internacionales.

En promedio 11 soles por Kg

La fijacion del precio (contra la entrega y analisis del café en el aimacén

12.2.4 Analisis de Demanda.
El mercado objetivo de la comunidad nativa Pampa Sacha es a nivel regional, dirigido a las

empresas acopiadoras y exportadoras de café con presencia regional, identificandose un
total de 3 empresas ubicadas en la ciudad de Tarapoto.

Tabla N.° 01. Analisis de la demanda.
Demanda de Café Pergamino Seco en (t)

N° EMPRESA
2020 2021 2022 2023 2024
1 OLAM AGRO PERU S.A.C 527581.431  453024.09 473,350.02 391703.07 271,895.11
2 PERALES HUANCARUNA S.A.C 740812.823  651653.22 953,864.00  591500.22 160,601.98
3 COMERCIO AMAZONIA S.A 232065.801  185392.39 430,892.99  289,103.74  150,890.66
\ 4 H.V.C. EXPORTACIONES S.A.C 217319.558  160489.38 181,478.35  178,680.01  101,291.56
COMPARIA INTERNACIONAL DEL CAFE
S | SACIEDAD ANCNINGA CERRADA 112674.308  138187.28 255,259.46  201,929.78 68,848.96
"FUENTE: SUNAT -
ELABORACION: Junta Nacional del Café"
Fuente: Reporte estadistico de café (2020)
Tabla N.° 02. Proyeccion de la demanda.
. DEMANDA DEL PROYECCION DE DEMANDA AROS/QQ
N. ;
PRODUCTO 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
1 f:z PETBAMING | 150,890.66 240,077.40 123,772.74 165,240.57 147,543.72 129,846.87 112,150.02 94,453.17 76,756.32 59,059.47 41,362.62
Fuente: Junta Nacional café.
Elaborado por el formulador.
La proyeccion de la demanda se ha realizado mediante el célculo de prondstico lineal en
base la informacion obtenida de la demanda para exportaciones de las empresas
representativas en este rubro.
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12.2.5 Analisis de la oferta.

En la region San Martin, provincia de Lamas, Distrito de Pinto Recodo al afio 2024 existen
1, 272 productores de café segun: https://siea.midagri.gob.pe/siea_bi/, ademas menciona
que el precio Chacra Soles/Kg es de 8.97

ventaja del cultivo de café es promocionada por el Gobierno Regional de San Martin
(GORESAM) quienes realizaron el lanzamiento del Plan Regional de Competitividad y
Productividad (PRCP) San Martin al 2030, como una politica que fortalece acciones

estratégicas y operativas a favor de la produccion competitiva de los productores y actores
de la cadena de la region.

Tabla N.° 03. Analisis de la oferta.

PRODUCCION PROYECTADA Kg
Afio 2025 Afi0 2026 Afio 2027 Af0 2028  Afio 2029

N® OFERTANTES 2024

COMUNIDAD NATIVA PAMPA

- poviny 11256.00 14070.00 18291.00 27345.045 32814.054 36095.46
ASOCIACION AGROECOLOGICA
2 | AMASMANTA 21,744.00 28,800.00 29,520.00 30,240.00 30,960.00 31,680.00
COOPERATIVA AGRARIA SIERRA
4 ; i : Y ; i
3 wenoE AMAZONICA (CASVAM) 9,980.00 50,880.00 57,600.00 60,000.00 62,400.00 64,800.00

ASOCIACION DE PRODUCTORES
AGRARIOS AROMA DE MONTANA  26:100.00 34,800.00 35,670.00 36,540.00 37,410.00 38,280.00

5 COMUNIDAD NATIVA AVIACION 26880.00 32256.00 35840.00 41216.00 44800.00 50176.00

12.2.6 Brecha demanda — oferta

12.2.7

El aporte de la comunidad nativa desde el afio base es de 5.49% luego fluctian con
porcentajes mas altos en el afio 4 de iniciado la ejecucion con 30 % lo que demuestra que
existe mercado para la produccion del café pergamino seco.

Tabla N.° 021. Brecha demanda - oferta.

DETALLE 2025 2025 2026 2027 20280 2029
Demanda (t) 232065.90 185392.39 430892.99 289103.74 150890.66 240077.40
Oferta (t) 27192.00 32161.20 35384.20 35068.21 41676.81 44206.29
Brecha (t) 204873.90 153231.19 395508.79 250035.53 109213.85 195871.10
Aporte CN (t) 11256 14070 18291 27345.045 32814.054 36095.459
Aporte CN (%) 5.49% 9.18% 4.62% 10.94% 30.05% 18.43%

Fuente: Junta Nacional de Café
Elaborado por el formulador

Analisis de precios.

Con respecto a los precios promedio general por quintal es de S/ 572.35 soles es por ello que
el precio promedio por Kg es de S/ 9.54 soles de acuerdo a la tabulacion de precios realizado
en la Tabla N.° 23.

Precios historicos.

Segun reportes de SIEA-MIDAGRI 2023, Junta Nacional de Café se ha elaborado el historial
de precios de los ultimos 15 afios seglin el comportamiento de la demanda del café
pergamino seco de las empresas presentes en la region.
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Tabla N.° 022. Reporte de precios histéricos.

e
E w&) DEL QUINTAL (QQ) CAFE PRECIO QQ/ANO
229 % | CAFE PERGAMINO 2010 | 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 | 2018 2019 2020 2021 2022 2023
id QQ Délares $ 195.96 271.08 187.53 139.53 200.39 159.94 163.8 150.74 132.72 117.84 150.76 188.11 243.73 182.95
${JP% te cambio $ 283 276 264 27 284 318 337 33 337 332 335 388 383 374
g 3 Precio de QQ Soles 554,57 748.18 495.08 376.73 569.11 508.61 552.01 497.44 44727 391.23 505.05 729.86 933.49 684.23
4 sficecio Kg Soles 924 1247 825 628 949 848 920 829 745 652 842 1216 1556 11.40
o *PRECIO PROMEDIOQQ S/  572.35
PRECIO PROMEDIO Kg S/ 9.54 .
Como se puede evidenciar en la Tabla N.” 022, los precios histéricos desde el afo 2010 al
2024 los precios fluctian entre precios que suben y bajan, lo cual demuestra que no son
estables, los precios promedios del afio 2010 son de S/ 554.57 soles y en el transcurso de
15 afios el promedio fue de S/ 592.36 en el afio 2024; pero el mayor precio por quintal fue
en el afio 2022 donde el precio fue de S/ 933.49 soles.
12.2.8 Precios proyectados.
Segun los precios historicos ademas de las mejoras en las técnicas de la produccion,
implementacion con infraestructura, materiales, insumos, equipos al grupo de interés, se
estima la proyeccion de precio de venta en los proximos 10 afios representado en Soles por
quintal (5//QQ), donde se evidencia el aumento de precios cada afio.
Los precios proyectados fueron elaborados en base a reportes de Junta Nacional de Café
con una proyeccion lineal en base a 10 afios.
Tabla N.° 023. Reporte de precios proyectados.
PRECIO DEL QUINTAL :ﬁ° PROYECCION DE PRECIO
NS (QQ) CAFE e
PERGAMINO 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 = 2032 2033 = 2034
1 Precio QQ Délares 152.67 190.92 194.63 198.33 202.04 205.75 209.45 213.16 216.86 220.57 224.28
2 Tipo de cambio 3.88 3.96 4,04 412 4.2 4.28 4.36 4.36 4.36 4.36 4.36
3 ' Precio de QQ Soles 592.36 756.05 786.29 817.13 848.57 B880.59 91321 92937 94552 961.68 977.84
4 Precio de Kg soles 9.87 12.60 13.10 13.62 14.14 14.68 15.22 15.49 15.76 16.03 16.30
12.2.9 Estrategias de marketing.
, El café pergamino seco se ofertard en con caracteristicas técnicas que el mercado solicita,
con rendimiento fisico de Humedad, rendimiento en taza, olor, color de pergamino seco,
es por ello que se determind el producto con las siguientes estrategias se detalla en la
siguiente Tabla.
Tabla N.° 024. Estrategias de marketing.
Aspecto Descripcion
Mot La oferta del café pergamino seco tendra un rendimiento fisico de 75 %, rendimiento en taza 78 puntos SCA,
Presentacion en sacos de polietileno de 60 Kg.
i Se fijara de acuerdo a los precios internacionales al momento de la venta, en }a actualidad el precic es de S/
o 9.87 soles.
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La venta se realizard a empresas acopiadoras y exportadoras como PERHUSA en la ciudad de Tarapoto donde
Plaza se ofertara de forma colectiva y puesto en sus almacenes, el transporte serd cubierto por la comunidad.
Ademds, se ofertara a la Cooperativa Agraria APROECO.

Se implementara |a estrategia de telemarketing aprovechando el acceso a internet para una comunicacion
Promocién | directa con el cliente a través dé redes sociales. Ademas de alianzas estratégicas con instituciones publicas y
privadas para actividades como promocion y distribucion.

12.3  Descripcion del proceso participativo del PN.

El proceso participativo de la Comunidad Nativa en el Plan de Negocio sera de la siguiente
manera:

1. Actividades Previa a la ejecucion.

1.1Asamblea general donde acuerdan participar de forma libre y consiente al Programa
Bosques.

2. EJECUCION DEL PLAN DE NEGOCIO.

2.1Asamblea General para informar sobre inicio de actividades.

2.2Conformacién del comité de adquisiciones.

- Proforma de al menos 3 proveedores.

- Contratacion del Asistente técnico

- Compra de activos.

2.3Conocimiento del presupuesto a ejecutar el pian de negocios.
2.4Contratacion del asistente técnico.

2.5Informe trimestral a la oficina zonal del PIP 1

- Medios de verificacion.

- Indicadores de actividades ejecutadas.

3. PLAN DE GESTION AMBIENTAL Y SOCIAL.

3.1lmplementaciéon de medidas de mitigacion adaptacion y sociales.
3.2 Informe trimestral a la oficina zonal del PIP 1.

- Medios de verificacion.

- Indicadores de actividades ejecutadas.

4. REPORTE DE ALERTA DE PERDIDA DE BOSQUE

4.1Listado de reportes recibidos por la comunidad.

4.2Medios de verificacion.

* Anexar reportes, listas de asistencia de eventos, fotografias, u otros medios que
acrediten el desarrollo de las actividades de verificacion de las alertas de pérdida de
bosque.
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Implementncién del Cadigo Procesal Penal del Ministerio
Publico considera viable y pertinente la ampliacion de
competencia funcional de la Fiscalia Provincial de Familia
de Chincheros y la Fiscalia Provincial de Familia de
Cotabambas, para que en adicion a sus funciones, se
avoquen al conocimiento de las denuncias por delitos
de lesiones y agresiones en contra de las mujeres y
los integrantes del grupo familiar, que comprenden
los articulos 121°-B, 122° y 122°-B del Cddigo Penal,
provenientes de la Fiscalia Provincial Penal Corporativa de
Chincheros y de la Fiscalia Provincial Penal Corporativa
de Cotabambas; asi como la tramitacion de nuevos
casos que se ingresen, con el fin de coadyuvar con la
mejora del servicio a los justiciables, en atencion a que
los despachos en mencidn concentran altos volimenes
de carga procesal ingresados en los anos 2019, 2020 y
2021, siendo que los casos de violencia representan el
43% y los casos penales comunes el 57%, en Chincheros:;
y. del 49% de casos penales comunes versus el 51% de
casos de violencia en Cotabambas, lo que conlieva a una
congestion de carga y la consecuente disminucién de ia
capacidad de respuesta de las fiscalias mencionadas.

Es poiitica institucional de la Fiscalia de la Nacion
fortalecer la operatividad del sistema fiscal y, de esta
manera, mejorar la eficacia e inmediatez del accionar
del Ministerio Publico respecto a la proteccion de la
victima y la sancion a la violencia contra las mujeres y
los integrantes del grupo familiar. En ese contexto, es
necesario disminuir la sobrecarga procesal que asumen
los despachos provinciales penales de Chincheros y
Cuotabambas, tal y como ha informado el Presidente de |a
Junta de Fiscales Superiores y los érganos técnicos del
Ministerio Publico; sin embargo, es pertinente recordar
que solo el Despacho de la Fiscalia de la Nacién es
competente para establecer la distribucidn de funciones
y competencia de los miembros del Ministerio Publico,
conforme a lo establecido en el articulo 63° del Codigo
Procesal Penal concordado con la Ley Organica del
Ministerio Fublico.

Por tanto. sin perjuicio de lo que corresponda
administrativamente y a fin de no afectar el normal
desarrollo de las investigaciones relacionadas a los
delitos de lesiones y agresiones contra las mujeres y
los integrantes del grupo familiar que actuaimente viene
atendiendo la Fiscalia Provincial de Familia de Chincheros,
conforme lo informado por la Presidencia de Junta de
Fiscales Superiores de Apurimac, resulta necesario, que
en via de regularizacion y de manera excepcional, se
amplie la competencia de la Fiscalia Provincial de Familia
de Chincheros a partir del 20 de enero del 2021 para que
conozcan los casos en tramite y nuevos por delitos de
violencia familiar regulados en los articulos 121°-B, 122°
y 122°-B del Cédigo Penal, con la finalidad de equiparar
la carga procesal, dar una atencion prioritaria y garantizar
el acceso oportuno a la justicia a favor de la ciudadania.

Por lo que, la Fiscal de la Nacion, como fitular del
Ministerio  Publico, responsable de dingir, orientar y
reformular la politica institucional, en articulacién con los
planes nacicnales y con el proposito de ofrecer a la sociedad
un servicio fiscal eficiente y eficaz que permita acceder a una
pronta administracion de justicia para los justiciables.

Estando a lo expuesto; y. de conformidad con lo
establecido por el articulo 64° de la Ley Orgéanica del
Ministerio Publico, aprobada mediante Decreto Legislativo
N° 052;

SE RESUELVE:

Articulo Primero- Disponer que, en via de
regularizacion, la Fiscalia Provincial de Familia de
Chincheros, desde el 20 de enero de 2021, conozca
en adicion a sus funciones, los casos ingresados por
los delitos de lesiones y agresiones contra las mujeres
y los integrantes del grupo familiar, regulados en los
articulos 121°-B, 122° y 122°-B del Cdédigo Penal. asi
como los provenientes de la Fiscalia Provincial Penal de
Chincheros.

Articulo Segundo.- Precisar que. en via de
regularizacion, los casos que se encuentren en calificacion
e investigacion preliminar a cargo de la Fiscalia Provincial
Penal Corporativa de Chincheros, referidos a los articulos

121°-B, 122° y 122°-B del Cadigo Penal, iniciados con
anterioridad al 20 de enero de 2021, seran derivados de
manera excepcional a la Fiscalia Provmcxai de Familia de
Chincheros.

Articulo Tercero.- Disponer que, a partir de la fecha,
la Fiscalia Provincial de Familia de Cotabambas conozca,
en adicion a sus funciones, los casos por los delitos de
lesiones y agresiones contra las mujeres y los integrantes
del grupo familiar, regulados en los articulos 121°-B, 122°
y 122°-B del Cédigo Penal.

Articulo Cuarto.- Precisar que los casos a cargo de
la Fiscalia Provincial Penal Corporativa de Cotabambas.
referidos a los articulos 121°-B, 122° y 122°-B del Codigo
Penal, seguirdn siendo conocidos por ésta hasta su
conclusion.

Articulo Quinto.- Recomendar al presidente de la
Junta de Fiscales Superiores de Apurimac que en relacion
a las disposiciones de competencia de despachos fiscales
tenga en cuenta las facultades establecidas en el articulo
63" del Cadigo Procesal Penal, concordado con la Ley
Orgénica del Ministerio Publico y el Texto Integrado del
Reglamento de Organizacion y Funciones del Ministerio
Publico con enfoque de gestion por resultados, enire otras
normas emitidas al respecto.

Articulo Sexto.- Facultar a la Presidencia de la
Junta de Fiscales Superiores de Apurimac, conforme
a lo establecido en el articulo 157°, literales “c”, j" y “o”
del Texto Integrado del Reglamento de Organizacion y
Funciones del Ministerio Publico con enfoque de gestién
por resultados, aprobado mediante Resoclucion de la
Fiscalia de la Nacion N° 1139-2020-MP-FN, de fecha 15
de octubre de 2020, a fin de que disponga las medidas
pertinentes para el debido cumplimiento de lo dispuesto
en la presente resolucion y realice las capacitaciones que
requiera el personal fiscal y administrativo de la Fiscalia
Provincial de Familia de Chincheros y Cotabambas en
materia penal, procesal penal y de género, con el apoyo
del personal fiscal que tenga conocimiento en la materia
del referido distrito fiscal, para lo cual coordinara con la
Escuela del Ministerio Publico.

Articulo Séptimo.- Hacer de conocimiento la
presente resolucion a la Presidencia de la Corte Superior
de Justicia del Distrito Judicial de Apurimac, Presidencia
de la Junta de Fiscales Superiores del Distrito Fiscal de
Apurimac, Fiscalia Provincial de Familia de Chincheros,
Fiscalia Provincial de Familia de Cotabambas, Fiscalia
Provincial Penal Corporativa de Chincheros, Fiscalia
Provincial Penal Corporativa de Cotabambas, Secretaria
General de la Fiscalia de la Nacién, Oficina Técnica
de Implementacion del Nuevo Cédigo Procesal Penal,
Oficina de Registro y Evaluacion de Fiscales, Escuela
del Ministerio Publico, Oficina de Racionalizacion y
Estadistica y a la Oficina de Control de la Productividad
Fiscal, para los fines pertinentes.

Registrese, comuniquese y publiquese.

ZORAIDA AVALOS RIVERA
Fiscal de la Nacion

19771921
GOBIERNOS REGIONALES
Aprueban el Plan Regional de
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POR CUANTO:

El Consejo Regional del Gobierno Regional de San
Martin, de conformidad con lo previsto en los articulos 197°
y 198° de la Constitucion Politica del Peru — modificado por
la Ley de Reforma Constitucional sobre Descentralizacion,
Ley N° 27680 —, Ley de Bases de la Descentralizacion,
Ley N° 27783; Ley Organica de Gobiernos Regionales,
Ley N° 27867 y su modificatoria Ley N° 27902, Ley N°
28013, Regiamento Interno del Gobiemo Regional San
Martin; y demas normas complementarias, y;

CONSIDERANDO:

Que, el articulo 191° de la Constitucion Politica del
Pert y sus modificaciones, Ley de Reforma Constitucional
N°® 27680 y Ley N°® 28607, establece que: “Los Gobiemos
Regionales tienen autonomia politica, economica y
administrativa en los asuntos de su competencia’;
dispositivo que es concordante con el articulo 2° de la Ley
N° 27867, Ley Organica de Gobiernos Regionales y sus
modificatorias; asimismo en el inciso 1) del articulo 192°
sefiala, que los Gobiernos Regionales son competentes
para aprobar si organizacion interna y su presupuesto;

Que, de conformidad con la Constitucion Politica de!
Estado, Ley N° 27680 Ley de Reforma Constitucional del
Capitulo XIV del Titulo IV sobre Descentralizacion, Ley
27867 — Ley Organica de Gobiemno Regionales, y sus
madificaciones Leyes N° 27802 y 28013, se les reconoce a
los Gobiernos Regionales, autonomia politica, econdmica
y administrativa en los asuntos de su competencia;

Que, la Ley N° 27783, Ley de Bases de
Descentralizaciéon, establece que los Gobiemos
Regionales tienen la facultad de adoplar y concordar
las politicas, planes y normas en los asuntos de sus
competencias.

Que, la Ley Organica de Gobiernos Regionales — Ley
N° 27867; en su articulo 4° eslablece que la finalidad
de los Gobiernos Regionales es fomentar el desarrolio
regional, integral sastenible, promoviendo la inversion
publica y privada y el empleo y garantizar el ejercicio
pleno de los derechos y la igualdad de oportunidades e
sus habitantes, de acuerdo con los planes y programas
nacionales, regionales y locales de desarrollo y en su
articulo 8° eslablece como uno de los principios rectores
de las politicas y la gestion regional el de Competitividad.
senalando en el numeral 13° que: “El Gobierno Regional
tiene como objetivo la gestion la gestion estratégicas
de la competitividad regional. Para ello promueve un
entorno de innovacion, impulsar alanzas y acuerdos
entre los sectores publico y privado, el fortalecimiento
de las redes de colaboracidon entre empresas,
instituciones y organizaciones sociales, junto con el
crecimiento de eslabonamientos productivos; y. facilitar el
aprovechamiento de oportunidades para la formacién de
ejes de desarrollo y corredores econdmicos, la ampliaciéon
de mercados y la exportacion™ y a continuacion en
el literal h) del Articulo 9° establece que dentro de sus
competencias constitucionales, se debe fomentar la
competitividad, las inversiones y el financiamiento para
la ejecucion de proyectos y obras de infraestructura de
alcance e impacto regional

Que, con Decreto Supremo N° 024-2002-PCM
modificado por el Decreto Supremo N° 2223-2009-EF
y el Decreto Supremo N° 063-2016-PCM, se conslituye
el Consejo Nacional de la Competitividad como una
comision de coordinacion de asuntos especificos del
Ministerio de Economia y Finanzas encargada de
desarrollar e implementar un Plan de Competitividad con
el objetivo de mejorar la capacidad del Peru para competir
en el mercado internacional; mas adelante con el Decreto
Supremo N° 063-2016-PCM, se establecen disposiciones
para el fortalecimiento del Consejo Nacional de la
Competitividad, y modifica la denominacion de Consejo
Nacional de la Competitividad por el Consejo Nacional de
Competitividad y Formalizacion.

Que, con Decreto Supremo N° 345-2018-F, aprueba
la Politica Nacional de Competitividad y Productividad,
aprobado mediante, en el articulo 2° sefiala que la
politica nacional de Competitividad y Productividad es
de cumplimiento obligatorio en general para todas las

enudades del Estado peruano y de los dvlerentes nweles
de gobierno.

Que, con Decreto Supremo N° 237-2019-EF, aprueba
el Pian Nacional de Competitividad y Productividad en la
que incorpora el enfoque territorial para la identificacion
e implementacion de la medidas de politica orientadas al
cumplimiento de l0s objetivos prioritarios y lineamientos
eslablecidos en la Politica Nacional de Competitividad a
nivel regional.

Que, mediante Ordenanza Regional N® 023-2018-
GRSM/CR, de fecha 10 de Setiembre del 2018, se
aprueba el Reglamento de Organizacion y Funciones
ROF del Gobierno Regional San Martin.

Que, el Reglamento de Organizacion y Funciones
del Gobierno Regional de San Martin, aprobado
mediante Ordenanza Regional N° 023-2018-GRSM/
CR, sefiala en su Articulo 34°, numeral 5.- que es
funcion de la Gerencia Regional de Planeamiento

Presupuesto Informar periodicamente a la Aita
Direccion sobre la situacion y nivel de cumplimiento
del Plan de Desarrolio Regional Concertado, los planes
estratégicos y operativos institucionales, el Presupuesto
Institucional y el Programa Multianual de Inversiones.
Ademads, el Articulo 36°, sefala que su Sub Gerencia de
Planeamiento Estratégico y Estadistica Regional tiene
como una de sus funciones Difundir, conducir, orientar,
sistematizar, consolidar, supervisar y evaluar el proceso
de planeamiento operative del Pliego Regional y elevar
cada ano la propuesta de Plan Operativo Institucional a
la Gerencia Regional de Planeamiento y Presupuesto,
en concordancia con el Presupuesto Institucional y
alineado a las politicas y prioridades establecidas por la
Alta Direccién.

Que, mediante Ordenanza Regional N° 026-2019-
GRSM/CR, de fecha 17 de diciembre de 2019, el Consejo
Regional del Gobierno Regional San Martin en el Articulo
Primero: Aprobar el inicio del proceso de elaboracion del
“Plan Regional de Competitividad y Productividad de San
Martin al 2030 (PRCP de San Martin al 2030)"; Articulo
Segundo: Aprobar la creacion del Consejo Regional de
Competitividad y Productividad de San Martin (CRCP) con
la finalidad de desarrollar e implementar conjuntamente
con el sector privado y la sociedad civil distintas acciones
ahi sefialadas; Articulo Tercero: Aprobar la Conformacion
del Consejo Directivo, Secretaria Técnica y los Comités
Publico-Privados Regionales como integrantes del CRCP,
encargados de coordinar, guiar, acompanar y validar el
PRCP de San Martin al 2030, de conformidad con las
normas que la rigen.

Que, mediante Acta de Sesion Ordinarnia de fecha 20
de abril de 2031, el Consejo Directivo del Consejo Regional
de Competitividad y Productividad de San Martin, aprobo
el Plan Regional de Competitividad y Productividad de
San Martin al 2030, con el compromiso de incorporar
los aportes realizados por los miembros del Consejo
Directivo, previa coordinacion con los conductores de los
objetivos prioritarios y la Secretaria Técnica.

Que, sobre el particular, el articulo 2 del Decreto
Supremo N°¢ 345-2018-EF, establece que la Politica
Nacional de Competlitividad y Productividad es de
cumplimiento obligatorio para todas las entidades
de los diferentes Poderes del Estado, Organismos
Constitucionales Autonomos y de los diferentes niveles de
gobierno.

Que, mediante Decreto Supremo N° 237-2019-
EF, se aprueba el Plan Nacional de Competitividad y
Productividad. Asimismo, el articulo 9 establece que el
periodo de vigencia del Plan Nacional de Competitividad y
Productividad rige hasta el 31 de diciembre del afio 2030.
3.6 Que, el literal 0) del articulo 15 de la Ley N° 27867,
Ley Organica de Gobiernos Regionales, sefnala que son
atnibuciones del Consejo Regional, aprobar el Plan de
Competitividad Regional.

Que, mediante Informe N° 026-2021-GRSM/GRPyP/
SGPEyER, de fecha 29 de abril de 2021, la Sub
Gerencia de Planeamiento Estratégico y Estadistica
Regional, concluye: El Plan Regional de Competitividad
y Productividad San Martin al 2030, contiene 41
medidas de politica agrupadas bajo nueve objetivos
prioritarios: infraestructura, capital humano, innovacion,
financiamiento, mercado laboral, ambiente de negocios,
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comercio exterior, institucionalidad y sostenibilidad
ambiental El Plan Regional de Competitividad
y Productividad de San Martin al 2030, plantea
proveer las condiciones necesarias para posicionar
a la region en el lercio superior del pais en materia
de competitividad, a través de un trabajo articulado
publico-privado. En cumplimiento de la Ley Organica de
Gobiernos Regionales en su Articulo 15° establece como
atribuciones del Consejo Regional: (...); o) Aprobar el Plan
de Competitividad Regional, los acuerdos de cooperacion
con otros gobiernos regionales e integrar las estrategias
de acciones macro regionales.

Que, mediante Informe Legal N° 296-2021-GRSM/
ORAL, de fecha 30 de abril del 2021, la Oficina Regional
de Asesoria Legal del Gobierno Regional San Martin,
Opina Favorablemente por la emisién de la Ordenanza
Regional que apruebe el Plan Regional de Competitividad
y Productividad de San Martin al 2030.

Que, mediante Memorando N° 4 11-2021-GRSM/GGR,
la gerencia General Regional remite remito a usted “Plan
Regional de Competitividad y Productividad de San Martin
al 2030" respectivamente visado, para su conocimiento y
acciones que estime correspondientes

Que, el literal o) del articulo 21 de la Ley N° 27867,
Ley Organica de los Gobiernos Regionales, establece
que es atnbucién del Gobemador Regional promulgar
Ordenanzas Regionales o hacer uso de su derecho
a observarias en el plazo de quince (15) dias habiles y

los acuerdos de! Consejo Region

Que, el articulo 38° Regionales de la Ley N° 27867,
Ley Orgénica de los Gobiernos Regionales eslablece que
las Ordenanzas Regionales norman asuntos de caracter
general, la organizacion y la administracion del Gobiermo
Regional y reglamentan materias de su competencia, en
ese marco resulla necesario que aprobar por la emision
de la Ordenanza Regional que apruebe el Plan Regional
de Competitividad y Productividad de San Martin al 2030,
susientado en el articulo 2 del Decreto Supremo N° 345-
2018-EF, los articulos 1 y 9 del Decreto Supremo N° 237-
2019-EF, que aprueba el Plan Nacional de Compaetitividad
y Productividad y el literal o) del articulo 15 de la Ley N°®
27867, Ley Organica de Gobiernos Regionales.

Que, de conformidad con lo establecido con el literal
f) del articule 24° del Reglamento de Consejo Regional

“Convecar a las Sesiones Ordinarias y Extraordinarias
del Consejo Regional de acuerdo al reglamento”,
concordante con el literal n) del articulo 14° del referido
reglamento relacionado a los Derechos y Obligaciones de
los Consejeros Regionales: “...Asistir a las Sesiones del
Consejo Regional y de las comisiones a las que

con derecho a voz y voto a lravés de videoconferencia
utilizando las tecnologias de informacion y comunicacion
(TIC) u otro medio idéneo para la realizacion de la
mismas...".

Que, el Consejo Regional del Gobierno Regional
de San Martin, en Sesion Ordinaria desarrollada via
presencial y virtual en las instalaciones del Auditorio de la
Direccidn Regional de Preduccion de San Martin utilizando
tas tecnologias de la informacion, #evado a cabo el diat14
de Junio de 2021, aprobd por UNANIMIDAD la siguiente:

ORDENANZA REGIONAL:

Articulo Primero.- APROBAR el Plan Regional de
Competitividad y Productividad de San Martin al 2030, el
mismo que consta de: Resumen ejecutivo, marco legal,
diagnostico, medidas por objetivo prioritario, seguimiento
y evaluacion y anexos, los mismos que forman parle
integrante de la presente Ordenanza Regional.

Articulo Segundo.- ENCARGAR a la Gerencia
Regional de Planeamiento y Presupuesto, la
implementacion del Plan Regional de Compelitividad y
Productividad de San Martin al 2030.

Articulo Tercero.- ENCARGAR a la Oficina Regional
de Administracion del Gobierno Regional de San Martin,
realizar los tramites para la publicacién de la presente
Ordenanza Regional, en el Diario Oficial El Peruano,
debiendo publicarse ademas en el diario encargado de
las publicaciones judiciales y en el portal electréonico del
Gobierno Regional, previa promulgacion del Gobemador
Regional del Gobierno Regional de San Martin, en

cumphmlen!o de lo dispuesto en el articulo 420 de la Ley
de Regionales
Articulo Cuarto.- DISPENSAR la presente Ordenanza
Regional del trdmite de lectura y aprobacion del Acta, para
proceder a su implementacion correspondiente.

Comuniquese al Sefor Gobernador Regional de San
Martin para su Pramulgacion

Moyobamba, 14 de Junio del afio 2021

FIDELITO SALAS VASQUEZ.

Consejo Regional

Consejero Delegado

Dado en la Sede Central del Gobierno Regional San
Martin a los catorce dias del mes de Junio del dos mil
veintiuno.

POR TANTO:

Mando se publique y se cumpla.

PEDRO BOGARIN VARGAS
Gobemador Regional

1976551-1

Aprueban transferencia de infraestructura
y otros componentes del Proyecto de
Inversion Publica denominado “Instalaciéon
del Sistema de Alcantarillado para las
Localidades de El Porvenir y Limén” a favor
de la Municipalidad Provincial de Bellavista

ACUERDO REGIONAL
N° 017-2021-GRSM/CR

EL CONSEJO REGIONAL DEL GOBIERNO
REGIONAL DE SAN MARTIN

Moyobamba, 1 de julio de 2021
POR CUANTO:

El Consejo Regional del Gobierno Regional de San
Martin, de conformidad con lo previsto en los articulos
191°y 192° de la Constitucion Politica del Perd, modificado
por la Ley N° 27680, Ley de la Reforma Constitucional del
Capitulo XIV del Titulo IV, sobre Descentralizacién; Ley
N° 27783, Ley de Bases de la Descentralizacion; Ley N°
27867, Ley Organica de Gobiernos Regionales, modificada
por Ley N° 27802 y Ley N° 28013, Reglamento Interno del
Consejo Regional, y demas normas complementanas y;

CONSIDERANDO:

Que, el articulo 191° de la Constitucion Politica del
Peru, modificada por Ley de Reforma Constitucional del
Capituto X1V del Tituio IV sobre Descentralizacion — Ley
N® 27680, establece que los Gobiernos Regionales tienen
autonomia politica, econémica y administrativa en los
asuntos de su competencia, y en el articulo 192° en su
numeral 1) establece que los Gobiernos Regionales son
competentes para aprobar su organizacion intema y su
presupuesto.

Que, mediante Carta N°® 313-2021-GRSM/GRI! de
fecha 31 de mayo de 2021, el Gerente Regional de
Infraestructura remitio al Econ. Orlando Waller Ampudia
Matos, en su condicion de Presidente de la Comision de
Transferencia de Infraestructura y Otros Componentes de
Proyeclos de Inversion Publica del Gobierno Regional de
San Martin, el expediente de Transferencia del Proyecto
de Inversion “Instalacion del Sistema de Alcantarillado en
las Localidades de El Porvenir y Limon'.

Que, en tal vitud, mediante Acta de fecha 08 Je junio
de 2021, los miembros de la “Comision de Transferencia
de Infraestruclura y Oiros Componentes de Proyeclos
de Inversion Publica” U.E N° 001-0921 REGION SAN
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+0 Demanda del Mercado Local, de ko Comunidad Notiva Pampa Sacha, Distrito de Pinto Recodo, Provincia de Lomaos,
Bepartamento de San Martin.

PANEL FOTOGRAFICO
Asamblea en centro poblado Pampa Sacha.

ESIDENTE
1=

PR
DNI: |4388610

CUMUIMIDAD NATIVA PAMPASA:

uT™: 18M
323922 929697
Flovncion 592 8421
Precision 148 m 3
Tiempo: 09 09 20243807

Nota La Fiorida PORNA St e Fup gl S0 Ui ap -

Integrantes del grupo de interés en centro poblado Pampa Sacha

UTM: 18M 4
DSV ITS 25018 m

Precisién: 7.6 m »
Tiempo: 09-70-2024 09:36 &
Nota: PNCBCC PN Pampa

Visita parcelas del GRUPO DE INTERES en Territorio comunal sonde se encuentran isntaladas las parcelas del cultivo de café. Coordenadas:
324272mE - 9303413mN. Altitud 1179 msnm
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3.

PRESIDENTE

DNI: 43800
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Demanda del Mercado Local, de la Comunidad Nativa Pampa Sacha, Distrito de Pinto Recodo, Provincia de Lamas,
Depariamentfo de San Martin.

Manejo del cultivo bajo un Sistema agroforestal/SAF.

e e i k.

Arbol de cedro instalado bajo el SAF Arboles de guabas instalado bajo el

SAF

4.

Estado fenolégico del cultivo de café.

Las plantaciones se encuentran en floracién
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