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I.  RESUMEN EJECUTIVO

La Comunidad Nativa Shawi Nuevo Santa Rosa de Alto Chambira fue oficialmente reconocida
mediante la Resoluciéon Directoral N° 304-2022-GRSM/DRASAM/DTRTYCR, del 19 de octubre de 2022.
Se encuentra ubicada en el distrito de Caynarachi, provincia de Lamas, departamento de San Martin.
Ademas, esta inscrita en SUNARP con la partida N° 11085574, en la zona registral de Tarapoto, y
cuenta con el RUC N° 20613436759. Actualmente, la poblacion beneficiaria (grupo de interés) esta
conformada por 16 familias (12 varones y 4 mujeres); la comunidad cuenta con 1,536.93 hectareas de
territorio colectivo, de los cuales tienen un compromiso de conservacién de 1,453.18 hectareas.

La problematica principal que afronta la comunidad es la “Limitada oferta de platano de calidad bajo
un sistema agroforestal”, teniendo como principales causas la baja productividad de platano bajo un
sistema agroforestal, limitado conocimiento en gestion comercial, limitada gestidon de riesgos
ambientales, sociales y limitada capacidad de gestién organizacional y empresarial. Ello conlleva que
la comunidad pierda oportunidades de negociacién y comercializacion con los clientes potenciales en
la ciudad de Yurimaguas.

El plan de negocio lleva por titulo: “Mejoramiento de la productividad y comercializacion en el cultivo
de platano, bajo un sistema agroforestal, de la Comunidad nativa Shawi Nuevo Santa Rosa de Alto
Chambira, Distrito Caynarachi, Provincia Lamas, Departamento San Martin”, que tiene como objetivo
principal incrementar la oferta de platano de calidad producido mediante un sistema agroforestal.
Para lograrlo, se han establecido los siguientes objetivos especificos: 1) Incrementar la oferta del
platano mediante el aumento de la produccion agroforestal. 2) Incrementar ingresos por ventas de
platano. 3) Incrementar el fortalecimiento de capacidades a los miembros del Gl en la identificacion y
manejo de riesgos ambientales y sociales. 4) Mejorar la gestion organizacional y empresarial a
directivos y socios.

La consigna del plan es ir de menos a mas, bajo este concepto se identificéd horizontes de tiempo con
respecto al mercado; a mediano plazo se pretende cubrir una parte que demandan los mayoristas,
entre las cuales ya se tiene dos intenciones de compra de negocios ubicados en los mercados “El
Huequito, Huayco”, en la ciudad de Tarapoto. Paraello urge la necesidad de cumplir con los objetivos,
donde se tiene previsto implementar en el cultivo de platano las buenas précticas agricolas sumado a
la asistencia técnica especializada en abonamiento y manejo fitosanitario, acompafnado de un plan de
reforestacion en base a especies forestales; asi mismo se plantea la construccién de un centro de
acopio que no solo mejorara la calidad del producto, sino que también fomentara el trabajo conjunto
entre los productores, adquisicién de un bote a motor para transporte, adquisicién de equipo de
proteccidén personal y materiales para mitigar los riesgos ambientales y sociales, de igual manera
implementar talleres de capacitacién para fortalecimiento organizacional y empresarial. Con todo
esto, se pretende incrementar de 180.00 a 510.47 racimos/ha y en los ingresos de produccién en
conjunto pasar de S/.29,700.00 a S/.250,129.7 por afio, datos proyectados para el décimo afio después
de haber iniciado la implementacion del proyecto. En términos generales, se espera que estas
acciones conduzcan a una mejora constante en la calidad de vida y los ingresos econémicos de las
familias involucradas en la produccidn de platano. La inversion total del plan asciende a S/.426,299.00
de los cuales el Programa cofinanciara el 78.11% equivalente a S/.333,000 siendo el aporte de la
comunidad 20% equivalente a S/.83,299.00 y el aliado estratégico 2% equivalente a S/. 10,000.00. Del
analisis de flujo econdmico incremental del plan de negocio se obtiene que el VANE incremental
ascenderia a S/.162,898.96 una TIRE incremental de 18.20% y un Beneficio/costo de 1.25.



1. ANTECEDENTES

2.1. Ubicacion de la comunidad

Tabla 1:Ubicacion de la CN

Regién SAN MARTIN

Provincia LAMAS

Distrito PONGO DEL CAYNARACHI

Localidad COMUNIDAD NATIVA SHAWI NUEVO SANTA ROSA DE ALTO CHAMBIRA

Zona Geografica

18M

Coordenadas UTM

351738 Este, 9324082 Sur

Tabla 2: Informacidn de la Comunidad nativa Nuevo Santa Rosa de Alto Chambira

Razon social

Comunidad Nativa Shawi Nuevo Santa Rosa de Lato Chambira

Nombre del plan de

"Mejoramiento de la productividad y comercializacion en el cultivo de
platano, bajo un sistema agroforestal, de la Comunidad nativa Nuevo Santa

negocios Rosa de Alto Chambira, Distrito Pongo del Caynarachi, Provincia Lamas,
Departamento San Martin"

Etnia a la que pertenece Shawi

RUC 20613436759

N° Partida 11085574

Resolucion de Territorio

N° 304-2022-GRSM/DRASAM/DTRTyCR

Principales actividades
Econdmicas

Agricultura

Domicilio legal

A.H. FERNADO BELAUNDE, Mz A3/CALLE PROFETA JOSUE Lote 22

LIMBER MARICHI TANGOA Periodo de vigencia
Representante Legal Correo bellosantarosa@gmail.com
" En trdmite por RRPP
Teléfono N.2 Cel: 950017526
. Distrito Provincia Departamento
Sede productiva " a
Caynarachi Lamas San Martin
» Area total
N° de familia totales de la
. 9 de 1536.93
comunidad .
hectareas
Grupo de Edad Varones Mujeres
Adultos jovenes (desde los 18 a los 4 1
Miemb les de | 29)
i tot
fem .ros ° a.es el Adultos medios (desde los 30 a los
comunidad nativa 3 1
45)
Adultos medios (desde 46 a los 59) 3 1
Adultos mayores (desde los 60 5 1
afios a mas)
Total 15 14

1. INFORMACION DEL NEGOCIO

Actividades econdmicas para
abordar plan de
negocios

con el

Sistema Agroforestal en platano




Principales productos o
servicios de la comunidad
nativa con el Plan de negocio

Racimos de platano.
Madera ligera de Marupa.

Grupo de Edad Varones Mujeres
Adultos jovenes (desde los 18 a los 4 1
29)
alBmliEs Bl g eh Adultos medios (desde los 30 a los
interé:s para el plan de 45) 3 1
— Adultos medios (desde 46 a los 59) 3 1
Adultos mayores (desde los 60 afios a mas)
Total 12 4
N° Familias del Grupo de 16 Area destinada al plan de 165
interés negocio (hectareas)
Presupuesto 426,299.00 Tiempo del plan de negocio 18
meses

Fuente: Encuestas socioecondmicas de la CN Nuevo Santa Rosa de Alto Chambira.

La comunidad nativa Shawi Nuevo Santa Rosa de Alto Chambira limita por el Norte: Con la quebrada
Ceticoyacu, por el Sur: Camino de herradura, por el Este: Area No Catastrada, y por el Oeste: Con
Comunidad Nativa Charapillo y ANC.

Figura 1:Ubicacion de la Comunidad Nativa Nuevo Santa Rosa de Alto Chambira




2.2. Caracteristicas de la comunidad

2.2.1. Organizacion comunal
a. Presentar la estructura organizacional de la comunidad

La comunidad describe su estructura organizacional, conformada por la asamblea general y su consejo
directivo (presidente, vicepresidente, secretario, tesorero y vocal), no cuenta con comités de apoyo
establecidos dentro de su estructura organica.

La aprobacién de la estructura de organigrama permite tener claridad de la secuencia de
responsabilidad de los procedimientos administrativos.

Figura 2:Estructura Organizacional

ASAMBLEA GENERAL

| I
[ VICEPRESIDENTE ] [ SECRETARIO ] TESORERO FISCAL

b. Junta directiva de la comunidad

Se presenta la directiva de acuerdo con los estatutos y vigencia.
Tabla 3: Estructura organizacional

CARGO NOMBRES Y APELLIDOS DNI Vigencia de poder
WAAN / JEFE Limber Marichi Tangoa 62771692 VIGENTE
WA'ANAWA / SUB JEFE RUSBEL TANGOA INAPI 42171462 VIGENTE
Secretario ERNESTO SHUY LANCHA 76031000 VIGENTE
Tesorero DARIO NAPO YUMBATO 80451158 VIGENTE
FISCAL GILBERT MARICHI TANGOA 62771694 VIGENTE

c. Participacién de jovenes y mujeres en las actividades

Aporte de los jévenes y mujeres en la produccién y comercializacion de platano: Los socios jévenes y
mujeres aportan con sus parcelas y con mano de obra en las labores culturales, cosecha vy
mantenimiento de la plantacién forestal.

v Labores culturales: Este proceso los jovenes y mujeres se involucran en las labores de control de
malezas, deshije y deshoje, apuntalamiento y control fitosanitario realizando inspecciones
regulares y tareas de mantenimiento para garantizar el desarrollo dptimo de la plantacion
forestal.



v Cosecha: Los jévenes y mujeres estdn involucrados en el proceso de capado, eliminando
inflorescencias de los racimos después de la formacién de los platanos y en la cosecha.

v Comercializacién y venta: Los jovenes y mujeres también participan de la comercializacién y
venta del platano en los mercados locales.

2.2.2. Descripcion demografica de la CCNN

2.2.2.1. Poblacion beneficiaria

El plan de negocio sera ejecutado por la Comunidad Nativa a través del Grupo de Interés (Gl),
constituida por 16 familias productores de platano con sistema agroforestal, entre las cuales
participardn 75% varones y 25 %mujeres, segun el registro comunal, cuenta con una poblacién de 29
habitantes, de ellos el 39% son mujeres y 61% son varones, como se describe a continuacion (Figura
3).

Figura 3: Distribucion de la Poblacion segun sexo

Femenino

48% Masculino
(]

52%

Por sexo, la poblacion masculina es ligeramente superior a la femenina. Los varones representan el
52% de la poblacidn total, y las mujeres el 48%. Por grupos de edad, la pirdmide poblacional de la
comunidad nos muestra una poblacidon relativamente joven, con una alta proporcién de nifios (0 a 14
afios) y adultos entre los 20 y 34 afios. Los jévenes entre los 10 y 19 afios son el tercer grupo
poblacional mas importante. Por Gltimo, estan los adultos mayores entre 40 afios a mas, por lo que se
deduce una alta tasa de mortalidad en este grupo poblacional. La piramide es equilibrada en la
mayoria de grupos de edad entre mujeres y varones, sin embargo, en los grupos de 10 a 14 afios y 25
a 29 afios, la diferencia es notoria y preocupante, no hay mujeres en esos grupos de edad.



Figura 4: Rango de edad por género
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Segun la pirdmide poblacional, se puede observar que la poblacién de la comunidad es relativamente

joven. La piramide es mas ancha en sus primeros escalones, en comparacion con la parte superior, sin

embargo, la diferencia entre escalones no es abrupta; por tanto, el crecimiento poblacional es estable.

Los nifios de 0 a 14 afos representan mas de la tercera parte (13 personas) de la poblacidn total. El

segundo grupo mds numeroso es el de adultos jévenes de 20 a 34 afios, con la tercera parte del total

(10 personas), que es la generacion de los padres. Otros grupos con menos representaciéon son los de

40 a 59 afios y los de 15 a 19 aflos, ambos representados por solo 3 personas cada uno.

La comunidad cuenta con un PRONOEI y una escuela primaria. Ambas pertenecen a la UGEL Lamas. Si

alguien desea continuar estudios en nivel secundario, las preferencias para asistir son la CN Alfonso

Ugarte (a 1 hora a pie), CCPP Alianza (2 horas a pie y 30 min en mototaxi) y Yurimaguas (2 horas a pie,

30 min en mototaxi y 30 min en auto).
Tabla 5: Servicio de educacion en la comunidad.

Npmpre de la Nivel Material de Numero de : AIUSICL
institucion . - Estado . Tipo docentes
. educativo | construccién ambientes e
educativa bilingles
PRONOEI Pared: pona
Nuevo Santa Inicial Techo: palma Reaular 1 Unidocente 0
Rosa de Alto irapay 9 Multigrado
Chambira Piso: tierra
I.E. 1134 Pared: madera
Mahpariawaru’sa L Techo: Unidocente
o P Primario . Regular 2 . 1
(Nifios para el calamina Multigrado

futuro)

Piso: cemento

El PRONOEI se fundd en 2015. Brinda servicios a 6 alumnos entre los 3 a 5 afios de edad. En la

actualidad, trabaja una profesora mestiza que asiste una vez al mes y solo en el turno mafana. Toma

fotografias para sus evidencias y luego ser marcha. Los padres de familia ya han conversado con una



especialista de la UGEL Lamas, denunciando el hecho; pero la situacién es la misma todo este afio
2021.

La escuela primera funciona desde el 2012 en la misma comunidad. Se brinda el servicio para 9
alumnos. La escuela es unidocente y con un profesor bilinglie. El profesor dicta clases dos semanas
(de lunes a viernes) seguidas al mes. La infraestructura de la escuela cuenta con goteras en el techo.
El mobiliario es antiguo y de baja calidad.

En ambos casos, PRONOEI y escuela primaria, los padres de familia se muestran disconformes. Exigen
que se regrese a la frecuencia de clases anterior a la pandemia.

La escuela primaria recibe un presupuesto anual de mantenimiento. Este 2021 fue de S/ 4,500.00
aproximadamente. Este presupuesto es manejado por el docente y los padres de familia participan
como veedores. La escuela cuenta con servicios de luz (panel solar), agua (con motor y agua de la
guebrada). No hay servicio de desaglie. Tampoco hay equipos como computadoras e impresoras,
Unicamente parlantes de sonido con micréfono. EIl MINEDU entrega anualmente materiales de
escritorio, libros bilinglies, papelotes, cartulinas, colores, materiales y juegos didacticos.

Figura 5: Nivel educativo de la CN Nuevo Santa Rosa de Alto Chambira
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Respecto al nivel educativo, se identifica que mas de la cuarta parte de la poblacion (7 personas) tiene
primaria incompleta, esto debido a que aqui se concentra el grupo de edad mds numeroso en edad
para este nivel. Otro dato relevante es que casi la cuarta parte de la poblacidn (24%, 6 personas) no
accedid a ningun tipo de educacion. La mayoria de ellos son adultos, quienes afirman que no existia
el servicio educativo cuando les correspondia estudiar.

El porcentaje de secundaria incompleta es de 24% (6 personas). Las principales causas para no
completar este nivel educativo son: distancia al centro de estudios, falta de dinero y oposicién de la
familia (esposos, padres). Los estudiantes en nivel inicial representan el 12% de la poblacién total (3
personas). Las personas con secundaria completa son los menos representativas (2 personas), por lo
gue tampoco se identificaron personas con estudios a nivel superior.



2.2.2.2. Caracteristicas demograficas

La Comunidad Nativa Shawi Nuevo Santa Rosa de Alto Chambira se encuentra ubicada en el distrito
de Caynarachi, provincia de Lamas, departamento de San Martin. Comprendida en la cuenca del Rio
Shanusi y la quebrada Chambira, afluente de la misma, siendo las principales fuentes hidricas en el
ambito de la zona.

Los comuneros se desenvuelven en los siguientes espacios: a) Territorio colectivo; lugar donde se
encuentran los recursos naturales. b) Zona urbana; sitio donde se acentla la poblacién. c) Predios
rurales individuales, lo que comunmente se conoce como “chacras”, donde se desarrollan las
actividades productivas.

2.2.3. Infraestructura social

La comunidad no dispone de un Puesto de Salud propio, por lo que el 24% de la poblacién acuden al
puesto de salud en las Comunidades nativas Panan y Progreso, comunidades vecinas mads cercanas.
Debido a esta situacién, el 76% de la poblacidn utiliza medicina tradicional basada en plantas
medicinales.

La infraestructura de la escuela primaria esta en condiciones precarias, debido a que no cuentan con
las instalaciones respectivas de un centro educativo, donde los nifios puedan desempefiarse de
manera dptima.

Tabla 4: Vias de acceso

Medio de

Tramo Tipo de via Distancia Tiempo Costo
transporte
Tarapoto - Centro Carretera . .
Poblado Alianza asfaltada Camioneta | 82 km 1 hy 40 min S/ 25.00
Centro Poblado Alianza — | Trocha Mototaxi 10 km 15 min S/ 10.00

CN San Juan de Shanusi | carrozable

CN San Juan de Shanusi Camino de

- CN Nuevo Santa Rosa herradura A pie 7 km 2h -
de Alto Chambira

Para acceder a la Comunidad Nativa Nuevo Santa Rosa de Alto Chambira (Ver llustracién 2), se parte
de la ciudad de Tarapoto hasta el Centro Poblado Alianza, distrito de Caynarachi (90 minutos en auto
por carretera), luego desde ahi se parte a la Comunidad Nativa San Juan de Shanusi (30 minutos en
mototaxi), y finalmente, desde ahi se camina a la Comunidad Nativa Nuevo Santa Rosa de Alto
Chambira (2 horas a pie).



2.2.4. Actividades econdmicas de la CCNN

En la comunidad Nuevo Santa Rosa de Alto Chambira, la agricultura es una fortaleza que se ha
transmitido de generacion en generacién. Los agricultores producen una variedad de cultivos de pan
llevar, lo que garantiza la seguridad alimentaria de la poblacidon. Los predios rurales individuales se
encuentran alrededor de la zona urbana, los cuales suman aproximadamente 35 hectareas, el cultivo
de platano es el mas extenso, abarcando 16.5 hectareas. Le sigue la yuca con 6 hectareas, mientras
que el cacao y el maiz ocupan 5 hectareas cada uno. Ademas, cuentan en menor proporcidon con
especies forestales maderables y no maderables, que son utilizados para autoconsumo y como
sistemas agroforestales. Por otro lado, debido al crecimiento de la poblacién, la demanda de
alimentos también aumenta, por lo que las mujeres se dedican a la crianza de animales menores.

La actividad principal de platano bajo sistemas agroforestales presenta un contexto de limitado
manejo productivo, debido a que carecen de conocimiento técnico y las labores realizadas son
empiricas; a esto se suma la escasa asistencia técnica que enmarca toda la cadena productiva y de
valor de la produccidn de platano. El plan de negocio contempla el aprovechamiento sostenible de las
especies forestales, lo cual se alinea a la premisa del PNCBMCC, generando ingresos econdémicos a las
familias inmersas en el PN, que consecuentemente dinamizara la economia dentro de la comunidad,
contribuyendo a mejorar la calidad de vida.

2.3. Organizacion para la gestion del negocio
2.3.1. Caracteristicas de la cadena productiva

Tabla 5: Eslabones de la cadena productiva

Eslabones Analisis

Proveedores Dentro de los principales proveedores de insumos y
herramientas tenemos: distribuidor autorizado Cadena 88 —
Conselva Tarapoto.
Como proveedores de materiales y equipos: Conselva S.A.C.

Productores de platano Los productores representan un eslabdén principal de la
cadena, son agricultores con buena extension de terreno del
cultivo bajo sistemas agroforestales, estan ubicados en partes
medias, bajas y en zonas riberefias. No cuentan con acceso a
créditos y servicios de asistencia técnica. Las comunidades de
Charapillo y San Juan de Shanusi, son los principales
competidores del producto principal.

Acopiadores Los principales compradores de platano son:

Intermediarios locales: Comerciantes independientes que
compran platano a nivel de puerto, estan localizados en la
ciudad de Tarapoto, es necesario indicar que el pago de su
producto es al contado.

Mayoristas: Comerciantes establecidos en los mercados de “El
Huayco y El Huequito”, en Tarapoto, quienes acopian y ofertan
diariamente entre 125 a 150 racimos de platano.




2.3.2. Grupo de interés

A continuacion, se presenta los productores que conforman el grupo de interés.

Tabla 6: Grupo de interés de la CCNN Nuevo Santa Rosa de Alto Chambira

N° Apellidos y Nombres Sexo Edad DNI Zona X Y

1 | LIMBER MARICHI TANGOA M 23 62771692 18M 327469 9376566
2 | GILBERT MARICHI TANGOA M 20 62771694 18m 328060 9376268
3 | EMILIO MARICHI TANGOA M 25 62771693 18M 327421 9376616
4 | AURORATANGOA NAPO F 45 00932863 18M 327386 9378092
5 | ERNESTO SHUY NAPO M 26 76031000 18M 327806 9376130
6 | KEVIN TORRES ASIPALI M 25 76950544 18M 327561 9376655
7 | RAULINUMA HUANSI M 47 46510165 18Mm 326721 9378635
8 | JONY INUMA MARICHI M 19 62061421 18M 327271 9377742
9 | BENIGNO RICOPA MARICHI M 50 45118833 18M 327293 9377788
10 | EDUARDO PIZANGO TANGOA M 45 44323262 18M 328516 9376432
11 | AMERICO RUCOBA INUMA M 18 48920874 18M 328524 9376479
12 | SAYRA MARICHI HUNASI F 21 48379239 18Mm 328428 9376389
13 | LUCIO VITIRRI MARICHI M 26 62771767 18m 327515 9376196
14 | EMERSON VITIRRI MARICHI M 27 78290273 18M 327393 9376748
15 | NELSI MARICHI TANGOA F 18 76967454 18M 328483 9376583
16 | ELIANA RAMIREZ PIZANGO F 23 74451943 18M 327671 9376310

3.1. Titulo de propiedad de la comunidad

DERECHOS SOBRE EL BOSQUE

La Comunidad Nativa Nuevo Santa Rosa de Alto Chambira, fue oficialmente reconocida mediante la
Resolucién Directoral N° 304-2022-GRSM/DRASAM/DTRTYCR del 19 de octubre de 2022. Se encuentra
ubicada en el distrito de Caynarachi provincia de Lamas, departamento de San Martin.

Figura 6: Titulo de propiedad
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3.2. Area total del titulo de propiedad

La comunidad cuenta con una extensién superficial de 1,536.93 hectareas, con un perimetro de
23,809.76 m.l.
Figura 7: Area total del titulo

_000N&s0
{85 GOBIERNO REGIONAL DE SAN MARTIN
San Marttn &
b= A4S0 DEL FORTALECINUENTO DF L4 SOBERANLE NACIONAL . _—
San Martin -
SR < SR o Mardin e e e tavar s e
IEMORYA. TIVA QEL PLANO DEL TERRITORIO DE LA COMUNIDAD |

AN DS DA TG D0 A T DAY 25 CLAFICACION DE TIERRAS POR SU CAPACIDAD DF USO MAYOR

1240.6413 ha
)} :00000 ha

L DATOS GENERALES

1 NOMBRE DE LA COMUMIDAD NATIVA - o Noevo Tierras Aptas pars 00000 ta
S ‘Ao Chambira Tierras Aptas par 206 2864 ha
Theras do Prot 0002 ha
28 APTITUD
Apti 12006413 ha ;
Apein ecia (7) 0o e i
Aptitud Forestal {F - X) 2962864 ha i\
N2 7 AREA PARA ADJUDICACION Y CESION EN USO NI
v B\ \
n i “TY) sotnssaspusicaie tac.pr 12406413 ha Vx
i Depariaments - San Marin Nl irende cesonentio 206,264 ha N JEH
( ) Promci Lanas =27 )
.3 Cayrarschi ) J
== Bao Halaga ol o
SO EE AR 1. CUADRO TECNICO DE VERTICES, LADOS, DISTANCIAS Y
b Geogralica 2205 L N ] COORDENADAS UTM EN DATUM WGS 84,
T T
CUADRO DE VERTICES I
1 DESCRIPCION DEL TERRITORIC B K o
VERTICE
21 AREA
22 PERIMETRO (m) 23800 7588 m {
2.3 CEN OWE Enle (350158), Nore (6226321) en dstun WGS 84 ot 6 ]

2.4 COLNDANCIAS

MITES

NORTE C0007 (quebrada ceticopncn)

3.3. Area de bosque involucrada y compromisos de conservacion

La Comunidad Nativa Nuevo Santa Rosa de Alto Chambira, tiene como compromiso con el estado
(Programa Nacional Conservacion de Bosque), garantizar la conservacién de 1,453.18 hectareas de
bosque existentes en las 1,536.93 hectareas de territorio comunal, para lo cual firmaron el acta de
compromiso y adjuntan el mapa de bosque.

3.4. Mapa de Bosques de la CCNN elaborado por el AMB del PNCBMCC

De acuerdo con el mapa de bosques la Comunidad Nativa Nuevo Santa Rosa de Alto Chambira, tiene
1,453.18 hectareas de bosque conservado y una deforestacion de 1.44 hectdreas en el 2023, con el
compromiso de reducir de 0.83 ha en el 2024 a 0.36 ha para el 2025; confirmando el compromiso de
la comunidad para reducir los indices de deforestacion.



Figura 8: Mapa de bosques de la CN
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V.

PLAN ESTRATEGICO

4.1.FODA de la Cadena de Negocio

Tabla 7: Andlisis interno de la CN

MAPA DE BOSQUE DE LA
COMUNIDAD NATIVA
NUEVO SANTA ROSA DE ALTO CHAMBIRA

Componente Fortalezas Debilidades
- La comunidad cuenta con titulo de propiedad. Ausencia de instrumentos de gestion.
o ., - Cuenta con junta directiva en Vigencia por la Directivos con poca capacidad de gestion.
ireccion

SUNARP.
- Si cuentan con plan de vida desarrollado.

Falta de econdmicos

documentarios.

recursos para tramites

Produccion

- Cuentan con 16 ha instaladas de platano,
condiciones agroecoldgicas para el cultivo.

- Variedad adaptada a la zona (Inguiri), posee
un gran valor en el mercado.

- Mano de obra familiar disponible para el
manejo del cultivo de platano bajo sistema
agroforestal.

- Conciencia para mejorar y adoptar nuevas
tecnologias.

No realizan abonamiento a las plantaciones.
Presencia de plagas, mayor a 40% de incidencia, lo
cual afecta la produccién.

Ausencia de infraestructura de post cosecha.

No cuentan con asesoramiento técnico.

Comercializacion

- Volumenes productivos para ofertar.

Venta individual.
Venta acopiadores locales.
Excesivo costo de transporte hacia el mercado.

Gestion
ambiental y
social

- Produccién bajo pardmetros de produccion
organica de platano.

Desconocimiento sobre el aprovechamiento de
productos bioldgicos (Extractos Biocidas) para el
MIPE de platano.

No desarrollan ventas asociativas.

Gastos gestion

Limitada capacidad para manejo financiero.




Tabla 8: Andlisis externo de la CN

- Presencia de programas y/o proyecto en el
financiamiento de PN.

Direccion . s :
- Presencia de instituciones para fomentar alianzas
estratégicas.
- Condiciones  climaticas  favorables  para | - Aparicidon de plagas en el cultivo.
agroforestales. - Presencia de madereros ilegales.
Produccion - Nuevas tecnologias para el manejo productivo - Eventos climdticos extremos (sequias

prolongadas)

Comercializacion

- Precio por calidad de producto - Disminuye la demanda de platano del
mercado externo.

Gestién ambiental y
social

- Existencia de técnicas para la producciéon de
compost en base residuos de platano.

Gastos gestion

4.2.Diagrama de la Problematica identificada

Se han identificado que los productores de la comunidad nativa Nuevo Santa Rosa de Alto Chambira,

presentan muchas limitantes y deficiencias en el proceso de produccidn, cosecha, post cosecha y

comercializacién de platano. El problema principal se tiene que atender en el corto y mediano plazo

para dar sostenibilidad a la actividad agricola.

Tabla 9: Problema central, causas y efectos

Limitada oferta de platano de calidad bajo un sistema agroforestal en la CCNN Nuevo Santa Rosa de
Alto Chambira, Distrito de Caynarachi, Provincia de Lamas, Departamento de San Martin.

- Baja productividad de platano bajo un sistema agroforestal (186.32 racimos/ha), por escasa
tecnificacidn de las labores culturales, ausencia de un plan de abonamiento, escasa asistencia técnica
y capacitacion.

- Limitado conocimiento en gestidon comercial de la venta de platano, por la desorganizacién en la
comercializacion y el mercado requiere racimos de platano de calidad.

- Baja calidad de platano (tamafio y apariencia), por inadecuada practica de postcosecha (centro
de acopio y transporte).

- Limitada gestion de riesgos ambientales y sociales, por escaso acceso a asesoramiento técnico.

- Limitada capacidad de gestidn organizacional y empresarial, por la deficiente capacitacién en
gestion empresarial y organizativo.

- Disminucion de precios
- Bajos indices de rentabilidad.
- Deficiente manejo de los riesgos ambientales y sociales.

- Trabajo desorganizado.




4.
4.

3. Objetivo Estratégico

3.1. Objetivo general

Incrementar la oferta de platano de calidad producido mediante un sistema agroforestal en la CCNN

Nuevo Santa Rosa de Alto Chambira, Distrito de Caynarachi, Provincia de Lamas, Departamento de

Incrementar la oferta del platano mediante el aumento de la produccién agroforestal de 180.00

Incrementar ingresos por ventas de platano de S/. 29,700.00 a S/.250,129.70 por afio, al término

Incrementar el fortalecimiento de capacidades a los miembros de grupo de interés de un 20 a

80% en la identificacién y manejo de riesgos ambientales/climaticos y sociales mediante

Mejorar la gestidn organizacional y empresarial a directivos y socios de un 20 a 80 % al hacer uso

San Martin.
4.3.2. Objetivo especifico (SMART)
>
a 510.47 racimos/ha al término de la ejecucion del plan de negocio.
>
de la ejecucién del plan de negocio.
>
actividades de adaptacion y mitigacion de estos.
>
6ptimo de los recursos planificados, capacidad de negociacién.
4.3.3. Estrategia Operativa

Tabla 10: Estrategia operativa

Objetivo especifico

Estrategia (actividades)

Incrementar la oferta del platano mediante el
aumento de la produccidén agroforestal de
180.00 a 510.47 racimos/ha al término de la
ejecucion del plan de negocio

-Implementacion  con  equipos, como  motoguadafias vy
motopulverizadores para el correcto manejo de las labores culturales y
abonamiento. En esta Gltima actividad, se tiene programado realizar
estudios de analisis de suelo, para saber el requerimiento de nutrientes
gue necesitan las plantaciones de platano.

-Aplicar un paquete tecnolégico que contempla un plan de
abonamiento, acorde con la situacion del cultivo de platano.

- Aplicar Trichoderma y extractos biocidas para el control fitosanitario
del cultivo.

-Contratar servicios de asistencia técnica especializada para manejo del

cultivo.

Incrementar ingresos por ventas de platano de
S/. 29,700.00 a S/. 250,129.70 por afio, al
término de la ejecucion del plan de negocio.

-Adquisicion de bote de 2 TM con su motor, con el fin de reducir los
gastos de transporte del producto.

-Implementacion de equipos de proteccidon personal para el traslado
del producto via fluvial.

-Contratar servicios de un profesional para el desarrollo de talleres de
gestion comercial.

-Contratar un proveedor para construir el centro de acopio, para que
las ventas sean de forma asociativa.

-Implementacion de materiales para el traslado del producto desde las
parcelas al centro de acopio.

Incrementar el fortalecimiento de capacidades a
los miembros de grupo de interés de un 20 a 80%
en la identificacion y manejo de riesgos
ambientales/climaticos y sociales mediante

actividades de adaptacidn y mitigacion de estos.

-Se realizara la propagacion de especies forestales, para ser entregado
a cada socio para instalar 1 ha en promedio, para reducir el riesgo de
pérdida de suelo bajo el enfoque de sistemas agroforestales.
-Implementacion de equipos de proteccion para el grupo de interés y
materiales adecuados para mitigar los riesgos de contaminacién del
suelo y agua. Se instalaradn pozas sanitarias y tachos de plastico para los
residuos inorganicos, como medidas de mitigacion.




-Contratar servicios especializados en gestion ambiental, social y
registro forestal, asi como en Monitoreo, control y vigilancia de su
territorio comunal, ante cualquier alerta de riesgo ambiental y social.

-Se desarrollara talleres y pasantias para el fortalecimiento asociativo,

Mejorar la gestion organizacional y empresariala | . . . . . j
incluyendo el liderazgo de las mujeres y jévenes del grupo de interés.

directivos y socios de un 20 a 80 % al hacer uso

_ . . -En los gastos para gestion se realizara el pago de servicios (hospedaje,
optimo de los recursos planificados, capacidad ) o, o o .
. alimentacién, movilidad y comisiones bancarias) para hacer el uso
de negociacion.

dptimo de los recursos planificados durante la ejecucion del PN.

4.3.4. Indicadores del plan de negocio proyectado

Tabla 11: Indicadores de resultados del PN proyectado

Indicadores de .
resultados del PN Indicadores de resultados del PN
Valor esperado
Meta al
= Unidad | Nivel final
- 3 - o Indicado nida ve del
Objetivo | = | Objetivo Especifico de actual horizo
g res medida (base) 2025 2026 2027 2028 2029 2030 nte de
evalua
cion
del PN
Objetivo 1: Productiv | Racimos
Incrementar la oferta idad Jla:} 180.0 | 216.0 | 270.0 | 337.50 | 408.38 | 51047 | 51047 | 51047
del platano mediante Volimen
g el aumento de la es Racimos
| S produccion productiv Jafio 2,524. | 4,656. | 5953. | 7,607.2 | 9,304.8 | 11,631. | 11,631. | 11,631.
“i’erl"e" 5 | agroforestal de 180.00 | osde 5 9% 50 5 2 03 03 03
f ar: ad & | a510.47 racimos/ha al platano
opfé t:noe término de la Areasen
de e’ecucf:ggi: (f'a" de pr"drf"“"’ Ha 1650 | 2450 | 2450 | 2450 | 2450 | 2450 | 2450 | 2450
:ﬂﬁi?d Objetivo 2: Inaresos s/ 29,70 | 68,79 | 99,22 | 124,03 | 150,07 | 250,12 | 250,12 | 250,12
P o Incrementar ingresos 9 ) 0.00 6.00 5.00 1.25 7.81 9.69 9.69 9.69
- © | por ventas de platano
mediante | "5 | de's..29,70000a SI. | Precio de
. £ | 250,129.70 por afio, al venta S./racim
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V. ESTUDIO DE MERCADO DEL PRODUCTO PRINCIPAL

5.1. Mercado Objetivo

a. Ubicacidn de clientes (dmbito geografico)

Los clientes identificados para la compra de la produccién de platano se ubican en la ciudad Tarapoto,
provincia de San Martin, Departamento de San Martin.

b. Clientes identificados

Intermediarios locales y mayoristas que se ubica en el mercado el Huequito y el huayco en Tarapoto,
con una demanda de 92,451 mil racimos/afio, pagando un precio de S/.10.00 en promedio.

c. Caracteristicas de producto que requiere los clientes

Tabla 12: Caracteristicas del producto

item Caracteristicas
Nombre del producto Platano
Cliente Local (Intermediarios y mayoristas)
Ofertante Comunidad Nativa Nuevo Santa Rosa de Alto Chambira
Cantidad Acorde con la oferta

Variedad: Inguiri y Harton
Color: Verde uniforme

L, Tamaiio: Grande a mediano
Descripcion del producto L o
Apariencia: Entero, de aspecto fresco, sano, limpio, libre de manchas
grietas, magulladuras y presencia de insectos.

Presentacion: Racimos de platano en buen estado

Lugar de entrega Almacén del cliente

Calidad y presentacion Racimos grandes y verdes.
Forma de pago Contado

Precio En promedio 10soles por racimo

5.2. Analisis de demanda

Existe escasa informacidn oficial sobre este indicador, entonces para analizar la demanda del platano,
es necesario entender la cadena de valor en la que los productores estan inmersos. El producto en su
totalidad es comercializado en el centro poblado de Alianza, a los mayoristas e intermediarios
acopiadores, posteriormente estos lo distribuyen 40% en la misma ciudad y 60% a la ciudad de
Tarapoto, y segun el reporte que estas personas hacen, toda la producciéon que sale por rio Shanusi
tienen la misma tendencia y siempre no se cobertura todo el volumen que requiere el
comportamiento de esta cadena de valor. Para el 2024 se proyecta 93,688 racimos de platano en todo
el afio en el nicho de mercado que se menciond anteriormente.

Tabla 13: Demanda historica del mercado identificado a nivel provincial

Afio Racimos/afio
2019 86,678
2020 87,698
2021 89,453
2022 90,556

2023 92,451




Tabla 14: Proyeccion de la demanda hasta el 2030 a nivel provincial

2024 93,688
2025 95,129
2026 96,569
2027 98,010
2028 99,450
2029 100,890
2030 102,331

5.3. Analisis de la oferta

Tabla 15: Proyeccion de oferta de pldatano de nivel provincial

2019 24,568
2020 25,364
2021 26,112
2022 26,987
2023 27,654
2024 28,476
2025 29,255
2026 30,035
2027 30,814
2028 31,594
2029 32,373
2030 33,153

Las comunidades que conforman la cuenca del rio Shanusi, se caracterizan por producir cultivos de
pan llevar, entre ellos se destaca el platano, cuya importancia ha ido en aumento, por el hecho de que
el fin del producto pasd del autoconsumo al 100%, a la comercializacién al 90%, aun asi, los indices de
rendimiento son relativamente bajos, ya que con el historial y la proyeccidn de la oferta no se logra ni
50,000 racimos por afo, el incremento productivo avanza muy lentamente.

5.4. Brecha demanda - oferta
La brecha oferta-demanda se determina a partir de la comparacién entre la demanda con proyecto y
la oferta optimizada estimada a nivel regional.

Tabla 16: Brecha y aporte de la comunidad

99450 100890 102331
29255 30035 30814 31594 32373 33153
65874 66535 67196 67857 68517 69178
6268 7834 9793 11849 14812 14812
10 12 15 17 22 21

Del total de la brecha proyectada, la CCNN tendra una participacidn creciente pasando de 10 % en el
afio 1 a 21% al afio 5, debido al incremento de la produccidon a nivel organizacional, mas la
implementacién de equipos, vehiculos e insumos, mejoramiento de la calidad, construccion del centro
de acopio y la comercializacion.



5.5. Analisis de precios

Tabla 17: Precios historicos

Platano (racimo) 8 9 9 10 10

Tabla 18: Proyeccion de precios con PN

Platano (racimo) 10 13 15 15 15 20 20

El método aplicado para calcular la proyeccidn de precios es el prondstico lineal.

5.6. Estrategias de marketing

La organizacidon actualmente comercializa la produccion de manera individual, pero en bajos

volumenes de produccidn, lo cual ocasiona que el nicho de mercado actual quede insatisfecho con la

demanda requerida.

e La estrategia es posicionar el producto en la mente del consumidor, como platano Inguiri de
calidad, producido en condiciones amigables con la preservacion del medio ambiente vy
procedente de una comunidad nativa.

Promover a la comunidad que empiece a ofertar el producto de manera colectiva, asi puedan
obtener precios competitivos del mercado regional.

Se promocionara el consumo de platano a nivel local y se buscara la expansién captando nuevos
cliente en los mercados regionales, que aseguren mejores precios e ingresos econdmicos para los
productores socios.

Ofrecer descuentos por volumen de compra.

En la siguiente tabla, se detallan los principales puntos a enfatizarse segun las 4Ps.
Tabla 19: Estrategias de marketing segtn las 4Ps

Producto Platano en racimo grande

Precio Precio actual: S/ 10.00 por racimo

Punto de venta La venta se realiza en la ciudad de Tarapoto, a los intermediarios y mayoristas.

Promocion Tiendas mayoristas de la localidad y participacidn en pasantias.

V1. DESCRIPCION DEL PROCESO PRODUCTIVO
6.1. Descripcion del proceso productivo

Tabla 20: Descripcion de los procesos

Con el PN, se pasara de una agroforesteria empirica a un
sistema agroforestal con la instalacion de la especie
Marupa, con un distanciamiento de siembra de 9x9 m,
alcanzando una densidad de 86 plantones por hectarea;
generando una relacién de reciprocidad entre el cultivo y la
especie forestal.

Instalacion de Actualmente el cultivo de
especies forestales  platano se practica mediante un
(Recalce) sistema agroforestal.




Proceso / Actividad

Instalacion de
hijuelos (Recalce)

Descripcion sin PN
Actualmente la  comunidad
cuenta con 16.5 ha, con disefio
de 3 x 3 m, donde cada unidad
productiva no cuenta con la
densidad estipulada por este
disefio, los productores instalan
sus hijuelos sin protocolos que
garanticen el buen estado
sanitario de los mismos (sin
presencia de patdégenos como
insectos, bacterias y hongos), no
desinfectan sus herramientas, y
no realizan el abonamiento al
suelo donde van a sembrar el

hijuelo.

Descripcion con PN

Con el PN, se va a realizar el recalce de 7597 hijuelos por las
24.5 hectdreas, en buen estado sanitario, con las respectivas
indicaciones del asistente técnico productivo, en buenas
practicas agricolas, con el fin de mantener la unidad
productiva con la densidad del disefio.

Abonamiento

La comunidad no realiza el
proceso de abonamiento a su
plantacidn, solo algunos
rastrojos son acumulados en la
base de las plantas, cuando se

limpia el cultivo de las malezas.

Este proceso se mejorara con la implementacion de un plan
de abonamiento, que comprende optimizar los niveles de
macro y micronutrientes del suelo que necesitan las
plantaciones de platano, para el proceso se realizard en
primer lugar un analisis de suelo, que permitira dosificar el
abono. Se utilizara dolomita para corregir el pH del suelo.
La aplicacion/ha, estara distribuido de la siguiente manera:
e Primera aplicacién: Hojas (biofertilizante) + YaraMila
(suelo)+Dolomita
e Segunda aplicacion:
YaraMila (suelo)

Pseudotallo (biofertilizante) +

e Tercera aplicacién: Toda la planta (biofertilizante)
+YaraMila(suelo)
e  (Cuarta aplicacion: Suelo (biofertilizante)

Todos los elementos que contienen los insumos que se
utilizard en el plan de abonamiento son usados en la
agricultura organica y ecoldgica, es decir, son permitidos por
el PERSUAP, ya que no generan una contaminacién del
ambiente donde se va a intervenir.

Equipos y herramientas: Se van a adquirir moto
pulverizadoras y cilindros de 200 |, para la preparacién y

aplicacién del biofertilizante.

Control de malezas

malezas lo
manualmente
utilizando machete, debido a
que no cuentan con los equipos

El control de
desarrollan

necesarios para dicha labor.

Se manejara el control de malezas de forma mecdnica
implementando al grupo de interés 16 motoguadanas, que
ayudaran a disminuir los costos en mano de obra para el
desmalezado, eliminando plantas hospederas de plagasy la
competencia de agua, luz y nutrientes de las malezas con el
cultivo. El combustible, lubricantes y mantenimiento de
estos equipos seran asumidos por los propios productores.
- Para toda esta implementacidon el asistente técnico
productivo, en coordinacion con los proveedores, brindaran
capacitaciones a los productores sobre el manejo seguro de
los equipos y herramientas, incluido las capacitaciones en
aspectos

de prevencion de accidentes y adecuada

disposiciéon final de materiales e insumos(residuos)




Proceso / Actividad

Descripcion sin PN

Descripcion con PN
potencialmente contaminantes; asi como el correcto uso de
EPP (equipos de proteccion personal).

Control fitosanitario

No realizan control de plagas y
enfermedades, debido a que no
tienen técnica

plagas
presentes son: Gorgojo de la raiz
y tallo, gorgojo negro, trips de la

mancha roja.

asistencia
especializada. Las

Prevencion y manejo oportuno de problemas
fitosanitarios:

Se realizard la adquisicion de “Trichoderma” y preparacion
de extractos biocidas individualmente, desarrollando un
taller demostrativo con la presencia de los beneficiarios.
Estos insumos serviran como control biolégico para reducir
la incidencia de las plagas que estan dafiando el cultivo.
Para su preparacion se utilizara lo siguiente: Cilindro de 200
| y aceite agricola, para su aplicacion la mochila fumigadora
de bomba.

En cuanto a seguridad se implementard con equipos de

proteccidn personal (EPP) para el grupo de interés.

Con el PN esta actividad sera reforzada por la contratacion
del asistente técnico productivo, para darle un manejo

Los productores  de la adecuado en la seleccién de los hijuelos apropiados y
comunidad no realizan regulacion del numero de plantas por unidad de produccién,
Deshije correctamente el deshije oraleo ya que al mantener una poblacidn adecuada por hectareay
de hijuelos dentro de sus un distanciamiento uniforme entre planta y planta,
plantaciones. asegurard una produccion constante durante todo el afio,
con racimos de buena calidad, para este proceso se
contempla la compra de machetes.
Consiste en eliminar las hojas
dobladas y secas, cortando de
abajo hacia arriba, podemos
distinguir dos tipos de deshojes:
- Deshoje de saneo, consiste en Proceso se mantiene como se viene manejando, apoyado
Deshoje eliminar las hojas que presenta con la  asistencia  técnica  especializada, con

alguna enfermedad foliar, las
hojas secas o dobladas.

- Deshoje de proteccidn consiste
en eliminar las hojas que estan
dafiando el racimo.

recomendaciones de BPA y la adquisicion de machete.

Apuntalamiento

Realizan esta actividad, pero no
en toda la parcela, esto genera
que, al haber plantas
bastante peso, se hacen mas
susceptibles a la tumbada,
dando como consecuencia la

con

pérdida en la cosecha.

Labor que se dirige en la planta, para que no se caiga, sirve
como sostén de la planta. Debe ser del suelo hasta el pseudo
tallo sin forzar su posicion, esto se llevard acabo con la
contratacidn de un asistente técnico productivo. Tipos:

1. Apuntalamiento con horquilla.

2. Tipo tijera, donde se utilizan cafiabravas o bambu.

Capado

No realizan este proceso.

Proceso mejorado con la asistencia técnica especializada, ya
que la eliminacion de la flor
manualmente, donde la época apropiada para ejecutar esta

realizardn masculina
labor serd 2 semanas de la formacién del racimo, lo que
generard un estimulo de precocidad y desarrollo de los
racimos.




Proceso / Actividad

Cosecha

Transporte de
producto al centro de
acopio

Descripcion sin PN

La cosecha lo realizan entres 6 a
7 veces al afio. El manejo de
cosecha se lleva a cabo de
manera empirica, la falta de
manejo influye en la calidad de
producto y rentabilidad del

productor.

El transporte del producto lo
realizan desde las parcelas a sus
viviendas de manera tradicional,
porque no cuentan con un
centro de acopio, para que
puedan vender de
asociativa y esto acarrea un alto

manera

porcentaje de mermas.

Descripcion con PN

Recoleccion y seleccion de racimos:

La labor de recoleccion consiste en recoger Unicamente los
racimos con madurez de cosecha., cuando los racimos estén
de color verde, muestren un desarrollo avanzado sin la
angulosidad que caracteriza comercialmente al estado
inmaduro.

Para cosechar de los racimos se implementard con
herramientas y materiales como machete, soga y equipos de

proteccidn personal necesarios para esta actividad.

Construccion del centro de acopio de platano.

Se implementara un almacén (centro de acopio) de 10 x 8
m, machimbrado, con techo de calamina y piso de cemento,
donde se almacenard el platano, hasta alcanzar los
volimenes demandados, para ser entregados al comprador.
de esta manera se estard mejorando las condiciones de
almacenaje y control de calidad.

Comercializacion

PGAS

El corredor econdémico fluvial
limita la comercializacion y
aumenta los costos de traslado
del producto, lo cual genera que
el indice de rentabilidad reduzca
en contraste

con lo que

realmente deberia suceder.

No realizan este proceso.

Adquisicion de bote mdas motor para el transporte del
producto.

Se obtendra vehiculos como botes mdas motores, que
ayudaran en el traslado del producto al cliente para
posicionarse y ganar mas nichos de mercado.

El asistente técnico productivo, en coordinacién con los
proveedores, brindara capacitaciones a los productores
sobre el uso adecuado y aspectos de seguridad de los
vehiculos fluviales.

Asistencia técnica productiva.

Se realizard la capacitacion en Gestién comercial,
permitiendo fortalecer al grupo de interés en el proceso de
comercializacidn, buscando mas nichos de mercado.
Capacitacion en gestion ambiental, social y registro
forestal.

Se realizard un taller de capacitacion en gestién ambiental,
social y registro forestal, permitiendo fortalecer al G.I. en
manejo seguro de los equipos y herramientas, incluyendo la
prevencidén de accidentes y adecuada disposicion final de
materiales e insumos (residuos) potencialmente
contaminantes. También se llevard a cabo el manejo de
combustible con la impermeabilizacion de la zona de
almacenamiento, utilizando la geomembrana de plastico.
Asimismo, desarrollaran capacidades en el uso correcto de
los equipos de proteccién personal-EPP en cada proceso

productivo.

Organizacional

No realizan este proceso.

Capacitacion en fortalecimiento y liderazgo de mujeres y
jovenes del Gl.

Se desarrollara un taller de capacitacion en fortalecimiento
y liderazgo de mujeres y jévenes, con la finalidad de que el
G.l. incluya a las mujeres y jovenes en las actividades que se
realizardn con el plan de negocio.

Capacitacidn en fortalecimiento asociativo y empresarial




Proceso / Actividad Descripcion sin PN Descripcion con PN
Se realizard tres talleres en fortalecimiento asociativo y
empresarial, permitiendo la competitividad de la actividad
productiva de platano, mediante el liderazgo empresarial de
los miembros del G.l., mejoras en la gestidén organizacional
con una buena toma de decisiones de los comuneros.

Capacitacion en Monitoreo, control y vigilancia de su

territorio comunal

Se desarrollara un taller en monitoreo, control y vigilancia,
Control y vigilancia No realizan este proceso. para que la comunidad contribuya e implemente acciones

que permitan la conservacién de sus bosques, y evitar que

personas ingresen a desarrollar actividades ilicitas dentro de

su territorio comunal.

VII. PLAN DE GESTION AMBIENTAL Y SOCIAL-PGAS
7.1. Matriz de riesgos e impactos de salvaguardas socioambientales.

Tabla 21: Matriz de identificacion de riesgos/impactos en relacién con salvaguardas socio
ambientales

Politica de Impactos/Riesgos Potenciales en las etapas en laimplementacion del PPNN
Salvaguardas/Etapas de
la cadena productiva

Mantenimient ar n i ializacio
antenimiento de areas e Aprovechamiento Comercializacion

produccién
_ Inadecuado proceso de _ Inadecuado proceso de
socializacion de los compromisos socializacion de los compromisos
que asume la CN en la _ Inadecuado proceso de que asume la CN en la
implementacién del PN. socializacion de los compromisos | implementacion del PN.
_ Inadecuada socializacion de los que asume la CN en la _ Inadecuada socializacion de los
ACCESO A LA aportes asumidos por el implementacion del PN. aportes asumidos por el PNCBMCC
INFORMACION (OP 102) | PNCBMCC y de la contrapartida de | _ Inadecuada socializacién de los |y de la contrapartida de la CN y
la CN y aliados. aportes asumidos por el aliados.
_ Inadecuado proceso de PNCBMCC y de la contrapartida | _ Inadecuado proceso de
socializacién del Comité de de la CNy aliados. socializacion del Comité de
adquisiciones sobre la adquisicion adquisiciones sobre las ventas
de bienes y servicios para la CN. realizadas.
OTROS FACTORES DE ! . .
No aplica No aplica No aplica

RIESGO (OP 703 B4)

_ Afectacion de salud de los
agricultores por mordeduras de
serpientes y picaduras de

_ Afectacioén de salud de los
agricultores por mordeduras de
serpientes y picaduras de insectos.

Afectacion de los precios locales de
venta por el impacto de los precios
del mercado internacional.

insectos.
RIESGOS ASOCIADOS: | _ Inadecuada respuesta a los _ Inadecuada respuesta a los
FACTOR HUMANO / Accidentes laborales durante las Accidentes laborales durante las No aplica
NATURALES actividades actividades
_ Condiciones climaticas adversas,
Lluvias y temporadas de estiaje. _ Condiciones climaticas .
S . No aplica

_ Deforestacion sobrepasando el adversas, Lluvias y temporadas
limite de estiaje.

_Posible afectacién a
la cobertura vegetal durante la
apertura No aplica No aplica
de caminos (trochas)
para la extraccién del platano.

HABITATS NATURALES
(OP 703) (B.9)

Sl C;%;;?BRS\)LES el No aplica No aplica No aplica
MATERIALES _Posible afectacién por derrame de lpnee}%icc;:gg ?c?:wﬁgtiﬂ?ersesmos
PELIGROSOS (OP 703 ;ZT:r:itgecgn?g:q;ﬁt%ﬂcg suelo residuales, lubricantes, etc.), No aplica
B.10) ' | afectando flora, fauna, suelo y
floray agua, tras el uso de moto agua
guadafas. gua.
PREVENCION Y Inadecuado manejo de los

Inadecuado manejo de los residuos
organicos e inorganicos durante las
actividades limpieza

REDUCCION DE
CONTAMINANTES (OP
703 B.11)

residuos organicos e inorganicos
durante las actividades de
cosecha

No aplica

Riesgo de exclusion a las mujeres y
GENERO No aplica No aplica jévenes en el proceso de
comercializacion

_ Poco desenvolvimiento de los
PUEBLO INDIGENA No aplica No aplica comuneros en la busqueda de
mercado.




7.2. Medidas ambientales y sociales.

_ Inadecuado proceso de
socializacién de los
compromisos que asume la
CN en la implementacion del
PN.

_ Inadecuada socializacién de
los aportes asumidos por el

Tabla 22: Matriz de medidas ambientales y sociales

_ Inadecuado proceso de
socializacion de los
compromisos que asume la
CN en la implementacion del
PN.

_ Inadecuado proceso de
socializacion de los
compromisos que asume la CN
en la implementacién del PN.
_ Inadecuada socializacion de
los aportes asumidos por el

_ Reuniones de socializacion con la CN para
explicar de forma correcta los compromisos de
CONSERVACION e IMPLEMENTACION del PN.
Estas reuniones deben de ser frecuentes,
durante la formulacién y la implementacién de
dicho Plan de negocios.

_ Sensibilizacién al grupo de interés en los
compromisos asumidos para la implementacion
del PN.

_ Asistente técnico
productivo contratado por

CP;\:%ZM;%Z g: :: CN _ Inadecuada socializacion E;?;Ma?t(i:dg gg :: CN _ Sensibilizacion al grupo de interés para Ifir:.éli\gnceosmgnp;rte de sus §/0.00
alia dog y de los aportes asumidos por alia dog y fomentar la participacion activa durante la com oner;te de Direccion
Inadécuado proceso de el PNCBMCC Yy de la Inade'cuado proceso de implementacién del PN, deben de conocer la p ’
socializacion del Comité de :ﬁg&r:saruda delaCNy socializacion del Comité de :?g;ac?::'da que asumen y los plazos de
adquisiciones sobre la ’ adquisiciones sobre las ventas s o L
adquisicion de bienes y realizadas. _ Capacitaciones al Comlte de adquns_lglqnes en
L la forma correcta de realizar las adquisiciones de
servicios para la CN. . - ) -
bienes y servicios para la implementacion del
PN.
No aplica No aplica No aplica _ _ S/0.00
_ Afectacion de salud de los _ Afectacioén de salud de los | Afectacién de los precios —rﬁjﬁézcgeggsg_;g do por
agricultores por mordeduras agricultores por mordeduras | locales de venta por el impacto s p p
: ] - ] . _ Adquisicién y uso adecuado de EPPs la CN, como parte de sus
de serpientes y picaduras de | de serpientes y picaduras de | de los precios del mercado funciones. en el
insectos. insectos. internacional. ' . L
componente de Direccidn.
_ Asistente técnico
_ Inadecuada respuesta a los | _ Inadecuada respuesta a productivo contratado por
Accidentes laborales durante | los Accidentes laborales No aplica _ Adquisicién y uso adecuado de EPPs la CN, como parte de sus
las actividades durante las actividades funciones, en el
componente de Direccion. S/ 2,000.00
e o e v (B sy | - Aaiene tenico
- L es po‘r)z rutas, fluvial y terrestre . productivo contratado por
_ Condiciones climaticas P g la CN, como parte de sus
adversas, Lluvias y Condiciones climaticas . n SOCIallza_Lcmq de I(_)s ATD reponados_ por la funciones, en el
| = No aplica AMB y su implicancia en los compromisos !

temporadas de estiaje.
_ Deforestacion
sobrepasando el limite

adversas, Lluvias y
temporadas de estiaje.

asumidos por la CN.

_ Capacitacion en vigilancia y monitoreo.
_ Sensibilizacién en el cuidado del paisaje
natural de la CN.

componente de Direccion.
_ CN, comité de vigilancia
comunal y custodios
forestales.




_Posible afectacion a
la cobertura vegetal durante

_ Se utilizaran trochas existentes, para el
traslado de insumos y materiales, no se

_ Asistente técnico
productivo contratado por
la CN, como parte de sus

la apertura No aplica No aplica aperturard nuevas vias. Respetando la flora y funciones, en el -
de caminos (trochas) N . L
” . fauna existente. componente de Direccién.
para la extraccion del platano. CN
No aplica No aplica No aplica _ _ _
_ Capacitacién en manejo adecuado de
materiales peligrosos
_Letreros de identificacion de pozas sanitarias,
. - Inadecuado manejo de composteras y area de combustible y lubricantes | _ Asistente técnico
Posible afectacion por - h - L f
Jerrame de combustible u residuos peligrosos con material de la zona (sefializaciones). productivo contratado por
: (combustibles residuales, . _Segregacion y rotulacion de materiales la CN, como parte de sus
otra sustancia generando 1Ubri f d No aplica i funci | S/ 9,550.00
contaminacién al suelo, flora y ubricantes, etc.), afectando peligrosos ) ) unciones,enel
aqua. tras el uso de m(;to flora, fauna, suelo y _ Fortalecimiento de capacidades en el manejo componente de Direccion.
Sa d’aﬁas agua. de residuos orgénicos, inorganicos y peligrosos. | _ CN
9 : _ Uso adecuado de EPPS.
_ Instalacién de micro rellenos sanitarios
Adquisicién de extintores
_ Fortalecimiento de capacidades en el manejo
de residuos orgénicos, inorganicos y peligrosos. | _ Asistente técnico
Inadecuado manejo de los Inadecuado manejo de los _Tachos de plastico de 120 litros con tapa para | productivo contratado por
residuos organicos e residuos organicos e No ablica recepcion de residuos solidos. la CN, como parte de sus R
inorgénicos durante las inorgénicos durante las p _Manejo de residuos inorganicos y peligrosos funciones, en el
actividades limpieza actividades de cosecha (punto ecoldgico) e incorporacion de desechos componente de Direccion.
organicos al bosque. _CN
Instalacion de composteras
N i ) - _ Asistente técnico
_ Capacitacion en liderazgo a mujeres y jovenes roductivo contratado por
Riesgo de exclusion a las del grupo de interés. p P
. . X P A . L. la CN, como parte de sus
No aplica No aplica mujeres y jovenes en el _ Participacion de mujeres y jovenes en las funciones. en el S/ 2,000.00
proceso de comercializacién actividades de comercializacion. ’ . -
o ° componente de Direccién.
_ Participacion en pasantias CN
_ Poco desenvolvimiento de los _ Consultor contratado por
No aplica No aplica comuneros en la blusqueda de | _ Participaciéon de un gestor comercial (talleres) | la CN, en el componente S/0.00

mercado.

de comercializacion y
ventas.




VIIl. EVALUACION ECONOMICA- FINANCIERA DEL PN
8.1. Plan de produccién

Los productores de la comunidad nativa Nuevo Santa Rosa de Alto Chambira, estd formada por 16
socios, que tienen 16.5 ha de platano, este 2024 estan produciendo un promedio de 2,970
racimos/afio, que fue comercializado por los socios de manera directa a intermediarios y mayoristas.
Sin embargo, el PN proyecta invertir S/.333,000.00; el cual ayudara a generar un incremento del de
productividad de 180.00 racimos a 510.47 racimos/ha al término de la ejecucién del PN.

La produccion con plan de negocio fue determinada considerando los siguientes parametros:

Tabla 23: Plan de produccion con plan de negocio

Detalles AB PRODUCCION PROYECTADA
2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032 | 2033 | 2034
N° de Productores 16 16 16 16 16 16 16| 16| 16| 16| 16
AreaProductiva (ha)| 17| 25 25 25 25 25| 25| 25| 25| 25| 25
N° racimos/ha 180.0 |216.0 5104 |5104 |5104 |5104 |5104
0 0 270.00 |337.50 |408.38 | 51047 |7 7 7 7 7
Pl'g’tg‘r‘]gt'(‘{('dfhda;’e 6,096. 11525 | 14,406, | 14.40 |14.40 |14.40 |14.40 |14.40
P g 5,080 |0 7,620.0 | 95250 |3 6 66 |66 |66 |66 |66
Areas en crecimiento
(ha) 8 - ; - - - -
N° racimos/afio 5,292. 10,005 |12,506. [ 12,50 | 12,50 | 12,50 | 12,50 | 12,50
2970 |0 6,615.0 | 8.268.8 | 2 5 65 |65 |65 |65 |65

Produccion de

. - 83,82 |100,5 |125,73 |157,162. | 190,16 |237,70 |237,7 |237,7 |237,7 |237,7 |237,7
platano (kg/afio) 0

840 |00 |5 66 |83 |083 |083 |083 |083 |083
10.00

Merma %| 7.00% | 5.00%| 3.00%| 2.00%| 2.00%|2.00% | 2.00% | 2.00% | 2.00% | 2.00%

Autoconsumo 5.00% | 5.00% | 5.00%| 5.00%| 5.00%]| 5.00% | 5.00% | 5.00% |5.00% | 5.00% | 5.00%

Produccion de

platano 11,63 (11,63 [11,63 | 11,63 | 11,63

o . 2,525 | 4,657 |5954 |7,607 9,305 |11,631
(N°racimos/aio)

Pf&:ﬂﬁ‘?ﬁ"/fﬁo) 7962|9857 12573 | oo 19587 | 24484 | 2448 | 2048 | 2048 | 20438 | 2448
P 9 9 2 0 P00 | o 0 40 |40 |40 |40 |40
Productividad de la
Marupa (pt/ha)

Produccion de

especie forestal en
pie tablar (pt) - - - - - -
Marupa

8.2. Plan de ventas

De acuerdo con el nivel de produccion establecido en el aifo base, se realizé la proyeccién de ventas
gue obtendra la CN. Para efectos del analisis se ha considerado precios histdricos de 20 soles el racimo
con plan de negocio y 10 soles sin plan de negocio.



Tabla 24: Plan de venta con plan de negocio

VENTAS PROYECTADAS

el 2A0§4 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032 | 2033 | 2034
PRODUCTOS
(f;acf;”;/aﬁo) 5,292, |6,615. | 8,268. | 10,005 | 12,506 | 12,506 | 12,506 | 12,506. | 12,506 | 12,506

2970 |0 0 8 2 5 5 5 5 5 5
Platano (kg/afio) 1005 | 1257 | 157,16 | 190,16 | 237,70 | 237,70 | 237,70 | 237,70 | 237,70 | 237,70
83820 |840 |300 |25 |66 |83 |83 |83 |83 |83 |83
Producto Marupa
(pt) - . .
PRECIO DE VENTA
(S/.Iracimo)
Platano (racimo) 0] 13| 15| 15| 15| 20| 20| 20/ 20| 20| 2
Producto Marupa
(pt)
INGRESOS POR
VENTA S/
(f;ifﬁ]”ojaﬁo) 20700 | 6879 | 9922 124,03 | 150,07 | 250,12 | 250,12 | 250,12 | 250,12 | 250,12 | 250,12
: 60| 50| 13| 78| 97| 97| 97| 97| 97| 97

Producto Marupa
(pt) - . .

Total SI. 29700 | 6879 | 992212403 | 150,07 | 250,12 | 250,12 | 250,12 | 250,12 | 250,12 | 250,12

, 60| 50| 13| 78| 97| 97| 97| 97| 97| 97

Con la implementacién del plan de negocio, los ingresos por las ventas de platano proyectados en

racimo pasaran de S/ 29,700.00 a S/. 250,129.70.

8.3. Plan de inversion

La inversidn total del plan de negocio es de S/ 370,000.00 (trescientos setenta mil con 00/100 soles),
el cual contempla todos los bienes, recursos y servicios que seran necesarios para poner en marcha el

plan de negocio.




Tabla 25: Plan de inversion

Aporte de laCN

Rubro Unidad | Cantidad | S%'° | costoTotal Aporte del PNCBMCC VALORIZADO Aporte ALIADO
IMPORTE S/ % IMPORTE S/ % IMPORTE S/ %

C1. DIRECCION 42,000.00 42,000.00 0.00 0.00
1.1. INVERSION EN ACTIVOS i 0.00 0.00 0.00 0.00
2\; | SSTEERr‘lV(I:(I‘X(?rSE E:“FZ!EACIALIZADOSI CAPACITACION/ 42,000.00 42,000.00 0.00 0.00
Asistente técnico productivo Mes 12| 3,500.00 42,000.00 42,000.00 100.00% 0.00 0% 0.00 0%
C2. PRODUCCION/POST PRODUCCION 271,996.86 214,113.51 57,883.35 0.00
2.1. INVERSION EN ACTIVOS 255126.86 197243.51 57883.35 0.00 0.00 0.00
2.1.1. Infraestructura para postcosecha 48,131.05 35,687.05 0 12,444.00 0 0 0
Construccion de centro de acopio Global 1| 30,951.05 30951.05 30951.05 100% 0 0.00% 0 0.00%
::f;i'i"ﬁ: gﬁ:;',';‘;}’:;e;a;_ég'21";":“";)“‘"“'“ x4mde Unidad 1600 1,073.75| 17,180.00 4,736.00 12,444.00|  100.00%
Tablas 3.00 largo x 0.30 m x 1" Unidad 102.00 48.00 4,896.00 4896.00 100.00%
Tablas 2.00 largo x 0.30 m x 1" Unidad 170.00 30.00 5,100.00 5100.00 100.00%
Listones 1.00 mlargo x 0.30 m x 1" Unidad 153.00 16.00 2,448.00 2448.00 100.00%
Clavos 3" Kg 32.00 16.00 512.00 512.00 100.00%
Calaminas Unidad 96 34 3,264.00 3,264.00 |  100.00%
Cemento Unidad 16 60 960.00 960.00 |  100.00%
2.1.2. Maquinaria y/o vehiculos 83,600.00 83,600.00 0.00 0.00
Motoguadaia Unidad 16| 1,800.00 28,800.00 28,800.00 100% 0 0.00% 0 0.00%
Motopulverizador Unidad 16| 1,800.00 28,800.00 28,800.00 100% 0 0.00% 0 0.00%
motosierra 660 STHIL Unidad 5| 5,200.00 26,000.00 26,000.00 100%
2.1.3. Equipos y herramientas 13,448.00 13,448.00 0.00 0.00
Panel solar (Kit completo) mas electrificacion Unidad 1.00| 6,248.00 6,248.00 6,248.00 100%
Oz para deshoje Unidad 16 80.00 1,280.00 1,280.00 100% 0.00 0% 0.00 0%
Cavadora articulada con mango Unidad 16 120.00 1,920.00 1,920.00 100% 0.00 0% 0.00 0%
Sacabocado Unidad 16 250.00 4,000.00 4,000.00 100% 0.00 0% 0.00 0%
2.1.4. Materiales 5,920.00 5,920.00 100.00 0.00 0.00 0.00 0.00




Aporte de laCN

Rubro Unidad | Cantidad | %' | CostoTota Aporte del PNCBMCC VALORIZADO Aporte ALIADO
IMPORTE S/ % IMPORTE S/ % IMPORTE S/ %

Cilindro de 200 It para Trichoderma Unidad 16 250.00 4,000.00 4,000.00 100% 0.00 0% 0.00 0%
Cilindro de100 It (Biofertilizante) Unidad 16 120.00 1,920.00 1,920.00 100% 0.00 0% 0.00 0%
2.1.4. Insumos 58,588.46 58,588.46 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Parihuelas Unidad 16 120.00 1,920.00 1,920.00 100% 0.00 0% 0.00 0%
YaraMila Saco 30 170.00 5,100.00 5,100.00 100% 0.00 0% 0.00 0%
Kit de biofertilizante Kit 16 800.00 12,800.00 12,800.00 100% 0.00 0% 0.00 0%
Dolomita Saco 16 80.00 1,280.00 1,280.00 100% 0.00 0% 0.00 0%
Trichoderma Kg 30 80.00 2,400.00 2,400.00 100% 0.00 0% 0.00 0%
Extractos Biocidas litros 1800 2.00 3,600.00 3,600.00 100% 0.00 0% 0.00 0%
Aceite agricola litros 16 25.00 412.46 412.46 100% 0.00 0% 0.00 0%
Cal viva Sacos 16 60.00 960.00 960.00 100%

Sulfato de cobre Sacos 16 80.00 1,280.00 1,280.00 100%

Azufre Sacos 16 120.00 1,920.00 1,920.00 100%

Cormos de Platano (variedad, Harton de 1 - 1.5 kg) Unidad 7600 3.00 22,800.00 22,800.00 100%

Beauveria bassiana o Metarhizium anisopliae Kg 16 20.00 320.00 320.00 100%

Bolsa para vivero de forestal (7x3x2 pul) Millar 4.00 24.00 96.00 96.00 100%

Semilla de Marupa Kg 16.00 200.00 3,200.00 3,200.00 100%

Malla raschel 65% sombra Rollo 1.00 500.00 500.00 500.00 100%

g; F5 Mano de obra para mantenimiento de la plantacion unidad 45.439.35 0.00 45.439.35 0.00

Control de malezas (mecanico) Jornal 70 50.00 3,500.00 0.00 0% 3,500.00 100% 0.00 0%
Abonamiento Jornal 59 50.00 2,950.00 0.00 0% 2,950.00 100% 0.00 0%
Deshije y deshoje Jornal 70 50.00 3,500.00 0.00 0% 3,500.00 100% 0.00 0%
Apuntalamiento Jornal 100 50.00 5,000.00 0.00 0% 5,000.00 100% 0.00 0%
Capado Jornal 87 50.00 4,350.00 0.00 0% 4,350.00 100% 0.00 0%
Cosecha Jornal 120 50.00 6,000.00 0.00 0% 6,000.00 100% 0.00 0%
Control fitosanitario Jornal 120 50.00 6,000.00 0.00 0% 6,000.00 100% 0.00 0%
Mantenimiento de plantacion forestal y recalce de hijuelos Jornal 100 50.00 5,000.00 0.00 0% 5,000.00 100% 0.00 0%
Produccion de especies forestales Unidad 1,748 2.50 4,370.00 0.00 0% 4,370.00 100% 0.00 0%




Aporte de laCN

Rubro Unidad | Cantidad | %' | CostoTota Aporte del PNCBMCC VALORIZADO Aporte ALIADO
IMPORTE S/ % IMPORTE S/ % IMPORTE S/ %

Acondicionamiento del centro de acopio Jornal 95.39 50.00 4,769.35 0.00 0% 4,769.35 100% 0.00 0%
f\gl SSTEERr‘lV(I:(IiQFSE gﬁ:?:IALIZADOSI CAPACITACION/ 16,870.00 16,870.00 0.00 0.00

Desarrollo de Escuelas de Campo ECAS 3| 1,650.00 4,950.00 4,950.00 100.00% 0.00 0% 0.00 0%
Analisis de suelo Unidad 16 120.00 1,920.00 1,920.00 100.00% 0.00 0% 0.00 0%
Pasantia a experiencia exitosa Pasantia 2| 5,000.00 10,000.00 10,000.00 100.00% 0.00 0% 0.00 0%
C3. COMERCIALIZACION Y VENTAS 82,014.49 52,014.49 24,000.00 6,000.00

3.1. INVERSION EN ACTIVOS 68710.00 44710.00 0.00 24000.00 0.00 0.00

3.1.1. Maquinaria y/o vehiculos 40,100.00 40,100.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Bote de madera moena Cap.2 Ton Unidad 11 9,000.00 9,000.00 9,000.00 100.00% 0.00 0% 0.00 0%
Motor para bote Motor 1] 4,500.00 4,500.00 4,500.00 100.00% 0.00 0% 0.00 0%
Moto Furgén Carguero (incluye tarjeta de propiedad) unidad 1| 26,600.00 26,600.00 26,600.00 100.00% 0.00 0% 0.00 0%
3.1.2. Equipos y herramientas 410.00 4,610.00 4,610.00 0.00 0.00

Linterna Unidad 3 150.00 450.00 450.00 100.00% 0.00 0% 0.00 0%
Carretilla Unidad 16 260.00 4,160.00 4,160.00 100.00% 0.00 0% 0.00 0%
3.1.4. Mano de obra 24,000.00 0.00 24,000.00 0.00

servicio de conduccion de Moto furgon mes 12| 1,000.00 12,000.00 0.00 12,000.00 100.00% -

Servicio de conduccién del bote Mes 12| 1,000.00 12,000.00 0.00 12,000.00 100.00% -

S R O e ALZADOS CAPACITACION 13,304.49 7,304.49 600000  0.00
Taller en gestion comercial Taller 2| 2,026.00 4,052.00 4,052.00 100.00% - - -
Documentos de navegacion Global 1 1,252.49 1,252.49 1,252.49 100.00%

Capacitacién en manejo y registro de control de calidad Taller 11 2,000.00 2,000.00 2,000.00 100.00%

ﬁae;:r)s:(ijtzcién en fortalecimiento asociativo y busqueda de Taller 3| 2,000.00 6,000.00 6,000.00

C4. GESTION AMBIENTAL 18,965.65 13,550.00 1,415.65 4,000.00

4.1. INVERSION EN ACTIVOS 10,965.65 9,550.00 0.00 1,415.65 0.00

4.1.1. Materiales 9,550.00 9,550.00 0.00 0.00 0.00
Botas de jebe Par 16 40 640.00 640.00 100.00% 0.00 0% 0.00 0%




Aporte de laCN
A del PNCBM A ALIAD
Rubro Unidad | Cantidad | %' | CostoTota porte del PNCBMCC VALORIZADO porte ALIADO
IMPORTE S/ % IMPORTE S/ % IMPORTE S/ %
Mandil protector para chaleadora Unidad 16 45 720.00 720.00 100.00% 0.00 0% 0.00 0%
Guantes de jebe Par 32 25 800.00 800.00 100.00% 0.00 0% 0.00 0%
Mascarillas doble filtro Unidad 16 120 1,920.00 1,920.00 100.00% 0.00 0% 0.00 0%
Lentes de seguridad Unidad 16 30 480.00 480.00 100.00% 0.00 0% 0.00 0%
;icrggn‘]i'sofas“m de 120 liros para recepcion de residuos Unidad 7 230|  1,610.00 1610.00 |  100.00% 0.00 0% 0.00 0%
Letreros.de identifipacién de micro rgllenos sanitarios,.élrea de Unidad 5 30 150.00 150.00 100.00% 0.00 0% 0.00 0%
combustible y lubricantes con material de la zona (en idioma)
Clavo de madera de 2" kg 10 10 100.00 100.00 100.00% 0.00 0% 0.00 0%
Extintor 2 kg Unidad 3 120.00 360.00 360.00 100.00% 0.00 0% 0.00 0%
Chaleco salvavidas Unidad 6 120.00 720.00 720.00 100.00% 0.00 0% 0.00 0%
Aro salvavidas Unidad 3 150.00 450.00 450.00 100.00% 0.00 0% 0.00 0%
Cuerda de amarre Unidad 3 100.00 300.00 300.00 100.00% 0.00 0% 0.00 0%
Botiquin Unidad 4 200.00 800.00 800.00 100.00% 0.00 0% 0.00 0%
Soga Unidad 5 100.00 500.00 500.00 100.00% 0.00 0% 0.00 0%
4.1.2. Mano de obra 1,415.65 0.00 1,415.65 0.00
Micro relleno sanitario 1x1x1 m Jomnal 16 50.00 800.00 0.00 0% 800.00|  100.00% -
;ffrggzizg’s‘)mate”a' de la zona para los tachos (residuos Jomal 8| 76956 61565 0.00 0% 61565 100.00% -
4.2. SERVICIOS ESPECIALIZADOS/ CAPACITACION/
ASISTENCIA TECNICA 8,000.00 4,000.00 0.00 0.00 4,000.00
Capacitacién en monitoreo y vigilancia Taller 1 2,000.00 2,000.00 2,000.00 100.00%
Capacitacion en gestion ambiental, social y registro forestal Taller 1] 2,000.00 2,000.00 2,000.00 100.00% 0.00 0% 0.00 0%
Capacitacion en fortalecimiento organizacional Taller 1] 2,000.00 2,000.00 0.00 0.00 0% 2,000.00 | 100.00%
ﬁf‘eﬁzgta“” en liderazgo a mujeres y jovenes del grupo de | .y, 1| 2,00000|  2,000.00 0.00 0.00 0% 2,000.00 | 100.00%
C5. GASTOS DE GESTION 11,322.00 11,322.00 0.00 0.00
5.1. Gastos de gestion en el plan de negocio 11,322.00 11,322.00 0.00 0.00
Hospedaje Servicio 18 150.00 2,700.00 2,700.00 100.00% 0.00 0% 0.00 0%
Alimentacion Servicio 18 129.00 2,322.00 2,322.00 100.00% 0.00 0% 0.00 0%
Movilidad (para 03 personas) Servicio 18 250.00 4,500.00 4,500.00 100.00% 0.00 0% 0.00 0%
Comision del Banco (ITF y otros) Mes 18 100.00 1,800.00 1,800.00 100.00% 0.00 0% 0.00 0%
COSTO TOTAL DEL PN 426,299.00 333,000.00 78.11% 83,299.00 19.54% 10,000.00 2.35%




8.3.1. Inversion del PN por fuente de financiamiento

El presente plan de negocios propone realizar una inversién de S/ 440,300.00, de los cuales, el 75.63%
(S/. 333,000.00) corresponde al aporte por parte del Programa Nacional de Conservacién de Bosques
para la Mitigacion del Cambio Climatico (PNCBMCC), el 18.92% (S/. 83,300.00) es un aporte no
monetario por parte de la comunidad nativa y el 5.45% (24,000.00) es aporte del aliado estratégico.

Tabla 26: Inversion del PN

RUBROS CTPN %
C1. DIRECCION 42,00000|  1261%
C2. PRODUCCION/POST PRODUCCION 21411351 64.30%
C3. COMERCIALIZACION Y VENTAS 52,01449|  15.62%
C4. GESTION AMBIENTAL 13,550.00 4.07%
C5. GASTOS DE GESTION 11,322.00 3.40%
TOTAL 333,000.00 | 100.00%

8.3.2. Costos operativos del negocio

Los costos que se asumirdn con la implementacién del plan contemplan los insumos, equipamiento,
entre otros, basicos para la operatividad de produccién y comercializacién de platano.

Tabla 27: Costos operativos

Concepto 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
COSTOS
DIRECTOS
Mano de obra 25,575 | 19,906 | 25480 | 31,850 | 31,850 | 31,850 | 31,850 | 31,850 | 31,850 | 31,850 | 31,850
16,547. | 21,180.| 26,475.| 26,475.| 26,475.| 26,475.| 26,475.| 26,475.| 26,475.| 26,475.

Fertilizantes 0.00 5 8 9 9 9 9 9 9 9 9

Insumos 000/ 0o00| 000| 000| 000| o000 o000 o000] o000] 000 000

COSTOS

INDIRECTOS

ﬁ‘;isrtg;os 775| 37174 | 37174 | 37174 | 37174 | 37174 | 37174 | 37174 | 37174 | 37174 37174

Servicios 500 700 700 700 700 700 700 700 700 700 700

Sub total costo | 26152 | 40871.| 51,078.| 62743 | 62,743.| 62,743.| 62,743.| 62,743.| 62,743.| 62743. 62,743,
5 1 1 3 3 3 3 3 3 3 3

Costos de Mantenimiento
Mant. equipos
de Prod.

Mant. vehiculo
de carga

Sub total
mantenimiento
Gastos
Comercializacié
n

1600 1,600 1600 1,600 1600 1600| 1,600 1,600 1,600 | 1,600

1,000 1,000f 1,000 1,000 1000 1,000| 1,000 1,000{ 1,000 1,000

000 2600, 2600 2600 2600 2,600 2,600 2600 2600 2,600 2,600

2,806.4 | 2,806.4| 3,508.0 | 4,384.9| 53058 | 6,632.2| 6,632.2| 6,632.2| 6,632.2| 6,632.2| 6,632.2

Administracion 0.00 1,800 1,800 1,800 1,800 1,800 1,800 1,800 1,800 1,800 1,800
Ambiental 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000
Financiero 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

10,432.| 10,432.| 10,432.| 10,432.| 10,432.| 10,432.

Sub total gasto | 2,806.4 | 6,606.4 | 7,308.0 | 8,184.9 | 9,105.8




Concepto 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034

28,958.| 50,077.| 60,986.| 73,528.| 74,449.| 75,775.| 75,775.| 75,775.| 75,775.| 75,775.| 75,775.

Total §/ 9 4 1 2 1 5 5 5 5 5 5
c°s(t§l°x”;‘a't)a”° 1,755.1 | 2,044.0 | 2,489.2| 3,001.2 | 3,038.7| 3,002.9 | 3,092.9| 3,002.9 | 3,092.9| 3,002.9 | 3,929

Costeo unitario
(8/ x racimo) 9.75 9.46 9.22 8.89 744 6.06 6.06 6.06 6.06 6.06 6.06

8.4. Estados de ganancias y pérdidas

Un estado de ganancias y pérdidas mide la actividad de un periodo, que suele ser un afo, para el caso
de analisis del plan de negocio se realiza el andlisis a lo largo del horizonte de inversion.

Tabla 28: Estado de ganancias y pérdidas con PN

Rubro 2’324 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032 | 2033 | 2034
(4 Ventas | 29.700. | 68796. | 99.225. 124.031. 150,077 | 250,129, | 250,129. | 250,129. | 250,129. | 250,129. | 250,129,
00 00 00 25 81 69 69 69 69 69 69
(-) Costo de | 28,958.| 40,871.| 59,186.| 71,7282 72,649.0 | 73,9755 | 73,9755 | 73,9755 | 73,9755 | 73,9755 | 73,9755
ventas 86 07 06 4 8 3 3 3 3 3 3
(<) Utilidad | ., | 27.924.| 40038.| 62,303.0 | 774287 | 176,154, | 176,154, 176,154, | 176,154.| 176,154. | 176,154,
bruta : 93 94 1 4 16 16 16 16 16 16
() Gasto 1.800.0 | 1800.0
administrati | 000 | " | "7 | 1,800.00 | 1,800.00 | 1,800.00 | 1,800.00 | 1,800.00 | 1,800.00 | 1,800.00 | 1280000
)"0}
(D') eciacit 13.279. | 13,279.| 13279.9 | 13.279.9| 13,279.9 | 13,2799 | 13,279.9| 13,2799 | 13,279.9| 13,279.9
. epreciacio 91 91 1 1 1 1 1 1 1 1
() Otros
gastos
(<) Utiidad | .~ | 12845.| 24.950.| 372231 | 6234838 | 161074. | 161,074. | 161,074. | 161,074.| 161074. | 161074,
operativa ) 02 03 0 3 25 25 25 25 25 25
(7) Gasto 0.00|  0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
financiero

(+) Ingresos
extraordinar
ios

(-) Egresos

extraordinar

ios

(=) Utilidad

neta antes 74114 12,845. | 24,959. | 37,223.1 | 62,348.8 | 161,074. | 161,074. | 161,074. | 161,074. | 161,074.| 161,074,
de ' 02 03 0 3 25 25 25 25 25 25
impuestos

()

impuestos

(=) Utilidad 74114 12,845. | 24,959. | 37,223.1 | 62,348.8 | 161,074. | 161,074. | 161,074. | 161,074. | 161,074. | 161,074.
neta ' 02 03 0 3 25 25 25 25 25 25
Utilidad

operativa / 250% | 18.67% | 25.15% | 30.01% | 4154% | 64.40% | 64.40% | 64.40% | 64.40% | 64.40%| 64.40%
ventas (%)

Utilidad

Neta / 250% | 18.67% | 25.15% | 30.01% | 4154% | 64.40% | 64.40% | 64.40% | 64.40% | 64.40%| 64.40%

Ventas (%)




8.5. Flujo de caja

Comparado la situacién con plan de negocio, manteniendo constante los demds valores, e
incrementando la produccidn, gastos que se genera por la venta y comercializacién del producto, asi
como los costos de produccidn, se obtiene el siguiente flujo.

Tabla 29: Flujo caja con PN

Proyectado

Rubro 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
() Ingresos 68,796. | 99,225.| 124,031. | 150,077. | 250,129. | 250,129. | 250,129. | 250,129. | 250,129. | 250,129.
por ventas 00 00 25 81 69 69 69 69 69 69
(-) Costos y
gastos 42,671.| 60,986. | 73,528.2 | 74,449.0 | 75,775.5 | 75,775.5 | 75,775.5| 75,775.5| 75,775.5 | 75,775.5
operativos 07 06 4 8 3 3 3 3 3 3
3/
()
Impuestos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
(=) Flujo de
caja 0.00 26,124. | 38,238. | 50,503.0 | 75,628.7 | 174,354. | 174,354. | 174,354. | 174,354. | 174,354. | 174,354.
operativo ( ‘ 93 94 1 4 16 16 16 16 16 16
A)
() Inversion | 440,300.
en activos 00
(=) Flujo de -
inversion (B | 440,300.
) 00
(+)
Desembolso
de
préstamo(s)
(-) Gasto
financiero
()
Amortizacio
nes
(=) Flujo de
financiamie 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
nto (C)
Flujo de
Caja 440300' 26,124. | 38,238. | 50,503.0 | 75,628.7 | 174,354. | 174,354. | 174,354. | 174,354. | 174,354. | 174,354.
Econdmico ’ Od 93 94 1 4 16 16 16 16 16 16
(A)+(B)
Flujo de
Caja
Financiero
(A)+(B)+(C)

26,124. | 38,238. | 50,503.0 | 75,628.7 | 174,354. | 174,354. | 174,354. | 174,354. | 174,354. | 174,354.

440,300. 93 94 1 4 16 16 16 16 16 16

00

8.6. Indicadores del flujo de caja

Al realizar la evaluacién, los indicadores econdmicos y financieros sobre los flujos incrementales
arrojan resultados positivos, el VANE muestra un valor de S/.162,898.96, indicador de viabilidad
econdmica del plan de negocio; asimismo se obtuvo una TIRE de 18.20% y un beneficio/costo de 1.25.

Tabla 30: Indicadores econémicos y financieros del flujo de caja

Indicadores Resultados
VAN Econdmico (VANE) - (S/.) S5/.162,898.96
TIR Econémica (TIRE) - % 18.20%
Beneficio/Costo Economico 1.25




8.7. Analisis de sensibilidad

Se aprecia que la variable mds sensible con mayor impacto en la rentabilidad del negocio es la
disminucion de la productividad en donde una disminucién igual o mayor a 12.00 % genera una VAN
negativo de S/17.00; en lo que respecta al precio de venta, una disminucion de este igual o mayor a
23.23 genera un VAN negativo de S/43.00

Tabla 31: Andlisis de sensibilidad

Resultados
Variable afectada Variacion Valor
VANE TIRE

0.00% 216.00 162,898.96 18.20%

Productividad (kg/ha) -1.50% 211.00 86,494.00 16.02%
-2.50% 209.00 43,583.00 14.12%

-3.58% 207.00 -17.00 12.00%

0.00% 13.00 162,898.96 18.20%

Precio de venta (S/kg) -8.00% 11.96 102,101.00 16.59%
-16.00% 10.92 48,430.00 14.26%

-23.23% 9.98 -43.00 12.00%

IX. PLAN DE SOSTENIBILIDAD

El plan de negocios asistira a 16 productores agricolas en 22 ha de plantacién de platano con sistemas
agroforestales. Asimismo, el plan de negocios se enfocara en incrementar la productividad enla CN y
mejorar los estandares de calidad bajo sistemas productivos sostenibles, para su articulacién a
mercados competitivos.

9.1. Econémica

Se implementara equipos, herramientas e insumos agricolas para la utilizacién en buenas practicas
agricolas, con respecto a la cosecha y post cosecha se construird un centro de acopio para el
almacenamiento de platano, con el fin de generar mayores ingresos por ventas asociativas.
Asimismo, los productores asumiran los gastos de mano de obra de la propagacién de especies
forestales, manejo de las plantaciones forestales y recalce de hijuelos, En cuanto a las labores
culturales, realizaran la adopcién de tecnologia en abonamiento de sus parcelas, control fitosanitario
y el correcto manejo de la cosecha, también logrardn el acondicionamiento del centro de acopio y
servicios de conduccién de los vehiculos fluviales (botes). Por ultimo, se firmard un acta de
compromiso donde se contempla el mantenimiento de equipos, vehiculos y seguridad a todos los
espacios fisicos instalados (pozas sanitarias y centro de acopio) para garantizar la sostenibilidad de
estos.

Adicionalmente, se contratard un asistente técnico productivo por 12 meses, quien serd el
responsable de brindar asistencia técnica y capacitacion en toda la cadena productiva del platano,
adicionalmente se encargara de fortalecer las capacidades de lideres de la comunidad.

Se cuenta con dos cartas de intencidon de compra de racimos de pldtano por parte de intermediarios
en la ciudad de Tarapoto, ubicados en el mercado El Huequito y Huayco.



9.2. Ambiental

Los comuneros incorporaran el uso de las salvaguardas ambientales y sociales dentro del plan de
negocio. Estos tienen sus predios rurales individuales, donde desarrollaran el recalce de hijuelos para
incrementar la densidad por lo que no es necesario la deforestacidn para ampliacién de nuevas areas
de cultivo. Ademas, el sistema agroforestal manejado se fortalecerd mediante la propagacién de
especies forestales de cumala en asociacion con el pladtano, buscando su maximo aprovechamiento en
cada drea de produccién.

Para el control de plagas y enfermedades del cultivo, se va a realizar controles bioldgicos, con
aplicacion de insumos como Trichoderma y extractos biocidas, para reducir la incidencia de las plagas
gue estan dafiando el cultivo, resaltando que estos insumos son amigables con el medio ambiente. De
igual manera para el control de malezas se va a adquirir motoguadafias, evitando la aplicacién de
herbicidas.

Los comuneros realizardn un manejo adecuado de residuos inorganicos con la implementacién de la
poza sanitaria y tachos de plastico para la recepcién de estos residuos.

9.3. Social

Para laforma de trabajo durante la ejecucién del plan de negocio, se ha planteado conformar el comité
de adquisiciones; siendo este comité una clave en la ejecucién, operacion y mantenimiento de toda
implementacién que se va a realizar con el plan de negocio, teniendo un respaldo de la comunidad.

Esta forma de trabajo permitird disminuir costos (en la compra de insumos, en la produccién y
comercializacién), haciéndolos mas competitivos, lo que a su vez les permite participar de otros
programas del estado que posibiliten fortalecer su actividad. Ademas, se realizara el fortalecimiento
y liderazgo a las mujeres y jovenes del GI.



X. PLAN DE SEGUIMIENTO Y MONITOREO

10.1.

Cronograma de ejecucion fisica

Tabla 32:Cronograma de ejecucion fisica

Programado
CODIGO CAT Objetivo especifico/actividad/sub actividad Unidad | Cantidad ﬁM;::aa Costo Total 2025 2026
M1 M2 M3 M4 M5 M6 M7 | M8 | M9 | M10 | M11 | M12 [ M13 | M14 | M15 | M16 | M17 | M18
CN01116.1 C1. DIRECCION
CNO1116.1.4 1.1. SERVICIOS ESPECIALIZADOS/ CAPACITACION/ ASISTENCIA TECNICA 42,000.00
CNO01116.1.1.1 Asistente técnico productivo Mes 12.00 12.00 42,000.00 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
CN01116.2 C2. PRODUCCION/POST PRODUCCION 271,996.86
CN01116.2.1 2.1. INVERSION EN ACTIVOS 255,126.86
CN01116.2.1.1 2.1.1. Infraestructura para postcosecha 48,131.05
CNO01116.2.1.1.1 Construccién de centro de acopio Global 1 1 30,951.05 1
CNot1162112 | m deargox 1 maltualenony 300m aturs) | UeEd | 18| 6| 178000 o
CNO1116.2.1.1.2.1 Tablas 3.00 largo x 0.30 m x 1" Unidad 102 102 4,896.00 102
CN01116.2.1.1.2.2 Tablas 2.00 largo x 0.30 m x 1" Unidad 170 170 5,100.00 170
CNO01116.2.1.1.2.3 Listones 1.00 m largo x 0.30 m x 1" Unidad 153 153 2,448.00 153
CNO01116.2.1.1.2.4 | Clavos 3" Kg 32 32 512.00 3
CNO01116.21.1.2.5 Calaminas Unidad 96 96 3,264.00 9
CNO01116.2.1.1.2.6 Cemento Unidad 16 16 960.00 16
CN01116.2.1.2 2.1.2. Maquinaria y/o vehiculos 83,600.00
CNO1116.2.1.21 | Motoguadafia Unidad 16 16 28,800.00 16
CN01116.2.1.2.2 | Motopulverizador Unidad 16 16 28,800.00 16
CNO1116.2.1.2.3 motosierra 660 STHIL Unidad 5 5 27,500.00 5
CN01116.2.1.3 2.1.3. Equipos y herramientas 13,448.00
CNO1116.2.1.34 | Panel solar (Kit completo) més electrificacion Unidad 1 1 6,848.00 1
CNO1116.2.1.32 | Oz para deshoje Unidad 16 16 1,280.00 16
CNO01116.2.1.3.3 Cavadora articulada con mango Unidad 16 16 1,920.00 16
CNO01116.2.1.3.4 Sacabocado Unidad 16 16 4,000.00 16
CN01116.2.1.4 2.1.4. Materiales 5,920.00




Programado
CODIGO CAT Objetivo especifico/actividad/sub actividad Unidad | Cantidad ﬂ'\"::: Costo Total 2025 2026
M1 | M2 M3 M4 M5 M6 | M7 | M8 | M9 | M10 | M11 | M12 | M13 | M14 | M15 | M16 | M17 | M18
CN01116.2.1.3.3 | Cilindro de 200 It para Trichoderma Unidad 16 16 4,000.00 16
CNO1116.2.1.3.4 Cilindro de100 It (Biofertilizante) Unidad 16 16 1,920.00 16
CN01116.2.1.5 2.1.4. Insumos 58,588.46
CNO1116.2.15.1 | Parihuelas Unidad 16 16 1,920.00 16
CN01116.2.1.5.2 | YaraMila Saco 30 30 5,100.00 30
CNO1116.2.1.5.3 | Kitde biofertiizante Kit 16 16 12,800.00 16
CN01116.2.1.5.4 | Dolomita Saco 16 16 1,280.00 16
CN01116.2.1.5.5 | Trichoderma Kg 30 30 2,400.00 30
CN01116.2.1.5.6 | Extractos Biocidas litros 1800 1800 3,600.00 1,800
CNO1116.2.1.5.7 | Aceite agricola liros ~ 16.49835 | 16.4984 412.46 16
CNO1116.2.1.58 | Calviva Sacos 16 16 960.00 16
CN01116.2.1.5.9 Sulfato de cobre Sacos 16 16 1,280.00 16
CN01116.2.15.10 | Azufre Sacos 16 16 1,920.00 16
CN01116.2.1.5.11 | Cormos de Platano (variedad, Harton de 1 - 1.5 kg) Unidad 7600 7600 22,800.00 7600
CN01116.2.1.5.12 | Beauveria bassiana o Metarhizium anisopliae Kg 16 16 320.00 16
CNO1116.2.1.5.13 | Bolsa para vivero de forestal (7x3x2 pul) Millar 4 4 96.00 4
CNO01116.2.15.14 | Semilla de Marupa Kg 16 16 3,200.00 16
CN01116.2.1.5.15 | Malla raschel 65% sombra Rollo 1 1 500.00 1
CNO16246 |2)I1a ft.ahéliz:sr:]oscfl:obra para mantenimiento de la unidad 4542035
CN01116.2.1.6.1 | Control de malezas (mecénico) Jornal 70 70 3,500.00 | 8 8 8 8 8 8 8 7 7
CN01116.2.1.6.2 | Abonamiento Jornal 59 59 2,950.00 12 12 12 12 11
CN01116.2.1.6.3 | Deshije y deshoje Jornal 70 70| 350000 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7
CNO01116.2.1.6.4 | Apuntalamiento Jornal 100 100 5,000.00 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10
CN01116.2.1.6.5 | Capado Jornal 87 87 4,350.00 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9
CNO01116.2.1.6.6 | Cosecha Jornal 120 120 6,000.00 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12
CN01116.2.1.6.7 | Control fitosanitario Jornal 120 120 6,000.00 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12
CNOT116.2.16.8 mjir;ﬁigimie”m de plantacién forestal y recalce de Joral 100 10| 500000 10 10 | 10 10 10 10 10 10 10 10
CN01116.2.1.6.9 | Produccion de especies forestales Unidad 1748 1748 4,370.00 874 874
CN01116.2.1.6.10 | Acondicionamiento del centro de acopio Jornal 95.387 | 95.387 4,769.35 | 254 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7
CNO01116.2.2 2.2. SERVICIOS ESPECIALIZADOS/ CAPACITACION/ ASISTENCIA TECNICA 16,870.00




Programado
CODIGO CAT Objetivo especifico/actividad/sub actividad Unidad | Cantidad ﬂ'\"::;: Costo Total 2025 2026
M1 M2 M3 M4 M5 M6 M7 | M8 | M9 | M10 | M11 | M12 | M13 | M14 | M15 | M16 | M17 | M18
CN01116.2.2.1 Desarrollo de Escuelas de Campo ECAS 3 3 4,950.00 1 1 1
CN01116.2.2.2 Andlisis de suelo Unidad 16 16 1,920.00 16
CN01116.2.2.3 Pasantia a experiencia exitosa Pasantia 2 5000 10000.00 1 1
CN01116.3 C3. COMERCIALIZACION Y VENTAS 82,014.49
CN01116.3.1 3.1. INVERSION EN ACTIVOS 68,710.00
CNO1116.3.1.1 3.1.1. Maquinaria y/o vehiculos 40,100.00
CNO01116.3.1.1.1 Bote de madera moena Cap.2 Ton Unidad 1 1 9,000.00 1
CNO01116.3.1.1.2 | Motor para bote Motor 1 1 4,500.00 1
CNO1116.3.1.1.3 Moto Furgon Carguero (incluye trajeta de propiedad) unidad 1 1 26600 1
CN01116.3.1.2 3.1.2. Equipos y herramientas 4,610.00
CN01116.3.1.21 | Linterna Unidad 3 3 450.00 3
CNO01116.3.1.22 | Carretilla Unidad 16 16 4,160.00 16
CN011163.1.3 | 31:3. Mano de obra 24,000.00
CNO01116.3.1.3.1 servicio de conduccion de Moto furgon mes 12 12 12,000.00 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
CNO1116.3.4.32 | Servicio de conduccion del bote Mes 12 12 12,000.00 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
CNO1116.3.2 3.2. SERVICIOS ESPECIALIZADOS/ CAPACITACION/ ASISTENCIA TECNICA 13,304.49
CN01116.3.2.1 Taller en gestion comercial Taller 2 2 4,052.00 1 1
CN01116.3.2.2 Documentos de navegacion Global 1 1 1252.49 1
01116323 ((f;i;()je;cditacién en manejo y registro de control de Taller 1 2000 2000 }
oNOT116.5.24 dC:rr):g:tcaa%gn en fortalecimiento asociativo y busqueda Taller 3 2000 6000 1 | .
CNO01116.4 C4. GESTION AMBIENTAL 18,965.65
CNO01116.4.1 4.1. INVERSION EN ACTIVOS 10,965.65
CNO1116.4.1.1 4.1.1. Infraestructura 0.00
CN01116.4.1.2 4.1.1. Materiales 9,550.00
CN01116.4.12.1 | Botasde jebe Par 16 16 640.00 16
CN01116.4.1.2.2 | Mandil protector para chaleadora Unidad 16 16 720.00 16
CN01116.4.1.2.3 | Guantes de jebe Par 32 32 800.00 32
CNO1116.4.1.2.4 Mascarillas doble filtro Unidad 16 16 1,920.00 16




Programado
CODIGO CAT Objetivo especifico/actividad/sub actividad Unidad | Cantidad ﬂ'\"::;: Costo Total 2025 2026
M1 M2 M3 M4 M5 Mé M7 | M8 | M9 | M10 | M11 | M12 | M13 | M14 | M15 | M16 | M17 | M18
CN01116.4.1.2.5 Lentes de seguridad Unidad 16 16 480.00 16
Tagho dg pléstjcg de 120 litros para recepcion de Unidad 7 7 1,610.00 7
CNO01116.4.1.2.6 | residuos inorganicos
Letreros de identificacion de micro rellenos sanitarios,
area de combustible y lubricantes con material de la Unidad 5 5 150.00 5
CN01116.4.1.2.7 | zona (en idioma)
CNO1116.4.1.2.8 | Clavode madera de 2" kg 10 10 100.00 10
CNO1116.4.1.2.9 Extintor 2 kg Unidad 3 3 360.00 3
CN01116.4.1.2.10 Chaleco salvavidas Unidad 6 6 720.00 6
CN01116.4.1.2.11 | Aro salvavidas Unidad 3 3 450.00 3
CN01116.4.1.2.12 Cuerda de amarre Unidad 3 3 300.00 3
CN01116.4.1.2.13 Botiquin Unidad 3 3 600.00 3
CN01116.4.1.2.14 | Soga Unidad 4 4 400.00 4
CN01116.4.1.2 | 41-2- Mano de obra 1,415.65
CNO1116.4.4.2.1 Micro relleno sanitario 1x1x1 m Jornal 16 16 800.00 16
Techos con material de la zona para los tachos Jornal 8 8 615.65 3
CNO01116.4.1.2.2 | (residuos inorganicos) ’
CNO1116.4.2 4.2, SERVICIOS ESPECIALIZADOS/ CAPACITACION/ ASISTENCIA TECNICA 8,000.00
CN01116.4.2.1 Capacitacion en monitoreo y vigilancia Taller 1 1 2000 1
Capacitacion en gestion ambiental, social y registro
CNO11164.22 | forestal Taller ! ! 2000 !
CN01116.4.2.3 Capacitacion en fortalecimiento organizacional Taller 1 1 2000 1
Capacitacion en liderazgo a mujeres y jovenes del
CNO11164.24 | grupo de interés. Taller ! ! 2000 1
CNO1116.5 C5. GASTOS DE GESTION 3.4% 11,322.00
CN01116.5.1 5.1. Gastos de gestion en el plan de negocio 11,322.00
CN01116.5.1.1 Hospedaje Servicio 18 18 2,700.00 | 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
CNO1116.5.1.2 Alimentacion Servicio 18 18 2,322.00 | 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
CN01116.5.1.3 Movilidad (para 03 personas) Servicio 18 18 4,500.00 | 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
CNO1116.5.1.4 Comision del Banco (ITF y otros) Mes 18 18 1,800.00 | 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
COSTO TOTAL DEL PN 426,299.00




10.2.

Cronograma de ejecucidn financiera

Tabla 33:Cronograma de ejecucion financiera

Objetivo Programado
e . . . Meta Costo
CODIGO CAT | especifico/actividad/sub | Unidad | Cantidad fisica Total 2025 2026
actividad M1 M2 M3 M4 M5 M6 M7 M8 M9 mio | mi1 | w2 | m13 | w4 | w15 | me | miz | mis

CNO1116.1 C1. DIRECCION 42,000.00 | 0.00 | 3500.00 | 3500.00 | 3500.00 | 3500.00 | 3500.00 | 3500.00 | 3500.00 | 3500.00 | 3500.00 | 3500.00 | 3500.00 | 3500.00 | 0.00 | 0.0 | 000 | 0.00 | 0.00
CNO1116.1.1 1.1. SERVICIOS ESPECIALIZADOS/ CAPACITACION/ 42,000.00 | 0.00 | 3500.00 | 3500.00 | 3500.00 | 3500.00 | 3500.00 | 3500.00 | 3500.00 | 3500.00 | 3500.00 | 3500.00 | 3500.00 | 3500.00 | 0.00 | 0.00 | 0.00 | 0.00 | 0.00

ASISTENCIA TECNICA
CNO1116.1.1.1 | Asistente técnico productivo ‘Mes ‘ 12.00‘ 1200 | 42,0000 | 0.00 | 350000 | 3500.00 | 3500.00 | 3500.00 | 3500.00 | 3500.00 | 3500.00 | 3500.00 | 3500.00 | 3500.00 | 3500.00 | 3500.00 | 0.00 | 000 | 000 | 000 | 000
CNO1116.2 C2. PRODUCCION/POST PRODUCCION 271,996.86 | 1669.35 | 94893.46 | 68560.00 | 3335.00 | 52966.05 | 14863.00 | 5400.00 | 4985.00 | 1000.00 | 3335.00 | 400.00 | 8335.00 | 1000.00 | 3335.00 | 350.00 | 3335.00 | 900.00 | 3335.00
CN01116.2.1 2.1. INVERSION EN ACTIVOS 255,126.86 | 1669.35 | 91323.46 | 68560.00 | 3335.00 | 51316.05 | 14863.00 | 400.00 | 3335.00 | 1000.00 | 3335.00 | 400.00 | 3335.00 | 1000.00 | 3335.00 | 350.00 | 3335.00 | 900.00 | 3335.00
CN01116.2.1.1 igél'cc')’::z:"“““’a para 48,131.05 | 0.00 0.00 0.00 0.00 | 48131.05 | 0.00 0.00 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 0.00
CNO1116.2.1.1.1 ggg‘;g”"c'd” decentrode | gy 1 1| 30951.05 30051.05

Instalacion de composteras
CNO1116.24.12 | (200mdeanchoxdmde | )Gy g 16 16 | 17,180.00 17180.00

largo x 1 m altura/cajon y

3.00 m altura)
ONOT1162:1.1.2.1 | 12020 300RIGOXOIOMX |- jigay 102 102 | 4896.00 4896.00
CNO1116.2.1.1.2.2 IfblasZ.OOIargoxO.SOmx Unidad 170 170 | 5,100.00 5100.00
CNO1116.2.1.1.2.3 ';Tis)t(°1”..951'°°m'arg°x°'3° Unidad 153 153 | 2,448.00 2448.00
CNO1116.2.1.1.2.4 | Clavos 3" Kg &) 32 512,00 512,00
CNO1116.2.1.1.2.5 | Calaminas Unidad 9% 9 | 3,264.00 3264.00
CNO1116.2.1.1.2.6 | Cemento Unidad 16 16 960.00 960.00
CNO1116.2.1.2 3'e1r;l?c'l:"l'§;‘“i“"‘”ay’° 83,600.00 | 0.00 | 28800.00 | 54800.00 | 0.00 0.00 0.00 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 0.00
CNO1116.2.1.2.1 | Motoguadafia Unidad 16 16| 28,800.00 28800.00
CN01116.2.1.2.2 | Motopulverizador Unidad 16 16 | 28,800.00 28800.00
CNO1116.2.1.2.3 | motosierra 660 STHIL Unidad 5 5| 26,000.00 26000.00

2.1.3. Equipos y
cNo1116243 [ P 13,448.00 | 0.00 | 1920.00 | 0.00 0.00 000 |11528.00| 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 0.00
CNO1116.2.1.3.1 | Panel solar (Kit completo) Unidad 1 1] 6248.00 6248.00

mas electrificacion
CNO1116.2.1.3.2 | Oz para deshoje Unidad 16 16| 1,280.00 1280.00
CNO1116.2.1.33 | Cavadoraarticulada con Unidad 16 16| 1,920.00 1920.00

mango
CNO1116.2.1.3.4 | Sacabocado Unidad 16 16| 4,000.00 4000.00




Programado

O Meta Costo
CODIGO CAT | especifico/actividad/sub | Unidad | Cantidad fisica Total 2025 2026
actividad M1 M2 M3 M4 M5 M6 M7 M8 M9 M10 M11 M12 M13 M14 M15 M16 mM17 M18

CN01116.2.1.4 2.1.4. Materiales 5,920.00 | 0.00 0.00 5920.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
CNO1116.24.33 | Cilindro de 200 It para Unidad 16 16|  4,000.00 400000

Trichoderma
CNOT116.2.1.34 | Ciindrode100 i Unidad 16 16| 192000 1920.00

(Biofertilizante)
CN01116.2.1.5 2.1.4. Insumos 58,588.46 | 0.00 56668.46 | 1920.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
CN01116.2.1.5.1 Parihuelas Unidad 16 16 1,920.00 1920.00
CN01116.2.1.5.2 | YaraMila Saco 30 30 5,100.00 5100.00
CN01116.2.1.5.3 | Kit de biofertilizante Kit 16 16 | 12,800.00 12800.00
CN01116.2.1.5.4 Dolomita Saco 16 16 1,280.00 1280.00
CN01116.2.1.5.5 | Trichoderma Kg 30 30 | 2,4400.00 2400.00
CN01116.2.1.5.6 | Extractos Biocidas litros 1800 1800 3,600.00 3600.00
CN01116.2.1.5.7 | Aceite agricola litros 16.49835 | 16.49835 412.46 412.46
CN01116.2.1.5.8 | Cal viva Sacos 16 16 960.00 960.00
CN01116.2.1.5.9 | Sulfato de cobre Sacos 16 16 1,280.00 1280.00
CN01116.2.1.5.10 | Azufre Sacos 16 16 1,920.00 1920.00

Cormos de Platano
CN01116.2.1.5.11 | (variedad, Harton de 1- 1.5 Unidad 7600 7600 | 22,800.00 22800.00

kg)
CNO1116.2.1.5.12 | Beauveria bassiana o Kg 16 16 320.00 320.00

Metarhizium anisopliae
CNO1116.2.4.5.13 | Bolsaparaviverode forestal |y, 4 4 96.00 96.00

(7x3x2 pul)
CN01116.2.1.5.14 | Semilla de Marupa Kg 16 16 3,200.00 3200.00
CN01116.2.1.5.15 | Malla raschel 65% sombra Rollo 1 1 500.00 500.00

2.1.5. Mano de obra para
CN01116.2.1.6 mantenimiento de la unidad 45,439.35 | 1669.35 | 3935.00 | 5920.00 | 3335.00 | 3185.00 | 3335.00 | 400.00 | 3335.00 | 1000.00 | 3335.00 | 400.00 | 3335.00 | 1000.00 | 3335.00 | 350.00 | 3335.00 | 900.00 | 3335.00

plantacién SAF

Control de malezas
CN01116.2.1.6.1 (mecanico) Jornal 70 70 | 3,500.00 | 400.00 0.00 400.00 0.00 400.00 0.00 400.00 0.00 | 400.00 | 0.00 | 400.00 | 0.00 | 400.00 | 0.00 | 350.00 | 0.00 | 350.00 | 0.00
CNO01116.2.1.6.2 | Abonamiento Jornal 59 59 | 2950.00 | 0.00 600.00 0.00 0.00 600.00 0.00 0.00 0.00 | 600.00 | 0.00 0.00 0.00 600.00 | 0.00 0.00 0.00 | 550.00 | 0.00
CN01116.2.1.6.3 Deshije y deshoje Jornal 70 70 3,500.00 | 0.00 350.00 350.00 350.00 0.00 350.00 0.00 350.00 0.00 350.00 0.00 350.00 0.00 350.00 0.00 350.00 0.00 350.00
CN01116.2.1.6.4 | Apuntalamiento Jornal 100 100 | 5,000.00 | 0.00 500.00 | 500.00 | 500.00 0.00 500.00 0.00 500.00 0.00 | 500.00 0.00 | 500.00 | 0.00 | 500.00 | 0.0 | 500.00 | 0.00 | 500.00
CN01116.2.1.6.5 | Capado Jornal 87 87 4,350.00 | 0.00 435.00 435.00 435,00 0.00 435.00 0.00 435.00 0.00 435.00 0.00 435,00 0.00 435.00 0.00 435,00 0.00 435.00
CN01116.2.1.6.6 | Cosecha Jornal 120 120 | 6,000.00 | 0.00 600.00 | 600.00 | 600.00 0.00 600.00 0.00 600.00 0.00 | 600.00 0.00 | 600.00 | 0.00 | 600.00 | 0.0 | 600.00 | 0.00 | 600.00
CN01116.2.1.6.7 | Control fitosanitario Jornal 120 120 6,000.00 | 0.00 600.00 600.00 600.00 0.00 600.00 0.00 600.00 0.00 600.00 0.00 600.00 0.00 600.00 0.00 600.00 0.00 600.00




Programado

Objetivo Meta Costo
CODIGO CAT | especifico/actividad/sub | Unidad | Cantidad fisica Total 2025 2026
actividad M1 M2 M3 M4 M5 M6 M7 M8 M9 Mo | M1 | w12 | m13 | mi4 | m15 | mie | miz | mis
CNO1116.2.1.6.8 | Mantenimiento de plantacion | 100 100 | 500000 | 000 | 50000 | 50000 | 50000 | 000 | 50000 | 000 | 50000 | 0.00 | 500.00 | 0.00 | 500.00 | 0.00 | 500.00 | 0.00 | 500.00 | 0.00 | 500.00
forestal y recalce de hijuelos
CNO1116.2.1.69 g‘;‘i‘g@"s’”dees"ec'“ Unidad 1748 1748 | 437000 | 0.0 000 | 218500 | 000 | 218500 | 0.00 0.00 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 0.0
CNO1116.2.1.6.10 ﬁg‘;@‘g;}g”am‘e"wde'ce”‘“’ Jornal 95387 | 95387 | 4,769.35 | 126935 | 350.00 | 350.00 | 35000 | 0.00 | 35000 | 000 | 350.00 | 0.00 | 350.00 | 000 | 35000 | 000 | 350.00 | 0.00 | 350.00 | 0.00 | 350.00
2.2. SERVICIOS ESPECIALIZADOS/ CAPACITACION/
CNO01116.2.2 N T 16,870.00 | 0.00 | 3570.00 | 0.00 000 | 1650.00 | 0.0 | 5000.00 | 165000 | 0.00 | 000 | 000 |500000| 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 0.00
CNO1116.2.2.1 8:?;;;0”" de Escuelas de ECAS 3 3| 495000 1650.00 1650.00 1650.00
CNO1116222 | Andlisis de suelo Unidad 16 16| 1,920.00 1920.00
CNO1116.2.2.3 :;ts:::a a experiencia Pasantia 2 2| 10000.00 5000.00 5000.00
CNO1116.3 sghﬁg’gERc'AL'ZAc'ONY 82,01449 | 0.00 | 45000 |15186.00 | 33100.00 | 3252.49 | 6000.00 | 2000.00 | 2000.00 | 4026.00 | 4000.00 | 2000.00 | 2000.00 | 2000.00 | 4000.00 | 2000.00 | 0.00 | 0.00 | 0.00
CNO1116.3.1 i‘é‘T'IQ‘,‘(’)ZRS'ON e 68,710.00 | 0.00 | 450.00 |13160.00 | 33100.00 | 2000.00 | 2000.00 | 2000.00 | 2000.00 | 2000.00 | 2000.00 | 2000.00 | 2000.00 | 2000.00 | 2000.00 | 2000.00 | 0.00 | 0.00 | 0.00
CNO1116.3.1.1 3252‘;[:"":;‘““3"”“ 4010000 | 000 | 000 | 9000.00 | 3110000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 0.00
CNO1116.3.1.1.1 | Bote de madera moena Unidad 1 1] 9,000.00 9000.00
Cap.2 Ton
CN01116.3.1.1.2 | Motor para bote Motor 1 1 4,500.00 4500.00
CNO1116.3.1.13 | Moto Furgon Carguero unidad 1 1 26600 26600.00
(incluye trajeta de propiedad)
CN01116.3.1.2 '3]'1'2'E9“'p°sy 461000 | 0.00 | 450.00 | 4160.00 | 0.00 0.00 0.00 0.00 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 | 0.00
erramientas
CNO1116.3.1.2.4 | Linterna Unidad 3 3| 450,00 450,00
CN01116.3.1.2.2 | Carretila Unidad 16 16| 4,160.00 4160.00
CN011163.1.3 | 3.1.3. Mano de obra 24,000.00 | 0.00 0.00 0.00 | 2000.00 | 2000.00 | 2000.00 | 2000.00 | 2000.00 | 2000.00 | 2000.00 | 2000.00 | 2000.00 | 2000.00 | 2000.00 | 2000.00 | 0.00 | 0.00 | 0.00
CNO1116.3.1.3.1 sMe;tV;C}‘JrggrfO”d“w"”de mes 12 12| 12,000.00 1000.00 | 1000.00 | 1000.00 | 1000.00 | 1000.00 | 1000.00 | 1000.00 | 1000.00 | 1000.00 | 1000.00 | 1000.00 | 1000.00
CNO1116.3.1.3.2 Sj{g‘°‘°de°°"d“°°i"’”de' Mes 12 12| 12,000.00 1000.00 | 1000.00 | 1000.00 | 1000.00 | 1000.00 | 1000.00 | 1000.00 | 1000.00 | 1000.00 | 1000.00 | 1000.00 | 1000.00
3.2. SERVICIOS
ESPECIALIZADOS/
CNO01116.3.2 el 13,304.49 | 0.00 000 | 2026.00 | 0.00 | 1252.49 | 4000.00 | 0.00 | 0.0 |2026.00 | 2000.00 | 0.00 | 000 | 0.0 |2000.00| 000 | 000 | 0.0
ASISTENCIA TECNICA
CN01116.3.2.1 Taller en gestion comercial Taller 2 2 4,052.00 2026.00 2026.00
CN01116.3.2.2 Documentos de navegacion Global 1 1 1252.49 1252.49
CNO1116324 | Capacitacion en manejoy Taller 1 1 2000 2000.00
registro de control de calidad
Capacitacion en
CN01116.3.2.5 fortalecimiento asociativo y Taller 3 3 6000 2000.00 2000.00 2000.00
busqueda de mercado




Programado

O Meta Costo
CODIGO CAT | especifico/actividad/sub | Unidad | Cantidad fisica Total 2025 2026
actividad M1 M2 M3 M4 M5 M6 M7 M8 M9 M10 M11 M12 M13 M14 M15 M16 M17 M18
CN01116.4 C4. GESTION AMBIENTAL 18,965.65 | 0.00 | 4560.00 | 2000.00 | 6545.65 | 4000.00 | 1860.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
CN01116.4.1 :’é'.rwl\éEsRSION = 10,965.65 | 0.00 4560.00 0.00 4545.65 0.00 1860.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
CN01116.4.1.1 4.1.1. Infraestructura 0.00 | 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
CN01116.4.1.2 4.1.1. Materiales 9,550.00 | 0.00 4560.00 0.00 3130.00 0.00 1860.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
CN01116.4.1.2.1 | Botas de jebe Par 16 16 640.00 640.00
CNO1116.4.1.2.2 | Mandi protector para Unidad 16 16| 720,00 720.00
chaleadora
CNO01116.4.1.2.3 | Guantes de jebe Par 32 32 800.00 800.00
CN01116.4.1.2.4 | Mascarillas doble filtro Unidad 16 16 1,920.00 1920.00
CN01116.4.1.2.5 | Lentes de seguridad Unidad 16 16 480.00 480.00
Tacho de plastico de 120
CN01116.4.1.2.6 | litros para recepcion de Unidad 7 7 1,610.00 1610.00
residuos inorganicos
Letreros de identificacion de
micro rellenos sanitarios,
CNO01116.4.1.2.7 | area de combustible y Unidad 5 5 150.00 150.00
lubricantes con material de la
zona (en idioma)
CN01116.4.1.2.8 | Clavo de madera de 2" kg 10 10 100.00 100.00
CN01116.4.1.2.9 | Extintor 2 kg Unidad 3 3 360.00 360.00
CN01116.4.1.2.10 | Chaleco salvavidas Unidad 6 6 720.00 720.00
CN01116.4.1.2.11 | Aro salvavidas Unidad 3 3 450.00 450.00
CN01116.4.1.2.12 | Cuerda de amarre Unidad 3 3 300.00 300.00
CN01116.4.1.2.13 | Botiquin Unidad 3 3 800.00 800.00
CN01116.4.1.2.14 | Soga Unidad 4 4 500.00 500.00
CN01116.4.1.2 4.1.2. Mano de obra 1,415.65 | 0.00 0.00 0.00 1415.65 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
CNO1116.4.1.2.1 mm relleno sanitario xix1 | o) 16 16|  800.00 800.00
Techos con material de la
CN01116.4.1.2.2 | zona para los tachos Jornal 8 8 615.65 615.65
(residuos inorganicos)
4.2. SERVICIOS
ESPECIALIZADOS/
CN01116.4.2 CAPACITACION/ 8,000.00 | 0.00 0.00 2000.00 | 2000.00 | 4000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
ASISTENCIA TECNICA
CNO1116.42.1 | Capacitadion enmonioreoy | o, 1 1 2000 2000.00
vigilancia




Programado

it Meta Costo
CODIGO CAT | especifico/actividad/sub | Unidad | Cantidad fisica Total 2025 2026
actividad M1 M2 M3 M4 M5 M6 M7 M8 M9 M10 M11 M12 M13 M14 M15 M16 M17 M18
Capacitacion en gestion
CN01116.4.2.2 ambiental, social y registro Taller 1 1 2000 2000.00
forestal
Capacitacion en
CN01116.4.2.3 fortalecimiento Taller 1 1 2000 2000.00 0.00
organizacional
Capacitacion en liderazgo a
CN01116.4.2.4 mujeres y jovenes del grupo | Taller 1 1 2000 2000.00 0.00
de interés.
CN01116.5 C5. GASTOS DE GESTION 11,322.00 | 629.00 | 629.00 | 629.00 | 629.00 | 629.00 | 629.00 | 629.00 | 629.00 | 629.00 | 629.00 | 629.00 | 629.00 | 629.00 | 629.00 | 629.00 | 629.00 | 629.00 | 629.00
CN01116.5.1 5.1. GASTOS DE GESTION EN EL PLAN DE NEGOCIO 11,322.00 | 629.00 | 629.00 | 629.00 | 629.00 | 629.00 | 629.00 | 629.00 | 629.00 | 629.00 | 629.00 | 629.00 | 629.00 | 629.00 | 629.00 | 629.00 | 629.00 | 629.00 | 629.00
CN01116.5.1.1 Hospedaje Servicio 18 18 2,700.00 | 150.00 150.00 150.00 150.00 150.00 150.00 150.00 150.00 | 150.00 | 150.00 | 150.00 | 150.00 | 150.00 | 150.00 | 150.00 | 150.00 | 150.00 | 150.00
CN01116.5.1.2 Alimentacion Servicio 18 18 2,322.00 | 129.00 129.00 129.00 129.00 129.00 129.00 129.00 129.00 | 129.00 | 129.00 | 129.00 | 129.00 | 129.00 | 129.00 | 129.00 | 129.00 | 129.00 | 129.00
CN01116.5.1.3 Movilidad (para 03 personas) | Servicio 18 18 4,500.00 | 250.00 | 250.00 250.00 250.00 250.00 250.00 | 250.00 | 250.00 | 250.00 | 250.00 | 250.00 | 250.00 | 250.00 | 250.00 | 250.00 | 250.00 | 250.00 | 250.00
CNO1116.5.1.4 &?(’)‘;i)si"’”de'Ba"C"“TFy Mes 18 18| 1,800.00 | 100.00 | 100.00 | 10000 | 100.00 | 100.00 | 100.00 | 100.00 | 100.00 | 100.00 | 100.00 | 100.00 | 100.00 | 100.00 | 100.00 | 100.00 | 100.00 | 100.00 | 100.00
COSTOTOTAL DEL PN 426,299.00 | 2,298.35 | 104,032.46 | 89,875.00 | 47,109.65 | 64,347.54 | 26,852.00 | 11,529.00 | 11,114.00 | 9,155.00 | 11,464.00 | 6,529.00 | 14,464.00 | 7,129.00 | 7,964.00 | 2,979.00 | 3,964.00 | 1,529.00 | 3,964.00




10.3. Seguimiento a indicadores
10.3.1. Gestion para el control y seguimiento del PN

Se llevaran a cabo las siguientes actividades para el control y seguimiento del plan de negocios:

e Realizar un taller de inicio con la CN para verificar la informacién inicial (linea de base) inicial y
poder actualizar; socializar actividades, procesos de compras y contrataciones; y establecer la
programacion de actividades a ejecutar.

e Sellevaran a cabo visitas trimestrales para verificar el progreso en la ejecucion del cronograma
fisico y financiero, asi como para verificar los avances en las actividades técnicas en campo y para
asegurarse de que los procesos se cumplan de acuerdo con los documentos de gestion.

e El seguimiento se llevara a cabo continuamente, mediante verificacion en campo, y se evaluaran
los avances en los resultados que se estan logrando de acuerdo con lo establecido para el plan
de negocios.

e También se monitorea la ejecucién fisica y financiera mensual y trimestralmente para el control.

Tabla 34:Seguimiento de indicadores

Registro de
Productividad | Racimos/ha 186.32 214.26 267.83 334.79 405.09 506.36 506.36 506.36 0% g. A
rendimiento
Volumenes Racimos/afi Registro de
i
productivos de o 3,540.00 | 4,713.79 | 5,892.24 7,365.30 8,912.01 11,140.01 11,140.01 11,140.01 0% rendimiento
platano /afio
Informe de
seguimiento
Areas en del
., Ha 19.00 22.00 22.00 22.00 22.00 22.00 22.00 22.00 0% X
produccién Asistente
Técnico
Productivo
Reporte de
Ingresos S/. 35,400.00 | 61,279.26 | 88,383.55 | 110,479.44 | 133,680.12 | 222,800.21 | 222,800.21 222,800.21 0% \'/)entas
Precio de Reporte d
eporte de
venta s/kilo 10 13 15 15 15 20 20 20 0% fentas
productivo
Beneficiarios
con capacidad
en Porcentaje Registro de
identificacion asistencia y
. de 20 30 50 50 60 80 80 80 0%
y manejo de panel
. comuneros -
riesgos fotografico
ambientales y
sociales
Beneficiarios Registro de
con capacidad | Porcentaje asiftencia
de gestion de 20 30 50 50 60 80 80 80 0% anel v
organizacional | comuneros f tp i
otografico
y empresarial g




XI. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

11.1. Conclusiones

e  Con la implementacién del plan de negocio, se obtendrdan mayores rendimientos y una mejor
calidad del producto logrando asi el crecimiento econdmico y bienestar social de todos los
productores.

e  Con la implementacidn del plan de negocio, los productores incrementaran su produccién de
platano de 180.00 a 510.47 racimos/ha, teniendo 16 productores con 24.50 ha, obteniendo un
volumen anual de 11,140.01 racimos/ha al término de la evaluacién del PN.

e  La asistencia técnica es un factor fundamental, juntamente con la implementacion de equipos,
herramientas, vehiculos, materiales e insumos, se realizara el fortalecimiento y capacidades
técnicas en los productores de platano a partir de los talleres y escuelas de campo, que abarca
todas las Buenas Practicas Agricolas y en el proceso de comercializacion.

e  Con la mejora de la productividad y calidad del platano se ofertard un producto que permita
mayores nichos de mercados y con una estrategia de marketing adecuada, logrando mejores
precios para nuestro producto, en beneficio de nuestros socios.

e La comunidad Nativa Shawi Nuevo Santa Rosa de Alto Chambira se compromete a conservar
1,497.04 hectdreas y reducir la deforestacién de 11.16 ha en el 2024 a 4.78 ha para el 2025.

e El monto total de inversidon del plan de negocio es de S/ 426,299.00, de los cuales, el 78% (S/.
333,000.00) corresponde al aporte por parte del Programa Nacional de Conservacion de Bosques
para la Mitigacion del Cambio Climatico (PNCBMCC), el 20% (S/. 83,299.00) es un aporte no
monetario por parte de la CCNN y el 2% (S/. 10,000.00) es un aporte no monetario por parte del
aliado estratégico de la CCNN.

e Luego de haber realizado las evaluaciones pertinentes para determinar la rentabilidad del plan
de negocio, se han obtenido indicadores muy favorables para el presente estudio, teniendo un
VANE S/.162,898.96, una TIRE del 18.20% y un Beneficio/costo de 1.25; estos resultados
muestran la viabilidad del plan de negocio, recomendando su implementacion.

11.2. Recomendaciones

e Se recomienda financiar el plan de negocios por ser de caracter innovador y generar
oportunidades a la linea productiva.

e  Elvalor de los indicadores en términos de elegibilidad técnica y econémica permite recomendar
la implementacion del PN por su viabilidad.

e Se recomienda realizar seguimiento a las actividades técnicas y financieras para lograr los
indicadores planteados.

e  Serecomienda a la comunidad ejecutar los compromisos asumidos en cuando al cuidado de sus
bosques y brindar los aportes no monetarios considerados en el plan de negocio, los cuales
servirdn para lograr los resultados planteados.



XIl.

ANEXOS

12.1. Diagnéstico

Tabla 35:Datos generales de la CN

DATOS GENERALES

Titulo del plan de negocios

"Mejoramiento de la productividad y comercializacion en el cultivo
de platano, bajo un sistema agroforestal, de la Comunidad nativa
Nueva Santa Rosa de Alto Chambira, Distrito Pongo del Caynarachi,
Provincia Lamas, Departamento San Martin"

Nombre de la CCNN:

COMUNIDAD NATIVA SHAWI NUEVO SANTA ROSA DE ALTO

CHAMBIRA
Sector/sub sector
| AGRICOLA
Cadena productiva
| PLATANO
Producto principal
| PLATANO
Ubicacion de la OPP Region SAN MARTIN
Provincia LAMAS
Distrito PONGO DEL CAYNARACHI
COMUNIDAD NATIVA SHAWI NUEVO SANTA ROSA DE
Localidad ALTO CHAMBIRA

Zona Geografica

18M

Coordenadas UTM 351738 Este, 9324082 Sur
N° de productores del PN
|16
N° hectareas
24.50
UTM
. Eda
N° Apellidos y Nombres Sexo d DNI Zona X Y
6277169
1 | LIMBER MARICHI TANGOA M 23 2 18M 327469 9376566
6277169
2 | GILBERT MARICHI TANGOA M 20 4 18M 328060 9376268
6277169
3 | EMILIO MARICHI TANGOA M 25 3 18M 327421 9376616
0093286
4 | AURORA TANGOA NAPO F 45 3 18M 327386 9378092
7603100
5 | ERNESTO SHUY NAPO M 26 0 18M 327806 9376130
7695054
6 | KEVIN TORRES ASIPALI M 25 4 18M 327561 9376655
4651016
7 | RAUL INUMA HUANSI M 47 5 18M 326721 9378635
6206142
8 | JONY INUMA MARICHI M 19 1 18M 327271 9377742
4511883
9 | BENIGNO RICOPA MARICHI M 50 3 18M 327293 9377788
4432326
10 | EDUARDO PIZANGO TANGOA M 45 2 18M 328516 9376432




4892087

11 | AMERICO RUCOBA INUMA 18 4 18M 328524 9376479
12 | SAYRA MARICHI HUNASI 21 483;923 18M 328428 9376389
13 | LUCIO VITIRRI MARICHI 26 627;176 18M 327515 9376196
14 | EMERSON VITIRRI MARICHI 27 7823027 18M 327393 9376748
15 | NELSI MARICHI TANGOA 18 7692745 18M 328483 9376583
16 | ELIANA RAMIREZ PIZANGO s | ] s 327671 9376310




Tabla 36:Informacion de la actividad productiva

Integrantes de las familias

Area en . Edad de N" de ..No de N°de plantas N* de N° de veces Pes
produccion Ar.ea.en AREA TOTAL Produccion plantacion de AU hulfelos de de marupa plantones de Mujeres Varones Total | que sacanel prom
(ha) Crecimiento (Kg/ha) - sembradas platano a actual/ha cumalaa Sl (ke/rac
actualmente recalzar recalzar/ha
1.00 0.5 1.50 9000.00 0.8 1650 17 10 119 1 4 5.00 10 3C
1.00 0.5 1.50 6480.00 0.7 1350 317 8 121 1 2 3.00 8 27
1.00 0.5 1.50 7200.00 0.8 1350 317 10 119 1 1 2.00 8 30
1.00 0.5 1.50 4050.00 0.7 1111 556 6 123 1 2 3.00 5 27
1.00 0.5 1.50 7200.00 0.9 1350 317 7 122 1 1 2.00 8 30
1.00 0.5 1.50 3480.00 0.7 830 837 5 124 1 1.00 4 28
1.00 0.5 1.50 6720.00 0.9 1350 317 12 117 2 3 5.00 8 28
1.00 0.5 1.50 4350.00 0.6 1100 567 5 124 1 1.00 5 29
1.50 0.5 2.00 3600.00 0.9 1900 322 10 162 3 2 5.00 6 3C
1.00 0.5 1.50 5760.00 0.9 1650 17 9 120 3 2 5.00 6 32
1.00 0.5 1.50 4500.00 0.6 1100 567 5 124 1 1.00 5 3C
1.00 0.5 1.50 4860.00 0.8 1070 597 6 123 1 2 3.00 6 27
1.00 0.50 1.50 4500.00 0.9 1350 317 8 121 4 4 8.00 6 25
1.00 0.50 1.50 3600.00 0.7 1111 556 8 121 1 1.00 4 3C
1.00 0.50 1.50 3480.00 0.8 550 1117 5 124 1 1.00 4 29
1.00 0.50 1.50 5040.00 0.7 800 867 6 123 1 1 2.00 6 28
16.50 8.00 24.50 83820.00 12.40 19622.00 7597.50 120.00 1984 19.00 29.00 48.00
1.03 0.50 1.53 5080.00 0.78 1226.38 474.84 7.50 124.02 1.73 1.81 3.00 24




12.2.

Descripcion del proceso participativo del PN

Tabla 37:Descripcion del proceso

Actividad Descripcion Técnicas Materiales
Asamblea general | EI APU/Presidente de la comunidad presenté ante asamblea al articulador y el objetivo de la reunién.
para la presentacion Reflexién comunitaria a través del diadlogo
e inicio de abierto en conjunto con la comunidad.
actividades
- Se ofrecid una visién general del PNCBMCC, seguida de una explicacion minuciosa sobre el Fondo de Incentivo, L o ) L . -
Presentacién v . - . . ., . - . Reflexion comunitaria a través del diadlogo Pizarra acrilica
exposicion abarcanfj(.) sus aI.cancgs, ro.aqumtos, condiciones, tlpps de inversion, modalidades y las condiciones necesarias abierto en conjunto con la comunidad. Plumones
para solicitar el financiamiento de un plan de negocio.
Comenzd con la participacién de los comuneros, asegurando que las ideas y opiniones se alinearan con las
Identificacién de la | directrices del Fondo de Incentivos. Tras una breve discusidn, la asamblea en general decidié que el cultivo de | Reflexién comunitaria a través del didlogo Plumones.
actividad productiva | pldtano bajo sistema agroforestal seria su actividad productiva para solicitar el financiamiento de su plan de | abierto en conjunto con la comunidad. Pizarra acrilica
negocio.
Una vez definida la idea de negocio, se procedié a verificar la informacién para seleccionar a los miembros del Plumones
Conformacion  del | grupo de interés y comenzar la recopilacion de datos de manera individual. Este proceso resulté en 16 | Reflexion comunitaria a través del didlogo Pizarra aC|;|'Iica
grupo de interés beneficiarios, con quienes se trabajara en todas las etapas: desde la formulacién hasta la implementacion y | abierto en conjunto con la comunidad. Laptop
culminacion del plan de negocio.
Los asistentes identificaron los problemas actuales de la actividad productiva a través de una lluvia de ideas. | Reflexion comunitaria a través del didlogo Plumones.

Identificacion de
problemas

Todas las propuestas se anotaron y luego se clasificaron en categorias: sanitarias, nutricionales, cosecha, post
cosecha y comercializacién.

abierto en conjunto con la comunidad.

Pizarra acrilica.

Identificacién de
causas y efectos de
cada problema.

Con los problemas ya priorizados, se procedio a identificar sus causas y consecuencias mediante las siguientes
preguntas: ¢Por qué sucede esto? y ¢Qué ocurre cuando esto pasa? Esto permitid elaborar un arbol de
problemas, donde las raices representaban las causas y las hojas los efectos, facilitando asi que la poblacidn
comprendiera de manera didactica y sencilla la situacidn real en la que viven.

Reflexién comunal mediante el didlogo abierto
con los moradores asistentes

Aplicacién del método del arbol de causa y
efecto.

Plumones.
Pizarra acrilica.

Identificaciéon de | A partir de la diversidad ecoldgica de la Comunidad Nativa, se identificaron las potencialidades mediante la | Reflexion comunal mediante el didlogo abierto Plumones.
potencialidades. reflexion comunal y las respuestas premiadas, lo que facilito esta parte del taller. con los moradores asistentes Pizarra acrilica.
Para realizar esta actividad, se utilizaron ejemplos sobre Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas. | Reflexion comunal mediante el didlogo abierto Plumones.

Analisis FODA

Luego, los miembros del grupo de interés compartieron sus opiniones.

con los moradores asistentes

Pizarra acrilica

Visitas a parcelas

El APU, delegd a cuatro comuneros para guiar al articulador hacia las parcelas de los beneficiarios, para ello
cada uno de estos tuvo que esperar dicha visita en sus fincas.

Caminata y retroalimentacidn personalizada.

Teléfono movil
(aplicativo GPS)

Validacién del Plan
de negocio

Una vez teniendo el visto bueno, por parte de los supervisores, sobre el expediente y las matrices del plan de
negocio, incluido el PGAS, el articulador programé su visita a la comunidad. Los miembros del G.I. asistieron a
la convocatoria, donde el articulador presentd los objetivos, estrategias, plan de inversién, Plan de Gestion
Ambiental y otras matrices, aclarando dudas y recibiendo comentarios de los presentes. Tras un amplio debate,
la asamblea aprobd el plan de negocio y procedié a firmar la documentacién requerida por el Fondo de
Incentivos.

Reflexién comunitaria a través del didlogo
abierto en conjunto con la comunidad.

Plumones.
Laptop

Pizarra acrilica
Lapicero
Documentacion
de elegibilidad.




2. VISITA PARA VER EL ESTADO SITUACIONAL DE LAS PARCELAS
DE PLATANO BAJO SISTEMAS AGROFORESTALES

3. DESARROLLO DE LA 3era SESION PARA LA APROBACION
DEL PLAN DE NEGOCIO Y EL MAPA DE BOSQUES PARA
CONSERVACION POR COMUNIDAD NATIVA NUEVO SANTA
ROSA DE ALTO CHAMBIRA




12.3. Documentos relacionados al PN
e  Plano de ubicacion de la propuesta productiva

Image © 2024 CNES'/ Airbus

Google

18 M 351991.95 m E 9324014.84 mS elevacion 181 m  ak. ojo

e  Especificaciones técnicas de maquinarias, equipos y bienes

Nombre del bien Cantidad Especificaciones técnicas Imagen referencial

Incrementar la productividad del platano

e Motor: 2 tiempos

e (Cilindrada: 38 cm? .
e Potencia: 1.5 kW 1

e Potencia: 2 PS /

Motoguadafia 19 =
e Nivel de presion sonora: 98 oY

dB(A)

e Nivel de presion sonora: 98
dB(A) 1)

e (ilindrada: 56.5 cm?

e Cabida del depdsito: 13 dm3

e (Cabida del depésito: 440 oz £ {
Motopulverizador 19 o (CS:)lda del depdsito: 3 gal w

® Peso:10.8-11.1kg

e Alcance de atomizado

horizontal max.: 12 m




Mochila de fumigar
manual

19

e (Capacidad:20 Litros

e Tipo de bomba: Pistdn
duplo

® Presion maxima: 100 psi
(6.8 bar)

e largo de lanza: 600 mm

e Llargo de manguera: 1350
mm

e Material: Polietileno
e Bogquilla instalada: JD-12P
® Peso neto: 5.7 Kg

Cilindro de 200 |

38

® Didmetro: 590 mm

® Alto 980 mm

e Capacidad: 200 Lts

® Tambor plastico reforzado
e Con tapa hermética

® Fabricado en polietileno.
e Tara: 8 kg

Cavadora

19

e Mango de madera de 122
cm
o Espesor de hoja 1.8 mm

Apertura de la boca 6”
e Hojas de acero templado

Machete

19

e Cacha recta con textura
antiderrapante

e Hoja afilada lista para corte
e Sable de 22 a 24”

YaraMila

10 sacos

® Es un fertilizante especial
para aplicacién al suelo.

e Tiene un alto contenido de
Nitrégeno, Potasio y un
menor  porcentaje  de
Fosforo, acompafiado de
Magnesio, Azufre y los
elementos menores Boro y
Zinc.

&

YARA

YaralViila

HYDRAN

Kit de biofertilizante

19

Es un compuesto mineralizado
biosintetizado, reforzado con
Boro, de alta «calidad vy
eficiencia.

Aplicacién tanto a nivel foliar
como a nivel de suelo.
Contiene 21 Microelementos,
Materia Organica,
Microorganismos, Acidos
Humicos, Fulvicos,  Algas
Marinas, hormonas.




Abono  biosintetizado  por
bacterias acido lacticas, y es
usado en la agricultura
organica, ecoldgica y
convencional.

Compuesto por elementos
protectores para contrarrestar
el ataque de plagas vy
enfermedades (S, Zn, Mg, Mn,
Si Protectantes antifungicos),
Tierra de Diatomea (Insecticida
natural).

Es un producto mineral natural
utilizable en produccién
ecoldgica que tiene la funcion
de corregir el pH de los suelos
acidos por la presencia de

ABONOS
BIORMIN

~ CALDOLOMITA
BIORMIN

§
5

Calcio (Ca). Incorpora wun g
Dolomita 10 sacos . g
contenido de Mg adecuado 2
para potenciar la funcién 5
fotosintética de la planta. m-—
e (Calcio Total (Ca0): 36% @
e Magnesio (MgO): 13% E—
e PRNT:98%
e Trichoderma harzianum
e Presentacién bolsas de 2 kg
Trichoderma 38
e Aceite agricola vegetal
emulsionable, que facilita
su aplicacién y dispersion
Aceite agricola 19 en los cultivos.
e Presentaciones: Frasco x 1
Lt
Mejora del centro de acopio
e C(Carretilla 6 ft3, llanta
neumatica reforzada
e Llanta neumatica reforzada
con rin de 3 aspas, disefio
robusto y resistente al
. desgaste, rodada con
Carretilla 38

mayor estabilidad

e Conchade ldmina calibre 21
(0.84 mm)

e Bastidor tubular calibre 16
(.5 mm) con grips
antiderrapantes




Soportes de uso pesado,
mayor  estabilidad en
cualquier tipo de superficie

Tacon estabilizador

Mejora en la comercializacion

Motor de bote

Tipo de motor 4 tiempos
mono cilindrico

Sistema de Valvulas OHV
Desplazamiento (CC) 389
Potencia Méxima (HP/rpm)
13 /3600

Potencia Nominal (HP/rpm)
11.7 /3600

Maximo  torque neto
(N.m/rpm) 26.5 /2 500
Tipo de filtro de aire Dual
Capacidad de tanque de
combustible (L) 6.1
Consumo de combustible
L/H3.7

Tipo de Combustible
Gasolina de 90

Bote de madera 3

Material: madera Moena
Cap.1.5Ton.

Mejora de la gestion ambiental y social

Extintor de 2 kg 3

Clase de fuego:13A89B C
Agente extintor: Polvo EPB
0351

Propulsor: Aire
deshumidificado o N2, 15
Bar a 20°C

Temperatura de
funcionamiento: Desde -
20°C a +60°C

Carga nominal real:2 kg
Dimensiones: altura (380
mm), didmetro (110 mm)
Tiempo de descarga:13.5
sec.

El par max de apriete de
vdlvula: entre 40 y 50 Nm
Volumen del recipiente:2.5
L

Valvula de seguridad:
operacién entre 20 y 26
bar




Material del recipiente:
aleacion de acero

Botiquin

Caracteristicas: Con
suficiente espacio para los
accesorios de primeros
auxilios. Facil de
acomodar.

Material: Madera
Medidas: 30 x 40 cm

Color: Blanco

Chaleco salvavidas

Color principal: Naranja
Material: Espuma

Alto: 7

Ancho: 45

Cuerda de amarre

Cuerdas de bote de doble
trenzado con bucle de 10"
Didmetro de 3/8 pulgadas o
1/2 pulgada

Material de nailon o PE

Linterna

Alcance: 350 m de distancia

Altura Del Producto: 17.2
cm

Ancho Del Producto: 9.6 cm

Profundidad Del Producto:
15.5cm

Color principal: Negro
Modelo: De mano portatil

Tacho de plastico de
1201

Color: Azul

Tipo: Recolector
Material: Polipropileno
Ancho: 51 cm
Profundidad: 61 cm
Alto: 85.5cm

Geomembrana/plastico
para
impermeabilizacion

1rollo

Color: Negro
Presentacidén: En rollos

Unidad de medida: Metro
cuadrado (m?)

Pom Lo [m=




Términos de Referencia (TDR) para los servicios propuestos

Se adjunta en el archivo

Cotizaciones de materiales, equipos e insumos

Se adjunta en el archivo

Intenciones de compra

Se adjunta en el archivo

Expediente técnico de la consultoria -Construccion del centro de acopio

Se adjunta en el archivo

Excel con el detalle de los calculos que sustentan el andlisis econdmico-financiero
Se adjunta archivo Excel
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