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1. OBJETIVOS Y ACCIONES ESTRATEGICAS REGIONALES 

 

OBJETIVOS ESTRATÉGICOS REGIONALES 

Los OER establecen los cambios que se desean lograr en la calidad de vida de las personas y en su entorno, 

y deberán ser formulados sobre aspectos generales que contribuyen con el desarrollo en el territorio. 

Se    enuncian a nivel de resultado intermedio o final de la cadena de resultados. Estos se redactan en base 

a la situación futura deseada de las variables prioritarias, las cuales contribuyen a la construcción de la 

imagen del territorio deseado y a la implementación del Plan Estratégico de Desarrollo Nacional. 

 
Determinación de los Objetivos Estratégicos Regionales  

Sobre la base del agrupamiento de la situación futura de las variables prioritarias, se plantean los 

objetivos estratégicos en el marco de la siguiente estructura: 

Estructura de un objetivo estratégico regional 
 
 
 
 
 

 

ACCIONES ESTRATÉGICAS REGIONALES. 

Una acción estratégica regional (AER) es un planteamiento coherente, que orienta la actuación (o las 

intervenciones) en un territorio, a fin de asegurar el logro de los OER en el horizonte del plan. Se enuncia 

A nivel de resultado inicial de la cadena de resultados. Las AER deben guardar coherencia y consistencia con 

los OER. Cada acción estratégica regional (AER) contribuye con el cumplimiento de los objetivos 

estratégicos regionales (OER). 

Determinación de las Acciones Estratégicas Regionales. 

La redacción de la AER,  se plantea considerando las variables prioritarias, como los problemas y potencialidades 

que sirvieron para determinar dichas variables, y la selección de acciones por variable prioritaria; además de 

otra información importante que se desprenda del conocimiento de la realidad y del futuro deseado, como 

los impactos de la COVID-19, las tendencias, riesgos, oportunidades, escenarios y la imagen del territorio actual 

y deseado y los objetivos o lineamientos de las políticas nacionales.  

 

Estructura de una acción estratégica regional 
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2. PRIORIZACION DE OBJETIVOS Y ACCIONES ESTRATEGICAS REGIONALE 

 

CRITERIOS DE PRIORIZACIÓN DE LOS OBJETIVOS ESTRATÉGICOS REGIONALES 

Criterios para calificar OER 

Criterios Orden de prelación 
Factibilidad alcance 

de OER 
Impacto en el 

desarrollo territorial 

Muy alto 5 5 5 

Alto 4 4 4 

Medio 3 3 3 

Bajo 2 2 2 

Muy bajo 1 1 1 

 

OBJETIVOS ESTRATEGICOS PRIORIZADOS 

N° OER OBJETIVOS ESTRATEGICOS REGIONALES 
PUNTAJE 

TOTAL 

OER 1 
Elevar los niveles de logro de los aprendizajes de los estudiantes con 
pertinencia e innovación tecnológica 

683 

OER 2 Mejorar las condiciones de salud de la población. 681 

OER 3 
Consolidar el nivel de competitividad, innovación y diversificación de la 
estructura productiva en el marco de la economía circular regional. 

632 

OER 4 
Promover la gestión ambiental sostenible, manejo de bosques y 
recuperación de ecosistemas andino amazónicos degradados con 
enfoque de cambio climático. 

625 

OER 5 
Garantizar la eficiencia de la gestión pública descentralizada y 
transparente, con participación ciudadana y articulación interinstitucional 
e intergubernamental al servicio de la ciudadanía. 

605 

OER 6 
Gestionar el riesgo de Desastre en el territorio en un contexto de cambio 
climático. 

591 

OER 7 Fortalecer la articulación urbana regional y el ordenamiento territorial. 590 

OER 8 
Garantizar el ejercicio de los derechos de la población vulnerable con 
inclusión social e igualdad de genero   

570 

OER 9 Garantizar la sostenibilidad de la cultura andino amazónico. 532 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



3. MATRIZ DE OBJETIVOS Y ACCIONES ESTRATEGICAS REGIONALES PRIORIZADAS. 

 

N° 
OBJETIVO ESTRATÉGICO REGIONAL  Y 

ACCIÓN ESTRATÉGICA REGIONAL 
INDICADOR 

OER1 
Elevar los niveles de logro de los 
aprendizajes de los estudiantes con 
pertinencia e innovación tecnológica. 

Porcentaje de estudiantes del 2do grado de 
primaria que se encuentran en el nivel 
satisfactorio en matemática y lectura. 
Porcentaje de estudiantes del 2do grado de 
secundaria que se encuentran en el nivel 
satisfactorio en matemática y lectura. 
Porcentaje de estudiantes de EIB con nivel 
satisfactorio en logros de aprendizaje. 

AER 1.1 

Promover el desarrollo de experiencias 
educativas diversificadas, pertinentes e 
inclusivas que faciliten el desarrollo de 
competencias en los estudiantes a lo largo de 
la vida. 

Porcentaje de experiencias educativas exitosas 
implementadas y reconocidas en la región y a 
nivel nacional. 
Porcentaje de estudiantes que alcanzan el perfil 
de egreso de EB. 

AER 1.2 

Garantizar la cobertura de la conectividad, 
tecnología e innovación en las instituciones 
educativas de la educación básica en el 
departamento 

Porcentaje de locales educativos con 
conectividad a internet en  el nivel inicial. 
Porcentaje de locales educativos con 
conectividad a internet nivel primaria. 
Porcentaje de locales educativos con 
conectividad a internet nivel secundaria. 
Porcentaje de locales educativos de la EBA con 
conectividad a internet.  
Porcentaje de locales educativos de la EBE con 
conectividad a internet. 

AER 1.3 

Garantizar los servicios de educación básica 
en condiciones óptimas, inclusivas y 
pertinentes con el contexto en el 
departamento. 

Tasa de matrícula efectiva del nivel inicial y 
secundario.  
Porcentaje de conclusión en primaria y 
secundaria EBR. 
Porcentaje de IE EBR con al menos un estudiante 
con NEE que reciben SAANEE, inicial primaria y 
secundaria. 
Porcentaje de locales escolares en condición de 
riesgo. 

AER 1.4 
Fortalecer la gestión educativa 
descentralizada, pertinente y de calidad en el 
marco del PER Cusco. 

Porcentaje de instituciones educativas que 
desarrollan la gobernanza educativa con 
liderazgo. 

AER 1.5 
Garantizar la efectiva transitabilidad de los 
estudiantes de la educación básica. 

Tasa de transición a secundaria. 
Tasa de transición a educación superior. 

OER2 
Mejorar las condiciones de salud de la 
población. 

Esperanza de vida al nacer 

AER 2.1 
Garantizar el adecuado y oportuno 
desarrollo infantil temprano de la población. 

Porcentaje de menores de 5 años con 
desnutrición crónica. 
Porcentaje de niñas y niños de 6 a menos de 36 
meses de edad con prevalencia de anemia. 

AER 2.2 
Garantizar la accesibilidad a los servicios 
integrales de salud de calidad y calidez de las 
madres y niños en el departamento 

Número de  muertes maternas. 
Número de muertes perinatales (fetal y 
neonatal). 



AER 2.3 
Garantizar la adecuada salud sexual y 
reproductiva de la población 

Porcentaje de adolescentes (12 a 17) 
embarazadas.  
Porcentaje de población adolescente que recibe 
consejería en salud sexual reproductiva. 

AER 2.4 
Reducir la morbilidad y mortalidad por 
enfermedades transmisibles y no 
transmisibles de la población 

Número de casos del dengue. 
Número de casos de cáncer. 
Incidencia de Tuberculosis Pulmonar. 
Tasa de incidencia de VIH. 
Tasa de Incidencia de Hepatitis B. 

AER 2.5 
Garantizar la seguridad alimentaria y 
nutricional de la población. 

Índice de inseguridad alimentaria. 

AER 2.6 
Mejorar el acceso a servicios especializados 
de salud de la población con discapacidad y 
adulta mayor. 

% de PAM con acceso a seguro de salud 

AER 2.7 

Incrementar la capacidad resolutiva para la 
atención de problemas prioritarios de salud y 
de sistema de emergencias y urgencias de la 
población. 

Porcentaje de Hospitales con capacidad 
instalada inadecuada 

AER 2.8 
Mejorar la atención de la salud en el primer 
nivel de atención (Preventivo promocional) 
de la población del departamento. 

Porcentaje de establecimientos de salud del 
primer nivel de atención con capacidad instalada 
inadecuada. 

AER 2.9 
Garantizar la prevención, promoción y 
atención oportuna de la salud mental. 

Porcentaje de personas con problemas de salud 
mental atendidas. 
Porcentaje de las personas detectadas con 
problemas psicosociales tienen diagnóstico y 
tratamiento, según departamento. 
Porcentaje de personas detectadas con 
trastornos afectivos y de ansiedad reciben 
diagnóstico y tratamiento, según departamento. 

OER3 

Consolidar el nivel de competitividad, 
innovación y diversificación de la estructura 
productiva en el marco de la economía 
circular regional. 

Valor del producto bruto interno 
departamental-PBI.  

AER 3.1 
Incrementar los niveles de producción y 
productividad agropecuaria y piscícola y la 
inserción a los mercados. 

Valor Bruto de la Producción Agraria. 
Porcentaje de contribución al PBI. 

AER 3.2 
Mejorar las ventajas comparativas y 
competitivas de la actividad agraria de 
exportación 

Valor de exportación Agraria. 

AER 3.3 
Promover la minería sostenible, social y 
ambientalmente responsable en el 
departamento 

Porcentaje de contribución al PBI. 
Valor de la producción Minera. 

AER 3.4 
Promover el desarrollo industrial a partir de 
la masificación y transformación del gas en el 
departamento. 

M3 de producción de gas natural. 
M3 de producción de gas licuado. 

AER 3.5 
Promover la diversificación de la estructura 
productiva de la economía regional. 

Índice diversificación económica. 

AER 3.6 
Promover el nivel de innovación y desarrollo 
de la industria con valor agregado. 

Porcentaje de recursos financieros destinados a 
ID 

AER 3.7 
Promover el desarrollo diversificado de la 
artesanía con alto valor agregado 

Porcentaje de exportación de artesanías. 



AER 3.8 
Mejorar la oferta de los servicios turísticos en 
el departamento de Cusco 

Número de estadía del turista. 
Índice de satisfacción del visitante/turista. 

AER 3.9 
Desarrollar productos turísticos estratégicos 
e innovadores en el departamento. 

N° de productos turísticos estratégicos e 
innovadores implementados. 

AER 3.10 
Mejorar competencias técnico – productivas 
de los estudiantes para desempeñarse en el 
mercado laboral. 

Porcentaje de egresados certificados en la 
educación técnico productiva. 

AER 3.11 

Promover la formación técnica y profesional 
de alta tecnología, de los estudiantes de 
institutos y escuelas de educación superior 
no universitaria. 

Porcentaje de institutos superiores licenciados. 
Porcentaje de egresados en educación superior 
no universitaria. 

AER 3.12 
Promover el desarrollo de la investigación 
aplicada e innovación en el territorio. 

Porcentaje de proyectos de investigación 
aplicada implementados por los gobiernos 
regionales y locales. 
Porcentaje de investigaciones publicadas en 
revistas indexadas. 
Porcentaje proyectos de innovación 
desarrolladas a nivel regional. 

AER 3.13 
Incrementar la empleabilidad e inserción 
laboral de la Población Económicamente 
Activa (PEA). 

Tasa de desempleo. 
Tasa de empleo de la población femenina. 

OER4 

Promover la gestión ambiental sostenible, 
manejo de bosques y recuperación de 
ecosistemas andino amazónicos 
degradados con enfoque de cambio 
climático. 

Índice de sostenibilidad ambiental. 

AER 4.1 

Recuperar los ecosistemas degradados 
promoviendo la implementación de los 
MERESE (mecanismos de retribución de 
Servicios Ecosistémicos) y la valoración 
económica de servicios ecosistémicos en el 
departamento del Cusco. 

Número de Hectáreas de ecosistemas 
degradados. 

AER 4.2 
Promover el aprovechamiento sostenible de 
bosques andino amazónicos y 
agrobiodiversidad. 

Superficie de perdida de bosque o deforestados. 

AER 4.3 
Promover la conservación y manejo de 
pastos naturales en el departamento. 

Superficie de pastos naturales del 
departamento. 

AER 4.4 
Recuperar, restaurar y conservar bosque 
andino amazónico mediante la 
implementación de sistemas de información. 

Número de sistemas de información regional. 

AER 4.5 
Implementar la articulación del sistema de 
conservación regional en el departamento. 

Superficie de áreas naturales protegidas. 
Número de áreas de conservación protegidas. 

AER 4.6 
Implementar y desarrollar estrategias para 
una adecuada gestión ambiental en el 
departamento 

Número de denuncias ambientales. 

OER5 

Garantizar la eficiencia de la gestión pública 
descentralizada y transparente, con 
participación ciudadana y articulación 
interinstitucional e intergubernamental al 
servicio de la ciudadanía. 

Nivel de confianza promedio de la población en 
las instituciones del Estado. 



AER 5.1 
Garantizar la implementación del proceso de 
descentralización en el departamento 

Porcentaje distribución PIA a gobiernos 
subnacionales. 
Porcentaje de concentración del presupuesto 
nacional y regional en la capital del 
departamento. 

AER 5.2 
Garantizar la prestación eficiente de los 
servicios públicos, con calidad de gasto y 
cierre de brechas en el departamento. 

Porcentajes de ejecución presupuestal anual de 
los niveles de gobierno. 

AER 5.3 
Impulsar la implementación de Gobierno 
abierto en el territorio 

N° de gobiernos locales provinciales con portal 
de transparencia estándar actualizado. 

AER 5.4 
Fortalecer la participación vinculante de la 
sociedad civil y todos los actores del 
territorio en los espacios de concertación. 

N° de espacios de participación fortalecidos y 
vinculantes (CCR, CCL, ARD, COVIC, IAL) 

AER 5.5 
Garantizar la implementación del sistema de 
integridad regional en el territorio 

Porcentaje de variación del perjuicio económico 
extrapolado por corrupción 

AER 5.6 
Reducir la incidencia de conflictos sociales en 
el territorio, garantizando la preservación del 
medio ambiente y los derechos humanos 

Porcentaje de conflictos sociales activos 

AER 5.7 
Mejorar la gestión de las instituciones para 
reducir la explotación humana en todas sus 
formas. 

N°de instituciones que incorporan en sus planes 
de acción la reducción de la explotación humana. 

OER6 
Gestionar el riesgo de Desastre en el 
territorio en un contexto de cambio 
climático. 

Número de desastres ocurridos 

AER 6.1 
Generar el conocimiento y la información 
sobre peligros, vulnerabilidad y riesgo, en el 
territorio  

(Número de evaluaciones de riesgos / escenarios 
de riesgos). 

AER 6.2 
Garantizar la elaboración e implementación 
de los instrumentos técnicos normativos 
para GRD en el territorio.  

(N° de instrumentos técnico normativos 
implementados) 

AER 6.3 
Reducir los niveles de riesgo a través de 
medidas estructurales y no estructurales 
dentro del  

Territorio (% de población en situación de riesgo 
muy alto y alto, protegida) 

AER 6.4 

Promover ejecución de actividades para una 
buena preparación ante los peligros de 
origen natural y los inducidos por la acción 
humana.  
 

N° de actividades de prevención ante peligros.  

OER7 
Fortalecer la articulación urbana regional y 
el ordenamiento territorial. 

Índice de articulación regional  

AER 7.1 
Promover el desarrollo y modernización de 
las principales ciudades del sistema urbano 
regional. 

Número de ciudades principales consolidadas 
que cuenten con centros multifuncionales 
implementados, áreas recreativas de carácter 
zonal y Smart city. 

AER 7.2 
Mejorar las condiciones de habitabilidad de 
las viviendas urbanas y rurales del 
departamento 

Porcentaje de viviendas según material de 
construcción predominante en pared, área 
urbana y rural. 
 
Porcentaje de acceso a servicios básicos de agua 
y desagüe de la población urbana y rural. 



Porcentaje de cobertura del servicio de energía 
eléctrica en los hogares de la población rural. 
Mejorar acceso a los servicios de internet de 
calidad de la población. 

AER 7.3 

Incrementar el acceso a infraestructura y 
tecnologías de información y comunicación a 
través de la red dorsal de fibra óptica y banda 
ancha en el departamento  

 Porcentaje de provincias con acceso a 
telecomunicaciones de calidad. 

AER 7.4 
Promover el desarrollo de zonas de 
tratamiento especial 

Nro. De zonas de tratamiento especial 
desarrolladas. 

AER 7.5 
Mejorar la articulación vial interna y externa 
mediante anillos viales en el departamento. 

Km de vías nacionales y departamentales 
pavimentadas. 

AER 7.6 
Impulsar el ordenamiento territorial en el 
departamento 

Plan de Ordenamiento Territorial del 
departamento aprobado. 
N° de planes de desarrollo urbano de ciudades 
principales vigentes. 

 OER8 
Garantizar el ejercicio de los derechos de la 
población vulnerable con inclusión social e 
igualdad de genero   

 Índice de vulnerabilidad de la población. 

AER 8.1 

Garantizar el acceso de las mujeres a 
mayores oportunidades formativas, 
laborales, empresariales y de participación 
política. 

Porcentaje de mujeres sin ingresos propios 

AER 8.2 

Erradicar la tolerancia y naturalización de la 
violencia contra la mujer y los integrantes de 
la familia en el ámbito público, privado y 
comunal   

Porcentaje de mujeres víctimas de violencia. 

AER 8.3 

Garantizar el acceso de las personas adultas 
mayores a servicios especializados, 
protección, cuidado, buen trato y 
participación política y social  

Porcentaje de PAM atendidos en centros de 
atención integral del adulto mayor. 

AER 8.4 

Garantizar que las personas con discapacidad 
desarrollen sus competencias en igualdad de 
oportunidades, a través del acceso a 
servicios integrales de salud, educación, 
trabajo y participación política y social. 

Porcentaje de población con discapacidad 
certificado. 

AER 8.5 
Mejorar las condiciones de vida saludable, 
protección y cuidado de las niñas, niños y 
adolescentes en situación de vulnerabilidad. 

Número de casos atendidos por estado de 
abandono en la defensoría municipal del niño y 
adolescente. 

AER 8.6 

Garantizar el desarrollo integral de la 
población joven y su acceso a mejores 
oportunidades formativas, laborales y de 
participación política y social 

Porcentaje de población joven que alcanzó el 
nivel educativo superior completo. 

AER 8.7 

Ampliar y articular los servicios de 
prevención, persecución, sanción penal, 
fiscalización, atención y reintegración para 
combatir el delito de trata de personas y 
otras formas de explotación 

Número de casos intervenidos por el delito de 
trata de personas. 

OER9 
Garantizar la sostenibilidad de la cultura 
andino amazónico. 
 

Porcentaje de la población que de acuerdo con 
sus antepasados y sus costumbres se 



autoidentifica como parte de un colectivo 
cultural 

AER 9.1 

Garantizar que los pueblos indígenas u 
originarios accedan de manera pertinente y 
oportuna a servicios de calidad y 
oportunidades que les permita el desarrollo 
de sus pueblos en armonía con su entorno. 

Tasa de atención del servidor bilingüe por cada 
1000 personas. 
% de planes de vida de las comunidades y 
pueblos originarios en implementación. 

AER 9.2 
Restaurar y fortalecer el sentido de identidad 
y pertenencia cultural de los cusqueños  

Porcentaje de población que habla una lengua 
originaria. 

AER 9.3 

Mejorar la gestión estratégica y sostenible 
del patrimonio cultural y de la creación y 
producción de valor agregado de las artes e 
industrias culturales 

Porcentaje de patrimonio cultural material 
estratégico en adecuadas condiciones. 
Número de proyectos de artes e industrias 
culturales financiadas. 

 


