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Resumen Ejecutivo

El presente estudio corresponde a la primera etapa del Proyecto “Ecoturismo Comunitario y
Bio-tratamiento de Aguas Residuales en los ecosistemas costeros de las comunidades de
Piedritas y Negritos, provincia de Talara, Piura” y especificamente al capitulo de la ciudad de
Negritos. El estudio tiene como objetivo evaluar la situacion econdmica y social de Negritos,
mapear a los principales stakeholders, recoger los conocimientos de los ciudadanos acerca del
ecosistema marino costero y sus percepciones acerca del proyecto en si mismo.

Los principales resultados del estudio son los siguientes:

e Negritos tiene un fuerte de grupo de lideres comunitarios con alta consciencia ambiental
e ideas claras respecto de las lineas de accidon a tomar para un performance mas eficaz
en términos de atraccion y retencion del turismo. Ademas de su conocimiento, este
grupo de lideres, tanto jévenes como adultos, estan comprometidos con las actividades
del proyecto y deseen sumar su participacion.

e Sin embargo, la mayoria de los miembros de la comunidad tiene un conocimiento
limitado y una vision individualista a la hora de evaluar la situacion social y econémica,
la prestaciéon de servicios por parte del estado y su potencial participacion en el
proyecto. Esto significa que, a pesar de que el manejo de residuos sdlidos y aguas
residuales es evaluado en todos los estratos como contraproducente para el desarrollo
de Negritos, los miembros de la comunidad no suelen considerar que la situacién
ambiental afecta su vida personal de manera determinante, por lo que la movilizacién
social para la solucion de estos problemas es altamente improbable.

e Entre los trabajadores municipales, el nivel de conciencia ambiental no es bajo, pero las
limitaciones burocraticas y asignacion de responsabilidades del Gobierno parecen
impedir que los funcionarios locales prioricen los dos grandes problemas del distrito
(aguas residuales y limpieza publica) en el nivel que el distrito lo necesita para
desarrollarse turisticamente.

e El potencial turistico de Negritos es evidente para la poblacién, pero esta no cree en el
sistema politico local ni en la colaboracién de sus conciudadanos. Para una respuesta
entusiasta de la poblacion es necesario liderar con lideres comunitarios que no se
encuentren atados al sistema politico.

e Para los participantes, la mas urgente implementacion en los lugares turisticos es la
senalizacién, seguida por la seguridad y la limpieza publica.

e En términos de la gastronomia, la oferta turistica estaria demasiado enfocada en la
comida marina, abriendo paso a potenciales negocios de comida saludable o
desayunos que apunten al turista del surf, cuya presencia seria mayoritaria.



La infraestructura turistica tiene el potencial de cambiar la cultura de la poblacion, pero
cualquier cambio en infraestructura debe acompanarse de la regulaciéon adecuada que
evite que surjan nuevas conductas inaceptables. Por esta razén, la politica de turismo
del distrito debe ser un paso previo a cualquier implementacion para su desarrollo.

En el mapa de stakeholders, encontramos que la mayoria de los trabajadores
municipales podrian cumplir roles de gestion, mientras que los lideres comunitarios
podrian encargarse de liderar tanto a los guias turisticos y de pesca como a los
monitores de biodiversidad y aguas residuales. De esta manera, tendriamos una
dinamica balanceada. Los trabajadores municipales gestionarian el proyecto como parte
del cumplimiento de sus responsabilidades institucionales y los lideres supervisarian el
progreso.



Objetivos y metodologia

El trabajo de campo para el presente estudio de diagndstico socioeconémico y de evaluacion
del Proyecto “Ecoturismo Comunitario y Bio-tratamiento de Aguas Residuales en los
ecosistemas costeros de la comunidad de Negritos, provincia de Talara, Piura”, fue realizado
entre los dias 20 y 28 de mayo del afio 2022. Participaron de esta evaluacién cualitativa, mas
de 40 ciudadanos de la ciudad Negritos, incluidos miembros de la comunidad en general,
lideres comunitarios y autoridades locales, que vertieron sus opiniones respecto de la situacion
actual de Negritos y el futuro del proyecto en cuestion.

Objetivos especificos del estudio

Evaluacién la situacion social y econémica de la ciudad de Negritos.

Identificacién y Analisis de stakeholders

Recojo de la visién de desarrollo de los habitantes en lo relacionado al proyecto.
Evaluacién de los conocimientos y usos del ecosistema marino-costero local por parte
de los ciudadanos de Negritos.

e Evaluacion social del proyecto ecoturistico y eventual formacion del ACA Balcones.

Metodologia del estudio

e Tipo de estudio: Cualitativo mediante entrevistas en profundidad y focus groups.
e Universo del estudio: Ciudadanos de Negritos, Talara, Piura.
e Composicion del estudio:
o Entrevistas en profundidad: 5 entrevistas en profundidad con miembros de la
comunidad de Negritos
m Un trabajador municipal con cargo gerencial
m Un trabajador municipal con cargo operacional
m  Un empresario de turismo
m Dos lideres comunitarios relacionados al sector turistico
o Focus groups: 4 dinamicas grupales con 08 participantes cada una
m  Mujeres de 18 a 30 afios de edad
m  Mujeres de 31 a 50 anos de edad
m Hombres de 18 a 30 afios de edad
m Hombres de 31 a 50 afios de edad'
e Fechas de campo: Entre el 20 y el 38 de mayo del afio 2022

' Cabe resaltar que en el grupo de Hombres de 31 a 50 afios de edad la mayoria de los participantes
también eran lideres comunitarios relacionados al sector turismo.



Capitulo 1: Perfiles de stakeholders segun nivel de influencia

Como hemos podido ver en el capitulo metodoldgico de nuestro informe, el disefio de nuestro
estudio involucrd a una diversidad de personas de Negritos con la intencién de crear perfiles de
actores para la comunidad. Esto nos permitié armar cuatro categorias de actores interesados
(stakeholders), segun su esfera de influencia: Trabajadores municipales, miembros de la
comunidad en general y lideres locales.

Nuestras entrevistas buscaron revelar las percepciones sobre la eficacia del servicio publico en
Negritos y los desafios para futuras iniciativas ambientales. También nos permitieron recoger
sugerencias para la promocion del ecoturismo en la localidad. Cada una de estos grupos de
stakeholders tiene diferentes motivaciones, evaluaciones y sugerencias en funcién de sus
perspectivas distintivas, que responden a sus maneras particulares de interactuar con la
comunidad.

En este capitulo, describiremos las categorias de stakeholders segun su esfera de influencia y
las motivaciones que suelen priorizar. Esto nos permitira sugerir estrategias para la negociacion
con estos stakeholders y para el marketing del proyecto en general.

Trabajadores Municipales

Los trabajadores municipales entrevistados no se encuentran todos en la misma posicién de
influencia. Algunos de ellos tienen cargos administrativos y otros cargos de implementacion de
proyectos. Los municipalistas con cargos administrativos suelen priorizar su desempefio frente
al alcalde y otras autoridades electas, pues son ellos quienes determinan su continuidad en los
cargos de confianza que ejercen. Las autoridades electas, a su vez, suelen medir el éxito de
sus acciones politicas si estas aseguran que los electores voten por ellos. Su mira es la
reeleccion de su partido. En el contexto de Negritos, el camino mas directo hacia un buen
desempefio politico es la creacion de oportunidades de empleo para los miembros de la
comunidad. Por esta razén, los fondos publicos suelen asignarse como salarios a corto plazo
para asegurar votos en futuras elecciones.

Los trabajadores municipales de menor rango, dedicados a la implementacion de proyectos o
cumplimiento de actividades especificas, son personas cuyo trabajo se realiza como un medio
para generar ingresos y no suelen tener una orientacion politica estricta. Si bien también miden
su desempefio en funcién de la opinion de las autoridades electas, su compromiso con las
metas municipales varia, dependiendo de la permanencia del trabajador y la lealtad a su
administracion.

Es fundamental para el analisis, y sobre todo para el disefio de estrategias de negociacién con
actores locales del proyecto, reconocer que la motivacion del municipalista suele ser la
generacion del empleo. Por eso mismo, es importante proyectar esta métrica y presentarla



como meta del proyecto a la hora de conversar con este grupo de stakeholders,
particularmente si se trata de un municipalista de cargo administrativo o con autoridad politica.

Foto 1. Entrevista con Trabajadores Municipales

Miembros de la comunidad

Con miembros de la comunidad nos referimos a los residentes de Negritos que no tienen
inversiones personales en la comunidad ni conexiones con el municipio. Estan desconectados
de la vida publica, y no suelen ser capaces de identificar las causas de los problemas que
afectan a Negritos, pues se centran en las formas en que los problemas los afectan personal e
inmediatamente a nivel del hogar o la familia directa.

Esta mentalidad se traduce en una vision apatica del cambio cultural significativo y una vision
apolitica del futuro. Para este actor, no hay nadie en quien confiar; a las personas con
aspiraciones o vidas politicas las caracteriza como corruptos y no puede extender
recomendaciones de potenciales lideres locales para incluir en los proyectos. Ademas, evalua



los servicios publicos y turisticos desde una perspectiva individual, y solo levanta
preocupaciones que lo afectan muy directamente.

Para motivar la participacion de este actor, la campafa comunicacional del proyecto debe
concentrarse en estos aspectos que los afectan directamente. El argumento del progreso
econémico en base al turismo, u otros beneficios futuros, no son suficientes para llevarlos a la
accion. Los riesgos actuales a su salud, por ejemplo, podrian gatillar una respuesta mas
potente de su lado, pues puede tener un efecto en sus familias en el corto plazo.

Importante notar, que existen excepciones. Encontramos un ejemplo en un amplio grupo de
mujeres jovenes que estudian turismo. Si bien ellas pertenecen a este grupo de actores
mientras estan estudiando, es muy probable que se trate de una proxima generacién de lideres
locales en Negritos. Para fines del estudio, las categorizaremos en funcion de sus logros hasta
el presente.

Lideres locales

Los lideres locales son un grupo de actores que suele tener un mayor nivel de
conciencia publica respecto del comun de los miembros de la comunidad, y que generalmente
estdn menos involucrados en la politica que los municipalistas. Son duefios de negocios,
administran organizaciones de base, lideran iniciativas de turismo o trabajan como maestros.
Tienden a estar interesados en el bien de la comunidad en su conjunto y su vision suele ser
menos individualista que la del resto de actores, pues los problemas que afectan a la
comunidad también afectan sus inversiones.

En comparacion con los trabajadores municipales, que tienen vinculos politicos, y los miembros
de la comunidad, que se centran en las necesidades primarias, las inversiones de los lideres
locales dependen directamente del progreso de la sociedad. A menudo con mas educacion, los
lideres locales entienden la conexién entre la accion comunitaria, el medio ambiente y el
turismo. Su participacién directa en la comunidad les da una comprensién profunda de su
dinamica y un nivel de influencia para la movilizacion comunitaria. Este grupo de actores esta
motivado por su integridad para con su propia comunidad y estandares éticos mas altos, y
utiliza su posicién de influencia para impactar la realidad en Negritos.

Entre los lideres locales existe un grupo pequefo de lideres que no son de Negritos, pero que
tienen inversiones en la ciudad.. Sus negocios se verian afectados por las iniciativas de aguas
residuales y turismo, pero no tienen el mismo nivel de influencia en la comunidad para impulsar
la accion colectiva a nivel local. Sus estandares para la evaluacion de los servicios publicos y la
infraestructura de turismo son mas altos que los de los Negritefios, justamente porque
provienen de localidades con servicios publicos mas eficientes e infraestructura mejor
preparada.



Principales insights sobre el peffil de los stakeholders

1.

La principal motivacion de los funcionarios municipales es la generacion de empleo. Al
presentar acciones que la Municipalidad deba tomar a lo largo del proyecto, sera mas
eficiente la negociacion si es que se presentan los beneficios de dichas acciones en
funcién de sus posibilidades de generacion de empleo.

Los miembros de la comunidad estan mas concentrados en los asuntos que los
impactan directamente a ellos y a sus familias en el corto plazo. Las comunicaciones del
proyecto serian mas efectivas si se concentran en urgencias de corto plazo (como por
ejemplo, la salud publica), en lugar de proyecciones futuras (como por ejemplo, el
desarrollo econdmico a causa del turismo), que pueden ser demasiado abstractas.
Negritos tiene una amplia gama de lideres locales que demuestran la mayor
comprension de las conexiones entre el medio ambiente y sus efectos en la salud y el
turismo. Estos lideres reconocen los desafios en su comunidad, son influyentes entre
los miembros de la comunidad y tienen altos estandares éticos y motivacion para
mejorar su comunidad. Los lideres mas prometedores son, entre la generacion mas
joven, aquellos que estudian y se involucran en la industria del turismo, y entre los
adultos, aquellos que ya han establecido inversiones en negocios que dependen
enteramente del turismo.



Capitulo 2: Evaluacién de los servicios publicos

Negritos sufre de grandes carencias en términos de servicios publicos que afectan tanto las
vidas diarias de sus habitantes como las aspiraciones de desarrollo de la comunidad en su
conjunto. En los ultimos afos y gracias a la accion colectiva, los servicios basicos de
distribucién de agua y electricidad han mejorado, despertando una nueva comodidad entre los
miembros de la comunidad. Pero aun existen dos grandes molestias, que se repiten en todas
las intervenciones del estudio: el mal manejo de las aguas residuales y de los residuos soélidos.
Estas son también, las principales barreras para el desarrollo de este proyecto.

En este capitulo explora la evaluacién de estos cuatro servicios publicos por parte de los
distintos grupos de actores. Recogeremos también sus perspectivas sobre los desafios que las
instituciones encargadas de estos servicios enfrentan para una mejor ejecucion.

Distribucion eléctrica

La electricidad es un servicio publico que la mayoria de los participantes del estudio evalua
como ineficiente. A pesar de reportar que el servicio ha mejorado en los ultimos afos, los
entrevistados consideran que los cortes de energia son aun demasiado frecuentes y largos. La
empresa distribuidora de energia en la regién es ENOSA, del grupo Distriluz, que tiene un area
de concesion de 667,78 km2 en Piura y Tumbes, y opera bajo ese nombre desde el ano 2001.

Distribucion de agua

La evaluacion de la eficacia de la distribucién de agua varia en cada grupo de actores. Segun
los miembros de la comunidad, en el pasado el agua solo se entregaba una o dos veces por
semana, pero luego de una serie de protestas contra la empresa encargada, la distribucién de
agua mejor6é y ahora llega a Negritos tres a cuatro veces por semana. Esta mejora resulta
satisfactoria para el comun de los miembros de la comunidad, pero no para los lideres locales
que comparan el servicio con el brindado en capitales regionales y nacionales, donde la
distribucién del agua es continua y equitativa. En la region Piura, la empresa municipal EPS
Grau es la encargada de la distribucion de agua, la recoleccion y mantenimiento de las aguas
residuales y las alcantarillas sanitarias y pluviales.

Manejo de aguas residuales

Segun los participantes del estudio, hay dos contribuyentes principales al problema de las
aguas residuales en Negritos: las lagunas de oxidacion y las alcantarillas pluviales
contaminadas con aguas residuales. El agua de las pozas de oxidacion no cumpliria con los
estandares reglamentarios de saneamiento y el efluente altamente contaminado se desbordaria



hacia un canal que transcurre por la ciudad, pasando cerca de negocios turisticos (como por
ejemplo, el hotel Negritos Beach, uno de los mas importantes de la ciudad) y desemboca en el
océano. Las alcantarillas pluviales estarian también contaminadas porque algunos de los
habitantes de los asentamientos humanos que no cuentan oficialmente con desagle, conectan
las tuberias de sus casas directamente al sistema de canales, creado con la intencidon de
recolectar las lluvias durante El Nifio y permitir su flujo de vuelta al océano.

Como en el caso de la distribucion, encontramos que los distintos grupos de actores tienen
distintas evaluaciones del manejo de las aguas residuales y diferentes ideas sobre en quién
recae la responsabilidad de mejorar dicha gestion.

Los lideres locales reconocen que las aguas residuales tienen un impacto negativo en el medio
ambiente y el turismo, particularmente el relacionado al surfing, debido a la contaminacion del
océano, principal atraccion turistica de Negritos. Segun dos de los lideres locales entrevistados,
un estudio realizado en 2021 sobre el nivel del turismo de surf en Negritos encontré que la
enorme mayoria de los turistas que llegan a Negritos son surfistas?. Los lideres locales estan al
tanto que la responsabilidad sobre el manejo de las aguas residuales es responsabilidad de
EPS Grau, e incluso han iniciado conversaciones con la empresa en el pasado para colaborar
en la solucion de este problema.

Los miembros de la comunidad, por otro lado, no consideraron el manejo de aguas residuales
entre los servicios publicos ineficientes de Negritos. Este grupo de actores no considerd que las
aguas residuales fueran un problema hasta que se les propuso la idea durante las dinamicas
grupales. Tampoco estaban al tanto de que la responsabilidad sobre este servicio recae en
EPS Grau, y mas bien creen que quien debe encargarse del tema es el Municipio de Negritos.
Como explicamos anteriormente, los miembros de la comunidad de Negritos no consideran
problematicos a los aspectos de su ciudad que no afectan su vida al interior de sus hogares o
su accionar diario. Si bien perciben el problema, también se han acostumbrado a su presencia,
y pueden obviarlo.

Los funcionarios municipales con cargos administrativos mencionan que el problema de las
aguas residuales es una consecuencia directa de la sobrepoblacion del distrito y enfocan el
problema en las conexiones clandestinas al alcantarillado pluvial que ocurre en los
asentamientos humanos que carecen de servicios basicos. Ademas, mencionan que no son
legalmente responsables ni tienen el conocimiento para administrar los sistemas de
alcantarillado y las aguas residuales en Negritos. Si bien ambas estas declaraciones son
ciertas, esta postura transmite que el Municipio no tiene motivaciones para solucionar esta
problematica, pues nada lo ata a hacerlo. Cabe resaltar, que el Municipio recientemente ha
construido un vivero y un parque para nifos al costado de las pozas de oxidacion, lo que
demuestra una clara falta de conciencia respecto de las repercusiones que este problema
puede tener para la salud publica.

2 El estudio fue mencionado en una entrevista, en la que el lider en cuestion determin6 que el 93% de los
turistas que llegan a Negritos son surfistas. El Proyecto no pudo corroborar esta estadistica.



Queda en evidencia que el problema del manejo de las aguas residuales es estructural. La
empresa responsable opera fuera de la localidad y no respondera activamente a menos que la
poblacién lo exija. La mayoria de la poblacién no tiene conciencia respecto de quién debe
asumir la responsabilidad sobre el asunto. Los funcionarios municipales entrevistados se
desasocian del problema. Afortunadamente, existe un grupo de lideres locales bastante
consciente de la problematica y su conexion con el turismo, algunos de los cuales afirman que
sus objetivos organizacionales comprenden la solucion de esta problematica.

Gestion de Residuos Solidos

La gestion de residuos sdlidos fue calificada como problematica por todos los actores
participantes, que ademas identificaron correctamente que la responsabilidad de este servicio
publico recae en el Municipio.

Los trabajadores municipales afirman que el manejo de los residuos solidos es un esfuerzo
continuo de las administraciones municipales de Negritos que aun requiere progresar. Este
grupo de actores también menciona que la actual administracién se ha enfocado de
sobremanera en mejorar este servicio publico en los ultimos afios, y describid la limpieza
publica actual como "lo mejor que ha habido" hasta la fecha. Los funcionarios de alto rango
describen que las carencias en la gestién de residuos sélidos también afectan los problemas de
alcantarillado, pues al no haber un recojo continuo y formal, la ciudadania suele echar sus
desperdicios a los canales por donde pasan las aguas residuales, contaminando mas la ciudad
y el océano.

Los miembros de la comunidad reconocen la mejora en la limpieza publica en esta
administracién, pero consideran que el problema continta siendo grave. Los miembros de la
comunidad discutieron el gran potencial de las playas y malecones como atractivos turisticos, e
identificaron el manejo de los desechos solidos como una gran barrera para su desarrollo.
Estos actores categorizan este problema como una prioridad a ser abordada por la
Municipalidad.

Los lideres locales también creen que el problema de la gestion de residuos soélidos y su efecto
sobre el medio ambiente es responsabilidad municipal. ElI grupo revelé que no existe un
sistema de recoleccion y eliminacion responsable de la basura dentro de Negritos, por lo que el
municipio designa a la comunidad espacios donde echar sus desperdicios. La Municipalidad
luego quemaria la basura y dejaria los remanentes en el medio ambiente, contaminando
también el suelo. Los botaderos, ademas, se encuentrarian cerca de espacios turisticos como
el Malecén de Negritos y la entrada del Bosque Petrificado. Para los lideres, mejorar el actual
sistema de gestidon de residuos es crucial para el desarrollo ambiental y turisticosen Negritos.

Los objetivos actuales del Proyecto GiZ-Ebamar no abordan la problematica de los residuos
sélidos directamente, aun cuando para la ciudadania y los lideres locales, se trata de un asunto
mas visible y mas urgente para el desarrollo ecoturisticom, que ademas es responsabilidad



directa de la institucion publica mas préxima, la Municipalidad de Negritos. Para fortelecer las
probabilidades de éxitos del proyecto Ecoturistico, el objetivo de impulsar mejoras en la gestion
de los residuos sélidos desde la Municipalidad debe agregarse al proyecto. Los trabajadores
municipales, ademas, reconocen que esta es tarea suya, lo que significa que deben y pueden
abordarla.
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Foto 2. Residuos sdlidos en el canal



Principales insights de la evaluacion de los servicios publicos

1. Hay una diferencia significativa entre los estandares esperados de cuidado ambiental y
calidad de los servicios publicos entre los participantes. La mayoria de los miembros de
la comunidad de Negritos suelen ser poco exigentes con la calidad de los servicios
publicos y su efecto en el ecosistema local. Los lideres locales, que han vivido en otras
ciudades o tienen un mayor nivel de conciencia ambiental, suelen ser mas criticos de
servicios publicos como la distribucion del agua, el manejo de los residuos solidos y de
las aguas residuales

2. El manejo inadecuado de los residuos sodlidos y las aguas residuales son aspectos
considerados contraproducentes para el desarrollo del turismo en Negritos. Los
principales atractivos turisticos, la imagen general de la ciudad y los comercios se ven
negativamente afectados por botaderos de basura y flujos de aguas residuales. Esto
afecta tanto la experiencia del turista como la fé de los miembros de la comunidad en el
potencial turistico de su distrito. Sumado a una relaciéon de desconfianza con el sistema
politico, la gestion inadecuada de los servicios publicos dificulta la participacion en
iniciativas relacionadas con el medio ambiente y el turismo.

3. Para la mayoria de los participantes, la situacion ambiental no afectaria su realidad
inmediata. Por lo mismo, tienden a desconectar sus acciones y las de las entidades
publicas y privadas, de sus efectos sobre el medio ambiente o sobre su salud. Los
negriteios no cambiaran su comportamiento ni se mobilizaran colectivamente por el
bien del medio ambiente o del turismo. Las motivaciones detras de un cambio cultural o
una movilizacién social estaran relacionadas a los problemas que mas les preocupan y
los afectan directamente. Para ser efectiva, requiere también de una conciencia
respecto de las instituciones responsables de brindar los servicios publicos que los
conciernen.



Capitulo 3: Ecoturismo

El distrito de Negritos goza de un evidente potencial turistico y sus habitantes lo reconocen. La
mayoria de los participantes de nuestras dinamicas grupales y entrevistas muestran
entusiasmo hacia un futuro en el que el turismo sea protagonico en la economia local, pero
identifican barreras estructurales en el sistema politico, la cultura local y el manejo del
ecosistema que consideran permanentes.

Esto quiere decir que, si bien reconocen qué es lo que se debe hacer para mejorar la calidad
de los atractivos turisticos y, en general, de sus vidas, no confia que las autoridades politicas
tengan la voluntad politica ni las capacidades para resolverlas. Ademas, consideran que parte
de la poblacién, con la que no se identifican, carecen del nivel educativo ni experiencia cultural
para explotar los recursos turisticos que tan a la mano parecen estar.

En este capitulo analizaremos las caracteristicas de los atractivos turisticos y la ciudad de
Negritos que los ciudadanos entrevistados consideran pueden mejorar para asi brindar una
experiencia turistica adecuada para los visitantes. También nos detendremos en las barreras
que presenta cada una de ellas en los niveles politico y cultural para luego proponer
potenciales soluciones a las mismas, a partir del analisis conjunto de las declaraciones de los
entrevistados.

Festividades a lo largo del afio y la mejor época para el turismo

Los participantes de todos los grupos consideran que las festividades de Negritos son
potenciales atractivos turisticos a explotar. Negritos cuenta con cuatro festividades populares a
lo largo del afo, dos carnavales distintos en el verano (uno en febrero y otro en marzo), la fiesta
de San Pedro y San Pablo (Dia del Pescador, el 29 y 30 de junio) y el aniversario de Negritos
(31 de octubre).

El carnaval de febrero es similar al que se celebra en el resto del Perd. Dura todo el mes de
febrero, los nifios y jovenes juegan con agua pero no hay mayor organizacién en términos de
eventos o fiestas. El carnaval de marzo, por otro lado, ser concentra en el barrio pesquero de
La Caleta, en el que se forman dos equipos de familias (el rojo y el verde), que compiten en
eventos varios durante el mes de febrero, a la misma vez que se sorprenden en las calles
jugando con pintura, huevos, entre otras sustancias.

San Pedro y San Pablo o el Dia del Pescador (29 y 30 de junio) es una fecha muy especial en
la costa peruana y en Negritos. Los pescadores organizan una procesion de botes decorativos
para conmemorar a los santos y compiten con juegos como la carrera de botes y las
competencias de castillos de arena . El aniversario de Negritos (31 de octubre) celebra el
hecho que la ciudad es la capital petrolera del Peru. La fiesta se acompana con desfiles y
concursos de belleza (en el cudl se elige a la Miss Turismo para cada afio).



Los participantes coinciden que la mejor época para disfrutar de Negritos es el verano. Su
evaluacién no se basa en el potencial turistico de las festividades tanto como en el clima.
Segun los negritefios, el clima de Negritos es menos caluroso que el de pueblos costeros
préximos como Talara o Lobitos. Su mayor inmersion en el océano pacifico se traduciria en
invernos mas frios y veranos con un calor menos extremo, que ellos consideran perfecto para
disfrutar de la playa.

El hecho que las festividades del verano ademas, se extiendan por mas tiempo y no se limiten
a dias especificos podria ser una buena estrategia para la atraccion del turismo en el verano.
La falta de organizacién de estas festividades en comparacion con las festividades del invierno
y el otofio son una oportunidad de mejoria. A partir de las declaraciones de los participantes, la
promocion del turismo en Negritos deberia empezar enfocandose en los meses del verano,
fortaleciendo las tradiciones del carnaval y asociandolas a los distintos grupos sociales y sus
historias.

Gastronomia del pueblo negritefio

Existen diversidad de platos especiales en la gastronomia negritefia (revisar anexo 1 para una
lista detallada), pero el recurso gastronémico protagénico por excelencia es la concha blanca.
La concha blanca es una exquisitez muy particular de esta costa que no requiere mucho
esfuerzo obtener y que, por el momento, no ha sido depredada por la poblacién pesquera.

La concha blanca puede cocinarse en ceviche, en arroz, en chupes, entre otras
presentaciones. Es versatil y, segun opinan los locales, deliciosa. Sin embargo, actualmente los
restaurantes mas populares no la ofrecen como un platillo tradicional para el turista, y el
recurso no se explota de esta manera. Las razones que impiden este desarrollo son tanto
culturales como medioambientales.

En lo cultural, aparentemente los encargados de los restaurantes no consideran que el platillo
sea atractivo para el turista nacional y el comensal local. La concha blanca se reservaria para
las comidas del hogar, pero los menus de los restaurantes no la presentarian. Los restaurantes
inclusive comprarian conchas negras traidas desde provincias al norte para atender a la
demanda turistica en lugar de promover el recurso local.

Considerando que la concha negra esta siendo depredada, es mas costosa y no representa la
cultura negritefia, consideramos que existe una oportunidad de promocion del turismo en
presentar a la concha blanca como una alternativa para los restaurantes, que ademas atraeria
la curiosidad del turista, que suele buscar experiencias gastronémicas diferentes.

Sin embargo, la barrera ambiental propone dificultades aun mayores. Algunos de los
participantes levantaron la preocupacion por servir concha blanca a los comensales debido al
nivel de contaminacion marina por el mal manejo de las aguas residuales. La concha blanca se



alimenta filtrando el agua marina y su produccién es delicada y extremadamente dependiente
del nivel de contaminacion del mar en el que crece. Servir concha blanca salvaje al turista
podria resultar en problemas de salud que afectarian la imagen de Negritos como localidad
turistica, por lo que su promocion como recurso gastronomico tendria que considerar pruebas
de salubridad y quizas solo pueda desplegarse una vez asegurada la reduccion en los niveles
de contaminacion del mar negritefio.

La discusion respecto de la gastronomia levanta discusiones interesantes entre los
participantes que son valiosas para el desarrollo del producto turistico negritefio. Segun los
participantes, los restaurantes turisticos se concentran especialmente en la zona de La Caleta 'y
la gran mayoria son cevicherias que sirven platos similares. Si bien existen opciones diferentes
(listadas en el anexo 2), faltarian opciones destinadas al turista del surf, como lugares de
desayuno o comida saludable. Uno de nuestros entrevistados en el grupo de lideres locales ha
buscado cubrir esta necesidad emprendiendo con un café saludable enfocado en el turista del
surf, que vendria a Lobitos desde localidades cercanas durante el dia y con intencién de
surfear mas de una vez. Para este tipo de turista, una parada de desayuno entre sesiones de
surf es ideal. Al no encontrarla, su visita se termina luego de la primera sesion de surf de la
manana, cuando regresa a Talara sin impactar en la economia local.
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Foto 3. Voluntarios de Ecoswell con Walter Lengua, Gerente General de la agencia de turismo
Ethniko



Atractivos turisticos y sus oportunidades de mejora

Negritos cuenta con mas de 15 potenciales atractivos turisticos a lo largo de su costa y en sus
vecindarios (listados y descritos en detalle en el anexo 3 de este informe). La mayoria de ellos
carece de la infraestructura basica para la recepcion de turistas, pero han bienvenido a
visitantes a través de los afos muy a pesar de su situacidon precaria. En este apartado
describiremos las carencias que presentan estos lugares turisticos y sus potenciales
soluciones, pero antes los categorizaremos con la intencién de poder agruparlos para fines de
este analisis.

e Atractivos turisticos naturales: Punta Balcones, El Faro, El Salar de Negritos, Laguna
de las Parihuanas, Bosque Petrificado, Recojo de concha blanca en Las Bombas.

e Atractivos turisticos culturales: Vecindarios de Negritos, Mirador Victor Valiente,
Malecén turistico de Negritos (La Draga), Boulevard La Caleta, Bowling y Club Negritos,
Parques y jardines, Vivero municipal.

Foto 4. El Faro, uno de los atractivos turisticos de Negritos



Senalética y orientacion

En general, todos los atractivos turisticos requieren mayor sefalética, tanto para orientar al
turista hacia los lugares a observar como para describir y encarnar la experiencia turistica. El
ejemplo mas claro de un lugar que requiere orientacion sefalética es el Bosque Petrificado, al
norte de la localidad. Algunos de los participantes describen como grupos de turistas sin guia
han intentado llegar al bosque petrificado sin éxito debido a la falta de sefalizacion. Los que
llegan a las zonas mas impactantes del bosque petrificado sin guia no tienen mayor
informacién acerca de lo que estan viendo, pasando de vista la importancia historica y natural
de este espacio.

La senalizacion descriptiva de los atractivos turisticos naturales podria consistir de
descripciones de la flora, la fauna y la geologia de cada uno de estos espacios, mientras que
en los atractivos culturales podria incluir recuentos histéricos que dan sentido a su arquitectura.
Un ejemplo ideal de un atractivo cultural que puede pasar de ser completamente ignorado a ser
una importante parada son los vecindarios de Negritos. Historicamente, estos vecindarios
dividieron a la sociedad petrolera segun su posicion social. Los barrios obreros tienen una
arquitectura distinta a los vecindarios donde vivian los directivos y autoridades, que a su vez
son diferentes a los barrios pesqueros. Estas diferencias son una herramienta para describir el
desarrollo de la ciudad que volveria espacios absolutamente cotidianos en espacios atractivos
para el turista, sobretodo si son acompafiados por un desarrollo comercial.

La necesidad de sefalética responde al interés del turista por crear una historia que acomparie
su experiencia y la ultima expresion de un servicio que cubra esta necesidad es la visita guiada.
Actualmente existen cuatro empresas de turismo que ofrecen servicios de visita guiada (para
mayor detalle respecto de estas empresas referirse al anexo 4. Estos actores son
fundamentales para el desarrollo turistico de la localidad, pues han estudiado y creado estas
historias para promover sus servicios. Son ellos los que deben estar involucrados en la
creacion de las historias y descripciones de atractivos oficiales, para asi asegurar la calidad de
las mismas y fortalecer los servicios que ya existen. A partir de la creacion de las historias y
descripciones oficiales es que podemos capacitar a futuras generaciones de guias y
operadores turisticos. La presencia de estudiantes de turismo entre los participantes mas
jovenes, que refleja el interés de las generaciones jévenes por este sector, facilitaria este
objetivo.

Vigilancia e infraestructura de seguridad

Una segunda mejora popular entre los participantes es la necesidad de mayores niveles de
seguridad en los atractivos turisticos, particularmente en los naturales, que se encuentran en
zonas alejadas y, en ocasiones, presentan caminos riesgosos.



Cuando los entrevistados hablan de seguridad, se refieren principalmente a la vigilancia, que
evitaria robos y malas experiencias al turista, ademas de proveer orientacion en el lugar para
grupos que lleguen sin guias. Los vigilantes y puestos de seguridad de los espacios turisticos
podrian cumplir también una funcién orientadora mediante algunas implementaciones de
infraestructura, como por ejemplo mediante casetas informativas.

Otro punto importante respecto de la seguridad es la infraestructura que permita caminar a
través de los atractivos turisticos sin mayor riesgo, como pasamanos, rutas establecidas, entre
otros. El lugar en donde la falta de seguridad se hace mas evidente para los participantes es
Punta Balcones, el punto mas occidental del continente, que requiere de cierta destreza para
apreciar completamente, debido a la necesidad de trepar por la piedra para llegar al hito
mirador. Una ruta establecida y adecuadamente implementada evitaria accidentes y elevaria el
disfrute del turista.

Limpieza publica

La limpieza publica es también una preocupacion generalizada. Para los negritefios
participantes es evidente que los atractivos turisticos se ven profundamente afectados por la
falta de limpieza publica. La falta de limpieza publica se observa en la presencia de flujos de
aguas residuales, los botaderos y quemaderos de residuos sélidos y los lugares en los que
ocurre defecacion al aire libre en la ciudad y sitios con potencial turistico.

e Flujos de aguas residuales: Afectan la entrada de la ciudad, que despide un olor
desagradable, ademas de ciertos espacios turisticos. Pasa por el costado del hotel
Negritos Beach y llega a la playa, donde surfean los turistas.

e Botaderos / quemaderos de residuos soélidos: Segun los participantes son
designados por el municipio como lugares de acopio de residuos solidos. Luego de un
tiempo, son quemados por las mismas autoridades, dejando manchas negras en el
suelo. Encontramos uno al lado del malecon turistico y uno en la entrada del Bosque
Petrificado.

e Lugares donde ocurre defecacién al aire libre: Las playas, particularmente en la
zona de La Caleta, son afectadas por este mal. Segun los participantes, los habitantes
de los vecindarios pesqueros practicarian defecacion al aire libre inclusive teniendo
bafos en sus casas.

El problema de la limpieza publica esta atado a las carencias en los servicios publicos descritas
en detalle en el capitulo anterior. Los trabajadores municipales entrevistados consideran que
esta es una de las mejores gestiones municipales en cuanto a la gestién de la limpieza publica,
pero las criticas levantadas por la poblacion aun evidencian importantes necesidades
insatisfechas en este frente. La gestion de la limpieza publica requiere mas que empleos de
limpieza publica, una adecuada gestién de los residuos. El botadero municipal formal y el



tratamiento de las aguas residuales se vuelven urgentes. La concientizacién de la poblacion
que defeca al aire libre y la instalacion de bafios publicos en todos los espacios publicos que
seran tratados como atractivos turisticos, es también fundamental.

Infraestructura vs. Regulacion

Una de las propuestas que aparece en las dinamicas grupales respecto de la limpieza publica
es la construccién de infraestructura turistica. Segun los participantes, el malecon de Negritos
despert6 un importante cambio en la cultura local. La zona donde se construyo el malecén pasé
de ser una ladera por la cual los vecinos botaban sus residuos a la playa, a un espacio de
relajo y contemplacion del ecosistema marino.

Luego de su construccion, surgieron en el nuevo malecén diversos negocios para tomar
cerveza y bocadillos en su ladera. Esta evolucion natural fue muy buena, mejorando el aspecto
del barrio y cambiando la cultura de las personas que vivian ahi, que dejaron de echar sus
residuos sélidos debido a la presencia de la nueva infraestructura. Los nuevos comercios, sin
embargo, no tenian bafios para sus clientes, por lo que los visitantes empezaron a utilizar el
malecon mismo como urinario, generando olores desagradables para los demas visitantes.

Este es un claro ejemplo de que todo cambio en la infraestructura debe acompanarse de la
regulacion adecuada para mantener estandares adecuados de salubridad y conducta general.
Este es quizads uno de los mas importantes insights de nuestras dinamicas, pues resalta la
importancia de trabajar las politicas para el desarrollo turistico antes de iniciar la
implementacion de un plan para su desarrollo.

Principales insights sobre el Ecoturismo

Concluimos este capitulo resumiendo los principales insights para la implementacién de un
proyecto turistico en Negritos:

1. El potencial turistico es evidente para la poblacién, pero esta no cree en el sistema
politico local ni en la colaboracién de sus conciudadanos. Para una respuesta
entusiasta de la poblacién es necesario liderar con lideres comunitarios que no se
encuentren atados al sistema politico que representen a los distintos perfiles de vecinos
segun ocupaciéon (pescadores, comerciantes, trabajadores industriales, trabajadores
turisticos, etc.)

2. La mejor época para la promocién del turismo es el verano, y una mayor organizacion
de los carnavales de febrero y marzo podrian ser clave para su mercadeo.

3. Las conchas blancas tienen un alto potencial gastronédmico, pero su insercion en la
oferta turistica requeriran que primero se gestione la limpieza de las aguas residuales y



pruebas formales de su seguridad alimentaria y luego, una campafa de concientizacion
dirigida a los duefios de restaurantes y hoteles.

La oferta gastrondmica deja abierto el nicho de mercado de los desayunos y comida
saludable, oferta adecuada para el turista surfista que llega a la localidad por el dia y
con la intencion de entrar a surfear mas de una vez.

La mas urgente implementacion en los lugares turisticos naturales y culturales es la
sefnalizacién, tanto para orientar el paseo del turista como para describir la naturaleza e
historia que contextualiza cada espacio promovido.

En segunda instancia, pero con igual de importancia, los participantes mencionan la
seguridad en términos de vigilancia e infraestructura.

Finalmente, pero nuevamente con igual de importancia, la limpieza publica, que esta
profundamente atada a las carencias en los servicios basicos liderados por las
instituciones publicas. Nuevamente se repite la necesidad de priorizar, ademas del
manejo de aguas residuales, el manejo de residuos solidos en el plan de desarrollo
turistico del distrito.

La infraestructura turistica tiene el potencial de cambiar la cultura de la poblacién, pero
cualquier cambio en infraestructura debe acompanarse de la regulacion adecuada que
evite que surjan nuevas conductas inaceptables. Por esta razoén, la politica de turismo
del distrito debe ser un paso previo a cualquier implementacion para su desarrollo.



Capitulo 4: Mapeo de Stakeholders

En este capitulo presentaremos un mapa de actores institucionales y un mapa de actores
individuales. El mapa de actores institucionales nos permitira analizar las oportunidades que
existen en Negritos en términos de alianzas estratégicas para el proyecto. El mapa de actores
individuales nos permitira observar qué tipo de actores podrian involucrarse en qué roles
especificos del proyecto, para asi invitarlos a formar parte de su desarrollo conforme se
despliegue su implementacion.

Mapa de actores institucionales

Presentamos dos mapas de actores. El primero (Figura 1) presenta el espectro de tomadores
de decisiones de la ciudad y las organizaciones que buscan impulsar el desarrollo. Entre ellos
encontramos a las empresas petroleras, sus contratistas, las agencias de cooperacion, las
instituciones educativas, las organizaciones sin fines de lucro y las instituciones
gubernamentales.

Todos estos actores tendran que ser involucrados o invitados a participar en las actividades del
proyecto, para generar conciencia en sus oficinas del desarrollo del proyecto y buscar
establecer alianzas estratégicas que fortalezcan la institucionalidad del proyecto. Entre estas
organizaciones, las mas reacias a participar probablemente sean las empresas petroleras y sus
contratistas, pero no por ello resulta menos importante incluirlas, pues su influencia sobre las
instituciones estatales es bastante alta.

El segundo (Figura 2) mapa de actores presenta a las empresas relacionadas con el turismo.
Todas son de indole privado y de escala pequefia o mediana. Encontramos en ellas a las
agencias de turismo, los restaurantes y cevicherias, los hoteles y las empresas de transporte.
Algunos puntos importantes a tomar en cuenta sobre estos actores:

e Las agencias de turismo estan encabezadas por lideres locales de gran influencia en el
sector turismo que son fundamentales para el desarrollo del proyecto.

e Hemos separado en el mapa a los restaurantes que atienden de noche o desayuno que
las cevicherias, que son muchas y tienen un funcionamiento muy similar. Ademas, las
cevicherias suelen estar ubicadas en La Caleta, mientras que el resto de restaurantes
en otras zonas de la ciudad.

e Presentamos soélo una empresa transportista formal, pero existen varios proveedores
del servicio de transporte que hemos incluido en el cuadro del anexo 5.



Foto 5. Las cuatro dinamicas grupales en Negritos

Mapa de actores individuales

Para comprender estos mapas de actores individuales lo primero es entender cuales son los
roles que el proyecto requiere desde su disefio, que son los siguientes cuatro®:

e Secretario, Gestor o Tesorero: Son los roles administrativos del proyecto, que se
encargaran de las coordinaciones a lo largo de la implementacion del proyecto. Este rol
se puede cumplir como parte de la gestion que dichos actores realizan como parte de
sus trabajos institucionales actuales. Por esta razén, encontramos una mayor presencia
de trabajadores municipales y lideres locales, particularmente los lideres que han
formado empresas en la localidad.

e Guia Turistico o Monitor de Biodiversidad: Estos roles son mas bien labores que el
proyecto debe cumplir y que probablemente remunere. Estan mayormente distribuidos
entre los lideres locales.

¥ Muchos de los participantes no se ubicaron en ninguno de los roles, pero si estuvieron dispuestos a
participar. Aun asi los hemos ubicado en el mapa de la Figura XX, sin determinar el rol especifico.



e Guia de Pesca: También un rol que probablemente el proyecto pueda remunerar. Este
rol requiere de habilidades especificas a la pesca. Entre nuestros participantes, fueron
pocos los que decidieron apuntarse para este rol, quienes lo hicieron, que son en total
seis, son en mayoria miembros de la comunidad.

e Monitor de Bio-tratamiento de Aguas Residuales: Un rol poco comprendido por la
mayoria de los participantes y asumido principalmente por lideres comunitarios. El
monitor de bio-tratamiento debe tener conocimiento y preocupacion por los efectos que
las aguas residuales tienen sobre el turismo y el desarrollo de la ciudad.

En la Figura 3, se pueden observar y comparar las categorias de stakeholders segun nivel de
influencia con los roles que cada actor podria cumplir.

Algunos roles que no se encuentran en el diseio del proyecto pero que los participantes
podrian cubrir por su expertise estarian relacionados a transporte, vivienda, salud, deporte
(surfing), gastronomia. Para mayor detalle al respecto, referirse al cuadro en el anexo 5.



Fig. 1 Stakeholder Map
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Fig. 2 Stakeholder Map cont.
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Fig. 3 Confirmed Stakeholders and Roles
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Principales recomendaciones para la implementacion del
proyecto

e Los lideres locales son fundamentales para el éxito de este proyecto, por su alto nivel
de compromiso y conocimiento. La recomendacioén para el liderazgo de cada frente es:
o Ecoturismo: Carlos Dioses, Dennis Miranda, Greace Cruz
o Aguas residuales: Gianmarco Talledo, Daril Socola

e La limpieza publica y manejo de residuos sélidos es un elemento a la que la comunidad
le da mayor importancia inclusive que al problema de las aguas residuales y que
también afecta los atractivos turisticos muy directamente. Ademas, la municipalidad
tiene una incidencia directa en su gestién. Por esta razén, es un elemento importante a
incluir dentro de la agenda del proyecto, aun si debe ser delegado completamente a
actores locales.

e Para las comunicaciones y negociaciones del proyecto, considerar las motivaciones de
cada tipo de stakeholder.
o Lideres locales: Desarrollo turistico
o Municipalistas: Generacion de empleo
o Miembros de la comunidad: Asuntos que los impacten directamente y en el corto
plazo, como por ejemplo la salud publica.

e Si bien esto puede variar, la recomendacién luego de la lectura de los mapas de
stakeholders es que los trabajadores municipales se ubiquen principalmente en roles de
gestion mientras que los lideres locales ocupen roles de responsabilidad sobre el
guiado turistico y monitoreos de biodiversidad y aguas residuales. Los lideres locales
son personas ocupadas, por lo que podrian entrenar a miembros comunitarios que
finalmente ejecutarian estos roles especificos, pues la mayoria de ellos aun no tiene
decidido en qué rol desean participar. De esta manera, tendriamos una dinamica
balanceada. Los municipalistas gestionarian el proyecto como parte del cumplimiento de
sus responsabilidades institucionales y los lideres supervisarian el progreso.



Foto 6. Atardecer en Negritos



Anexos

Anexo 1 Gastronomia del pueblo negritefio

Platos

Ceviche de Conchas Blancas

Arroz con Concha Blancas

Arroz con Pato

Patasca

Sudado

Ronda Mariana

Ceviche made of white clams, "Un Regalo del Mar en La
Brea Negritos

Ceviche hecho con Conchas Blancas que se encuentran
comunmente en la regioén norte del Peru.

A type of marine paella that was created by influences from
Italian, Spanish, Chinese, Japanese, and Native cooking
styles

Un tipo de paella marina que fue creada por influencias de
los estilos de cocina italiano, espanol, chino, japonés y
nativo.

A traditional dish that comes for the north coast of Peru, that
is made with rice and duck

Un plato tradicional que viene de la costa norte del Peru, que
se hace con arroz amarillo y pato. El plato es una mezcla de
la comida espafiola y quechua. Se sirve acompafado de
papa a la huancaina o salsa criolla.

A soup that is made with Tripe, meat, and mote. There are
different variations of this this dish depending on the region
it is made. The dish derives from the Quechua cuisine.

Una sopa que se hace con Callos, carne, y mote. Hay
diferentes variaciones de este plato dependiendo de la
region en la que se elabore. El plato deriva de la cocina
Quechua.

A fish soup that is typically made in the North of Peru

Una sopa de pescado que se hace tipicamente en el norte
de Peru. El sudado consiste en un aderezo de ajo, cebolla,
cilantro, tomate y aji amarillo. En el norte, se prepare se
suele afadir chicha de jora y se sirve acompafnado de yuca
cocida.

A Northern Peruvian dish that combines the "treaures" of the
sea: ceviche, tiradito, chicharréon de pescado, arroz con
mariscos, pulpo al olivo, causa marina

Un plato del norte de Pert que combina los “tesoros” del
mar: ceviche, tiradito, chicharron de pescado, arroz con
mariscos, pulpo al olivo y causa mariana




Ceviche de Concha Negras

Arroz Chaufa de Mariscos

Tallarin saltado

Arroz con pollo

Ceviche mixto

Ceviche de pescado

Arroz Chaufa de Cecina

Arroz Chaufa Casero

Sudado de Conchas Blancas

Ceviche made with black clams that typically come from
Tumbes, Peru

Un plato especial se prepara en gran parte de la costa
Peruana. Se dice que se originé en Tumbes porque las
conchas negras viven en los manglares alli. Este tipo de
ecosistema marino que en Peru solo existe en el mar de
Tumbes. Las conchas negras tienen su época de veda, es
por ello que para los amantes de este tipo de ceviche no es
facil prepararlo cualquier dia del afio.

Fried rice with seafood

Un plato popular de la cocina peruana influenciado por la
cocina china. Se prepara como arroz frito con una mezcla
de mariscos.

A noodle dish made with chicken, meat, or seafood

Un plato de fideos de la confluencia de la culinaria oriental,
italiana y criolla. Se puede hacer con pollo, carne o
mariscos.

Rice with chicken

Un plato tipico de Chiclayo derivado del arroz con pato. Se
origind a raiz que hubo una escasez de pato en el Peru.
Ceviche made with a mix of clams, muscles, and shrimp

Ceviche se prepara con la mezcla de clams, mnuscles y
shrimp.
Ceviche made of just fish

Ceviche se prepara solamente pescado.
Fried rice with cured meat

Arroz frito con carne curada. Un plato influenciado por la
culinaria china se combind con la amazoénica.

Homestyle fried rice

Un plato que se hace tipicamente en un hogar peruano.
Soup made with white clams

Un sopa hecha con Conchas Blancas




Anexo 2 Restaurantes y Cevicherias en Negritos

Cevicheria Restaurants
La Sazoén Piurana Liberata Picanteria
Ocean One - Lounge Restaurante Rose"72 Restobar
Mar Azul Restaurante Braulio
Costamar La Caleta
El Charro Huarique La Petito
Beto Gustos y Sabores
Zona Naked Casa Verde
Maevos

Café Pache Surf Food



Anexo 3 Atracciones turisticas

Tourist Attractions

1. Malécon turistico de Negritos
(La Draga)

2. Punta Balcones

3. Bosque Petrificado

4. El Salar de Negritos

5. El Boulevard en La Caleta
San Pablo

A boardwalk that is within Negritos that has places to eat
Creole food and to shop around. Though there is a garbage
disposal that has been designated by the Municipality and
disturbs tourist development.

Un malécon que esta dentro de Negritos que tiene lugares
para comer comida criolla y para darse una vuelta. Aunque
hay un basurero que ha sido designado por el Municipio y
perturba el desarrollo turistico.

Also known as Punta Parifias and it is the westernmost part
of South America. There is a viewpoint below where one can
see sea lions resting on rock formations and surf spot near
here.

También conocida como Punta Parinas y es la parte mas
occidental de Sudamérica. Hay un mirador debajo donde se
pueden ver lobos marinos descansando en formaciones
rocosas y un lugar para surfear cerca de aqui.

A petrified forest that is recognised as part of the
Palenotological Heritage of Peru. It is made by an
accumulation of fossilized logs that were deposited in a
ancient river and mineralized over the years. People come to
visit to see the fossilized trees.

Un bosque petrificado que es reconocido como parte del
Patrimonio Palenotoldgico del Peru. Esta formado por una
acumulacion de troncos fosilizados que fueron depositados
en un antiguo rio y mineralizados a lo largo de los anos. La
gente viene de visita para ver los arboles fosilizados.

Salt mines that attract many tourists due to the unique
landscape.

Minas de sal que atraen a muchos turistas debido al paisaje
unico.

Another boardwalk where there is a concentration of
restraunts along it. People gather here for festivals and
events. There is also a outdoor gym for peeople to use while
having a view of the ocean.

Un orto malécon que esta dentro de vecindario, La Caleta.
Hay una concentracion de restaurantes aqui y la gente se
reune para festivales y eventos. También hay un gimnasio al
aire libre para que la gente lo use mientras tiene una vista
del océano.




6. El Faro

7. Laguna de Las Parihuanas

8. Malpaso Surf Spot

9. Las Bombas

10. El Vivero

A lighthouse that is near the westernmost point of South
America is. Many tourists come here to hike for the view at
the top where one can view wildlife and the beach. Some
recommend to go to watch the sunrise or sunset from here.

Un faroo que esta cerca del punto mas occidental de
América del Sur. Muchos turistas vienen aqui para caminar
por la vista en la parte superior, donde se puede ver la vida
silvestre y la playa. Algunos recomiendan ir a ver el
amanecer o el atardecer desde aqui.

A lake where migratory birds travel to often. People come
here mostly to see the Parihuanas (a bird with red wings and
a white breast). The Parihuana inspired the creation of the
first Peruvian flag.

Un lago donde las aves migratorias viajan a menudo. La
gente viene aqui principalmente para ver las Parihuanas (un
pajaro con alas rojas y pecho blanco). El Parihuana inspiré la
creacion de la primera bandera peruana.

A surfing spot that has the best waves during the winter.
Advanced surfers come here due to 2.5 - 4 meter waves and
there is not much of a crowd here.

Un spot de surf que tiene las mejores olas durante el
invierno. Los surfistas avanzados vienen aqui debido a las
olas de 2.5 a 4. Otra ventaja que tiene este lugar para
surfear es que no atrae a una gran multitud de personas.

A beach that is a known local spot for harvesting Conchas
Blancas. Only people who know of this place go there to get
Conchas Blancas and prepare and cook it on the same day.
This could be a high opportunity to promote ecotourism in
Negritos.

Una playa que es un lugar local conocido para la cosecha de
Conchas Blancas. Solo las personas que conocen este lugar
van a buscar Conchas Blancas y prepararlas y cocinarlas en
el mismo dia. Esta podria ser una gran oportunidad para
promover el ecoturismo en Negritos.

A greenhouse that houses different trees and plants for
viewing. There is also a park for children to enjoy with
creative and interactive statues. However this was built by an
oxidation pond, which constitutes as a hazard to public
health.

Un invernadero y vivero que alberga diferentes arboles y
plantas para su visualizacion. También hay un parque para
que los nifios disfruten con estatuas creativas e interactivas.
Sin embargo, este fue construido por un estanque de




11. Mirador Victor Valiente

12. La Draga Surf Spot

13. Vecindarios of Negritos

14. Bowling y Club Negritos

oxidacion, lo que constituye un peligro para la salud publica.
An overlook that has a panoramic views of Negritos Beach in
La Draga. Many tourists and locals go to view the sunset,
relax, and hang out.

Un mirador que tiene unas vistas panoramicas de la Playa
de los Negritos en La Draga. Muchos turistas y lugarefios
van a ver la puesta del sol, relajarse y pasar el rato.

A surf spot right in front of the the La Draga boardwalk and
right by the firehouse.

Otro spot de surf justo enfrente del paseo maritimo de La
Draga y justo al lado del cuartel de bomberos.

An area that tour guides show non-local individuals of how
the neighborhood used to be separated by social and
occupation class. For example there was a section of houses
where fishermen, oil workers, and top managers of both the
fishermen and oil workers used to live. The architecture of
these houses are the tourist attraction itself.

Un area en la que los guia turisticos muestran a personas no
locales como el vecindario solia estar separado por clase
social y ocupacion. Por ejemplo, habia una seccién de casas
donde vivian los pescadores, los trabajadores petroleros y
los altos directivos tanto de los pescadores como de los
trabajadores petroleros. La arquitectura de estas casas son
el atractivo turistico en si.

Due to lack of laws surrounding who can obtain and use a
building, this facility was rented by a local family for 1 Sole
with an understanding that it is not a permanent ownership.
The family was using it as sort of a family business but are
now not using it. As of now the municipality is asking for this
facility back to promote more tourist attractions in Negritos,
but because of the lack of laws the family is fighting against
this action.

Debido a la falta de leyes sobre quién puede obtener y usar
un edificio, esta instalacion fue alquilada por una familia local
por 1 Sole con el entendimiento de que no es una propiedad
permanente. La familia lo estaba usando como una especie
de negocio familiar, pero ahora no lo esta usando. A partir de
ahora el municipio pide que se le devuelva esta instalaciéon
para promover mas atractivos turisticos en Negritos, pero
ante la falta de leyes la familia se opone a esta accion.




Atracciones Turisticas en Negritos
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Anexo 4 Agencias de Turismo

Agencia Contacto

La Brea Tours Dennis Miranda

Turismo La Brea Carlos Dioses

Ethniko Walter Lengua
Rutas del Norte Luis Miguel Alburqueque

Descripcione

Esta agencia organiza diversas actividades turisticas en
Negritos, tale como deportes como skysurf y basquetball a
través de Facebook. Promocionan estos atractivos turisticos
brindando informacién sobre las tradiciones y costumbres
del Peru y Negritos. Al proporcionar esta informacion,
abogan por playas e instalaciones mas limpias para su
audiencia.

Una agencia también organiza actividades turisticas que
también se dedican a educar a los turistas sobre la
atraccion. Por lo general, se asocian con DISLAB (también
conocido "Negritos Limpio y Saludable - NLS), que es una
organizacion sin fines de lucro comprometida con educar a
los lugarefios y turistas sobre la creacion de un entorno
ecoldgico.

Una agencia que se enfoca en el turismo en Piura, que
incluye Negritos y Piedritas. Realizan tours de un dia en
Negritos y Piedritas al mismo tiempo que promeuvan el
turismo ecoldgico.




Anexo 5: Tabla con detalles por actor

Alan Carlos Veliz
Contreras

Sin institucién

N/A

Miembros de la
Comunidad

Por determinar

921584591

Angela Alexa Farfan
Cornejo

Asociacion Surf La

Brea-Negritos

Estudiante

Miembros de la
Comunidad

Miembros de la

Secretario / Gestor /
Tesorero

912931489

Betty Elizabeth Panta
Briones

Blanca Alivia Faldo

Sin institucion

Sin institucion

N/A

N/A

Miembros de la
Comunidad

Miembros de la
Comunidad

Por determinar

Por determinar

N/A

N/A

965165022

947137659

Arli Asto Arambulo FG Sin instituciéon N/A Comunidad Por determinar N/A 960822026 No
Miembros de la

Arnaldo Pando FG Dislab Asesor Comunidad Por determinar N/A 952331975 No
Belgica Correa Miembros de la

Gutierrez FG Sin institucion N/A Comunidad Por determinar N/A 917526898 Si

Si




Daril Chocola Cruz

Deisy Matilde Zapata
Calle

Sin instituciéon

N/A Piura

Gobierno Regional de

N/A

Gobierno

Miembros de la
Comunidad

Trabajador
Municipal

Por determinar

Secretario / Gestor /
Tesorero

N/A

dzapata@regionpiura.
gob.pe

Boris Karlo Sandoval Miembros de la Secretario / Gestor /
Rodriguez FG Estudiante Educacion Comunidad Tesorero N/A 964678240| Si
Lideres Secretario / Gestor /  |carlos.dioses.zapata@
Carlos Dioses FG Turismo La Brea Agencia de Viajes Locales Tesorero gmail.com 930897014 | Si
Area Social de la
Municipalidad de Miembros de la
Carlos Rémulo FG Negritos N/A Comunidad Por determinar N/A N/A No
Casandra Garrido Miembros de la
Zavala FG Sin institucion N/A Comunidad Por determinar N/A 903049831 Si
Catherine Luna de la Lideres cluna@munitalara.gob
Cruz N/A Talara N/A Locales Por determinar .pe N/A No
Charlene Melissa Miembros de la
Palacios Panta FG Sin institucién N/A Comunidad Por determinar N/A 918559173 Si
SAPET Development Miembros de la cintia.carmen@sapet.
Cintia Carmen FG Peru El Petrdleo Comunidad Por determinar com.pe 969338846| No
Miembros de la
Claudia Romero N/A Sin institucion N/A Comunidad Por determinar N/A N/A No
Miembros de la
Daniel Foélchez N/A Sin institucién N/A Comunidad Por determinar N/A N/A No

977808161

N/A

Si

Si




Dennis Miranda

Turismo La Brea

Agencia de Viajes

Lideres
Locales

Secretario / Gestor /
Tesorero

dennis.mirandaberech
e@gmail.com

918570264

Doris Maria Guardia Miembros de la dguardia@minam.gob.
Yupanqui N/A MINAM El Petrdleo Comunidad Por determinar pe N/A No
Miembros de la
Eduardo Martinez FG Mototaxista N/A Comunidad Por determinar N/A 960684762 | No
Elva Milagros Merino Lideres Secretario / Gestor /
Avila FG Ethniko N/A Locales Tesorero N/A 954087609 | Si
Miembros de la kike_balmaceda@hot
Enrique Balmaceda | EP |Empresa SPC - Negritos El Petrdleo Comunidad Por determinar mail.com 993525179| No
Municipalidad Provincial Trabajador |Guia Turistico / Monitor de |erickestradaolivares@
Erick Estrada EP de Talara Gobierno Municipal Biodiversidad gmail.com N/A Si

Ernesto William Lideres ecoronado@munitalar
Coronado Saavedra | N/A Talara N/A Locales Por determinar a.gob.pe N/A No
Miembros de la
Esther Foélchez N/A Sin institucion N/A Comunidad Por determinar N/A N/A No
Miembros de la evelyn.vinas@epsgrau
Evelyn Vifas N/A EPS Grau El Petréleo Comunidad Por determinar .com.pe N/A No
Fabiola Rocio Nufiez Miembros de la fnunez@minam.gob.p
Neyra N/A MINAM El Petrdleo Comunidad Por determinar e N/A No
Fanny Luz Torres Gobierno Regional de Trabajador ftorres@regionpiura.g
Paucar N/A Piura Gobierno Municipal Por determinar ob.pe N/A No
Flor de Maria Anton Miembros de la| ~ Secretario / Gestor /
Barreto FG Sin institucion N/A Comunidad Tesorero N/A 925639096 | Si




Municipalidad Provincial Trabajador Secretario / Gestor /
Floro Abel Vega Bager| FG de Talara Gobierno Municipal Tesorero N/A 968403842 | Si
Miembros de la
Fredy Dupley N/A Sin instituciéon N/A Comunidad Por determinar N/A N/A No
Miembros de la
Gabriel Guerrero N/A Sin institucion N/A Comunidad Por determinar N/A N/A No

Lideres Secretario / Gestor /
Greace Cruz Alvia FG Sin institucion N/A Locales Tesorero N/A 926572365| Si
Miembros de la
Henry Curay FG Sin institucion N/A Comunidad Por determinar N/A N/A No

Jeremy Flanagan

N/A

SOS Cortarrama

Lideres
Locales

Por determinar

jnm.flanagan@gmail.c
om

N/A

Jaime Martin Ayosa Gobierno Regional de Trabajador jayosa@regionpiura.g
Rosales N/A Piura Gobierno Municipal Por determinar ob.pe N/A No
Miembros de la jchapilliquen@amarua
Jans Chapilliquen EP SAVIA - Negritos El Petrdleo Comunidad Por determinar dvisors.org 985429912 No
Miembros de la
Javier Cruz N/A Sin institucion N/A Comunidad Por determinar N/A N/A No




Jesus Francisco

Universidad Nacional de

Miembros de la

Secretario / Gestor /

Huiman Covefias FG Piura Educacion Comunidad Tesorero N/A 947216392 Si
Municipalidad Provincial Trabajador Secretario / Gestor/  [jalburqueque93@gmai
Jordy Albuquerque | EP de La Brea Gobierno Municipal Tesorero l.com 988973977 | Si
Jorge Alberto Ballena Miembros de la|  Secretario / Gestor /
Sosa FG Sin institucion N/A Comunidad Tesorero N/A 917222409 | Si
Trabajador
Jorge Arellano N/A Talara N/A Municipal Por determinar N/A N/A No
Jorge Luis Alban Miembros de la
Villarreyes FG Sin institucion N/A Comunidad Por determinar edas0903@gmail.com|917222404| No
Miembros de la
José Antonio Torres | N/A Sin institucion N/A Comunidad Por determinar N/A N/A No
Grafia y Montero - GMP Miembros de la jose.arone@gmp.com.
José Arone EP Negritos El Petrdleo Comunidad Por determinar pe 942972812 No
Miembros de la
José Carlos Guerrero | N/A Sin institucion N/A Comunidad Por determinar N/A N/A No

Gobierno Regional de Trabajador

José Luis Larrea N/A Piura Gobierno Municipal Por determinar larreapj@gmail.com N/A No
Miembros de la

Juan Francisco N/A Sin institucién N/A Comunidad Por determinar N/A N/A No
Miembros de la

Julio Garcia Olaechea| EP | Grafia - GMP Negritos El Petroleo Comunidad Por determinar jgarciao@gmp.com.pe| 994239623 | No
Miembros de la

Karen Panta FG Sin institucién N/A Comunidad Por determinar N/A 981924344 Si

Karlita Orozco Lideres korozcos@munitalara.

Sanchez N/A Talara N/A Locales Por determinar gob.pe N/A No
Miembros de la

Kike Eche FG Transportista N/A Comunidad Por determinar N/A 946468633 | No




Lady Dianna Burga
Ramirez

N/A

Talara

N/A

Lideres
Locales

Miembros de la

Por determinar

Iburgar@munitalara.g
ob.pe

N/A

No

Miembros de la

Leidi Cano N/A Sin institucion N/A Comunidad Por determinar N/A 918861044 | No
SAPET Development Miembros de la jhubisa.quispe@sapet.
Leng Jichuan N/A Peru El Petréleo Comunidad Por determinar com.pe N/A No
Miembros de la
Leslie Elias N/A Sin instituciéon N/A Comunidad Por determinar N/A 983727270| No
Miembros de la
Levly Romero N/A Sin institucion N/A Comunidad Por determinar N/A N/A No
Luis A. Canales Lideres Icanalesg@munitalara
Galvez N/A Talara N/A Locales Por determinar .gob.pe 073-381715| No

Mafer Medina Farfan | FG Sin institucion N/A Comunidad Por determinar N/A 949553539 | Si
Miembros de la manuel.navarro@savi

Manuel Navarro N/A SAVIA El Petrdleo Comunidad Por determinar aperu.com N/A No
Miembros de la

Maria Lépez Lozada | FG Sin institucion N/A Comunidad Por determinar N/A 921211704 | Si
Miembros de la

Maria Zenalda N/A Sin instituciéon N/A Comunidad Por determinar N/A N/A No
Miembros de la

Martha Amaya Castillo| FG Sin institucion N/A Comunidad Por determinar N/A 942965923 | Si




Miembros de la

Renee Juarez
Vilchérrez

N/A

Talara

N/A

Lideres
Locales

Por determinar

rjuarezv@munitalara.g
ob.pe

N/A

Miguel Medrano Panta| FG Sin institucion N/A Comunidad Por determinar N/A 937681813 | Si
Milagros Pacherres Miembros de la
Chumo FG Sin institucion N/A Comunidad Por determinar N/A 969594473 | Si
Miembros de la carlota.chero@saviap
Misky Chero FG SAVIA El Petréleo Comunidad Por determinar eru.com 968115922 | No
Miembros de la
Mixxy Gonzales Flores| FG Sin institucion N/A Comunidad Por determinar N/A N/A No
Miembros de la nersal0866@gmail.co
Nery Salazar Playa | N/A Sin institucion N/A Comunidad Por determinar m N/A No
Coast 2 Coast Lideres nicolas@coast2coast
Nicolas Landa N/A Movement NGO Locales Por determinar movement.com N/A No
Miembros de la|  Secretario / Gestor /
Pancho Cavero FG Sin institucion N/A Comunidad Tesorero N/A N/A No
Miembros de la
Patricia Dioses FG Sin institucion N/A Comunidad Por determinar N/A 933778639| No
Pedro Castro Miembros de la pcastrob@petroperu.c
Balmaceda N/A Petroperu El Petrdleo Comunidad Por determinar om.pe N/A No
Gobierno Regional de Trabajador ppenam@regionpiura.
Pedro Pefia Maravi | N/A Piura Gobierno Municipal Por determinar gob.pe N/A No
Cooperacion Alemana al Empresa
Philine Oft N/A |Desarrollo en Peru - GIZ| Contratistas Lider No Local Por determinar philine.oft@giz.de |988973977| No
Miembros de la
Pierina Grey Herrera | EP Sin institucion N/A Comunidad Por determinar N/A 923124976 | Si
Raquel Victoria Vilela Miembros de la rvilelam@petroperu.co
Mondragon N/A Petroperu El Petrdleo Comunidad Por determinar m.pe N/A No

No




Miembros de la

Ricardo Alban Pinday | FG Sin institucion N/A Comunidad Por determinar N/A 948302132 No
Miembros de la
Romero Enrique FG Sin institucion N/A Comunidad Transporte N/A N/A No
Miembros de la| ~ Secretario / Gestor /
Rosa Chapilliquén FG Sin institucion N/A Comunidad Tesorero N/A N/A No
Miembros de la|  Secretario / Gestor /
Santiago Oviedo FG Sin institucion N/A Comunidad Tesorero N/A N/A No

Miembros de la
Shirley Quintana Viera| FG Sin institucion N/A Comunidad Por determinar N/A 937067533| Si

Miembros de la

Sugey Medina Gallo | FG Sin institucion N/A Comunidad Por determinar N/A 916423777| Si
Miembros de la

Tania Amaya Castillo | FG Sin institucion N/A Comunidad Por determinar N/A 944311697 | Si
Asociacion Surf La Miembros de la

Tany Valeria Talledo | FG Brea-Negritos Estudiante Comunidad Por determinar N/A 912848359 | No
Verénica Adalay Miembros de la

Figueroa Salazar FG Sin instituciéon N/A Comunidad Por determinar N/A N/A No
Miembros de la

Victor Eche FG Transportista N/A Comunidad Por determinar N/A 966201283| No




Yasser Kenneth Gobierno Regional de Trabajador Secretario / Gestor/  [yarambulo@regionpiur
Arambulo Abad N/A Piura Gobierno Municipal Tesorero a.gob.pe N/A No
Yeny Roxany Cale Gobierno Regional de Trabajador ycalle@regionpiura.go
Marchena N/A Piura Gobierno Municipal Por determinar b.pe N/A No
Gobierno Regional de Trabajador iriverac@regionpiura.g
Yony Rivera Cérdova | N/A Piura Gobierno Municipal Por determinar ob.pe N/A No
Miembros de la
Yuleisi Mulatillo FG Sin institucion N/A Comunidad Por determinar N/A 969388964 | Si




