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I.  RESUMEN EJECUTIVO

La CCNN Chunchiwi, fue creada Resolucién Directoral N° 129-97-CTAR-RSM/DRA-SM del 30 de
mayo de 1997, se encuentra ubicada en el distrito de San Roque de Cumbaza, provincia de
Lamas y departamento de San martin. Inscrita en SUNARP con la partida N° 05012509, zona
registral Tarapoto. La comunidad, posee personeria juridica, con RUC N° 20572209963. Cuenta
con una poblacién de 91 familias. Tiene una extensidn de territorio de 7,182.7270 hectareas y
se ha comprometido a conservar 5,699 hectareas de bosque y reducir la deforestacién de 5.56
ha en el 2023 a 2.12 ha en el 2024 y 0.75 al 2025, bajo el convenio de conservacién con el
Programa Nacional de Conservaciéon de Bosque, en el marco de la ejecucion del Plan de Negocio
“aprovechamiento del cacao dentro de sistema agroforestal en la comunidad nativa de
Chunchiwi, distrito de San Roque de Cumbaza, provincia de Lamas, Departamento de San
Martin”, con la participacién de 40 familias en el grupo de interés conformados por 121
pobladores que forman parte del grupo de interés.

El problema que afecta a la produccion de cacao en la CCNN es el deficiente manejo del cultivo
de cacao, cuyos efectos conlleva a una baja productividad, rentabilidad en la produccion y
menores ingresos en los productores. La productividad actual es de 342.86 kg/ha. La calidad del
cacao es baja, por no contar con infraestructura de beneficio, acopio y asistencia técnica
permanente. La comercializacion es realizada directamente a los intermediarios Asi realizan el
comercio de su producto de manera individual a bajos precios al intermediario o empresas que
se encuentran en la ciudad de Tarapoto.

El Objetivo general del Plan de Negocio es mejorar los sistemas de produccién, que permita
mejorar la productividad del cacao, generando un incremento de las utilidades, en un mercado
competitivo, en un periodo de 5 ainos.

Actualmente la CCNN de Chunchiwi se encuentra comercializando cacao a intermediarios con
baja calidad de producto y competitividad. En tal sentido el PN busca mejorar la productividad
y calidad de los granos de cacao, para lo cual se plantea los objetivos especificos son: 1) Mejorar
los rendimientos productivos de las plantaciones de cacao, brindando asistencia técnica e
implementacion en las practicas agricolas como poda, abonamiento y control fitosanitario,
alcanzando incrementos de 342.86 ha 754.30 kg/ha. 2) Mejorar la calidad de grano seco de
cacao para organizar la oferta por microlotes, implementando infraestructura de postcosechay
fortaleciendo las habilidades técnicas de los miembros del Gl en fermentacidn y secado de los
granos, alcanzando incrementar el porcentaje de fermentacion de 30% a 80%. 3) Mejorar los
sistemas de produccion como Sistemas Agroforestales, incorporando un total de 191 plantas
entre forestales de corto y lento crecimiento, frutales y medicinales. 4)Fortalecer el desempefio
comercial del Gl facilitando encuentros con agentes econdmicos de la cadena de valor del cacao.
5) Desarrollar capacidades para la mejora de la asociatividad y gestion empresarial; comprende
la participacion en ferias regional y nacionales.

El presupuesto total del proyecto es de S/. 370,000, el Programa Nacional de Conservacion de
Bosques cofinanciara S/. 206,000.00 (80%) y la CCNN financiara S/. 74,000.00 equivalente al 20%
del monto total del presupuesto del PN. En lo que respecta a la rentabilidad, el plan de negocio
muestra un valor actual neto VANE de S/. 149,232.14 y una tasa interna de retorno TIRE de
27.76%, a la tasa de descuento del 14%, con lo que se concluye que la implementacién del
presente PN es razonable, viable y rentable.



Il. ASPECTOS GENERALES DEL NEGOCIO

.- INFORMACION DE LA COMUNIDAD

Razon social

COMUNIDAD NATIVA DE CHUNCHIWI

Etnia a la que pertenece Kichwas
RUC 20572209963
N° Partida/ 05012509

Reconociendo comunal

Resolucion de territorio

R.D. N° 129-97-CTAR-RSM/DRA-SM del 30 de mayo de 1997

Principales actividades | Actividades de agricultura, con la produccién de cacao, café, sacha inchi, platano,
econdémicas plantas medicinales.
Domicilio legal Comunidad Nativa de Chunchiwi — 4.5 km del distrito de San Roque
Periodo de vigencia
Representante Legal Teléfono 965778358
20/10/2025
Correo No aplica
Distrito (s) Provincia Departamento
Sede Productiva
San Roque de Cumbaza Lamas San Martin
N° Familias Totales de Ia
Comunidad (Padrén  Set- | 91 Area de Total (hectarea) | 7,182.7270
2023)
Grupo de Edad H M
Adultos jovenes (desde los 18 a los 29) 8 19
Miembros totales de la | Adultos medios (desde los 30 a los 45) 17 11
Comunidad Nativa Adultos medios (desde 46 a los 59) 10 3
Adultos maduros (desde los 60) 12 11
TOTAL a7 a4

Il.- INFORMACION DEL NEGOCIO

Actividad Econdmica a abordar con el Plan de Negocios

Produccion de Cacao bajo sistemas agroforestales y
comercializacion

Principales productos o servicios de la Comunidad
Nativa con el Plan de Negocios

Cacao grano seco de calidad

Grupo de Edad H M
Menores de 18 afios 31 19
Miembros del Grupo de | Adultosjovenes (desde los 18 a los 29) 1
Interés para el Plan de | Adultos medios (desde los 30 a los 45) 17
Negocios Adultos medios (desde 46 a los 59) 9 3
Adultos maduros (desde los 60)
TOTAL 66 55%
N° Familias del grupo de Area destinada al Plan de Negocio
interés 40 (hectarea) 42.5
Presupuesto S/. 370,000 Tiempo Plan de Negocio 05 afos

*Las partes no suman el total porque no se cuenta con informacién de las edades de 31
mujeres conyuges de los comuneros que figuran en el padrén como miembros titulares.




Ill. DIAGNOSTICO

3.1. De la organizacion

El negocio sera ejecutado por la Comunidad Nativa a través del Grupo de Interés (Gl), constando
con el soporte politico y administrativo de la FEPIKRESAM para alcanzar los resultados
esperados de laimplementacidn del Plan de Negocios. En el plan de negocios participan 40 jefes
de familias productores de cacao, de las cuales 5 familias son encabezadas por mujeres, quienes
han participado activamente en todo el proceso de elaboracion del plan de negocios; también
participaran en todos los procesos productivos de la cadena, en la toma de decisiones en torno
al negocio y en el compromiso de la conservacién de los bosques comunitarios en el territorio.

3.1.1. Ubicacién del Negocio

Caracterizacién del Area:

La Comunidad Nativa de Chunchiwi, se encuentra ubicada en el distrito de San Roque,
comprendida en la Microcuenca del Cumbaza; siendo el rio Cumbaza, la principal fuente hidrica
para las ciudades de Lamas y Tarapoto. El rio Cumbaza desemboca en el rio Mayo recorriendo
52 km desde sus nacientes formadas por las quebradas de Shucshuyaku, Maraycillo y Cumbacillo
en territorio de comunidades nativas Kechwas de Lamas. La comunidad de Chunchiwi, se ubica
por encima de los 750 msnm hasta los 900 msnm; las zonas o sectores productores de cacao, se
encuentra en diferentes pisos ecoldgicos, que representa una ventaja comparativa para el
desarrollo de aromas y sabores en los cacaos trinitarios que poseen los productores del Gl.
Segun la informacion geografica de la comunidad, en la versidén preliminar del Plan de Vida?,
identificaron que el 37.1% de parcelas se encuentran en laderas con pendiente pronunciadas;
el 34.3% se ubican en terrenos planos, un 5.7.% se ubican en terrenos con topografia ondulada
y un 22.9% no fueron reportados. Estas caracteristicas topograficas, son particulares de los
suelos comprendidos en los ecosistemas de selva alta. Se estima que las pendientes oscilan
entre 10 a 40% en donde se encuentran las plantaciones de cacao.

En lo referente al clima, el mismo informe de estudio preliminar del Plan de Vida, identificé las
condiciones climaticas por zonas, segun la topografia que presenta la comunidad nativa de
Chunchiwi.

Tabla N° 01: Comportamiento del Clima por pisos ecoldgicos

TEMAS ZONA ALTA ‘ ZONA MEDIA ‘ ZONA BAJA

Intensas de diciembre Intensas de diciembre Intensas de
Luvias a marzo amarzo diciembre a marzo
dli y moderadas entre | y moderadas entre y moderadas entre
! mayo a octubre mayo a octubre mayo a octubre
ma
Temperatura 24°C 24°C 26°C

1 CODEPISAM, Plan de Vida CCNN Chunchiwi, versidn preliminar, 2023.



Noviembre-Diciembre Noviembre-
Vientos 01 hora de duracion Noviembre-Diciembre Diciembre
01 hora de duracion 01 hora de duracidn
Humedad ) . .
Atmosférica 90% 87% 85%

Fuente: CODEPISAM, Informe del Plan de Vida de la Comunidad Nativa Chunchiwi.

En lo referente a suelos, segln su capacidad de uso mayor, la comunidad presenta la siguiente
clasificacién:

SIMBOLOGIA ‘ DESCRIPCION SUPERFICIE (%)
(ha.)
Tierras Aptas para Cultivos en Limpio - -
C Tierras Aptas para Cultivos 608 10.67
Permanentes
P Tierras Aptas para Pastoreo - -
Tierras Aptas para Produccion Forestal 201 3.52
X Tierras de Proteccién 4,890.00 85.81
TOTAL 5,699.00 | 100.00

Fuente: CODEPISAM, Informe del Plan de Vida de la Comunidad Nativa Chunchiwi

Asimismo, en el Plan de Vida de la Comunidad, se identifica a los principales cultivos agricolas
como una de las principales actividades econdmicas, siendo el cacao uno de los principales
productos generador de ingresos que contribuye al desarrollo local de la comunidad. Por otro
lado, el mismo documento sefiala como principales potencialidades la disposicién de areas para
el desarrollo productivo, mencionando a los suelos degradados para ser manejados
sostenidamente; lo cual significa que el cultivo de cacao bajo sistema agroforestales es una
oportunidad para recuperar suelos degradados. El plan de negocios contempla un sistema de
produccidn de cacao bajo sistemas agroforestales, el cual es concordante con el Plan de Vida de
la comunidad de Chunchiwi. Este sistema agroforestal contempla un disefio de plantacion de
cacao complementado con especies forestales de corto y lento periodo vegetativo, especies
frutales y medicinales; el sistema agroforestal estard contribuyendo con la restauracién de
bosques y mejora de los ingresos econémicos de las familias cacaoteras.

3.1.2. Vias de Acceso:

A continuacién, en la Tabla N° 02 se detallan los modos de acceso desde las localidades mas
cercanas a la CCNN Chunchiwi:

Tabla N° 02: Vias de Acceso para la Comunidad Nativa de Chunchiwi

Partiendo Km. Horas Costo Medio de | Tipo de via de acceso
desde (S/.) Transporte

San Roque 10 1.0 hora - A pie Carretera afirmada

San Roque 10 15 min 10.00 Mototaxi Carretera afirmada




10.00 Automovil o | Carretera afirmada
Lamas 10 15 min camioneta
20.00 Automovil, Asfaltada de Tarapoto a
camioneta o | Lamas;
T t 47 1.00 !
arapoto moto lineal. Carretera afirmada de
Lamas a Chunchiwi
25.00 Mototaxi 70% bicapa y 30%
Tarapoto 30 45 min afirmada

Fuente: CODEPISAM, Plan de Vida CCNN Chunchiwi, 2023.

3.1.3. Mapa de Ubicacion:

La CCNN Chunchiwi esta ubicada en el distrito de San Roque, provincia de Lamas, departamento
de San Martin. Se encuentra a una altura de 750 msnm. En la Comunidad, su poblacion esta
dentro de la microcuenca del rio Cumbaza que comprende las provincias de Lamas y San Martin,
flanco derecho del Area de Conservacién Regional “Cordillera Escalera”.

Regidén: San Martin

Provincia: Lamas

Distrito: San Roque de Cumbaza
UBIGEO: 220508

CCNN: Chunchiwi

La CCNN Chunchiwi cuenta con una extensién de 7,182.7270 hectareas, de terreno, cuya
delimitacién esta marcada por HITOS, los mismos que estan estratégicamente ubicados en todo
el perimetro del territorio.



Grafica N° 01: Mapa de Ubicacién de la Comunidad de Chunchiwi
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En la Grafica N2 02, se presenta el mapa de bosque de la Comunidad Nativa de Chunchiwi,
generado por el Programa Nacional de Conservacion de Bosques para la Mitigacion del Cambio
Climatico — PNCBMCC, el cual presenta una extensién de 5,659.00 ha de bosques primarios que
debe conservar la comunidad nativa de Chunchiwi. Este compromiso ha sido ratificado por la
comunidad en Asamblea General, comprometiéndose a conservarlo mediante vigilancia y
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patrullaje permanente por los linderos del territorio cada tres meses, para lo cual cuentan con
un Comité de Vigilancia y Patrullaje y el perimetro cuenta con hitos marcados que facilita la
vigilancia.

Grafica N2 02: Mapa de Bosque con el drea de extensidn a conservar
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3.1.4. Modelo Organizativo

La comunidad nativa de Chunchiwi, estd organizada bajo un enfoque de Asociacién, que cuenta
con una Junta Directiva, donde las decisiones se sujetan a una Asamblea General. La Junta
Directiva, asume las funciones de gestor de la comunidad por un periodo de dos afos. Asi
mismo, la Comunidad cuenta con un Comité de Vigilancia de los bosques de proteccion; sus
acciones de vigilancia se denominan “Patrullaje”, que realizan cada tres meses. En este
patrullaje, el comité logra realizar la vigilancia del perimetro del territorio de la comunidad.
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La comunidad tiene experiencia con la gestion de fondos financieros no reembolsables,
alcanzando a manejar un fondo de incentivo por conservacién TDC (Transferencia Directa
Condicionada) por un periodo de cinco afios, lo cual demuestra su capacidad de manejo de
fondos publicos para la gestidon del fondo de Incentivos mediante el Plan de Negocios.

En esta estructura organizativa actual, es importante reconocer la presencia del cargo del
Secretario de produccidon y comercializacidon, quién asumird las coordinaciones con el Gl
durante la implementacién del plan de negocios; a su vez, serd el soporte ante la FEPICRESAM
para alcanzar un modelo asociativo empresarial para dinamizar la cadena de valor de cacao en
la localidad.

Tabla N° 03: Junta Directiva de la Comunidad Nativa de Chunchiwi

CARGO NOMBRE Y APELLIDOS DNI
Presidente Genicx Sangama Sinarahua 00949456
Inspector Remigio Amasifuen Guerra 00908187
Secretario Edwin Cachique Sangama 42487725
Tesorero Milber Sinarahua Sangama 43736388
Secretario de produccion y | Samuel Sangama Sinarahua 42390350
comercializacion

Fuente: Libro de Actas Junta Directiva CCNN Chunchiwi

3.2 Del Negocio en Marcha:

3.2.1. Proceso de Productivo

600) Proceso Productivo Actual:

El cacao fue un cultivo promovido por el Programa de Desarrollo Alternativo -PDA hace 10 a 12
afios atrds, instalandose variedades como el ICS-95 (trinitario — cacao fino de aroma) al cual le
conocen como “huasca cacao”, variedades de CCN-51 y como patrones cuentan con 03 biotipos
de cacao forastero, los mismos que se encontraron en todas las parcelas.

La mayoria de los miembros del Gl de Cacao en la comunidad nativa de Chunchiwi, maneja el
cultivo bajo sistemas de produccién de monocultivo; algunas parcelas de cacao se encuentran
asociadas con plantas medicinales como Jergén Sacha, curcuma, canela nativa, shiringa y sacha
inchi. La deficiencia en el manejo de cultivo es notoria, principalmente por las escasas podas
que realizan, la mayoria de los productores cacaoteros apenas realizan una poda anual,
deficiencia que propicia la infestacion de hongos principalmente, generando habitad de
enfermedades por la poca iluminacion y aireacién que existe en las plantas de cacao. Las
principales enfermedades encontradas en las parcelas son: escoba de bruja, moniliasis,
mazorquero y chinche en algunas parcelas; el alto grado de infestacion por enfermedades
encontrado en las parcelas de cacao es justamente por la deficiencia de las practicas de podas.
Por otro lado, las cosechas inoportunas que realizan los productores incrementan la
proliferacion de las esporas de hongos. La mayoria de los productores realiza apenas 5 cosechas
al aflo, quedando en las plantas de cacao grano infestado como focos de contaminacion. Otro
de los problemas identificados en el eslabon de producciéon, es el empobrecimiento de los
suelos; encontrando especie de ‘shapumba’ en los cacaotales como un signo de la alta acidez
de los suelos, producto de la degradacidn, causante principal del bajo rendimiento del cultivo
de cacao en la comunidad nativa de Chunchiwi. Los rendimientos de cacao grano seco en la
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comunidad fluctian desde 100 kg/ha/afio hasta 890 kg/ha/afio. El promedio del rendimiento
productivo alcanza 342.8 kg/ha/afio (informacién sobre la base de los resultados del muestreo
a parcelas de cacao en la comunidad para el diagndstico actual). En el Plan de Vida de la
comunidad de Chunchiwi, la productividad de cacao alcanza 250 kg/ha. Si se compara con la
productividad promedio de la regién que alcanza los 950 kg/ha (segin informacién del
MIDAGRI), queda clara la creciente necesidad de acortar esta brecha tecnolégica desarrollando
capacidades técnicas en los productores como estrategia principal para mejorar los ingresos de
las familias.

En lo referente a la cosecha y post cosecha, las practicas son manejadas inadecuadamente. Las
cosechas son muy distanciadas e inoportunas, desperdiciando mazorcas y calidad. Para la
cosecha, los comuneros realizan mezclas de mazorcas enfermas con mazorcas buenas, no
realizan la separaciéon de granos enfermos. La fermentacidn la realizan en costales de
polipropileno sin ninguna remocién por 3 a 4 dias, lo que explica la baja calidad del grano. El
secado lo realizan en mantas de polipropileno en sus patios de las viviendas, supuestamente
para un mejor cuidado; sin embargo, los granos de cacao, secados a la intemperie, estan
expuestos a la contaminacién fecal de animales domésticos.

Bajo esas condiciones de produccién y beneficio de cacao, las caracteristicas de calidad fisica
como el porcentaje de fermentacidn por debajo de 20% y el porcentaje de humedad por encima
de 10%, se encuentran por debajo de los limites de calidad para un buen grano de cacao. De la
misma forma, las caracteristicas organolépticas, como el sabor y aroma, no alcanzan a
potenciarse con las practicas de cosecha y post cosecha inadecuadas. Los granos de cacao con
baja calidad son comercializados a intermediarios en la zona de Lamas, Pamashto, San Roque
de Cumbaza, y algunos productores alcanzan a vender en la ciudad de Tarapoto. Los
intermediarios son proveedores de las empresas: ROMEX, Machu Picchu y Cooperativa Agraria
Oro Verde, las cuales también compran cacao de baja calidad organoléptica para la produccién
de derivados del cacao como la manteca.

En la Grafica N°03, se presenta el mapeo de actores de la cadena de valor en la regién San
Martin, identificando a los diferentes actores en cada eslabdn; en el eslabdn de provision de
Insumos, se encuentran a diferentes empresas que proveen herramientas agricolas e insumos
para la agricultura, los mismos que se encuentran en diferentes ciudades de la region, entre
ellos Lamas y Tarapoto. Asi mismo, se ubican organizaciones como las cooperativas agrarias que
abastecen varas yemeras de variedades de cacao.

En el eslabdn de produccidn, identificamos a los productores de cacao, encontrando un grueso
de actores como productores de comunidades nativas, que incluye a la comunidad nativa de
Chunchiwi, cooperativas agrarias, siendo una de ellas la Cooperativa Agraria Allima Cacao;
asociaciones de productores y productores individuales que no cuentan o no estdn asociado a
ninguna organizacion.

El eslabdn de acopio, los actores realizan acopio en baba y grano en seco, los intermediarios
generalmente hacen acopio de grano en seco, cuyo producto es comercializado a las empresas
exportadoras como la empresa Agro San Gerardo, Cafetalera Amazdnica, Machu Picchu,
Sumagao y Romex, que tienen la mayor participacién en el mercado. Otro de los actores en
acopio, se encuentra las cooperativas agrarias, quienes en su mayoria acopian cacao certificado
con sellos sostenibles de buena calidad. La comunidad nativa de Chunchiwi, actualmente
comercializa a intermediarios.
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En el eslabdn de exportacion de granos enteros de cacao, observamos a actores como empresas
exportadoras, siendo las principales a nivel nacional como Sumaqgao SAC, Agroindustrias San
Gerardo SAC, Empresa Exportadora Romex, Cafetalera Amazonas y otros. Las cooperativas
agrarias son otro grupo de actores exportadores de grano entero, entre las mas relevantes
tenemos a la cooperativa ACOPAGRO, Cooperativa Agroindustrial Tocache y la Cooperativa
Allima Cacao..

Del cacao acopiado en la regién San Martin, un porcentaje va dirigido a la transformacién de
derivados de cacao como pasta de cacao y manteca; productos que son exportados y usados
para chocolateria en el pais, identificando a los principales actores como Machu Picchu Foods,
Exportadora ROMEX, Cooperativa Naranjillo y las manufactureras regionales de chocolate,
identificando entre ellas a Industrias Mayo SA, Agroindustrias Makao, Exotic Chocolate entre
otros emprendimientos que se incrementan cada afio en la regién.

Los consumidores finales del producto cacao, son consumidores de chocolate principalmente,
existiendo una gran diversidad de segmentos y nichos de mercados, algunos muy exigentes con
sistemas de trazabilidad; los derivados como el licor, manteca, polvo de cacao (cocoa), son
usados para el desarrollo de otros productos finales.
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Grafica N° 03 : Mapeo de Actores de la Cadena de Valor de Cacao en la region San Martin
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En lo que respecta al mapeo de actores de apoyo de servicios en la cadena, observamos actores
publicos y privados, tanto de provisidon de insumos, servicios, promocidn, investigacién y apoyo
financiero. Entre los principales actores de soporte técnico para el plan de Negocio se
encuentran el INIA —Estacién Experimental El Porvenir y el SENASA, instituciones que brindan
soporte de investigacidn, capacitacion en temas puntuales; al mismo tiempo el SENASA es la
entidad reguladora y de control de sanidad vegetal, existiendo interrelacionamiento con estas
instituciones. Rain Forest Alliance es otro actor que tiene relacionamiento con el Plan de
Negocios por los sistemas agroforestales (aprovechamiento de caucho en la comunidad). Los
programas PNCBMCC, Procompite y Agroideas, apoyan con financiamiento a comunidades y
organizaciones productoras, el financiamiento del Plan de Negocios de la CCNN de Chunchiwi,
inicia con el PNCBMCC con un periodo de 18 meses; luego la organizacidn, buscara apoyo para
su crecimiento asociativo y empresarial en los programas de Procompite y Agroideas, contando
con el soporte politico de la OOIl FEPIKRESAM.



Grafica N° 04: Mapeo de los Prestadores de Servicio de Apoyo en la Cadena de Valor de cacao
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En el siguiente cuadro, resumimos los indicadores de la produccién y comercializacion del cultivo
de cacao en la comunidad nativa de Chunchiwi, cuya informacién fue obtenida del diagndstico
realizado en la comunidad:

Tabla N° 04: Indicadores de Linea Base

Aspecto Informacidn del Indicador de Linea Base

El rendimiento productivo promedio es: 342.8
1 Promedio de la productividad Kg/ha/afio, la cual se encuentra muy por debajo del
rendimiento nacional (940 kg/ha).

La comunidad cuenta con 42.25 ha de cultivo de cacao
con las variedades ICS-59, CCN-51, criollos y forasteros,
con un volumen de produccion total de 14.486 tn/afio
y una capacidad de incremento de la produccién de
70% al segundo afio de intervenciéon del plan de
negocios si se mejoran las practicas de manejo del
cultivo y del suelo. Para la obtencién de un grano de
calidad, se aplicaran las Normas Técnicas Peruanas para
el manejo y obtencién de un grano de cacao de calidad
(NTP ISO 2451-2018, NTP I1SO 2292-2019).

2 Capacidad de produccioén instalada

Los productores no cuentan con registros de control de
produccion; solo cuentan con la informacién de
produccion levantada para esta linea de base por cada
miembro del GI.

3 Registros de control de la produccion

Costo de produccidon promedio del cultivo de cacao,
corresponde al costo de un manejo con uso de abonos
Promedio de costos por wunidad | (algunos productores hacen uso de abonos) y al costo

productiva de un manejo de las parcelas en forma tradicional que
no usan abonos; alcanzando un promediode S/. 3,530
por ha.

La produccién se distribuye en cuatro sectores: Centro-
Chunchiwi, Macshos, Tafetan e Indanal. El Sector mas
distantes es Tafetan, cuyo acceso es por camino de
herradura, quienes estan trabajando una trocha de 1
km para salir a la carretera San Roque — Chunchiwi;
5 Condiciones de las zonas productivas algunos productores del sector Tafetdn, sacan en
acémila hasta la carretera para de alli tomar motocar
para la comercializacién del producto. Los otros tres
sectores, tiene acceso a la carretera para sacar el
producto para la comercializacion en Lamas, Tarapoto
y Pamashto.

Todos los comuneros cacaoteros tienen problemas con
el manejo del cultivo de cacao, principalmente con la
infestacion de plagas y enfermedades debido a un
deficiente manejo de practicas de podas vy
abonamiento de las parcelas, sumado al
empobrecimiento de los suelos, lo que requiere la
prestacion de servicios de asistencia técnica en el
manejo del cultivo y post cosecha para mejorar la
calidad del grano seco.

Estado del manejo de la produccion o
aprovechamiento del recurso




Existen en todas las parcelas ecotipos de cacao nativo
forastero (03 ecotipos identificados), los cuales usan
como patrén de los hibridos. EI manejo del cultivo es
empirico, no cuentan con conocimientos técnicos para
. un adecuado manejo y menos aln bajo sistemas
Conocimientos del comunero sobre el , .
7 P agroforestales (SAF). La mayoria de las plantaciones
manejo técnico del recurso . .
son monocultivo. Algunas especies de plantas
medicinales que se han encontrado asociadas al cacao
son el jergdn Sacha, la canela nativa, el guisador y
algunas especies maderables y frutales como el
macambo, palto.

3.2.2.Estrategia Comercial

Los productores de cacao de la comunidad comercializan el cacao en grano en forma individual a
intermediarios de la zona, en la misma provincia de Lamas y en la ciudad de Tarapoto. Hay que
indicar que bajo este sistema de comercializacidn individual los productores incurren en altos
costos de comercializacién, que los vuelve poco competitivos. La comunidad no cuenta con una
organizacién cacaotera a través de la cual pueda acopiar de sus socios y ofertar su produccién en
el mercado. Recién se acaba de constituir el Grupo de Interés de la Cadena de Cacao que asumira
el reto de mejorar la produccion y calidad del cacao para acceder a mejores mercados.

Una oportunidad interesante que ha surgido durante la formulacion del presente plan de negocio
es la expresion de interés de compra que, de manera formal, mediante carta, ha manifestado la
empresa Industrias Mayo SAC, fabricante de chocolates Orquidea, ubicada en la provincia de San
Martin (Ver Anexo). Siendo el chocolate de calidad su principal producto, el interés por la
obtencidn de un grano cacao que reuna las cualidades organolépticas de un cacao fino, es alto.

En ese sentido, la estrategia comercial se basa en la construccién de una relacién de largo plazo
con la empresa Industrias Mayo. Mediante esta alianza se espera tener asegurado el acceso a un
nicho de mercado que valore la produccidn del cacao de elevada calidad. A través de esta alianza,
también se puede desarrollar como estrategia comercial el lanzamiento de una nueva linea de
chocolates que tenga como origen la produccién desde una comunidad nativa que ademas esta
comprometida con la conservacion de los bosques. Asi, la calidad, sostenibilidad e
interculturalidad serdn atributos a destacar en la estrategia comercial.

3.1.3. Rutas comerciales y sus costos de transporte :

Existe tres rutas comerciales para la comunidad de Chunchiwi, las tres son importantes y las
carreteras son afirmadas, alguna ruta presenta parte de una capa asfaltica. El costo de transporte
de un saco de cacao, desde la comunidad nativa alcanza entre S/. 5.0 a S/. 7.0; pero el productor
hace un gasto adicional de sus pasajes ida y vuelta, lo cual encarece el flete.

Con el Plan de negocios, se propone que la comercializacién se realice por microlotes cosechados
y seleccionados en cada sector para luego ser transportado directamente al almacén de la
empresa aliada, para reducir costos de transporte del producto.

3.2. Fuentes de Financiamiento

El productor cacaotero de Chunchiwi, no accede a préstamos o productos financieros; el manejo
del cultivo lo financia con sus propios recursos econdmicos, los cuales, al ser limitados, explican
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las condiciones deficientes de manejo cuyo resultado es la baja productividad de cacao y, por
ende, magros ingresos. .

La mayoria de ellos cuentan con 1 ha de cacao en produccidn, quienes valorizan su inversidn entre
S/. 10,000 a S/. 15,000, lo cual depende de la ubicacién y accesibilidad. Los productores tienen
como principales activos herramientas agricolas como machete, podones, tijeras y algunos
cuentan con movilidad para desplazarse a sus parcelas.

Por otro lado, la FEPIKRESAM, viene buscando alternativas de financiamiento de programas
regionales como PROCOMPITE y programas nacionales como AGROIDEAS, para que éstas
comunidades en el corto tiempo puedan participar en forma organizada a fuentes de
financiamiento que contribuya con el crecimiento del negocio. En ese sentido tienen como
estrategia la construccidn colectiva de una cooperativa en el entorno de FEPIKRESAM.

3.4 Analisis FODA

Tabla N° 05: Andlisis FODA del Negocio de Cacao

DEBILIDADES
Nivel incipiente de produccion agricola del

FORTALEZAS

Cuentan con variedades trinitarios

catalogados como finos de aroma.

Los cultivares de cacao estan en produccion
Los cacaotales estan cercanos a bosques
protegidos por la comunidad

Todos los productores mantienen al menos
03 ecotipos de variedades forasteras nativas
en sus parcelas

Existen 04 sectores definidos de zonas
productoras.

La mayoria de productores son jévenes

OPORTUNIDADES

Apertura de mercados para productos con
alto valor diferenciado

Clientes sensibilizados con predisposicion de
comprar productos provenientes de bosques
conservados

Clientes exigentes en aromas y sabores
propios de un territorio productora de cacao
para chocolates exclusivos.

Certificaciones en el mercado que ayudan a
mejorar el precio del cacao

Presencia de empresas y organizaciones
exportadoras de cacao en la regién San
Martin que comercializan y manufacturan
cacaos finos de aromas y de calidad a nichos
de mercados especiales (Empresa ROMEX,
Cooperativa Choba Choba), Industrias Mayo
S.A.y Cooperativa Agraria Allima Cacao)

cultivo de cacao.

Limitados equipos y materiales
produccion agricola

Deficientes practicas de post cosecha
Limitada infraestructura de post cosecha
Limitada accesibilidad hacia los centros de
produccion

Los productores acostumbrados a negociar
individualmente, no organizan la oferta en
forma colectiva o comunitaria.

AMENAZAS

Impactos del cambio climatico, como las
sequias prolongadas, lluvias prolongadas que
afecta los sistemas de produccion del cultivo
de cacao.

Inestabilidad en los precios de mercado del
cacao de cara a la crisis econdmica vy
financiera global.

No cuentan con seiial suficiente de internet
para alcanzar mejorar la comunicacion para
una negociacion oportuna.

para la

3.5 Identificacidon de Problemas y Cuellos de Botella

Los pequenos productores de cacao de la comunidad nativa de Chunchiwi, presentan muchas
limitantes y deficiencias en el proceso de produccidn agricola, post cosecha y de comercializacién.
El problema principal identificado son las deficientes practicas de produccién y comercializacion
de cacao, encontrando cuatro causas directas al problema central: la primera de ellas, relacionada
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con suelos erosionados y degradados, los mismos que se encuentran empobrecidos por las
deficientes practicas de produccién. La segunda causa directa corresponde a la alta incidencia de
enfermedades, principalmente hongos, siendo la monilia y la escoba de bruja las principales; la
tercera causa directa es la baja calidad de grano. Al no realizar buenas practicas de fermentacion
y secado de granos alcanzan granos de color y tamafio desuniforme. La cuarta causa directa es la
incipiente comercializacién de grano de cacao, la cual la realizan directamente a acopiadores de
la localidad y provincia. En la Grafica N° 05, se presenta el problema principal, las causas directas
e indirectas de la actividad cacaotera en la comunidad nativa de Chunchiwi.

Grafica N° 05: Identificacion del Problema Principal y Causas

Prablema Central Deficientes practicas de produccién y comercializacion de cacao por el Gl de la Comunidad Nativa de Chunchiwi
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torma individual

Limitada implementacién con
equipos y herramientas agricolas
para el manejo de cacao

Incipiente infraest ructura de post
cosecha

Parcelas con suelos empobrecidos y
acidos

En la Tabla N° 06, se presenta los cuellos de botella encontrados en los eslabones de produccidn,
post cosecha y comercializacién de la actividad cacaotera de los comuneros cacaoteros de
Chunchiwi.

Tabla N° 06: Identificacidon de Problemas y Cuellos de Botella en la cadena de valor de cacao

IDENTIFICACION DE PROBLEMAS CUELLOS DE BOTELLA

Deficiente e insuficiente manejo de practicas de
podas, que impacta en una alta infestacion de
plagas y enfermedades

Suelos empobrecidos de nutrientes, y acidos

Las fincas de cacao en su mayoria son monocultivos
Los comuneros no cuentan con materiales y equipos
suficientes para desarrollar las practicas agricolas.

Produccion Agricola
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V.

Cosecha y Post Cosecha

La cosecha la realizan sin separar las mazorcas sanas
de las enfermas, es decir, al final, no se separan los
granos infestados.

La fermentacién la realizan en costales de
polipropileno y no realizan la remocién oportuna,
dejando entre 3 a 4 dias, proceso que no permite
una fermentacién adecuada.

El secado lo realizan en el patio de sus viviendas en
mantas de polipropileno sobre el suelo, no
garantizando la inocuidad del grano.

Comercializacion

Los granos de cacao poco fermentados y mezclado
entre granos enfermos y sanos, es comercializada a
intermediarios de Lamas, Pamashto y Tarapoto.
Altos costos de flete del producto, por que aparte
de pagar el flete del saco de cacao, incluye también
los pasajes de ida y vuelta de las personas que llevan
el producto.

Generacion de Valor Agregado

Las empresas chocolateras regionales que han
posicionado sus marcas en la regién y a nivel
nacional, se encuentran desabastecidas de cacao
provenientes de bosques conservados y otros
atributos diferenciadores de calidad.

Servicios de Asistencia Técnica y Capacitacion

La provision de capacitacidn y asistencia técnica de
instituciones publicas como el INIA, DRASAM vy
Proyectos Especiales (PEHCBM) es muy escasa, no
llegan a productores de las comunidades nativas.

ESTUDIO DE MERCADO

La cadena de valor de cacao, estd priorizada por el Gobierno regional de San Martin,
encontrandose organizada a través de la Mesa Técnica de Cacao, en la que participan diversos
actores en los eslabones de la cadena (productores organizados e individuales, empresas
acopiadoras y exportadoras, manufactureras y empresas comercializadoras; asi mismo cuenta
con actores prestadores de servicio que fortalecen las funciones operativas de la cadena, en el
tema de |1+D+i, se cuenta con el soporte del INIA, ICT, UNSM, INACAL, CQSG; en el tema de
fortalecimiento de la cadena de valor, se cuenta con instituciones publicos y privados, como el
GORESAM, DRASAM, DIRCETUR, PRODUCE, cooperantes como la GIZ, Helvetas-Cooperacion
Suiza, entre otros. La cadena de valor de cacao, a pesar de encontrarse organizado, aln cuenta

con muchas debilidades.
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600.4. Estudio de demanda de cacao

El consumo mundial de cacao tiene una relacién estrecha con el consumo de su principal producto
(chocolate), este se concentra en paises con alto desarrollo econdmico y social, destacando Suiza,
Alemania, Irlanda y Reino Unido como los principales consumidores de chocolate. Las tendencias
de consumo en estas regiones se caracterizan por el creciente interés en productos saludables,
chocolates gourmet y de origen, de esta forma el consumo de chocolate interviene de forma
directa en la demanda de cacao latinoamericano por parte de las industrias extranjeras.

Las exportaciones de cacao en sus diferentes presentaciones, se muestra en la Tabla N° 07,
alcanzando en el afio 2021 un volumen de exportacién de 302,534 tn, siendo el mayor volumen
la exportacidon de grano entero de cacao con un volumen de 154,778 tn para el afio 2021;
asimismo, se observa el crecimiento de los derivados como la manteca, polvo, pasta y chocolate.

Para el periodo de enero a junio de 2022, se exportaron USS 134,9 millones en productos de cacao
y derivados, de modo que se registré un incremento de 13,4% con respecto al mismo periodo del
afio 2021. Esto se explicaria especialmente por la mayor demanda de pasta de cacao, el cual
aumento en 124,9%; chocolate y demas preparaciones, en 63,6%; y cacao en polvo, en 15,1%.

Tabla N° 07: Exportaciones de cacao y derivados

2021 2022
Derivados 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
ene-jun
TOTAL 266972 293 681 235341341257 232 294263 273 437 302 534 118 962 134921
Cacao en grano, entero o partido, crudo o
tostado 192 274 201 569 148 357 158 503 153 463 145747 154778 56051 60 026
Manteca, grasa y aceite de cacao 42540 54 455 50274 66176 88 997 65513 76043 34367 30034

Chocolate y demas preparaciones
alimenticias que contengan cacao.
Cacao en polvo sin adicién de azicar ni
otro edulcorante.

Pasta de cacao, inclus desgrasado 5128 10313 4976 6041 5493 15222 15610 5315 11853
Cascara, pelicuas y demés residuos de
cacao

15960 14974 18 220 22813 26 581 25396 33086 12176 19917

10642 12 161 13418 12754 15 581 21077 22622 10956 12 607

28 210 97 55 137 82 395 96 383

Fuente: Midagri-DGPA-DEE

Con la finalidad de posicionar los atributos diferenciadores del cacao peruano, el MIDAGRI, con
el apoyo del PNUD, desarrollaron un catalogo de perfil de aromas y sabores a fin de contribuir
con la difusiéon de la riqueza genética del cultivo y los atributos organolépticos identificados, asi
como poner en valor los atributos del cacao peruano. Para ello, con la participacién de expertos
catadores, se identificaron los aromas y sabores del cacao de trece departamentos del Peru. De
esta manera, se afianza la insercion de este alimento en mercados demandantes del grano.

Ademas, a través de la Resolucion Ministerial N.° 212-2020-MINAGRI, se ha resuelto la creacion
del Grupo Multisectorial Temporal de Trabajo para elaborar el Plan Nacional de la Cadena de
Valor de Cacao y Chocolate 2020- 2030, con el objeto de promover la productividad,
competitividad y sostenibilidad econdmica, social y ambiental de la cadena de cacao y chocolate.
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Habiéndose elaborado el referido plan, se encuentra en proceso la propuesta de modelo de
gobernanza multisectorial, multinivel y multiactor de la cadena de valor de cacao-chocolate?.

En lo referente a la demanda Regional, las principales empresas exportadoras que compran cacao
en la regidn, se muestran en la Tabla N° 08, en la que se observa el crecimiento de la capacidad
de compra y su porcentaje de participacion en el mercado regional de cacao. En el afio 2023, las
empresas Agro San Gerardo SAC y Cafetalera Amazonas, son las empresas que mayor volumen
de cacao exportaron en el aifio 2023.

La Cooperativa Agraria Allima Cacao, es una de las empresas que comercializa cacao de alta
calidad y con atributos diferenciadores para abastecer a empresas manufactureras de chocolate,
identificandose un cliente potencial importante para la comercializacién de granos de cacao
fermentados.

Tabla N°08 : Volumen de cacao (tn) de Empresas Exportadoras de granos de cacao con presencia
en la region San Martin

EMPRESAS 2018 2019 2020 2021 2022 2023

SUMAQAOQ SOCIEDAD ANONIMA CERRADA 5,931.76 7,400.37 7,112.23 11,006.86 9,232.73 8,556.48
QORI MAYO SAC 50.07 250.43 1,252.23 4,005.16 7,096.50
AGRO SAN GERARDO 679.47 2,050.26 6,285.25 8,514.36 14,077.68
COOPERATIVA AGRARIA ACOPAGRO 3,192.03 2,192.72 2,295.04 2,838.75 2,170.09 1,760.84
COOPERATIVA AGROINDUSTRIAL TOCACHE 1,077.00 1,908.97 24.96 1,780.03 1,182.83 226.51
CAFETALERA AMAZONICA SAC 10,140.64] 9,232.38 7,636.87 7,484.89 14,649.03 13,832.97
CACAOQ EL REY INDUSTRIAS 311.06 576.48 0.47 49.93

COOPERATIVA AGRARIA ALLIMA CACAO LTDA 175.19 176.42 301.01 175.40 150.09

CUENCAS DEL HUALLAGA ASOCIAC. PRODUCTORES 125.51 252.12 350.52 954.02 900.14 1,452.86
INDUSTRIAS DEL SHANUSI SA 700.77 775.74 725.70 600.41 440.41

ASOCIACION CACAOTERA TOCACHE - ASOTOC 1,383.75 1,433.47 2,238.58 2,501.71 3,112.09 3,017.91
AMAZONAS TRADING 8108.21 7,081.79 6,209.59 5,532.02 5,895.06 5,424.95
MACHU PICHU FOODS SAC 689.05 680.456 960.44 693.00 729.18 629.42
EXPORTADORA ROMEX 5,907.25 6,587.70 3,450.00 2,901.68 2,510.48 1,500.49
TOTAL 37,431.14 38,762.72 34,182.11 44,096.72 53,541.62 57,576.62

Fuente: Elaboracién propia, con informacién de Azatrade.info

Otro grupo de empresas que demanda cacao en grano, son las empresas manufactureras de
derivados de cacao y son empresas que exportan manteca de cacao, licor de cacao y polvo de
cacao, las mismas que cuentan con participacién en la regién San Martin, siendo la Empresa
Machu Picchu Foods S.A.C. la principal exportadora de derivados de cacao, seguida de la
Cooperativa Nor Andino Ltda, tal como se puede observar en el Tabla N° 09.

Tabla N° 09: Empresas Manufactureras que compran cacao en la regién San Martin y Exportan
derivados de cacao (tn)

EMPRESAS 2023
MACHU PICCHU FOODS S.A.C. 12,588.28
EXPORTADORA ROMEX S.A. 398.07
COOPERATIVA NORANDINO LTDA 1,296.79
AMAZON ANDES EXPORT 204.88
ORGANIC RAINFOREST S.A.C. 176.70
PROYECTO CHAZUTA S.A.C. 10.81

Fuente: Elaboracién propia, con informacién de Azatrade.info

2 Midagri — Direccion de Estudios Econédmicos, Observatorio de Commodities, Boletin Trimestral
N°02-2022.
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Demanda Local

En lo referente a la demanda local, una de los clientes potenciales de cacao organico y
24eobromin es la Cooperativa Agraria Allima Cacao Ltda, que cuenta con una cartera de clientes
de empresas manufactureras de chocolateria fina. En la misma region de San Martin, existen
pequeiias empresas chocolateras que aprovechan la calidad de los granos de cacao producidos
en la regién para generar chocolates artesanales, observandose un crecimiento del nimero de
emprendimientos, micro y pequefias empresas chocolateras. Estas micro y pequefias empresas
chocolateras, cuentan con mercados nacionales, como el caso de éxito de Agroindustrias Mayo
S.A., considerado cliente objetivo de la comunidad Nativa, con la que existe una carta de intencién
de compra de granos de cacao de calidad; otra de ellas es, Agroindustrias Makao SAC, APROA
Mishki Cacao, cuyas materias primas con alto valor diferenciado, resulta ser la garantia de la
calidad de los chocolates que comercializan en la regién y a nivel nacional. En la Tabla N° 10, se
muestra el listado de las empresas regionales manufactureras y de emprendimientos que se han
identificado en el marco del estudio de mercado del plan de negocios.

La capacidad operativa de transformaciéon en derivados de cacao y chocolate de estas empresas
regionales, alcanza 237 tn anuales; estas empresas chocolateras son exigentes en la calidad de
cacao y buscan atributos diferenciadores, algunas de ellas como KATO SAC exporta cacao grano
entero con alto valor diferenciado exclusivo para chocolates premium; este segmento de clientes,
también representa una oportunidad para el Grupo de Interés de Cacao de la Comunidad Nativa
de Chunchiwi.

Tabla N° 10 : Micro y Pequefias Empresas manufactureras de cacao en la regién San Martin

Capacidad
Principales Empresas Regionales Manufactureras: Planta/ano
(tn)
|lAgroindustria Makao del Pera SAC - Picota 20
Industrias Mayo S.A.- Chocolate La Orquidea - Tarapoto 50
Chocolateria Artesanal Amazdnica SAC 5
Chocolates San Martin SAC )
Kato SAC 20
Exotic Chocolatier - Tarapoto 10
APROA Mishki Cacao - Chazuta 2
Cacao El Rey Industrias SAC 100
Comercial Industrial del Cacao SAC 25
Total Capacidad Operativa Total {tn) 237
Principales Emprendimientos chocolateros en la Regidon: Capacidad
Nativos Chocolates Amazdnicos - Elizabeth Gémez Flores N.D.
Majo Chocolateria artesanal - Agroindsutrias Linares E.I.R.L. N. D.
Pepitas del Cacao - Neydi Rosario Ramos Quevedo N.D.
Fascino La Boutique del Chocolate SAC N. D.
Asociacion de Emprendedoras de Nuevo Progreso N. D.

Fuente: Elaboracidn propia, tomando la informacién de GQSP, ONUDI, INACAL, Fortaleciendo la calidad en caféy cacao
del Peru, GQSP, Determinacion de las caracteristicas especificas de la cadena de valor del cacao y sus necesidades en
la infraestructura de calidad en el departamento de san Martin.

Muchas de estas empresas manufactureras, pagan precios por encima de los precios de mercado,
sobre la base de calidad y atributos diferenciadores de los granos de cacao; asi por ejemplo, la
empresa Industrias Mayo S.A. paga hasta 2 puntos sobre precio local; Agroindustrias Makao SAC,
también toma la misma estrategia, acordando con los proveedores las caracteristicas de calidad.
De estas dos empresas, Industrias Mayo S.A. se encuentra interesada en desarrollar negocios con
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la Comunidad Nativa de Chunchiwi, cuya capacidad operativa de la empresa es 50 tn de
produccidn de chocolates, con lo cual, tendria la capacidad de procesar toda la producciéon de la
comunidad, incluso, cuando el rendimiento por hectérea alcance los 1000 kg/ha..

Es necesario mencionar que, en la region existen clientes internacionales que realizan el acopio
de cacao en baba provenientes de comunidades nativas previo reconocimiento del perfil
sensorial, reconociéndolos como un cacao de origen, materias primas que son direccionadas para
la exportacidn a empresas chocolateras del tipo gourmet o premium de Europa. Dos comunidades
nativas del distrito de Pinto Recodo, vienen comercializando a esta empresa acopiadora.

Demanda de Jergdn Sacha:

En lo referente a la demanda regional de jergén sacha, se han identificado a las siguientes
empresas vinculadas a los bionegocios:

e Empresa Sacha Allikay, ubicada en la ciudad de Tarapoto, cuya linea de produccién es la
harina de jergdn sacha encapsulada. Actualmente comercializa en el mercado regional
entre 500 a 600 kg/afio de cormos® deshidratado (5 — 6 tn cormos frescos); sin embargo
sefialan que tiene mayores pedidos que no pueden abastecer. Esta mayor demanda la
estiman en un 35% adicional, es decir, en un total de 810 kg de cormos deshidratado al
afo

e Empresa Consorcio Eco Trading EIRL, es otra empresa que ha venido comercializando al
mercado nacional y proveyendo a la empresa Santa Natura desde hace dos afios el jergdn
sacha en polvo, realizando ventas anuales de 200 kg de harina (demanda de 2 tn de
cormos frescos);

e Asociacion de Productores de Plantas Medicinales Ampik Sacha, organizacion que
comercializa la harina de jergdn sacha, en ferias Nacionales como la ExpoAmazdnica. Su
planta cuenta con una capacidad de procesamiento de 2.0 tn por mes de cormos frescos
de jergdn sacha para el deshidratado.

Ademads, se ha identificado a comercializadores de cormos frescos y deshidratados en los
principales mercados de Tarapoto: En el mercado N° 03 se identificodal Sr. Segundo Vela Pinedo
que compra anualmente 100 kg de jergdn sacha; en el mercado N° 02; se ha identificado a la
empresa MaryFlor, que comercializa plantas medicinales, entre ellas el jergdn sacha en cormos
frescos y deshidratado, con una compra de 300 kg de cormos frescos.

En la Tabla N° 11, se presenta el resumen de la demanda de harina de Jergdn Sacha y de cromos
frescos identificada en el mercado principal de la provincia de San Martin:

3 Cormos, llamado también tubérculo de Dracontium, son cormos tipicamente deprimidos globoso o
semiesférico, a menudo mas o menos redondeado. El dpice del cormo es llano, con uno o muchos
cormelos dispersos entre muchas raices. El resto del cormo consiste grandemente en un dérgano de
almacenamiento de almidones. Los cormos pueden medir de 15 a 25 cm de didmetro. Bocanegra Linares,
M. R. (2007)
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Tabla N° 11 : Demanda Provincial de Jergén Sacha

Empresa RUC Volumen de Volumen
Comercializacion /afio = estimado compra
Michel Frank Tello Alegria — 10425615225 @ 500 kg Harina de Jergén 5,000 kg/afio

Productos Sacha Allikay Sacha cormos frescos
Consorcio Eco Trading EIRL 20450226093 @ 200 kg harina de Jergén = 2,000 kg/afio
Sacha cormos frescos

Asociacion de Productores de 20542229803 20 kg harina — Recién 200 kg cormos

Plantas Medicinales Ampik Sacha ingresan al negocio de frescos
Jergdn Sacha
Flor Marina Vasquez Panduro- 1001064820 300 kg cormos
Mariflor frescos
Segundo Pinedo Vela—Vendedor 100 kg cormos
plantas medicinales Mercado N° frescos
03 Tarapoto
TOTAL DEMANDA 7,600 kg cormos
frescos

Nota: 1 kg harina de jergdn sacha es obtenida de 10 kg de cormos frescos (informacidn
de las empresas consultadas).

4.2. Estudio de la oferta de cacao

La oferta mundial de cacao estd influenciada por diversos factores, como las condiciones
climaticas, las politicas gubernamentales, la tecnologia de produccion y el precio de mercado
(USDA, 2021). La mayoria de la produccién mundial de cacao proviene de paises de Africa
occidental como Costa de Marfil y Ghana, que juntos representan mas del 60% de la produccion
global (International Cocoa Organization, 2021). Otros paises importantes productores de cacao
son Indonesia, Ecuador, Nigeria y Camerun (USDA, 2021).

Aungque la produccion mundial de cacao ha aumentado en los ultimos afos, la oferta todavia no
ha logrado satisfacer la creciente demanda de cacao de alta calidad (International Cocoa
Organization, 2021). Ademas, la produccion de cacao a menudo se ve afectada por factores
climaticos, como la sequia y las plagas, lo que puede causar una disminucién en la produccion y
un aumento en los precios del cacao. También es importante destacar que el precio del cacao es
muy variable y puede fluctuar en funcidn de la oferta y la demanda, las condiciones climaticas y
otros factores del mercado (USDA, 2021).

El cacao se cultiva principalmente en Africa, América Central y del Sur, Asia y Oceania.
Aproximadamente el 68% de la produccién mundial de cacao se produce en Africa, siendo el pais
lider Cote d’lvoire (Costa de Marfil), seguido de Ghana, Nigeria y Camerun. Los paises de América
Central y del Sur representan un 15% de la produccién mundial de cacao, siendo los principales
proveedores Brasil y Ecuador. El resto se cultiva en Asia y Oceania, donde Indonesia y Malasia
ocupan los primeros lugares como productores en esta region.

A nivel mundial, las exportaciones de cacao en el afno 2021 fueron de 8 177,715 Tn con un valor
FOB de 10,473.914 miles USD en donde Cote d’lvoire (Costa de Marfil) es el principal exportador
de cacao con un total de 1 609,684 Tn de cacao exportadas en el afio 2021, representando el
19.68 de la oferta mundial de cacao, Peru se ubica en el puesto N 2 10 con un volumen de
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exportacién de 57 625 Tn de cacao , con una participacién de mercado de 1.5 % de la oferta
internacional. Tal como se demuestra en la siguiente tabla N° 12:

Tabla N° 12 : Principales Paises Exportadores:

Valor exportado Cantidad Participacion en
EXPORTADORES en 2021 (miles de exportada en las exportaciones

usp) 2021 (tn) mundiales (%)
Mundo 10473,914 8 177,715 100
Céte d'lvoire 4 327,848 1609,684 41,3
Ghana 1799,964 603,033 17,2
Ecuador 819,457 329,784 7,8
Belgica 627,059 211,349 [
Nigeria 564,118 365,802 5,4
Camer(n 486,025 213,824 4,6
Paises Bajos 408,854 155,917 3,9
M alasia 280,007 104,461 2,7
Republica Dom inicana 203,813 70,704 1,9
Pera 154,715 57,625 1,5
Uganda 105,844 44,463 1
Republica Dem ocraticadelCongo 88,593 47,346 0,8
Papua Nueva Guinea 83,240 4 156,486 0,8
Guinea 72,917 31,079 0,7
Indonesia 56,290 22,280 0,5
Estonia 52,380 18,305 0,5
Sierra Leona 47,163 17,261 0,5
Alem ania 40,503 12,827 0,4
Venezuela,Republica Bolivariana de 35,401 12,882 0,3
Colombia 329,870 11,660 0,3
Tanzania,Republica Unidade 28,401 12,326 0,3
Estados Unidos de Am érica 25,104 8,556 0,2
M adagascar 24,508 14,783 0,2
Nicaragua 11,710 7,496 0,1
Filipinas 11,662 4,487 0,1
Sao Tomé y Principe 11,362 4,054 0,1

Fuente: Cdlculos del ITC basados en estadisticas de UN COMTRADE

Con respecto a la oferta regional, en la Tabla N° 13, se presenta el volumen de produccién de
cacao, considerando a la regién San Martin como el primer productor de cacao; en el afio 2021
alcanzo una produccion de 63,601 tn de cacao y en el afio 2022, alcanzd una produccién de 65,000
tn*.

Tabla N° 13: Produccion Regional de Cacao — San Martin:

Ao Volumen de Produccion (tn)
2018 56,136
2019 54,184
2020 66,786
2021 63,601
2022 65,000

Fuente: MIDAGRI-DGPA-DEE

# MINCETUR, Direccién General de Investigacién y Estudios sobre comercio Exterior, Reporte de Comercio Regional
2022, pag. 3.
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Oferta Local:

La produccién de cacao en la provincia de Lamas, alcanza una participacion de apenas 9% de la
oferta regional, al afio 2020 alcanzé una superficie instalada de 5,995° ha; dentro de las zonas
productoras de cacao de esta provincia, se encuentran los distritos de Pinto Recodo, Tabalosos,
Alonso de Alvarado, Shanao y San Roque de Cumbaza, en este ultimo distrito mencionado, se
encuentran ubicadas las comunidades nativas productoras de cacao, como la comunidad nativa
de Chunchiwi, Chiriksacha y Aviacion.

En lo que respecta a la oferta local, los productores de la Comunidad Nativa de Chunchiwi
actualmente manejan una oferta productiva de 42.25 hectdreas de plantaciones de cacao en
etapa de produccién (plantaciones de 10 a 12 afios), para el presente estudio de oferta de la CCNN
Chunchiwi, los representantes del Gl, realizaron un registro de produccion de los 40 miembros
del GI, registrando una produccién actual de 14,486 kg de cacao grano seco. Asi mismo se calculd
a partir de datos obtenidos del diagndstico realizado a través de focus group, donde se pudo
determinar la produccidn de grano seco de cacao de los ultimos 7 afios.

Por otro lado, se cuenta con informacion estimada de oferta de cacao de la comunidad nativa de
Aviacién, cuya superficie de produccion actual, alcanza a 11 ha, con caracteristicas de plantacién
similar al de la comunidad de Chunchiwi, que alcanzan una produccién de 3,600 kg; en similar
condicién se encuentra la comunidad de Chiriksacha. En la Tabla N° 14, se presenta la oferta local
de cacao de dos comunidades nativas: Chunchiwi y Aviacién:

Tabla N° 14: Oferta Local de Cacao de Comunidades Nativas del distrito de San
Roque de Cumbaza

o~ Comunidad Nativa
ANO Chunchiwi
2016 9,750.00
2017 9,900.00
2018 9,900.00
2019 10,000.00
2020 10,050.00
2021 10,100.00
2022 10,300.00

Oferta de Jergén Sacha:

La oferta en el mercado local de jergdn sacha, generalmente proviene de la extraccion de bosques
de las comunidades nativas, éstos se encuentran alejadas de los centros comunitarios para la
extraccién por parte de los comuneros, no existiendo una oferta que garantice un abastecimiento
regular de la materia prima a las empresas procesadoras regionales. En ese sentido se desconoce
del volumen de oferta regional de produccién/extraccion de jergdn sacha; pero si se cuenta con
informacién de la procedencia de las zonas productoras, las mismas que fueron alcanzadas por
parte de las empresas consultadas:

> GQSP, ONUDI, INACAL, Fortaleciendo la calidad en café y cacao del Perd, GQSP, Determinacion de las caracteristicas
especificas de la cadena de valor del cacao y sus necesidades en la infraestructura de calidad en el departamento de
san Martin, pag. 15.
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Provincia Distrito

Lamas Barranquita
Pamashto
San Roque de Cumbaza
Lamas

San Martin Yarina

Uno de los cuellos de botella de las empresas procesadoras de jergdn sacha es el abastecimiento
regular o periddico del producto, porque los pedidos son en forma permanente y ellos no pueden
concretar o cerrar negocios de abastecimiento periddico por falta de proveedores constantes. En
el plan de negocios, se considera una produccidn anual de jergdn sacha de 4,225 kg por afio de
cormo fresco, que equivale a 422.5 kg de harina de jergdn sacha; oferta que ayudaria a garantizar
un abastecimiento regular o periédico de materia prima a las empresas procesadoras. El precio
de compra varia segun el contexto de la necesidad de alcanzar oportunamente los pedidos de las
empresas procesadoras, alcanzando precios desde S/. 5.0 hasta S/. 20.0 el kilo de cormo fresco.

4.3. Brecha de Oferta y Demanda

La produccion nacional de cacao en el afio 2021 alcanzé 160,222 tn; mientras que la demanda
mundial de cacao para ese aio, alcanzé 3 553,000 tn, siendo la participacién del Perd con tan solo
4.5%. Considerando que el principal productor de cacao en el mundo es Costa de Marfil, debido
a los impactos climaticos, la regidn de Africa, ha sufrido una baja en la produccién de 200,000 tn,
debido a la escasez de lluvia e infestacion de plagas y enfermedades; convirtiendo en una
oportunidad para nuestro pais de ampliar la participacién de exportaciones en el mundo.

Enla Tabla N° 15, se presenta la oferta y la demanda regional de cacao, considerando en el rubro
de la demanda, la exportacién de granos por empresas que tienen participacién en la regién, la
exportacién de derivados de cacao por empresas que tienen participacion en el mercado regional,
la compra de granos por empresas regionales manufactureras cuyos productos son orientados a
mercado nacional e interno y la demanda percapita de consumo de cacao en el producto
chocolate, considerando que el consumo percapita de chocolate es de 500 gramos por afio. En
ese escenario, se ha elaborado la brecha entre demanda y oferta con la informacién encontrada.
Observamos que los resultados en la columna de la brecha, existe saldo de oferta de cacao, lo
cual se ha reducido en los dos ultimos afios; sin embargo, podemos afirmar que las empresas
informales conocidos como intermediarios del comercio de cacao en la regidn, son los que se
llevan buena parte de la produccién, no encontrando registros de ellos.

Tabla N° 15: Brecha de Demanda y Oferta regional de cacao
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Demanda Brech
Exportacién Consumo recha
o Manufact Demanda

Afio Oferta (tn)& | gxportaciones de R:n?o:all*l:a Interno cacao| yo4a (4n) (Demanda -

Granos* (tn) | derivados* g(tn) - chocolate Oferta)

f4n) fn)

2018 56,136.00 37,431.14 4,537.22 237.00 410.76 42,616.11| -13,519.89
2019 54,184.00 38,762.72 5,159.57 237.00 419.01 44,578.31 -9,605.69
2020 66,786.00 34,182.11 13,752.04 237.00 431.71 48,602.85| -18,183.15
2021 63,601.00 44,096.72 11,515.51 237.00 449.24 56,298.47 -7,302.53
2022 65,000.00 53,541.62 9,641.63 237.00 472.16 63,892.41 -1,107.59

Fuente:

*azatrade.info

**Elaboracién propia

& MIDAGRI - Observatorio Commeodities cacao, boletin 02-2022

Aterrizando en el andlisis de la brecha de la oferta y la demanda local, los potenciales clientes
identificados son dos: La Cooperativa Agraria Allima Cacao Ltda, que compra cacao de calidad
para la exportacidn y para comercializar a empresas chocolateras en el dmbito regional y nacional;
otra de las empresas es Industrias Mayo S.A. en ese sentido se realizard el analisis de la
participacion en el mercado de éstas dos empresas en el mercado regional, la cual se presenta en
la Tabla N° 16 :

Tabla N° 16 : Porcentaje de participacién en el mercado de los clientes potenciales

% de % de
Afo Demanda Participacion | Participacion | Participacion | Participacion
Total (tn) Cooperativa enel Industrias enel
AllimaCacao | mercado Mayo S.A. mercado
2018 42,616.11 175.19 0.41 50.00 0.12
2019 44,578.31 176.42 0.40 50.00 0.11
2020 48,602.85 301.01 0.62 50.00 0.10
2021 56,298.47 175.40 0.31 50.00 0.09
2022 63,892.41 150.09 0.23 50.00 0.08

Fuente: Elaboracion Propia

En la Tabla N° 17, se presenta la participacion proyectada de la comunidad nativa de Chunchiwi
en el mercado de los clientes potenciales identificados; el porcentaje de participacién de la
comunidad esta en funcidn del volumen de produccién de la comunidad, el volumen de venta de
los clientes y/o capacidad operativa de produccion. Alli se observa que el porcentaje de
participacion de la comunidad se incrementa a partir del 2024 con el incremento del rendimiento
de cacao, alcanzando una participacién de cuota con la Cooperativa Allima Cacao de 19.75% al
afio 2027 y con Industrias Mayo S.A. alcanzaria una participacién de 63.10% al afio 2027.

Tabla N° 17 : Participacion Proyectada de cacao en el mercado de la comunidad de

Chunchiwi
Afio Participacion % de Participacion % de
Cooperativa Participacion Industrias Participacion
Allima Cacao | CN Chunchiwi Mayo S.A. CN Chunchiwi
2022 150.09 6.86 50.00 20.60
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2023 180.26 7.63 50.00 27.52
2024 175.14 11.23 50.00 39.34
2025 170.02 14.19 50.00 48.27
2026 164.90 17.22 50.00 56.79
2027 159.78 19.75 50.00 63.10

Fuente : Elaboracidn Propia

Brecha Oferta-Demanda de Jergdn Sacha:

Con la informacidn recopilada de demanda de cormos frescos de jergdn sacha de las empresas
procesadoras y comercializadoras identificadas en el mercado regional de San Martin y el
volumen de oferta de la comunidad de Chunchiwi, se realiza el analisis de la brecha, identificando
un demanda por las empresas procesadoras de 7,600 kg anual de cormos frescos y una
produccion planificada de la comunidad de Chunchiwi de 4,225 kg; la comunidad sélo podria
abastecer el 55.6% de la demanda regional a las empresas procesadoras de Jergdn Sacha,
alcanzando desplazar facilmente a los proveedores temporales por una provisidon oportuna y
planificada. La informacidén del balance de la brecha se detalla:

DEMANDA (KG) OFERTA CCNN CHUNCHIWI (KG) DEFICIT/SUPERHABIT (KG)
7,600 4,225 3,375.00

4.4. Proveedores
De materia prima, insumos, materiales, maquinaria, equipos, servicios de capacitacién vy
asistencia técnica.

Los miembros de Gl, productores de cacao de la comunidad nativa, con la incorporacion de
practicas amigables con la naturaleza, consideran la incorporacién de insumos en las parcelas
cacaoteras; asi como materiales y equipos que se van a requerir en el proceso productivo y de
comercializacién, lo cual se detalla en la Tabla N° 18:

Tabla N° 18: Principales Proveedores de insumos, herramientas y equipos

INSUMOS MATERIALES Y EQUIPOS PROVEEDORES
Dolomita O&D Innovation Sustainable
EIRL
Bio fertilizante Agroservicios Campo Sur
Trichoderma Empresa Biosuelos
Mochilas fumigadoras Empresa Nieto
Tijeras de podar Empresa Nieto
Tijeras de podar Importaciones 'y  Servicios

Suarez EIRL, Empresa Nieto

Chaleadoras o motoguadania Importaciones y  Servicios
Suarez EIRL, Empresa Nieto

Mica para secador solar O&D Innovation Sustainable
EIRL

Cajén Fermentador de cacao Carpinteria Benites
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V.

IDENTIFICACION DE MEJORAS CON USO DEL FONDO DE INCENTIVOS

5.1. PLAN ESTRATEGICO

5.1.1.

Misién.

Somos un grupo de productores dedicados al cultivo de cacao con sistemas agroforestales y
practicas amigables con la conservacién de la biodiversidad existentes en nuestros bosques

comunitarios, que permitan reducir la deforestacion de los bosques y mejorar los servicios

ecosistémicos para la comunidad y la region.

5.1.2. Visién.
Al 2028 seremos una comunidad reconocida a nivel local y regional por la produccion de

microlotes de cacao especial de buena calidad, de bosques conservados bajo un modelo de
negocio rentable y sostenible.

5.1.3. Objetivos

e Objetivo General:

Mejorare el sistema de produccidon de cacao que permita incrementar el rendimiento

productivo y que armonicen con los ecosistemas de la comunidad para la conservacién

de la biodiversidad del paisaje forestal y mejorar los servicios ecosistémicos en la

Comunidad Nativa de Chunchiwi, del distrito de San Roque de Cumbaza — Provincia de
Lamas — Regidn San Martin.

e Objetivo especifico:

Los objetivos N° 19: Objetivos Especificos

Valor esperado

N | Objetivos Indicador Unidad de | Valor
° | Especificos medida actual Afiol Afio2 Afo3 | Afo4 Ao
5
Mejc?rar los Rendimiento ) 347 8 480.0 | 582.8 | 685.7 | 754.3 | 754.
1. | rendimientos . Kg/ha/afio 1 7 3 0 3
. productivo 6
productivos
Mejorar la calidad 40 60 80 80 80
de grano seco de .
2. | cacao parasu oferta Porcenta;eﬂde % 20%
- fermentacion
por microlotes por
sectores
Mejorar los | N° plantas | N° plantas 123 123 123 123 123
3. | sistemas de | medicinales — | medicinale | 3
produccion  como | Jergdn sacha s/ha
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Sistemas N° plantas 100 100 100 100 100
AgroForestales forestales N° plantas
(bolaina, forestales/ | 1
cedro y | ha
tornillo)
N° plantas . 34 34 34 34 34
N° plantas
frutales
frutales/h | 1
(zapote y
a
macambo)
Establecer 1 1 2 2 2
estrategias de o
L o N
4. | comercializacion N° empresas 0
. . Empresas
directa con aliado
comercial
5.1.4. Estrategias

En la Tabla N° 20, Se analiza y detalla las estrategias que permitiran alcanzar los objetivos

planteados.

Tabla N° 20: Estrategias del Plan de Negocios

Objetivos

N° e
especificos

Propuesta Técnica

Justificacion de la propuesta

Mejorar
1 rendimientos
productivos

los

Aplicacion de dolomita
como insumo para corregir
el pH del suelo

Los cacaotales cuentan con una edad entre 10
a 12 afios y se encuentran en laderas, la
mayoria de ellos son suelos acidos, notorio por
la presencia de shapumba (especie que crece
en suelos acidos), lo cual requiere corregir el
pH.

Andlisis de suelos y
Aplicacion de abonos
Biofertilizantes, compost y
bioles

La topografia (laderas) en que se encuentran
los cacaotales, facilita la pérdida de nutrientes,
sumados a la edad de las plantaciones entre 10
a 12 afios y la mayoria de los comuneros nunca
aplicaron abonos, en algunos se ha encontrado
mulch y en otras parcelas se encuentra sin
cobertura ni mulch. Estos suelos requieren de
analisis y aplicar un plan de abonamiento, para
lo cual se considera kit de biofertilizantes que
comprende 21 nutrientes; cada kit abastece a 2
ha de cacao, considerando la aplicacién para
una campana de abonamiento en el primer
afio; las practicas de abonamiento, seran
complementados con compost y bioles. A partir
del segundo afio, correspondera la aplicacion
de compost y bioles (enriquecidos con micro y
macro elementos y microorganismos de
montafia)

Implementacion de
buenas practicas agricolas
para el abonamiento,
podas, manejo integrado

Las deficientes practicas de manejo
especialmente en podas y manejo fitosanitario,
es una de las causas de infestacion de hongos
como Escoba de bruja, monilia y mazorquero
gue impacta en el bajo rendimiento del cultivo;
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Mejorar la
calidad de grano
seco de cacao de
calidad para su
oferta por
microlotes

(sectores)

de plagas y enfermedades
usando trichoderma.

se requiere de asistencia técnica que fortalezca
las capacidades técnicas de los comuneros para
realizar practicas de podas, deschuponado vy
manejo integrado de plagas y enfermedades
para reducir la infestacion en el cultivo,
aplicando trichoderma como controlador
bioldgico de los hongos en las plantaciones.

Dotar de materiales y
equipos para aplicar las
buenas practicas agricolas

Casi todos los miembros del Gl no cuentan con
equipos que ayuden a un mejor manejo de las
practicas agricolas como los requeridos para
realizar los dehierbos oportunos de las
malezas, las mochilas para aplicar abono foliar
o bioles, tijeras para realizar las podas de
manejo en forma oportuna.

El uso de equipos es cada vez mas urgente dado
el incremento y escasez de la mano de obra.

Implementar practicas de
produccion de compost y
bioles enriquecidos

Considerando la sostenibilidad y
sustentabilidad del cultivo, se requiere generar
capacidades en los socios para aprovechar la
gestion de los residuos del campo para la
produccion de compost y bioles, a fin de
proveerse de insumos locales a costos mucho
mas bajos a partir del segundo afio.

Implementacién de 01
modulo centralizado de
beneficio en humedo de
post  cosecha (cajon
fermentador, secador
solar y almacén de granos)

Para mejorar la calidad del grano, se tendra en
cuenta la implementacion de las Normas
Técnicas Peruanas (NTP procesos de post
cosecha y almacenamiento); los comuneros
implementaran un moddulo centralizado de
beneficio en himedo de cacao que comprende
el drea de fermentado con 7 cajones de
capacidad de 520 kg cada uno, con una
capacidad de acopio de 14 tn de cacao en baba
por mes. El médulo de secado, comprende un
secador de bandejas, por el nivel topografico
del terreno se disefid un secador de bandejas
fijas (02 bandejas de 13m2 cada una), con una
capacidad de 2.64 m3 de cacao fermentado por
semana. El médulo, comprende un almacén de
granos, que garantizara el almacenamiento de
los granos en buenas condiciones, evitando los
malos olores, altas humedades relativas entre
otros. El mddulo de beneficio, comprende
servicios higiénicos para el personal que labora
en ellay la cerca del perimetro del médulo con
alambre de pua, a fin de evitar el ingreso de
personas ajenas al moddulo y garantizar el
procesamiento de fermentado y secado del
producto. Los comuneros se organizaran de
preferencia en sectores para el acopio de cacao
en baba; con el apoyo de un comunero
entrenado en acopio y calidad, llevara los
procesos de fermentacion y secado,
alcanzando microlotes de cacao para la venta.
Una vez que hayan completado el lote a
entregar al cliente, los comuneros coordinaran
su entrega en el lugar establecido, lo cual
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Mejorar los
sistemas de
produccion como
Sistemas
AgroForestales

deberia de establecerse en los términos del
contrato con el cliente.

Mejorar las practicas de
cosecha, fermentacion y
secado

Se requiere de una fuerte asistencia técnica en
cosecha y post cosecha a fin de alcanzar buena
fermentacion y calidad de grano, que satisfaga
la necesidad de los clientes potenciales
identificados.

Implementaciéon de un
vivero familiar para
produccion de plantones
de cacao para el recalce de
plantas de cacao en las
fincas hasta completar a
1100 plantas/ha y asociar
con especies medicinales,
frutales y forestales de
rapido 'y de lento
crecimiento, incorporando
un total de 191 plantas.

Los sistemas de produccion de cacao son
monocultivo y las plantaciones requieren de
especies asociadas para mitigar la erosion y la
degradacién de suelos por encontrarse en
zonas de laderas (10-40% pendiente). Para
lograrlo se implementaran viveros familiares
para la produccién de plantones de cacao (con
los que se hara el recalce hasta completar las
1,100 plantas de cacao por hectarea);
incorporar plantones de especies forestales de
rapido crecimiento como la bolaina y lento
desarrollo como el cedro y tornillo, asi como
especies de frutales como el zapote, macambo
y plantas medicinales como el jergdn sacha, las
cuales también estan consideradas en la
asociacion de cultivo con cacao. Se incorpora
un total de 191 plantas.

5.2. PLAN DE PRODUCCION

5.2.1.

Fortalecer el
desempefio . ) . -

p. Los miembros afianzardn sus habilidades
comercial del Gl . L, .
facilitando comerciales con la participacion en ferias

Participacion en ferias | nacionales accediendo a informacidn de
encuentros con . . .
asentes regionales mercado como los estdndares de calidad,
& L. tendencias en el consumo, preocupacién por
econdémicos de la

los bosques, etc.

cadena de valor.

Pasantia a experiencia | Las pasantias les permitiran conocer, a mayor

exitosa de formas | profundidad, los mecanismos para una

asociativas para la | eficiente articulacion comercial con los
Desarrollar comercializacion clientes.

capacidades para
la mejora de la
asociatividad.

Asistencia  Técnica en
asociatividad empresarial

Se fortaleceran capacidades en el Gl en temas
asociativos y gestion empresarial; contando
con el acompaifamiento para mejorar las
capacidades negociadoras de los miembros del
Gl; asi como también mejorar las capacidades
en la administracién del negocio de cacao y
alcanzar la organizaciéon de una asociacion o
cooperativa.

Programa de Produccion:

Producto principal y sustitutos:
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El producto de la propuesta productiva es el cacao (Theobroma cacao) nativo de regiones
tropicales y subtropicales de América del sur. El plan de negocio tiene como finalidad ofertar
como producto principal “el caco grano seco”. Con los estandares de calidad requeridos para su
comercializacién, de acuerdo al siguiente detalle:

IM

e Humedad: 7.0% 2H

e Tamafio de grano: 75 — 95 unidades 100 gr.
e Fermentacion: 80%

e Granos enmohecidos: 1 -5%

e Moho en céscara: - 10%

e Colory olor caracteristico a cacao.

Es preciso mencionar que la cadena productiva de cacao se encuentra priorizada en el plan de
vida de la CCNN Chunchiwi, la misma que fue identificada en la idea de negocio como producto
principal desde la formulacion del plan de vida. En la regidn San Martin, es una de las principales
cadenas priorizadas.

En lo referente a productos sustitutos, en la manufactura la manteca de cacao es sustituido por
grasas obtenidas de palma aceitera para la elaboracién de helados e insumos para pasteleria
principalmente.

Otro de los sustitutos al chocolate que mas destacan encontramos al NEOCAO, el producto se
caracteriza por su excelente solubilidad y por aportar al mismo tiempo el sabor y el color que
caracteriza al cacao. También podemos mencionar al Algarroba este producto ha sido largamente
utilizada como sustituto para el chocolate en recetas para dulces y horneados.

Considerando que el cacao es una materia prima principalmente para la produccion de
chocolates; los productos complementarios son las nueces y especias que son usados en la
manufactura de chocolates. En la regidon San Martin, se suele usar la harina de maiz tostado para
bebidas de chocolate; para la chocolateria fina usan nips de café, macambo, jengibre, leche,
vainilla entre otros insumos complementarios.

Producto adicional — Jergén Sacha:

Es un producto de la biodiversidad amazénica; la parte mas utilizada es el cormo, para uso
medicinal. Brack, (1999)° sefiala que el Jergdn Sacha es utilizado para la cura de diversos males
como las palpitaciones, mordedura de serpiente, Ulceras gastrointestinales, hernias, gusanos en
la piel, tumores benignos, malignos y como reforzador del sistema inmunolégico, sus cormos se
consumen en forma cocida.

Bocanegra (2007)’, menciona El jergdn sacha contiene principios activos de importancia
medicinal como flavonas, Esteroides y Alcaloides, etc. El jergdn sacha, es una planta de accion
antiinflamatoria y febrifuga, contiene mayormente fenoles, chalconas; ademas que el liquido del
cocimiento de cormos controla el temblor de manos sintomas del mal de Parkinson

6 Brack. A., Diccionario Enciclopédico de Plantas Utiles en el Pert. Centro de Estudios Regionales Andinos
Bartolomé de las Casas. Cuzco - Perl . pag.: 187 — 188. 1999.

7 Bocanegra Linares Maria Rosalia, Estudio preliminar de la Composicién Fitoquimica en Extractos de
Cormos de la especie Jergdn Sacha (Dracontium loretense krause) y su Variacién segun su Ubicacion
Geografica, UNSM, 2007.
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Natural Product Communications (2016)%, reporta los constituyentes quimicos encontrados en el
jergdn sacha; oxilipinas, que tienen efecto inmunoestimulante; ceramidas y cerebrdsidos que
contribuyen con la buena salud de la piel. El extracto de jergdn sacha junto con el extracto de ufia
de gato, es utilizado por pacientes con SIDA para reforzar el sistema inmunoldgico.

Programa de Produccion del Negocio de cacao:

En la Tabla N° 21, se presenta el programa de produccién de cacao grano seco en el Gl de la
Comunidad Nativa de Chunchiwi, como mencionamos capitulos anteriores que la baja
productividad se debe al deficiente manejo del cultivo, alcanzando un rendimiento actual de
342.86 kg/ha/afio; en ese sentido consideramos que mejorando las practicas de podas vy
optimizando las cosechas, los productores incrementaran un porcentaje de al menos 70% al
segundo afio, llegando a alcanzar un rendimiento de 582.87 Kg/ha al finalizar el segundo afio; las
practicas de abonamiento que se realiza en el primer afio que comprende biofertilizantes, bioles
enriquecidos con micronutrientes, macronutrientes y microorganismos de montafia sumado a las
practicas de podas, las mismas que seran asistidas por un profesional experto en el manejo de
cacaos, facilitard el alcance de este rendimiento en el segundo afio. En el tercer afio se espera
duplicar el rendimiento con respeto al afio cero; en el cuarto y quinto afio, se proyecta alcanzar
un incremento de 120% con respecto al afio cero. Es decir, alcanzar un rendimiento de 754.30
kg/ha/afio. Este rendimiento, se encuentra aun por debajo de los maximos rendimientos
alcanzados actualmente en la CCNN de Chunchiwi (finca cacaotera del Sr. José de los Santos
Amasifuen Cachique); lo que significa que si es posible superar los rendimientos propuestos en la
Tabla N° 21.

El plan también contempla, la produccidn de plantas medicinales de corto plazo de cosecha, como
el Jergdn Sacha; luego de entrevistas con los procesadores de esta planta medicinal quienes ya
vienen transitando en esta nueva linea de biocomercio, cuya cadena estd en proceso de
desarrollo en la regién San Martin con una amplia expectativa en el mercado regional, nacional e
internacional; ellos garantizan una produccién anual, dependiendo de las condiciones
climatolégicas y tipo de suelo para una buena produccién; incluso hay estudios de tesis que
cosecharon entre 6 a 8 meses de sembrado las plantas con un peso promedio de 876.5 gr por
cormo’; en ese sentido se considera una produccidn en los primeros afios de 1 kg por planta, la
misma que ganado la experiencia del manejo del cultivo puede alcanzar hasta 1.5 kg por planta
de jergdn sacha a partir del 3er afio de produccidn. El plan de produccion, contempla ademas
especies maderables y se espera cosechar a partir del sexto al octavo afio de sembrado, por lo
gue no se contempla en plan de produccion.

Tabla N° 21: Plan de Produccién de Cacao bajo Sistema Agroforestal con Jergén Sacha

8 Natural Product Communications, Bioactive Compounds from plants used in Peruvian traditional
medicine, 11(3): 315-337, March 2016.

9 UNSM, Ramirez Veldsquez, M.J . Tesis: Obtencién y Caracterizacién del almidén del Jergén Sacha
(Dracontium loretense), Tarapoto, 2004,
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DESCRIPCION 0 | 1 | 2 | 3 | 4 | 5
CACAO
N° DE HAS 42.25 42.25 42.25 42.25 42.25 42.25
INCREMENTO DE RENDIMIENTO 0.00 0.40 0.70 1.00 1.20 1.20
RENDIMENTO POR HECTAREA (kg/ha) 342.86 480.01 582.87 685.73 754.30 754.30
VOLUMEN BRUTO PRODUCCION (kg) 14,486.00 20,280.40 24,626.20 28,972.00 31,869.20 31,869.20
% DE PERDIDA COSECHA 0.05 0.03 0.02 0.02 0.01 0.01
VOLUMEN PERDIDO (kg) 724.30 608.41 492.52 579.44 318.69 318.69
TOTAL VOLUMEN GAGAO (KG) 13,761.70] 19,671.99] 24,133.68] 28,392.56] 31,550.51| 31,550.51
JERGON SACHA
N° DE PLANTAS / HA 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00
RENDIMIENTO POR PLANTA (KG) 1.00 1.00 1.50 1.50] 1.50]
RENDIMIENTO/HA (KG) 100.00 100.00 150.00 150.00 150.00
TOTAL VOLUMEN JERGON SACHA (KG) 4,225.00 4,225.00 6,337.50 6,337.50 6,337.50

5.2.2. Proceso de Produccion

A continuacién, se describen los procesos y actividades mejoradas con la implementacién del plan
de negocios, ligadas a la produccion de cacao:

e Elaboracion de abonos ecoamigables: compost y biol

El biol, es un abono natural en la agricultura sostenible, producto de la descomposicién
anaerdbica de diferentes residuos organico. Su principal beneficio es su caracter
fitorregulador, el que promueve la actividad fisioldgica y desarrollo de las plantas
haciéndolas mas resistentes al a taque de plagas y enfermedades y volviéndolas mas
nutritivas para el ser humano. Posee efectos positivos sobre la vida activa del suelo,
promueve la actividad de microorganismos benéficos y mejora la disponibilidad de
micronutrientes para el cultivo.

El plan de negocios proveera de un biofermentador de 200 It de volumen a cada
comunero del Gl, con una capacidad de produccién de 150 It de biol. Las materias primas
e insumos a usar son de procedencia local, siendo la principal, el estiércol, que puede ser
de animales menores o ganado vacuno; los otros insumos como la melaza, leche fresca,
eritrina, que se encuentran en la comunidad. Los insumos de micro y macro elementos
son de procedencia externa (Tabla N2 22)

El proceso de fermentacion tiene una duracion entre dos a cuatro meses, dependiendo
de las condiciones climaticas. El biol esta listo cuando la fermentacién haya finalizado. El
biol es filtrado y el liquido es usado con dilucién de a gua entre 2.5 a 10%.

Tabla N2 22: Materias primas e insumos para el biol
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L. ) Unidad | Cantidad .
Descripcion de insumos . R Porcentaje
medida /aiio

Estiercol kg 40.00 22%
leche fresca kg 4.00 2%
melaza kg 10.00 6%
ME kg 1.00 1%
alfalfa o eritrina kg 2.00 1%
Ceniza vegetal kg 2.00 1%
Potasico magnesico kg 1.50 1%
Roca fosfdrica kg 1.50 1%
Borax kg 0.10 0%
Sulfato de cobre kg 0.06 0%
Sulfato de manganeso kg 0.18 0%
Sulfato de zinc kg 0.09 0%
Agua kg 117.00 65%
Total Bruto 179.4305 100%

Compost:

El compost, es el producto de la descomposicion natural de la materia orgdnica, con
participacion de organismos descomponeros (bacterias, hongos, levaduras). Los
comuneros recibirdn la asistencia técnica en la preparacion de compost a partir de
cascaras de pldtano, residuos organico domésticos, rastrojos agricolas y ceniza, usando
cultivo de microorganismos de montafia para acelerar el proceso de descomposicion.

Cada comunero construird su compostera y alimentara con las materias primas locales,
de procedencia de la parcela y residuos organicos domésticos y realizar su mantenimiento
de la compostera..

Instalacion de viveros agroforestales de plantas forestales nativas e instalacion en
campo definitivo de cacao:

Considerando que en la mayoria de las parcelas de cacao de los comuneros, no esta
completo el nimero de plantas de cacao bajo el sistema de siembra 3 bolillos, la misma
gue debe contener 1,111 plantas, el comunero debera incluir la semilla de cacao, que
debera obtener de su propia parcela, debera seleccionar las semillas de cacao de las
variedades adaptadas con mayor resistencia a plagas y enfermedades, con mayor
productividad y longevidad. Asi mismo, debera incluir las especies forestales de rdpido
desarrollo como la capirona o bolaina (especies de rapido desarrollo vegetativo), cedro y
tornillo (especie de lento desarrollo), plantas frutales (zapote y macambo), plantas
medicinales (jergon Sacha). Después por un lapso de 2 meses se realiza la etapa de
germinacion (cacao), luego se seleccionan las plantulas con mejores caracteristicas, para
ser trasplantadas en las bolsas (repique), para después de 6 meses ser llevadas a campo
definitivo del cultivo. Se considera la instalacién de viveros de dimensiones de 3m x 6m
para cacao (recalce), especies forestales (bolaina de rdpido crecimiento y tornillo de lento
crecimiento), especies de frutales (zapote y macambo) y especies medicinales (jergén
sacha).
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¢ Instalacion en campo definitivo de las especies asociadas al cacao — Especies forestales,
frutales y medicinales:

La especie bolaina, una madera de rdpido crecimiento, serd instalada en el perimetro de
la parcela por la facilidad de la cosecha, con distanciamientos de 6m x 6m, que cumplirdn
la funcidn de brindar sombra y barreras como cortinas rompevientos; se considera que
entre el sexto o séptimo afo se realizard la primera cosecha.

La especie forestal de Tornillo/cedro, una especie de lento desarrollo, se instalara en el
interior de la parcela de cacao, a distanciamiento de 12 m por 24 m; estas especies
contribuyen con brindar sombra al cultivo de cacao y a regular la temperatura interna de
la parcela.

Las especies de frutas como el zapote y el macambo, seran instalados con
distanciamientos de 12m por 24m; que contribuirdn a brindar sombra y a regular la
temperatura. Asi mismo las hojarascas incorporaran nutrientes al suelo.

La especie medicinal — jergdn sacha, es una especie de cosecha anual, la misma que se
instalara con distanciamiento de 9m por 9m, incorporando 123 plantas por hectarea. Sus
principales enemigos naturales que ataca en especies cultivadas se presenta un
marchitamiento de las hojas en las plantulas y el ataque de grillos. Es una especie que
empata en estrato inferior de sistemas agroforestales; también se puede asociar con
frutales nativos como pijuayo, umari y otros. La propagacién es mediante cormos y
cormelos. Una vez separados los cormelos del cormo, se deja secar a temperatura
ambiente durante una semana, luego se humedecen por espacio de 2 dias y se almacigan
en sustrato orgdnico, por ejemplo en cajas con humus.

El diseno del sistema agroforestal a implementar, comprende un total de 257 especies
asociadas al cacao y 1111 plantas de cacao, haciendo un total de 1368 plantas por
hectdrea, lo cual se detalla en la Tabla N° 23 y Grafica N° 06. Asimismo, se compara otros
sistemas agroforestales que se vienen desarrollando en la provincia de Tocache que
incluyen 1548 plantas por hectarea, con siembra de cacao con sistema 3 bolillos, que
comprende 1307 plantas de cacao y 241 especies forestales y frutales, la cual se presenta
enla Grafica N° 07.

Grafica N° 06.: Disefio del Sistema Agroforestal para la Comunidad Nativa de Chunchiwi
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Tabla N° 23: Resumen de Especies en el sistema agroforestal-SAF
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ND
Especies plantas Total Ubicacion y Distanciamientobolaina
del SAF /ha plantas
Siembra en perimertro de parcela, distanc: 6m x

Bolaina 66 | 2788.5 | 6m
Cedro 17 | 718.25 | Siembra en el interior parcela. Dist: 12m x 24m
Tornillo 17 | 718.25 | Siembra en el interior parcela. Dist: 12m x 24m
Zapote 17 | 718.25 | Siembra en interior de parcela. Dist: 12 mx 24m
Macambo 17 | 718.25 | Siembra en interior de parcela. Dist: 12 mx 24m
Jergdn 5196.7
Sacha 123 5 Siembra en interior parcela. Dist. 9m x 9m

Grafica N° 07: Sistema agroforestal desarrollado en la provincia de Tocache

Cacao

Forestales
Rapido
Crecimiento

Forestales
Lento
Crecimiento

Guayaba

Fuente: UNOC'®, DEVIDA, 2014.
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e Manejo de arboles de sombra permanente:

Es necesario realizar el manejo de las plantas asociadas al cultivo de cacao, podar las ramas
laterales (mantener un solo eje minimamente hasta 4 m). Dirigir el crecimiento vertical de la
sombra permanente. Realizar control fitosanitario en las especies forestales para tener
uniformidad en el desarrollo y crecimiento de plantacion y sombra en el futuro. Realizar
abonamiento de las especies forestales con macronutrientes y compost, lo cual debe realizarse

paralelo al abonamiento del cacao.

e Manejo de Poda del cacao.

10 UNODC, DEVIDA, Paquete tecnolégico del cultivo de cacao fino de aroma, 2014.

42

1307

134

68

39



Las podas en el cultivo del cacao es una practica que consiste en dejar en los arboles las
ramas necesarias para dar una estructura equilibrada, entrada de luz y circulacién del aire
dentro de la plantacién, esta actividad permite el crecimiento y desarrollo de nuevas
ramas productivas que garantice la produccion del siguiente afo, evita el desarrollo y
proliferacién de patdgenos, asi mismo esta actividad facilita la cosecha, ayuda a mantener
un equilibrio de la parte vegetativa y productiva, y garantiza la produccién de mazorcas y
buenos granos de cacao; esta actividad, se realiza cuando la plantacion lo requiere; la
poda de mantenimiento se realiza entre una a dos veces al aio, la cual permite mantener
a la planta una altura adecuada de manejo; para ello se considera la asesoria técnica de
un profesional especializado, la adquisicién de tijeras para facilitar y optimizar esta
actividad.

Las plantaciones de cacao de los miembros del Gl de la comunidad nativa de Chunchiwi,
requieren podas de altura, podas de calle y podas sanitarias, las mismas que seran
programadas y orientadas con el servicio de asistencia técnica.

Manejo de Sombra.

La mayoria de las parcelas de cacao son sistemas monocultivos, planteando en el plan de
negocios de mejorar el disefio agroforestal, con especies forestales, frutales y
medicinales, como se observa en la Grafica N° 06, a fin de enriquecer con especies que
permitan sombra permanente a la plantacidon de cacao. Estas especies, requieren de
podas desde la etapa de crecimiento.

El cacao como especie originaria de los bosques tropicales americanos, se desarrollé de
manera ancestral bajo la sombra. Esa circunstancia hace que la especie esté habituada a
vivir bajo otros arboles lo cual es benéfico desde el punto de vista ambiental por la
heterogeneidad que permite y porque ello significa la posibilidad de intercalar plantas de
valor econdmico que fortalecen el sistema de cultivo, es por ello que se considera la
instalacion de sombra con especies forestales de rdpido y lento crecimiento de
importancia econdmica, que contribuya con ingresos adicionales a los productores del Gl
de la comunidad de Chunchiwi. Las especies consideradas como de rapido crecimiento
son especies nativas de bolaina o capirona y como especies de lento crecimiento el cedro
y tornillo nativo.

Deshierbo.

Consiste en sacar y eliminar todas las plantas no deseadas dentro de la parcela. Para
lograr un buen desarrollo de las especies, evitando la competencia por nutrientes, aguay
luz, por lo cual es necesario realizar al menos tres deshierbes en los primeros afios. Estos
deshierbes deben realizarse antes de la época de lluvias, para facilitar y optimizar esta
actividad, se ha considerado la adquisicién de moto guadafias a fin de realizar de manera
oportuna y optimizar el tiempo de la actividad en forma mecanizada. Asi mismo, esta
forma mecanizada contribuird a evitar el uso de herbicidas que vienen usando los
miembros del Gl de la comunidad nativa de Chunchiwi.
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Abonamiento.

Actividad que todo agricultor cacaotero debera realizar y asegurar una produccién
sostenida, para ello se considera elaborar un plan de abonamiento, segun el desarrollo
vegetativo y fenolégico de las plantaciones de cacao; para este plan de abonamiento se
considera la adquisicién de biofertilizantes, Kits de biofertilizantes conteniendo 21 tipos
de elementos y la asesoria técnica; asi mismo para garantizar la sostenibilidad de la
propuesta, se considera la instalacion de mdédulos de compostaje usando cascaras de
cacao, café, estiércol de animales de crianza, residuos organicos agricolas y rastrojos
agricolas; sumados a la elaboracion y aplicacién de bioles enriquecidos con
microorganismos de montafia, ayudard a mejorar la actividad bioldgica del suelo para un
mejor suministro de nutrientes de la plantas de cacao, abonos organicos que serdn
producidos desde el primer afio de intervencion del proyecto. Se estima que cada
productor alcanza cerca de 1200 kg/ha de cascara de cacao, sumados a otros residuos
agricolas y residuos organicos generadas en la vivienda (10 kg/dia de cascara de platano),
yuca, y frutas, alcanzan cerca a 6000 kg de materia prima para compost, de los cuales
obtendrian cerca de 2 tn de compost que alcanzaria para dos abonamientos por aio,
complementado con la aplicacion de bioles, cuya produccién se estima de 150 It por
productor (cada productor contard con su timbo — biodigestor para la produccion de 150
It). Con esta estrategia de abonamiento, se garantiza el incremento de la productividad
del cacao, lo cual significa mejorar los ingresos de los miembros del Gl de la comunidad
de Chunchiwi.

La practica de abonamiento, alcanzard a las especies asociadas al cacao (especies
forestales, frutales y medicinales), a fin de garantizar el crecimiento y desarrollo de las
especies asociadas.

El requerimiento de los insumos para la elaboracién de bioles, se estd considerado en la
inversién del plan de negocios; a partir del segundo afio, los miembros del Gl, asumiran
con costos minimos de insumos, mientras que para el compost, no se requiere insumos
externos ni gasto por parte del productor.

Sistema Agroforestal y el Manejo integrado de Plagas y Enfermedades.

El sistema agroforestal, contribuye al manejo integrado de plagas y enfermedades. Un
sistema agroforestal de cacao se define como la interaccion de componentes bidticos
(cultivo de cacao y especies forestales) y abidticos (agua, suelo, minerales, aire)
integrados y complementarios entre si y que tienden a reproducir el equilibrio de la
parcela (productividad, uso racional de recursos y manejo integrado plagas), alterando al
minimo o mitigando la estabilidad ecoldgica, econdmica, social y medio ambiental.
Dentro del manejo integrado de plagas la agroforesteria ayuda a la interaccion fisioldgica
y fenoldgica del cacao frente a los cambios ambientales.

Temperatura. Las temperaturas muy altas (>32°C) pueden provocar alteraciones
fisiolégicas y pueden afectar las raices superficiales de la planta del cacao limitando su
capacidad de absorcidn. Las alteraciones fisioldgicas y la falta de absorcién de agua vy
nutrientes en la planta, son el momento oportuno para el ataque o proliferacion de las
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plagas y enfermedades. El sistema agroforestal juega un papel importante para mitigar
0 minimizar este problema bajo un disefio adecuado y bien definido propio de la realidad
de la zona. El arbol de cacao es un cultivo que debe estar bajo sombra para que los rayos
solares no incidan directamente y se incremente la temperatura.

Precipitacion. Durante las altas precipitaciones (heladas) los forestales con los niveles o
estratos regulan la velocidad de caida de la lluvia y evitan el fuerte contacto de la lluvia o
dafio fisico en los brotes de las ramas terminales principalmente, creando una puerta o
momento oportuno para el ataque o proliferacién de las plagas y enfermedades. Vientos.
El principal efecto de los vientos sobre el arbol del cacao es provocar una caida prematura
de la hoja con su consecuente defoliacidon, posiblemente a causa de la pérdida excesiva
de agua y dafio mecanico, creando una puerta 0 momento oportuno para el ataque o
proliferacion de las plagas y enfermedades. El sistema agroforestal juega un papel
importante para mitigar o minimizar este problema bajo un disefio adecuado y bien
definido propio de la realidad de la zona.

Luminosidad. La luz es otro de los factores ambientales de importancia para el desarrollo
o morfologiay en la fisiologia del cacao, especialmente, para la fotosintesis, la cual ocurre
a baja intensidad aun cuando la planta esta en plena exposicidn solar; en éste ultimo los
efectos de la radiacién solar pueden considerarse bajo dos aspectos principales: los
efectos térmicos y los de iluminacion. El sistema agroforestal juega un papel importante
para mitigar o minimizar este problema bajo un disefio adecuado y bien definido propio
de la realidad de la zona.

El manejo integrado de plagas y enfermedades, comprende el control, manejo vy
prevencién de plagas y enfermedades las cuales son necesarias para garantizar la
productividad y calidad de los granos de cacao, la incidencia de estas varia segun la zona
(microclima) o lugar de produccién. El uso de productos quimicos sistémicos penetra a
las almendras, ocasionando sabores extrafios, afectando la calidad de los granos de
cacao, ademas de contaminar el medio ambiente, es por ello que la propuesta plantea la
adquisicidn de trichoderma como controladores bioldgicos para el manejo de hongos,
principal enfermedad del cultivo en la zona; se considera también, las podas
fitosanitarias, control cultural como la instalacion de tramperas caseras, todo ello
acompanado de asesoria técnica. Asu vez, con las prdcticas de elaboracion de bioles, los
productores van a aprender a elaborar cultivos de microorganismos de montafia, las
mismas que incorporaran a los bioles y contribuya a la disminucidn de enfermedades y
mejorar la actividad bioldgica del suelo y plantacidn de cacao.

El control de plagas y enfermedades, corresponde tanto al cacao como a las especies
asociadas con el cacao, realizando la vigilancia del mismo modo que a las plantas de
cacao, a fin de alcanzar un desarrollo saludable y aprovechar los servicios y bienes que
proveeran las especies asociadas para mantener los sistema agroforestal saludable.
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Cosecha.

Se realiza cuando las mazorcas estan en buenas condiciones de madurez fisioldgica, para
evitar la mezcla de granos con distintos niveles de desarrollo y la pérdida de calidad en |a
fermentacién, provocada por esta situacion; la maduracidon se puede apreciar por los
colores que presentan, pues las de color verde se tornan amarillas, las de color rojo se
tornan anaranjadas y otras cambian a amarillo anaranjado fuerte o pdlido. También se
pueden presentar maduraciones que huelen agradablemente o presentan un sonido
hueco que se oye al golpear el fruto con los dedos. En este proceso, se requiere de un
fuerte acompafiamiento técnico, para mejorar las capacidades en practicas de cosecha
de los miembros del Gl. Se recomienda la cosecha para la oferta del grano de cacao de
buena calidad por sectores de produccion, considerando microlotes para cada sector, por
tener particularidades diferentes de clima, por las alturas en que se encuentran,
condiciones abidticas que repercuten en el desarrollo del sabor y aroma del cacao.

La cosecha de jergdn sacha, se realiza en cualquier mes del afio, no existiendo
restricciones climaticas. Esta caracteristica favorecera la provisién oportuna a los clientes.

Quiebre y Desgrane de mazorca:.

La quiebra de las mazorcas se realiza en el campo el mismo dia que se va a poner a
fermentar o llevar al acopio. Se recomienda usar herramienta que no deteriore a las
semillas en el momento de abrir la mazorca, una vez heridas los granos se dafian por
hongos o por insectos. Para la extraccién de granos hay que deslizar los dedos a lo largo
de la vena central de la mazorca y extraer los granos con la mano suavemente dejando
pegada la vena central o el ombligo a la mazorca. Los miembros del Gl, realizaran la
separacién de mazorcas enfermas de las mazorcas sanas.

El tiempo que transcurre entre la extraccidn de los granos hasta que se ponen en las cajas
de fermentacidn, preferentemente debe ser durante las primeras 6 horas y no mayor de
24 horas, y sujeto a condiciones de la zona.

Las cdscaras de cacao, seran manejadas mediante la compostera, apilando junto con
mezclas de otros residuos orgdnicos domésticos y aplicando cultivo de microorganismos
de montafia.

Post-cosecha.

La post cosecha, corresponde a las operaciones de fermentacion y secado, tal como se
describe a continuacién:

Fermentacion de granos.

La fermentacidn en cajones ha permitido obtener un grano con mejores caracteristicas
fisicoquimicas y sensoriales, ademas de incrementar el rendimiento del proceso, este
proceso puede ser de 7 dias y tiene por objeto desprenderlos de la pulpa mucilaginosa
que los protege; provocar la muerte del embrién e impedir la germinacion de los granos
de cacao. Para fermentar, el cacao fresco se coloca en cajones de madera, con clavos o
tornillos que no tengan contacto con el cacao. Estos cajones deben contar con orificios
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de 1.0 cm de didmetro separados a 10 cm x 10 cm en el fondo para facilitar el drenaje del
liguido o miel del cacao durante los primeros dos o tres dias. Se debe llenar el cajén hasta
5 cm o 10 cm del borde superior y luego tapar el grano con hojas de platano. Esto ayuda
a mantener el calor necesario en la fermentacién. El productor, debe controlar la
temperatura de fermentacidon desde que ingresa al cajon fermentador, realizando la
primera remocién a 24 horas (fermentacién anaerdbica), para luego realizar remociones
cada 24 horas. El proceso de fermentacién dura entre 5 a 7 dias, dependiendo del clon
de cacao y las condiciones climdticas de la zona. La fermentacién es un proceso clave que
contribuye a la calidad del grano, debiendo realizar la prueba de corte durante el proceso
de fermentacidn. La fermentacidn termina cuando el grano adquiere un aspecto rollizo o
hinchado, de coloracidn externa como color carne o rojizo y al apretarlo entre los dedos
se observa un liquido color vino o achocolatado.

La fermentacién es el proceso que define la calidad del cacao porque permite la
formacidn de los precursores o compuestos del aroma y del sabor a chocolate; es
importante resaltar que la zona de fermentacidn requiere buena ventilacién, para que se
produzca una aireacién y flujo de aire que contribuya entre otros a una uniforme
coloracién del grano. Durante el proceso, la accién combinada y balanceada de
temperatura, alcoholes, acidos, pH y humedad matan el embrién, disminuye el sabor
amargo por la pérdida de 47eobromina y se producen las reacciones bioquimicas que
forman el chocolate. La fermentaciéon reduce la intensidad del amargor y de la
astringencia, permitiendo el desarrollo de los precursores del sabor y aroma.

Secado del cacao.

El cacao fermentado se puede colocar a una altura no mayor de seis a ocho centimetros
y cada treinta minutos realizar una remocién o movimiento, protegiéndolo del sol directo
preparando asi el cacao ante un secado uniforme; con esta operacion se disminuye el
riesgo de re contaminacién, asi como la mejora de la caracteristica precursora de olor,
sabory la obtencion de granos no pegados. En esta etapa de pre-secado, los compuestos
aldehidicos y cetdnicos se eliminan lentamente del grano, de esta manera se evita
sabores astringentes en el grano de cacao. Esta operacidn de pre secado, de igual forma
debe ser registrada en los controles de produccién y en los registros de buenas practicas
y registros de saneamiento

Luego del pre-secado, los granos son secados directos al sol. Se recomienda un secado
lento al inicio, es decir, exponer el grano al sol suave de la mafiana o la tarde por 2 horas
el primer dia, 4 horas el segundo diay 6 horas al tercer dia. A partir del cuarto dia se deja
secando todo el dia al sol. Se debe resguardar el cacao antes de la lluvia y en las noches.
Mientras el grano estd expuesto al sol y en la sombra, hay que removerlo con rastrillos
de madera cada media hora los primeros 3 dias (de secado lento inicial). Del cuarto dia
en adelante se remueve cada 60 minutos. El secado rapido desde el inicio es indeseable
puesto que se arrebata el cacao; esto es, se seca el exterior del grano encerrando agua y
acido acético (vinagre) los cuales salen con dificultad, por lo que requiere hasta una
semana mas de secado. El grano adquiere un sabor acido de baja calidad, se aplana y es
menos agradable a la vista. Dependiendo de las condiciones climaticas, el secado termina

47



a los 6 0 mas dias, cuando la humedad del grano sea de 7.0 %. La medicidn precisa se
debe hacer con un medidor digital de humedad para granos. Este instrumento es muy
importante. Si no se seca suficiente, el grano se llena de moho y si se seca menos de 6.0
% se vuelve quebradizo. No se recomienda secar el cacao a la orilla del pavimento, ni
patios de cemento. En estos lugares se contamina el cacao con humo de vehiculos, polvo,
arena, olor de asfalto, heces u orina de animales. Esto disminuye la calidad y limpieza del
cacao.

Para facilitar y garantizar la calidad de los granos de cacao se plantea la instalacién de
secadores solares tipo tunel de 4 x 6 metros, cuya capacidad es de 150 kg.

Con un secado realizado en los pardmetros mencionados de temperatura y tiempo se
cumplird con los requisitos microbioldgicos que definen la aceptabilidad de un producto
basado en la ausencia o presencia, o en la cantidad de microorganismos por unidad de
masa, volumen, superficie o lote.

Limpieza y clasificacion de granos.

Cuando el cacao esta seco, se procede a la limpieza y clasificacion del grano. En este caso
se deben eliminar todas las impurezas como pedazos de cascara, residuos de placenta,
madera, ramillas, hojas o piedras. Esto se logra trabajando con limpieza en cada uno de
los pasos desde la cosecha. Durante la fermentacion y secado es necesario ir extrayendo
todas las impurezas y separando los granos que se pegan en grumos. La clasificacién
consiste en sacar los granos defectuosos, pequeiios, daiados, quebrados, planos y todo
material extrafio como piedrecillas y otros. La limpieza y clasificacidén, son operaciones
necesarias para alcanzar buena calidad de grano.

Almacenamiento de granos.

Tras la clasificacion, los granos deben almacenarse en sacos de polietileno nuevos y
limpios, en ambientes donde no haya humedad y con buena ventilacién.

Los sacos se colocan sobre tarimas en estibas que no tienen mas de seis sacos, separados
50 cm de la pared y dejando pasillos para que el aire circule. La bodega no debe tener
acceso a plagas como ratones o cucarachas y no deben entrar animales domésticos.

Al momento de transportar los sacos de cacao se debe asegurar de que el vehiculo
también este limpio y no lleve productos que despidan olores extraifios, como los
agroquimicos, combustible, humo o aceites que puedan contaminar el grano.

Los miembros del Gl, han convenido acondicionar un local (casa de uno de los
representantes del Gl — Sr. Edwin Cachique Sangama) para el almacenamiento de los
granos de cacao, que permita organizar la oferta de cacao.
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Grafica N° 08: Flujograma de proceso productivo
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El desarrollo del plan de negocio de la comunidad, especificamente del proceso productivo y
asociacion de los productores sera analizado y evaluado a fin de encontrar las ventajas y
desventajas del modelo planteado. Estos analisis serdn compartidos en los congresos de la
organizacion indigena, en reuniones entre comunidades y en las pasantias a fin de que otras
comunidades puedan replicarlas. Por otro lado, al interior de la comunidad se analizara la
propuesta de asocio entre productores, a fin de verificar en que otros negocios se podria aplicar.

Por otro lado, la cadena productiva del cacao, se encuentra priorizada como una de las 15
principales cadenas de San Martin tal como se indica en la Ordenanza Regional N°014-2019-
GRSM/CR, que se adjunta al anexo. Esto ha permitido que se incrementen areas en la Regién y
gue la demanda de las empresas exportadoras se dirija a la Regidn, en vista que en otras zonas se
presenta el cacao con cadmio (metal pesado dafiino para la salud).

5.3. PLAN COMERCIALIZACION

En la Tabla N° 23, se presenta el plan de ventas del producto por microlotes de cacao para nichos
de mercado de cacao de buena calidad, estableciendo precios diferenciados por calidad como
primer atributo diferenciador (atributos fisicos); como un segundo atributo diferenciador, son los
aromas y sabores de cacao fino de aroma (cacao trinitario ICS-95); un tercer atributo
diferenciador, es la proteccién y conservacion de bosques y biodiversidad por la comunidad. Por
otro lado, las empresas regionales que compran cacao para chocolates; asi como las empresas
regionales de manufactura de chocolates, buscan atributos diferenciadores ademads de la calidad,;
uno de estos atributos es el sistema de produccidn. La produccién ecolégica, como se va a realizar
en la comunidad, garantiza los procesos de produccidn agricola y se ajustan a procesos armonicos
con la naturaleza; otro de los atributos diferenciadores es que la produccién se desarrolla en
sistemas agroforestales que contribuyen con la mejora de suelos y servicios ecosistémicos; el
otro atributo es el perfil sensorial del cacao producido en altitudes mayor a 800 msnm, las mismas
que desarrollan perfiles Unicos, considerados como cacaos de origen de territorios en
comunidades nativas. En ese contexto, los precios también se diferencian, por calidad y por otros
atributos que encuentra el cliente, alcanzando diferencias entre 10 al 30% sobre precio local; La
empresa Exportadora Romex, paga a sus proveedores S/. 2.5 de diferencial por kilo de cacaoy los
apoya con la certificacidon orgdnica de Rain Forest. La Cooperativa Agraria Allima Cacao, paga
diferenciacion de precio de S/. 1.0 por kilogramo por calidad. La empresa Industrias Mayo,
también paga precios diferenciados por calidad, siendo la condicién de alcanzar una fermentacién
de 90-95% en los granos. Otra Cooperativa que recién se incorpora al mercado, es la Cooperativa
Agraria Choba Choba, que exporta granos de cacao de calidad especial de origen a Suiza, ellos
pagan un precio sobre precio local de hasta S/. 3.5 soles por kilo de cacao de calidad. Esta
cooperativa, se ubica en Mariscal Caceres, quienes ejecutaran un proyecto para el aino 2024 para
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el acceso a mercados de cacao bajo sistemas agroforestales, cuyos beneficiarios serdn
organizaciones y comunidades nativas, reiterando que la calidad es una de las obligaciones para
alcanzar estos nichos de mercados internacionales. Actualmente, la Cooperativa viene pagando
S/. 13.50 por kilo de cacao a sus asociados comparado al precio local de S/. 10.8 por kilogramo.

En este contexto de precios diferenciados encontrado en el mercado regional a fines del afo
2024, |la propuesta plantea producir cacao de calidad de zonas de altura para ser comercializada
en microlotes, previa verificacién o andlisis del perfil sensorial por el cliente; considerando un
diferencial de precio conservador de S/. 2.0 por kilogramo de cacao (debajo del promedio de los
diferenciales identificado en la regién), lo cual se presenta en el siguiente resumen:

Empresa Pagos adicionales al Precio
Local de cacao (Soles/kg)

Empresa Exportadora Romex 2.50

Cooperativa Allima Cacao 1.00

Cooperativa Choba Choba 3.50

Precio Adicional promedio 23

Hay que indicar que en el afo 2024, el precio internacional de bolsa del cacao ha tenido
incrementos muy fuertes desde finales del afio 2023, llegando a su mdaximo histdrico el 26 de
marzo 2024, con $ 10,000 por tonelada; en adelante pronostican una baja y alcanzard una
estabilidad en el afio 2026 con $ 6,044 por tonelada de cacao; en este nuevo escenario del
mercado de cacao y donde los precios son formados en un contexto internacional, donde los
factores claves de formacidn de precios son los acontecimientos ocurrentes en los principales
paises productores de cacao que cuentan con una alta participacion en el mercado como lo es
Costa de Marfil (60%) y otros paises de Africa, cuyos problemas climaticos y fitosanitarios atn no
se resolveran en el corto tiempo (Grafica N° 09 ); en funcidon a esas ocurrencias, estiman la
tendencia de precios hasta el afio 2026, como se muestra en la Grafica N° 09. En vista a ello se ha
tomado la informacidn para el ajuste al precio del cacao en el plan de negocios, considerando
precios conservadores de venta en los tres primeros afos de implementacién del plan de
negocios, como se muestra en la Tabla N° 24.

Grafica N° 09: Tendencia de Precios Internacionales del Cacao
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Asi mismo, el plan de ventas considera los ingresos provenientes de la venta del jergdn sacha en

un horizonte de evaluacion de cinco afios:

Tabla N° 23: Plan de Ventas de Cacao y Jergon Sacha

DESCRIPCION ANOS
CACAO 0 1 2 3 4 5

VOLUMEN NETO VENTAS 13761.70| 19,671.99| 24,133.68| 28,392.56| 31,550.51| 31,550.51
VOLUMEN DE VENTA POR SACO (64KG) 215.03 307.37 377.09 443.63 492.98 492.98
PRECIO DE VENTA PROYECTADO 10.80 15.00 15.00 15.00 15.00 15.00
INGRESOS 148,626.36| 295,079.82| 362,005.14| 425,888.40| 473,257.62| 473,257.62
PLUS DIFERENCIADORES VALOR ANADIDO/KG 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00
INGRESOS POR PLUS 0.00| 39,343.98| 48,267.35| 56,785.12| 63,101.02| 63,101.02
TOTAL INGRESOS 148,626.36 334,423.80| 410,272.49| 482,673.52| 536,358.64| 536,358.64

JERGON SACHA
VOLUMEN NETO VENTAS 0 4,225.00 4,225.00 6,337.50 6,337.50 6,337.50
PRECIO DE VENTA POR KG 0 15.00 15.00 15.00 15.00 15.00
INGRESOS 0| 63,375.00] 63,375.00( 95,062.50| 95,062.50| 95,062.50

INGRESO TOTAL 148,626.36 | 397,798.80 | 473,647.49 | 577,736.02 | 631,421.14 | 631,421.14

La promocion del cacao de calidad con atributos diferenciadores de aroma y sabor, seran
mostradas en ferias regionales y nacionales, a fin de promocionar la calidad de cacao de alturay
posicionar a las comunidades nativas de San Roque de Cumbaza, como Chunchiwi, Chiriksacha y
Aviacion, como productores de cacao fino de aroma y de altura, que conservan bosques en sus
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territorios. De igual manera, el producto jergdn sacha seran promocionados en las ferias
regionales y nacionales.

5.4. PLAN ORGANIZACIONAL

La Comunidad Nativa Chunchiwi, fue inscrita en Registros Publicos el 29 de mayo del 2014, con
RUC 20572209963, con partida registral N° 05012509 inscritos en los Registros Publicos de la
Provincia de Lamas, tiene drea titulada total de 7,182.7270 hectareas, con el Titulo de propiedad
N° 1997/52756. R.D. N° 129-97-CTAR-RSM/DRA-SM del 30 de mayo de 1997 y su representante
legal es el Sr. Genicx Sangama Sinarahua, identificado con DNI 00949456, |a estructura de lajunta
directiva, esta organizada bajo un enfoque de Asociacion, cuenta con una Directiva el cual asume
todas las funciones y responsabilidades de la Comunidad; por un periodo de 2 afios, y es la
siguiente:

Tabla 25. Representantes y Directivos de la CCNN de Chunchiwi

CARGO NOMBRE Y APELLIDOS DNI

Presidente Genicx Sangama Sinarahua 00949456
Inspector Remigio Amasifuen Guerra 00908187
Secretario Edwin Cachique Sangama 42487725
Tesorero Milber Sinarahua Sangama 43736388
Secretario de produccidn y comercializaciéon Samuel Sangama Sinarahua 42390350

La gréafica N° 10, corresponde a la estructura organizativa de la comunidad, que incorpora a la
Secretaria de Produccion y Comercializacidn de productos que realiza la comunidad y ello facilita
un canal de coordinacidon con el Gl de cacao de la comunidad.

Es necesario indicar, que los miembros cacaoteros del Gl tienen que coordinar para la
implementacién del plan de negocios con la Secretaria de Produccién y Comercializacién de la
Junta Directiva de la comunidad, con el apoyo del extensionista de campo, para la planificaciéon
de las actividades agricolas, a fin de alcanzar oportunamente las metas establecidas, como la
instalacion de viveros de especies asociadas al cultivo de cacao y la instalacidon a campo definitivo.
Asi mismo, la asistencia técnica en practicas integradas del cultivo debe ser coordinada vy
planificada para no cruzar las actividades de los comuneros.

Con respeto a la instalacion de secadores solares y cajones, estos equipos deberan instalarse
antes de la campaiia grande de cosecha a fin de que permita el entrenamiento en las practicas de
fermentacion por sectores, considerando 04 sectores en la comunidad.

La organizacion de los cacaoteros por sectores, facilitara el acopio colectivo de microlotes, de
cacao; lo cual conlleva a una coordinacién entre los miembros desde las practicas de cosecha y
postcosecha a fin de garantizar la estandarizacidn de la calidad por microlotes diferenciados.

Una vez que los granos de cacao son secados, los granos seran almacenados en la casa de un
representante del Grupo de Interés Sr. Edwin Cachique, quien acondicionard en su casa un
ambiente adecuado para el almacén de granos hasta completar el lote para la entrega al cliente.
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Grafica 10: Estructura Organica de la CCNN de Chunchiwi

Presidente

\
Secretario de
Inspector produccion y
. Comercializa

) N[

Tesorero Secretario Gl Cacao

Fuente: Elaboracion Propia
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Tabla 26: Funciones por areas organicas de la CCNN

CARGO FUNCIONES

e Tener larepresentacion de la Asamblea General.
e Representar legal y formalmente a la Asociacidn y tener voto de
calidad.
e Organizary presentar un plan de trabajo general al Consejo Directivo,
asignado la parte correspondiente a cada vocal y enumerar los resultados
requeridos dentro del objetivo general que se persigue.

Presidente -
e Presidir las Asambleas Generales.
e  Estructurar y presentar los informes periddicos y anuales al Consejo
Directivo o a la Asamblea General.
e Coordinar e impulsar las actividades del Consejo Directivo y de la
Asociacion.
® Ejercer en la consecucién de fondos econdmicos para la Asociacidn.
e  Sustituir al Presidente en sus faltas temporales o definitivas.
° Verificar el cumplimiento de las normas y reglamentos establecidos
por la comunidad en relacién a la gestiéon de los recursos naturales y
culturales.
° Realizar inspecciones periédicas en la comunidad para detectar
posibles infracciones o irregularidades en la gestion de los recursos
naturales y culturales.
e  Coordinar con el Presidente las actividades de la CCNN.

Inspector o . .
e  Mantener un constante conocimiento de las operaciones y funciones
que realice la CCNN.
° Participar en todas las funciones de planeacion a corto, mediano y
largo plazo, involucrandose integralmente en ellas.
° Colaborar con las consecuciones de fondos econdmicos para la
asociacion.
®  Fiscalizarla administracion, comprobando frecuentemente el estrado
de la caja y la existencia de los titulos y valores de toda la especie.
® Encargarse de la correspondencia y archivos de la CCNN.
® Tener a su cuidado los asuntos juridicos de la CCNN, asi como la
coordinacién estructural de la misma, en colaboracion con el Consejo

Secretario Directivo y la Comision de Honor y Justicia.

e Levantar las actas en un libro registrado legalmente.
e Colaborar con la difusion de las Asambleas Generales.
e Colaborar en la coordinacion de las Asambleas Generales.

Secretario de produccién
y comercializacion

a) Entrar aformar parte de la comisién directiva con derecho a voz, pero
no asi su voto, al concurrir a las sesiones de la comision directiva, no serdn
computables sus asistencias a los efectos de lograr el quorum.

b) Asueleccionyformar parte de la comisidn directiva en las condiciones
previstas en los estatutos.
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c) Coordinar con el Gl de productores de cacao, con la finalidad de
organizar la oferta de granos de cacao con calidad estandarizada por
microlotes (por sectores, altitudes y clones)

Fuente: Elaboracién Propia

En la Grafica N° 11, se muestra la contratacidon de personal técnico — Extensionista, que brindara
la asistencia técnica a los productores de cacao; ademas se considera que el Gl, participara en los
procesos administrativos y econdmicos en la etapa de implementacién el plan y en la operacién
permanente del negocio cacaotero.

Grafica 11: Estructura Organica de la CCNN de Chunchiwi con el PPNN

Presidente
Comité de [ CODEPISAM ]
Vigilancia
FEPIKRESAM
Inspector .
Secretario de Equipo Adminst.
| Producciony Y contable
' Comercializacion
Tesorero Secretario | |
[ Comité de Adjudicacion ] Gl - Cacao [ Extensionista ]
Productores
organizados

por 4 sectores J

Fuente: Elaboracion Propia
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Gestion para el control y seguimiento del PPNN

El Control y seguimiento de las actividades de operacidén de la propuesta productiva estara a cargo
del Programa Nacional de Conservacion de Bosques para la Mitigacién del Cambio Climatico,
quien estard a cargo de supervisar el desarrollo, avance y el cumplimiento de los indicadores y
logro de metas durante la ejecucién del plan de negocios.

La CCNN Chunchiwi, cuenta con experiencia en la gestion de fondos de incentivos de TDC, pero
en planes de negocios seria la primera gestidn; sin embargo, el Gl, serd el soporte junto al
extensionista en temas técnicos y administrativos para la gestién del Plan de Negocios; el Gl sera
capacitado por el PNCBMCC, en temas administrativos para las adquisiciones y rendiciones y
pueda fortalecer a los miembros directivos de la comunidad en gestion del seguimiento tanto
administrativo como técnico del plan de negocios.

La FEPIKRESAM y la CODEPISAM, le brindan el soporte politico a la comunidad; ademas, la
FEPIKRESAM, brindara el soporte de monitoreo a los miembros directivos de la Comunidad de
Chunchiwi para el cumplimiento oportuno de las metas; mientras que la CODEPISAM, brinda la
representatividad politica para el acceso a los fondos de financiamiento. Ambas instituciones
también tienen la responsabilidad y el compromiso de participar en convocatorias que
contribuyan a mejorar y crecer empresarialmente a los Gl que sume esfuerzos alcanzados para
consolidar el negocio en la comunidad, una de las formas es participando en convocatorias para
fondos como AGROIDEAS y PROCOMPITE, que ayudarian a fortalecer el capital social y
empresarial en la comunidad y por consiguiente a hacer crecer el negocio de cacao en las
comunidades nativas.

Tabla 27: Control y Seguimiento de la Propuesta

Comité de | Realiza requerimiento de | Revision de documento de
Adquisiciones y | insumos, materiales, | propuesta en lo que se refiere al
CCNN contrataciones equipos y contratacidon de | tema de inversiones.
servicios.
Comité de | Compra de insumos, | Cartas de invitacion de postores,
Adquisiciones y | materiales, equipos vy | recepcién de ofertas econdmicas
contrataciones maquinas/contratacién de | de acuerdo a los requerimientos
servicios. técnicos contenidos en Ia
CCNN propuesta y siguiendo la

normativa vigente.

Comité de | Recepcion de insumos, | Elaborar actas de entrega de
Adquisiciones y | materiales, equipos vy | acuerdo a los requerimientos
CCNN contrataciones magquinas. realizados.
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Comité de | Evalua perfiles de postores | Conformar comité calificador que
Adquisiciones y | para servicios a contratar. | recepcion, revisa y califica los CVs

contrataciones de postores.
CCNN

Junta Directiva Desarrollo de capacidades | Reporte de monitoreo de la
técnicas a la Junta Directiva | ejecucion del PN

de la Comunidad vy
FEPIKRESAM monitoreo de la

implementacién del PN

Presidente Soporte para la solicitud de | Elaboracion de solicitudes de
financiamiento para el | fondos al PNCBMCC
CODEPISAM acceso a fondos para el

Plan de Negocios

Area de | Revision y evaluacion de | Revisar el informe Técnico
seguimiento y | procesos administrativos e | financiero — ITF
PNCBMCC monitoreo informes técnicos

Fuente: Elaboracion propia

5.5. PLAN GESTION AMBIENTAL Y SOCIAL — PGAS

EnlaTabla N° 28, se presenta el Plan de Gestion Ambiental y Social, donde se identifica los riesgos
en las diferentes actividades a implementar que se podrian verse afectadas. El plan de negocios,
comprende procesos ecolégicos desde su diseno, partiendo desde la conservacién de los bosques
para la proteccion de las cabeceras de aguas de tres quebradas (Shucsuyacu, Maraycillo y
Cumbacillo) que son tributarios del rio Cumbaza que proveen agua a la ciudad de Lamas vy
Tarapoto; comprende el enriquecimiento de las parcelas de cacao con especies asociadas para
volverlos sistemas agroforestales y disminuir el riesgo de degradacion y erosion de los suelos por
encontrarse en altitudes desde 800 a 930 msnm. Se contempla el reciclaje de la miel de cacao a
ser colectado por los miembros del Gl para ser usado como insumo en la elaboracién de bioles,
contempla la elaboracidon de compost a partir de la cdscara de cacao y rastrojos agricolas con
aplicacion de microorganismos de montana; la aplicacion de compost y bioles; la instalacion de
viveros de especies asociadas al cacao y el mantenimiento respectivo. Las especificaciones o
detalles de la identificacion de riesgos se presentan en la tabla mencionada lineas arriba del
parrafo.

Asi mismo, la comunidad nativa de Chunchiwi, se compromete a la conservacién de 5,699 ha de
bosques, para lo cual cuentan con un comité de vigilancia y patrullaje en la comunidad, quienes
en forma conjunta con los miembros del Grupo de Interés y la comunidad, planificaran las
brigadas de los patrullajes al lindero de los bosques en forma trimestral.
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Tabla N° 28: Identificacidn de Riesgos e impactos

Etapa de disefio y construccion

Etapa de implementacion del plan de

del plan de negocio negocio
- Medida | Medida . Responsa
Tipo de Descripci6 sde sde Risglices ble
Actividad o de ::JS revenc | mitieaci | DeSCriPCi de Medidas de | Presupue
del Plan de P P %l 6ﬁ 6n del prevencié | mitigacion sto
Negocio _riesgo . . impacto/ n ambiental/
identifica | ambien | ambient X . .
social ambiental social
dos tal/ al .
. . / social
social /social
Gl 5,400.00/ | Consejo
. afio directivo,
Deforesta | Estrateg Deforesta | coordina L,
-, . Propues -, . (correspo Comité
ciéndelas | ia de ciéon de las | Estrategia | Implementa . .
. . . .| ta de . ., nde a | Vigilancia
Mantenimie | nacientes | vigilanci nacientes | de ciondelPlan | .
Plan de . . . | jornales
nto de | de agua | a y vigilanci de agua | vigilancia de Vigilancia de
habitas Shucshuya | patrullaj ag Shucshuy | vy Propuesta y atrullaie
criticos: ojos | cu, e a los y acu, patrullaje | patrullaje P )
) patrullaj . ) que los
de agua, | Maraycillo | bosques Maraycillo | a los | trimestral
e comunero
collpas y de trimestr y bosques por la s vienen
Cumbacill | conserv Cumbacill | de comunidad .
-, al realizando
o acion o conservac
L 3 veces
ion o
por afio)
Uso de . 400.00 Gl,
- Mantenim L
herbicidas . extensioni
iento
) oportuno sta
Quemant . P
Propues | Eliminar de los
e (nombre . -
. ta de |el wuso equipos Sefializar los
comercial)
uso de | de para plantones
chalead | herbicid | Adquisicié | evitar de frutas,
. Paraquat .
Deshierbo alta oras a yi|n de | contamin | forestales y
de la parcela toxicidad para cambiar | chaleador | acidn medicinales
... | facilitar | por as sonora y | a fin de
prohibido , .
, | los método derrame evitar el
en Peru . N
deshier | s de dafio
R.D. 0057- .
bos alternos combusti
2020- bi
e o
MINAGRI- aceite en
SENASA- el suelo
DIAIA
Uso de Extensioni
areas de stayGl
Implementa espacios
cién de P Usar areas | Usar areas
B para la | . .
moédulos de . libres de | libres de
implemen | |, )
post o arboles arboles
taciéon de
cosecha
secadores
solares
Implementa 600.00, el | Extensioni
. . Recolecta
cién de Contamin costo de | stayGl
. ., r las | Uso de ;
modulos de acion de . ] cajones
mieles de | mieles de
post suelos vy fermenta
cacao cacao en la ,
cosecha — aguas con L dores esta
. A como produccion
cajones mieles de | | ) presupues
insumo de biol,
fermentado cacao ) tado en el
para biol
res PN)

59




Uso de 15,300.00 | Extensioni
residuos incluido stayGl
L (. Control de ( ¥
Emision organicos en el
L , . los procesos
Elaboracion de gases | doméstico de presupues
de compost de efecto | s, cascara L, to de
) . elaboracién L
y bioles invernade | de cacao, elaboracid
i de compost
ro café, . n de
) y bioles
rastrojos compost)
agricolas
Secar la | Sin Gl
materia resupues
Uso de los . P P
Quema de } organica en | to
residuos Emision residuos a lugares
o de GEI través de g
sélidos L adecuados y
reciclaje
luego usar
como abono
1,080.00/ | Extensioni
Propues .
. afio stay Gl
Propues | ta de Implemen | Incorporaci ) .
L , (incluido
ta de | producc tacién del | 6n de
L . ., . en manos
Aplicacion Sistema | i6n y plan  de | materia
S . . de obrade
de compost de aplicaci abonamie | organica vy aplicacion
v bioles . | producc | 6n de .| nto segun | micro
. ) Degradaci | ., . Degradaci . . de abonos
enriquecido | , ion materia , técnicas organismo
[o]] de L. L. [o]] de que
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natural mo de sincroniza | abonamient P )
N cacao y
eza montafi das) o .
especies
a .
asociadas)
Instalacié 1445.00 Extensioni
n de (correspo | stayGl
especies nde a la
Mantenimie forestales, | Sistemas de | compra
nto del Erosidon vy | frutales y | instalacién3 | de
cultivo  de Degradaci | medicinal | bolillos para | semillas
cacao y on de | es nativas | evitar que
especies suelos de la zona | degradacién | contempl
asociadas para de suelos a el
restaurar presupues
las to del PN)
parcelas
13.94 Extensioni
(costos de | stayGl
Usar semillas
Implemen . A
¢ especies de bolaina
L. . ar .
Produccién Vientos . nativas de | que
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6. ANALISIS ECONOMICO FINANCIERO (CON Y SIN PLAN DE NEGOCIO)

6.1. Propuesta de Inversidn con Plan de Negocio

El presupuesto de Inversion de bienes y servicios requeridos para la implementacion del Plan de
Negocios, que incorpora los ejes de produccidn, articulacién comercial, gestion organizacional y
otros gastos complementarios y de gestidn; en el eje de produccidn, se centra el mayor porcentaje
de inversidn, alcanzando 85% de la inversién debido a que la mayor cantidad de actividades y
compra de bienes necesarios para la mejora de la productividad y el manejo de sistemas
agroforestales bajo un programa de capacitacién y asistencia técnica en funcién al desarrollo
fenolégico del cultivo de cacao, siendo uno de los objetivos mayores del Plan de Negocios que el
comunero alcance el desarrollo de capacidades y competencias en las practicas de un buen
manejo del cultivo en sistemas agroforestales; que conlleva a la compra de insumos como
biofertilizantes y la produccién de bioles, (desde que se inicia el plan de asistencia técnica, los
productores producirdn sus propios abonos ecolégicos como compost, bioles, microorganismos
de montafia). También comprende la adquisicién de herramientas agricolas (tijeras, podones,
timbos para biodigestor); equipos (motopulverizadora, chaleadoras) y servicios (analisis de suelos
y asistencia técnica con un especialista en cacao). El 14% de la Inversién, corresponde al eje de
articulacién comercial y gestidn organizacional, que corresponde a la compra de equipos para el
control de calidad de granos secos de cacao (determinador de humedad, guillotina y balanza), y
servicios de asistencia técnica en temas asociativos y empresariales, bajo un programa modular
gue ayudard con la gestion del plan de negocios a los miembros del Gl a madurar
empresarialmente. El Programa Modular para la asistencia técnica en asociatividad se presenta
en la Tabla N° 29. El presupuesto también contempla la participacion en ferias y una pasantia
cuyo objetivo es la capacitacién en post cosecha para el aprendizaje de la calidad y conocer
experiencias exitosas en la comercializacién de cacao (la visita de pasantia se esta considerando
a la Cooperativa Choba Choba que tiene como objetivo aprendizajes en tema de post cosecha,
asociatividad y mercado del cacao) y un 1% en gastos de gestion, que comprende a gastos de
salida de los directivos para retiras fondos del banco.

La Inversion total asciende a S/. 370,000.00 correspondiendo el aporte del PNCBMCC a la suma
de S/. 296,000.00 (80%); mientras que de la contrapartida de la comunidad en mano de obray
materiales (listoneria redonda para el secador), corresponde a S/. 74,000.00 (20%). La comunidad
nativa, ha mantenido su compromiso en el aporte de la contrapartida no monetaria desde el inicio
del proceso de la formulacion del plan de negocio, lo cual se presenta en la Tabla N° 30.
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Tabla N° 29: Programa Modular de Asistencia Técnica en Gestidn Asociativa y Empresarial

Descripcion de los Mdédulos

Duracién
(meses)

Meta

ASISTENCIA TECNICA A MIEMBROS DEL
GRUPO DE INTERES

Programa Modular: Fortalecimiento de
capacidades asociativas y empresariales

Asociativismo y una mirada de estudios
de caso exitoso en laregidn

Mbdulo: Mercado

Comercializacion en la cadena

Identificacidn y caracterizacién de la
demanda

Moédulo: Relacionamiento de empresas
asociativas con otros actores de la cadena

Construccidon de Alianzas

Negociaciones comerciales

Pgrograma Modular: Gestion Operativa
del negocio

Materias primas y disponibilidaqd

Procesos productivos y tamaio del
negocio

Plan de Produccidén, costos de produccion
e inversiones

Programa Modular: Administracion

Estructura legal

Normatividad

Gastos de administracién y venta

Programa Modular: Gestion financieray
analisis rentabilidad

Etapa operativa

Ingresos por ventas

Flujo de caja mensual: Ingresos y Egresos

Flujo de caja anual: Ingresos y Egresos

Analisis de rentabilidad

Modulo: Bases de la organizacion
asociativa

formas juridicas y modalidades de
asociacién

Liderazgo en las organizaciones

Estructura de organizaciones

Comunicacioén interna

Técnicas de resolucién de conflictos

01 Gl convertido
/en proceso de
conversién en

cooperativa

Total Meses

14
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Tabla N° 30: Presupuesto de Inversiones de Bienes y Servicios

Precio Costo total Aporte de PNCBMCC Aporte de la Comunidad
Concepto Unidad | Cantidad | ypitario s/) /) “ /) w
(s/.)
PROCESO PRODUCTIVO 322,707.00 | 248,707.00 | 0.67 74,000.00 0.20
a) Inversion en Infraestructura:
construccion del centro de acopio en 112,338.36 | 109,964.30 0.30 2,374.06 0.01
baba
gjojn“;g feer;‘jr:'t‘:ggfecfn con7? Médulo 1]22,953.78| 22,953.78| 22,953.78| 0.06 0.00
Moddulo de Secado con bandejas fijas Mddulo 1]36,577.38 36,577.38| 36,577.38| 0.10
Almacén de granos Almacén 1(25,582.89 25,582.89 | 23,208.83| 0.06 2,374.06| 0.01
Servicios higiénicos Sistema 1]19,140.43 19,140.43 | 19,140.43| 0.05
Portén y cerca del perimetro Global 1| 8,083.88 8,083.88 8,083.88| 0.02 0.00
b) Inversién en mano de obra 66,645.94 66,645.94 | 0.18
Limpieza del terreno y nivelacién jornales 481.02 45.00 21,645.94 21,645.94| 0.06
Implementacién y mantenimiento de
viveros familiares y plantaciones Jornales | 1,000.00|  45.00| 45,000.00 45,000.00 | 0.12
asociadas (especies maderables,
frutales y medicinales)
c) Insumos, equipos, herramientas 91,922.70| 86,942.70| 0.23 4,980.00| 0.01
Semillas de especies forestales,
frutales y medicinales: 0.00
Bolaina kg 0.25 600.00 150.00 150.00 | 0.00
Cedro kg 0.25 500.00 125.00 125.00| 0.00
Tornillo kg 0.25 700.00 175.00 175.00| 0.00
Zapote kg 7.25 120.00 870.00 870.00| 0.00
Macambo kg 2.00 60.00 120.00 120.00| 0.00
Plantas medicinales ( cormelos - kg 5.00 40.00 200.00 200.00! o0.00
bulbos de jergon sacha)
Kit de Biofertilizantes Sacos 30.00 600.00 18,000.00 | 18,000.00| 0.05
Dolomita (regulador de pH de suelo) Sacos 120.00 22.00 2,640.00 2,640.00| 0.01
Trichoderma (controlador bioldgico) Kg 80.00 30.00 2,400.00 2,400.00| 0.01
Chaleadoras Equipo 5.00| 2,000.00 10,000.00 | 10,000.00| 0.03
Podones de 2 manos x 90 cm Unidad 40.00 500.00 20,000.00| 20,000.00| 0.05
Motopulverizadores Equipo 4.00| 1,600.00 6,400.00 6,400.00| 0.02
;Z?::t’iri’::: t‘i!f;%%‘:f Unidad 40.00| 130.00| 520000 5,200.00| 0.01
Tijeras de podar de mano Unidad 40.00 125.00 5,000.00 5,000.00| 0.01
?n"alza:r :slreas plantones de cacaoy Millar 12.00|  25.00 300.00| 30000 0.00
J:;E;eb:zgfsiigg C‘;ar;apf’;z:)zoo | Unidad 40.00| 200.00| 800000 8000.00| 0.02
Insumos para biol:
Estiercol kg 1600 2.8125 4,500.00 4,500.00| 0.01
Leche fresca It 160 1 160.00 160.00| 0.00
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melaza It 400 5 2,000.00 2,000.00( 0.01
microorganismos de montafia Lt 40 10 400.00 400.00
alfalfa o eritrina o kudzu kg 80 1 80.00 80.00| 0.00
Ceniza vegetal kg 80 5 400.00 400.00( 0.00
roca fosférica kg 60 35 2,100.00 2,100.00| 0.01
sulfato de cobre kg 2.5 35 87.50 87.50| 0.00
sulfato de magnesio kg 7.2 35 252.00 252.00| 0.00
sulfato de zinc kg 3.6 35 126.00 126.00| 0.00
potasico magnésico kg 60 35 2,100.00 2,100.00| o0.01
Borax kg 3.92 35 137.20 137.20| 0.00
d) Servicios 51,800.00 | 51,800.00| 0.14
Andlisis de suelos Muestras 40.00 170.00 6,800.00 6,800.00| 0.02
Asistencia Técnica Produccion Meses 15.00 | 3,000.00| 45,000.00| 45000.00| 0.12
agricola
ARTICULACION COMERCIAL Y
GESTION ORGANIZACIONAL 43,693.00 | 43,693.00 0.12 0.00 0.00
a) Insumos, equipos, herramientas 16,300.00 | 16,300.00 0.04
Balanza Unidad 1.00| 1,800.00 1,800.00 1,800.00| 0.00
Termometro para cajones Unidad 2.00| 450,00 900.00 900.00| 0.00
fermentadores
Determinador de humedad Unidad 1.00| 2,800.00 2,800.00 2,800.00| 0.01
Guillotina Unidad 1.00110,800.00 10,800.00| 10,800.00| 0.03
b) Servicios 27,393.00 27,393.00| 27,393.00| 0.07
Asistencia Tecnica en gestion Meses 14.00| 1,500.00| 21,000.00| 21,000.00
asociativa y empresarial 0.06
Pasantia post cosecha (13
participantes), a la cooperativa Choba | .. 1.00| 4,543.00] 4,543.00
Choba - Capacitacién en post cosecha
de granos de cacao 4,543.00| 0.01
Parpupauon en ferias nacionales - Ferias 1.00| 1,850.00 1,850.00
Saldn del Cacao y Chocolate 1,850.00| 0.01
ACTIVIDADES COMPLEMENTARIAS 0.00
(MAX 10%) :
a) Insumos, equipos, herramientas
b) Servicios
GASTOS DE GESTION (MAX 10%) 3,600.00 3,600.00 3,600.00| 0.01
Gastos de manejo de cuenta, gastos | | 18.00 | 3,600.00 3,600.00| 3,600.00
de gestion 0.01
TOTAL 370,000.00 | 296,000.00 | 0.80 74,000.00( 0.20
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6.2. Proyeccidn de la operacion: Ingresos y Egresos

En la Tabla N° 31, se presenta el flujo de ingresos y egresos proyectado para el plan de negocios
a implementarse en la comunidad nativa de Chunchiwi, mostrando flujos positivos desde el
primer afo.

En lo que respecta a los egresos, esta comprendido por los costos de mantenimiento del cultivo
de cacao, los costos de operacion como son los gastos administrativos y costos de
comercializacion.

Tabla N° 31: Flujo de Ingreso Proyectado

. Proyectado
Rubro Afo 0 = = = = =

Ano 1 Afo 2 Aio 3 Aho 4 Ao 5
(+) Ingresos por ventas 397,798.80 | 473,647.49 | 577,736.02 | 631,421.14 | 631,421.14
(-) Costos y gastos operativos 288,327.88 | 327,917.12 | 390,607.94 | 427,777.82 | 408,173.82
(-) Impuestos g 8,757.04 | 12,382.99 | 16522.76 | 18,174.28 | 20,134.68
(=) Flujo de caja operativo (A) B/ 100,713.88 | 133,347.39 | 170,605.32 | 185,469.04 | 203,112.64
(-) Inversidn en activos 370,000.00
(=) Flujo deinversion ( B) -370,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

(+) Desembolso de préstamo(s)
(-) Gasto financiero

(-) Amortizaciones

(=) Flujo de financiamiento ( C) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Flujo de Caja Econdmico (A)+(B) -370,000.00 | 100,713.88 | 133,347.39 | 170,605.32 | 185,469.04 | 203,112.64
Flujo de Caja Financiero (A)+(B)+(C) | -370,000.00 | 100,713.88 | 133,347.39 | 170,605.32 | 185,469.04 | 203,112.64

Fuente: Elaboracion propia

Con respecto a los costos de produccién para el mantenimiento del cultivo de cacao, desde el afio
1 se esta considerando la aplicacién de insumos como compost, dolomita y bioles; asi mismo
comprende herramientas agricolas segun el periodo de depreciacion; pero a partir de los afios 3
y 4, el productor cacaotero puede solventarse la compra de equipos como la chaleadora y la
motopulverizadora. Asi mismo, comprende la mano de obra en las diferentes actividades a
realizar en el mantenimiento del cultivo, como son los deshierbos, las podas de mantenimiento,
podas fitosanitarias y podas de calle. Se considera la mano de obra para la cosecha, fermentado
y secado de los granos de cacao y el transporte del producto desde la finca hasta la comunidad
de Chunchiwi. En lo que respecta a los gastos administrativos, comprende el pago de un
administrador, realizando a la vez funcidon de comercializacion, administracion de fondos, control
de calidad y almacén. En este rubro estd comprendido materiales de control como guias de
acopio, facturas de venta y los pagos de servicios. Finalmente, en los gastos de comercializacion,
estan comprendidas los gastos de flete del producto puestos en almacén del cliente, los costos
de envio de muestras y los gastos de participacion en ferias.

EnlaTabla N° 32, 33y 34, se presenta el desagregado de costos de produccion agricola, el detalle
de los gastos administrativos y los costos de comercializacién en los cinco afios de operacion;
mientras que en la Tabla 34, se presenta el resumen del costo y gastos operativos en el horizonte
de evaluacion.
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Tabla N° 32: Costos Anuales de Produccion Agricola

DESCRIPCION Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
A) Bienes para la producciéon 1,593.1 1,618.1 3,246.1 3,796.1 3,296.1
Machete 25.0 25.0 50.0 50.0 50.0
Tijeras podar 375.0 375.0 500.0 500.0 2,000.0
Podones 220.0 220.0 330.0 330.0 330.0
Serruchos 130.0 130.0 130.0 130.0 130.0
Mochilas fumigadoras 32.0 32.0 1,450.0 0.0 0.0
Chaleadoras 50.0 50.0 50.0 2,000.0 0.0
Insumos agricolas 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
- dolomita 75.0 100.0 50.0 100.0 100.0
- abono foliar 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
- trichoderma 120.0 120.0 120.0 120.0 120.0
- Bioles 196.1 196.1 196.1 196.1 196.1
- Compost 370.0 370.0 370.0 370.0 370.0
B) Servicios para la produccién 4,185.0 4,949.5 4,676.4 4,929.4 4,965.4
Deshierbos 540.0 539.5 536.4 564.4 555.4
Podas 1,080.0 1,260.0 1,080.0 1,080.0 1,080.0
Cosecha 1,350.0 1,530.0 1,350.0 1,530.0 1,530.0
Fermentacién 540.0 810.0 810.0 810.0 810.0
Secado y ensacado 675.0 810.0 900.0 945.0 990.0
Flete de traslado de la fincaala
C) comunidad 480.0 582.9 685.7 754.3 754.3
D) Cosecha de Jergon Sacha 180.0 180.0 180.0 180.0 180.0
TOTAL COSTO DE PRODUCCION/HA 6,438.1 7,330.4 8,788.2 9,659.8 9,195.8
N° has total 42.3 42.3 42.3 42.3 42.3
COSTOS DE PRODUCCION TOTAL 272,008.8| 309,710.0 371,301.3| 408,125.7| 388,521.7
Tabla N° 33: Gastos Administrativos en la Operacion del Plan de Negocios
. Costo Afo o o o " .
Concepto UM |Cantidad [ MesS/. o Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
unitario | Base
Equipo técnico 9,600.00 | 0.00 | 9,600.00 | 9,600.00 | 9,600.00 | 9,600.00 [ 9,600.00
Administrador Honorario 12 800.00 | 9,600.00 | 0.00 | 9,600.00 | 9,600.00 | 9,600.00 | 9,600.00 | 9,600.00
Almacenero y logistico de acopio [ Honorario 12 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Material / servicio 3,300.00 | 0.00 | 3,300.00 | 3,300.00 | 3,300.00 | 3,300.00 | 3,300.00
Alquiler almacén Mes 12 | 150.00 | 1,800.00 | 0.00 | 1,800.00 | 1,800.00 | 1,800.00 | 1,800.00 | 1,800.00
Materiales de Oficina Mes 12 50.00 600.00 0.00 600.00 600.00 600.00 600.00 600.00
Movilidad local (gestiones) Mes 12 50.00 600.00 0.00 600.00 600.00 600.00 600.00 600.00
Mantenimiento de equipos Mes 12 25.00 300.00 0.00 300.00 300.00 300.00 300.00 300.00
Total 0.00 |12,900.00 | 12,900.00 | 12,900.00 | 12,900.00 | 12,900.00
Tabla N° 34: Costos de comercializacion en la Operacion del Plan de negocios
Concepto Afo 1 Afo 2 Afo 3 Aho 4 Ao 5
Flete traslado del cacao al almacen Tar{  saco 7.00| 2,151.62| 2,639.62| 3,105.44| 3,450.84| 3,450.84
Flete traslado del lergon Sacha al 30000] 126750 126750 1,90125| 1,90125|  1,901.25
almacen Ampik Sacha
Envios de muestras a potenciales | ¢ iioc | 300.00 60000 | 600.00 | 60000 | 600.00
clientes
Participacion de ferias y/o eventos Global 1 800.00 800.00 800.00 800.00 800.00
Total 3,419.12 | 5,307.12 | 6,406.69 | 6,752.09 6,752.09
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Tabla N° 35: Resumen de Costos y Gastos Operativos

Descripcion de Costos Aio 1 Afio 2 Aio 3 Aio 4 Ao 5
Costos de Produccién agricola 272,008.8| 309,710.0 371,301.3| 408,125.7| 388,521.7
Gastos administrativos 12,900.0 12,900.0 12,900.0 12,900.0 12,900.0
Costos de comercializacion 3,419.1 5,307.1 6,406.7 6,752.1 6,752.1
TOTAL COSTOS 288,327.9| 327,917.1| 390,607.9| 427,777.8| 408,173.8
6.3. Estado de Ganancias y Pérdidas - Flujo de Caja

El Estado de ganancias y pérdidas se presenta en la tabla N° 36, lo cual muestra utilidades netas
a partir del primer afio de operacion del plan de negocio. En el primer afio se alcanza una utilidad
neta de S/. 78,813.38, incrementandose progresivamente en los siguientes afios; en el segundo
afio seincrementaa S/. 111,446.88, al tercer afio se incrementa en a S/. 148704.82, al cuarto afio
se alcanza S/. 163,568.53 y al quinto afio se incrementa a S/. 181,212.13.

Tabla N° 36: Estado de Resultado

Rubro Ao Base Afo 1 Ao 2 Afio 3 Afo 4 Ao 5

(+) Ventas 148,626.36| 397,798.80| 473,647.49| 577,736.02| 631,421.14( 631,421.14
(-) Costo de ventas 149,142.50| 272,008.75| 309,710.00{ 371,301.25| 408,125.73( 388,521.73
(=) Utilidad bruta -516.14| 125,790.04| 163,937.49| 206,434.77| 223,295.41( 242,899.41
(-) Gasto comercializacién 9,350.87 3,419.12 5,307.12 6,406.69 6,752.09 6,752.09
(-) Gasto Administrativo 0.00 12,900.00 12,900.00 12,900.00 12,900.00 12,900.00
(-) Depreciacién 0.00 21,900.50 21,900.50 21,900.50 21,900.50 21,900.50
(-) Otros gastos

(=) Utilidad operativa -9,867.01 87,570.42| 123,829.87| 165,227.58| 181,742.82 201,346.82
(-) Gasto financiero

(+) Ingresos extraordinarios

(-) Egresos extraordinarios

(=) Utilidad neta antes de impuestos -9,867.01 87,570.42| 123,829.87| 165,227.58| 181,742.82( 201,346.82
(-) impuesto a la renta (10%) -986.70 8,757.04 12,382.99 16,522.76 18,174.28 20,134.68
(=) Utilidad neta -8,880.31 78,813.38| 111,446.88| 148,704.82| 163,568.53( 181,212.13

Fuente: Elaboracion propia

Flujo de Caja Incremental

En la Tabla N° 37, se muestra el flujo de caja incremental, mostrando liquidez desde el primer
ano de operacién del plan de negocios.

Tabla N° 37 : Flujo de Caja Incremental proyectado

Rubro Afios
0 1 2 3 4 5
FFCC econémico con PNT (A) 370,000.00] 100,713.88] 133,347.39] 170,60532| 185469.04] 20311264
FFCC econémico sin PNT (B) 0.00 633.97 633.97 633.97 633.97 633.97
ujo de caja econdmico incrementt ;. 56 00 | 100,079.90 | 132,713.41 | 169,971.35 | 184,835.06 | 202,478.66
FFCCEl = (A) - (B)

Fuente: Elaboracion propia
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6.4. Analisis de Rentabilidad (analisis de rentabilidad incremental)

El analisis de rentabilidad, se presenta en la Tabla N° 38, que muestra resultados de indicadores
econdmicos y rentables. EI VANE alcanzé un monto de S/. 149,232.14, superior a cero, lo cual
indica la viabilidad del negocio; mientras que el TIRE, alcanzé 27.76%, resultando superior a la
tasa de descuento de 14%, lo cual indica que el negocio es rentable. El indicador B/C, también
resulté superior a 1.13, lo cual indica que hay beneficios favorables para el negocio de cacao.

Tabla N° 38: Andlisis de Rentabilidad del Negocio

Indicadores Resultados
B/C 1.13
VAN Econémico (VANE) — (S/.) 149,232.14
TIR Econdmica (TIRE) - % 27.76%

| Tasa de descuento | 14% |
VAN INGRESOS S/ 1,805,150.39
VAN EGRESOS S/ 1,234,161.49
VAN INGRESOS + INVERSION S/ 1,604,161.49
BENEFICIO-COSTO (C/B) S/1.13

6.5. Analisis de Sensibilidad

El resultado del analisis de sensibilidad, se muestra en la Tabla N° 39. Para el andlisis de
sensibilidad, se ha cogido tres variables de estudio: 1) Precio del producto, 2) Rendimiento
productivo y 3) Incremento de los costos de produccidn. Observandose que a una disminucién de
precio de cacao en 15%, el negocio no podria ser viable; con respecto a la variable productividad,
una baja de rendimiento productivo de 15%, el negocio no seria viable. De igual modo, un
incremento de 15% en los costos de produccién agricola, el negocio no seria viable.

Tabla N° 39: Analisis de Sensibilidad

. .., Resultados
Variable afectada Variacion VANE TIRE
15% 331,597.89 42.77%
Precio de venta por 10% 270,809.31 37.93%
Ik cacao po 0% 149,232.14 27.76%
9 -10% 27,654.98 16.69%
-15% 33,133.60 10.67%
10% 286,133.10 39.16%
Productividad 0% 149,232.14 27.76%
cacao kg/ha -10% 12,331.19 15.21%
-15% 56,119.28 8.28%
Costo de 15% 35,892.08 10.41%
osto 10% 25,815.99 16.50%
Produccioén cacao/.
Kg. 0% 149,232.14 27.76%
-10% 272,648.29 38.17%
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6.6. Andlisis de sostenibilidad

Sostenibilidad Técnica:

La apropiacién de las capacidades técnicas de las practicas del manejo del cultivo por los
miembros del Gl de la comunidad, es una garantia que el negocio se vuelva sostenible al alcanzar
incrementos de rendimiento productivo de cacao. Para ello se requiere un agente de extension
con alto grado de experiencia en el manejo integrado del cacao y post cosecha; asi como también
con experiencia en asociatividad y articulacion comercial que contribuya a reforzar a los
miembros del Gl a manejar la actividad empresarialmente.

Sostenibilidad Comercial:

Las ventajas comparativas que posee la comunidad de Chunchiwi se convertirdn en ventajas
competitivas con la mejora tecnoldgica con practicas organicas amigable con la conservacién de
los bosques; volviendo atractivo a clientes con mercados de un producto con alto valor
diferenciado en torno a la conservacion y calidad de grano fino de aroma. En este contexto, se ha
identificado a dos potenciales clientes que son exigentes con la calidad de grano: Cooperativa
Agraria Allima Cacao e Industrias Mayo S.A.

Sostenibilidad Ambiental:

Las practicas de un sistema de produccion orgdnica, el sistema agroforestal a implementar,
sumados al compromiso de la comunidad de conservar los 5,966 ha de bosques en forma
organizada mediante un Comité de Vigilancia, garantiza la funcionabilidad de los servicios
ecosistémicos. Asimismo, la comunidad o los miembros del Gl, aprovecharan los residuos
organicos doméstico, rastrojos agricolas, cascara de cacao y café para la produccion de compost,
que contribuird con la nutricién de suelos, reducir la erosidén y degradacion de los suelos y a
reducir los Gases de Efecto Invernadero (GEl).

Sostenibilidad Organizacional:

La Comunidad Nativa de Chunchiwi, cuenta con experiencia en la gestién de un primer incentivo
TDC por el Programa Nacional de Conservacidn de Bosques para Mitigacion al Cambio Climatico
— PNCBMCC. Para esta oportunidad de la gestién del fondo de incentivo, el Gl, juega un rol
importante en la vigilancia para la administracidon adecuada del fondo de incentivo por parte de
la Junta Directiva. Ademas, contaran con el soporte de la Federacién Local y Regional Indigena
FEPIKRESAM, para el apoyo en la gestidn asociativa y administrativa que ayudard a la comunidad
organizada a acceder a mercados; asimismo estara contribuyendo para el manejo del fondo y el
éxito del plan de negocios de cacao bajo sistemas agroforestales.

La asociatividad es clave para organizar la oferta de cacao de calidad y facilitar el acceso a
mercados dinamicos de cacao altamente competitivos; la comunidad se organizara por sectores
para realizar la post cosecha y alcanzar la estandarizacién de la calidad de grano por sectores y
aprovechar las ventajas comparativas del sector.

La FEPIKRESAM tiene un rol relevante en el crecimiento empresarial de las comunidades nativas
con la promocidn de negocios sostenibles, a fin de aprovechar sostenidamente los recursos del
bosque y reducir la deforestacion.
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6.7. Estructura de Distribucion de Utilidades

Los miembros del Gl, no se encuentran organizados en una asociacidon de cacaoteros, en ese
sentido, mientras alcancen esa madurez organizacional empresarial, estaran comercializando con
la personeria juridica de la Comunidad y las utilidades por pagos diferenciados por conservacion
o por proceder un producto de bosques libre de deforestacién, el Gl deberd acordar una
retribucidn de esas utilidades a la comunidad en beneficio de la Vigilancia para la conservacion y
desarrollo de la comunidad nativa de Chunchiwi y la reforestacidn con especies como las plantas
medicinales con potencial comercial, como el Jergdn Sacha y otras especies para que todos los
comuneros pueden aprovechar sostenidamente los recursos de la biodiversidad que les provee
el bosque. Asimismo, la necesidad de crecer empresarialmente, el Gl se vera en la obligacién de
organizarse en asociacién o cooperativa a fin de establecer segun la condicién juridica del reparto
de utilidades, contando con el apoyo de la FEPIKRESAM.
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6.8. Cronograma de Ejecucion Financiera y cronograma fisico
En la Tabla N° 39, se presenta el cronograma detallado de la ejecucién financiera del Plan de implementaciéon del Plan de Negocios y en la Tabla N° 40, se
presenta el cronograma fisico del plan de negocios.

Tabla N° 39: Cronograma Financiero del Plan de Negocios

Precio ANO 1 ANO 2
. R Costo total
Concepto Unidad | Cantidad | ynpitario
(s/.) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12 13 1 15 16 17 18
(s/.)
PROCESO PRODUCTIVO 322,707.00| 60,400] 62,504] 56,961| 50,161| 21,780] 13,900 5,500] 5,500] 5,500 5,500] 5,500 5,500 5,500] 5,500f 5,500] 2,500] 2,500 2,500
a) Inversion en Infraestructura: construccion del
A 112,338.36 0 | 37,446 | 37,446 | 37,446 0 0 (1] 0 0 0 (1] 0 0 0 (1] 0 0 0

centro de acopio en baba
Médulo de Fermentacién con 7 cajones ;

Médulo 1 22953.78 22,953.78 7,651 7,651 7,651
fermentadores
Moédulo de Secado con bandejas fijas Médulo 1 36577.38 36,577.38 12,192 2,192 2,92
Almacén de granos Almacén 1 25582.89 25,582.89 8,528 8,528 8528
Servicios higiénicos Sistema 1 19140.43 19,140.43 6,380 6,380 6,380
Portény cercadel perimetro Global 1 8083.88 8,083.88 2,695 2,695 2,695
b) Inversién en mano de obra 0 0 0 66,645.94 |2,500 9,715 9,715 9,715 ]2,500 |2,500 |[2,500 |2,500 |2,500 |2,500 |2,500 }2,500 |2,500 |2,500 |2,500 2,500 |2,500 |2,500
Limpiezadel terreno y nivelacion jornales 481.0208 45 21,645.94 7,215 7215 7,215]
Implementacién y mantenimiento de viveros
familiares y plantaciones asociadas (especies Jornales 1000 45 45,000.00 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500] 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500
maderables, frutales y medicinales)
c) Insumos, equipos, herramientas 0 0 0 91,922.70| 54,900 12,343 0 0] 16,280] 8,400 0 0 0 0 L] 0 0 0 0 0 0 0
Semillas de especies forestales, frutalesy
medicinales:
Bolaina kg 0.25 600 150.00 150
Cedro kg 0.25 500 125.00 15|
Tornillo kg 0.25 700 175.00 75|
Zapote kg 7.25 120 870.00 870
Macambo kg 2 60 120.00 120
Plantas medicinales ( semillas raiz de jergon sacha) kg 5 40 200.00 200}
Kit de Biofertilizantes Sacos 30 600 18,000.00 12,000 6,000
Dolomita (regulador de pH de suelo) Sacos 120 22 2,640.00 2,640]|
Trichoderma (controlador biolégico) Kg 80 30 2,400.00 2,400
Chaleadoras Equipo 5 2000 10,000.00 10,000
Podones de 2 manosx 90 cm Unidad 40 500 20,000.00] 20,000
Motopulverizadores (2 por sector) Equipo 4 1600 6,400.00 6,400
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Timbo paradilucién de biofertilizantes x 200 It Unidad 40 130 5,200.00 5,200
Tijeras de podar de mano Unidad 40 125 5,000.00 5,000
Bolsas para plantones de cacao y maderables Millar 12 25 300.00 300
Timbo biodigestor parabiol x 200 It (incluye R

" Unidad 40 200 8,000.00 8,000
accesorios completos)
Insumos para biol: ] o] [o] 0.00
Estiercol kg 1600 2.8125 4,500.00 4,500
Leche fresca It 160 1 160.00 160
melaza It 400 5 2,000.00 2,000
microorganismos de montafia Lt 40 10 400.00 400
alfalfa o eritrina o kudzu kg 80 1 80.00 80
Cenizavegetal kg 80 5 400.00 400|
roca fosférica kg 60 35 2,100.00 2,100
sulfato de cobre kg 2.5 35 87.50 88|
sulfato de magnesio kg 7.2 35 252.00 252
sulfato de zinc kg 3.6 35 126.00 126
potasico magnésico kg 60 35 2,100.00 2,100}
Borax kg 3.92 35 137.20 137|
d) Servicios 51,800.00] 3,000 3,000 9,800 3,000] 3,000 3,000] 3,000{ 3,000] 3,000{ 3,000] 3,000] 3,000| 3,000f 3,000] 3,000 0 o o
Analisis de suelos Muestras 40 170 6,800.00 6,800
Asi: iaTécnica Prod agricola Meses 15 3000 45,000.00 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000
ARSI G G e ¥ e 0 0 0 43,693.00 0o 3,350 1,500 1,500 1,500 1,500 17,800 1,500] 6,043 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 0 0 0
ORGANIZACIONAL ) A , , , , , , , ) , , , , , ,
a) Insumos, equipos, herramientas 0 o] 16,300.00 o 0 0 0 1] 0| 16,300 1] 1] (1] 1] 1] 0 1] 1] 0 1] 1]
Balanza Unidad 1 1800 1800 1,800
Termémetro para cajones fermentadores Unidad 2 450 900.00 900
Determinador de humedad Unidad 1 2800 2,800.00 2,800
Guillotina Unidad 1 10800 10,800.00 10,800
b) Servicios 0 o 27393 27,393.00 o 3,350 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500] 6,043 1,500{ 1,500 1,500 1,500{ 1,500 1,500 0 o 0o
Asistencia Técncia en gestion asociativay

. Meses 14 1500 21,000.00 1500 1500 1500 1500 1500 1500 1500 1500 1500 1500 1500 1500 1500 1500
empresarial
Pasantia post cosecha (13 participantes), ala
cooperativa Choba Choba - Capacitacién en post pasantia 1 4543 4,543.00 4,543
cosechade granos de cacao
Partici ion en ferias les - Salén del Cacaoy .
Ferias 1 1850 1,850.00 1850}

Chocolate
ACTIVIDADES COMPLEMENTARIAS (MAX 10%)
a) quipos, herrami a
b) Servicios
GASTOS DE GESTION (MAX 10%) 0 [ 3600 3600 3,600 0 0 0 [ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 [ 0 0 [
Gastos de manejo de cuenta, gastos de gestion Mes 18 3600 3600 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200
TOTAL 370,000.00| 64,000 65,854 58,461 51,661| 23,280| 15,400| 23,300f 7,000| 11,543 7,000} 7,000f 7,000] 7,000{ 7,000] 7,000f 2,500] 2,500 2,500




Tabla N° 40: Cronograma Fisico del Plan de Negocios

ARNO 1 ANO 2
Concepto Unidad | Cantidad
2 4 5 6 10 14 15 16 17
PROCESO PRODUCTIVO
a) Inversién en Infraestructura: construccién del centro de
acopio en baba
Médulo de Fermentacién con 7 cajones fermentadores Moédulo 1 03 03 03
Médulo de Secado con bandejas fijas Moédulo 1 03 03 03
Almacén de granos Almacén 1 03 03 03
Servicios higiénicos Sistema 1 0.3 0.3 03
Portény cercadel perimetro Global 1 03 03 03
b) Inversién en mano de obra 0 0
Limpieza del terreno y nivelacién jornales 481.02 160 160 160
Implementacién y mantenimiento de viveros familiaresy
plantaciones asociadas (especies maderables, frutalesy Jornales 1000 56 56 56 56 56 56 56 56 56] 56 56 56 56 56 56 56 56 56
medicinales)
c) Insumos, equipos, herramientas 0 0
Semillas de especies forestales, frutales y medicinales: 0 0
Bolaina kg 0.25 0
Cedro kg 0.25 0
Tornillo kg 0.25 0|
Zapote kg 7.25 7]
Macambo kg 2 2|
Plantas medicinales ( semillas raizde jergon sacha) kg 5 5
Kit de Biofertilizantes Sacos 30| 30
Dolomita (regulador de pH de suelo) Sacos 120 120
Trichoderma (controlador biolégico) Kg 80 80
Chaleadoras Equipo 5 5|
Podonesde 2 manosx 90 cm Unidad 40 40
Motopulverizadores Equipo 4 4
Timbo para dilucién de biofertilizantes x 200 It Unidad 40 40|
Tijeras de podar de mano Unidad 40 40|
Bolsas para plantones de cacao y maderables Millar 12 |
:::v:‘btlaek::)sd)igestor para biol x 200 It (incluye accesorios Unidad 20 20
Insumos para biol:
Estiercol kg 1600 1600
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Leche fresca It 160 160)
melaza It 400 400
microorganismos de montafa Lt 40| 40|
alfalfa o eritrina o kudzu kg 80 80|
Cenizavegetal kg 80 80
roca fosférica kg 60 60|
sulfato de cobre kg 2.5 3
sulfato de magnesio kg 7.2 7
sulfato de zinc kg 3.6 4]
potasico magnésico kg 60 60
Borax kg 3.92 4
d) Servicios 0| 0
Andlisis de suelos :/Iuestra 40 40)
Asistencia Técnica Produccion agricola Meses 15 1 1 1
ARTICULACION COMERCIAL Y GESTION ORGANIZACIONAL 0 0
a) Insumos, equipos, herramientas 0 0 0 0 5
Balanza Unidad 1] 1
Termoémetro para cajones fermentadores Unidad 2| 2
Determinador de humedad Unidad 1] 1
Guillotina Unidad 1] 1
b) Servicios 0 0
Asistencia Técnciaen gestion asociativay empresarial Meses 14 1 1 1
Pasantia post cosecha (13 participantes), ala cooperativa
Choba Choba - Capacitacion en post cosecha de granos de pasantia 1
cacag
Participacion en ferias nacionales - Salén del Cacao y .
Chocolate Ferias ! 1
ACTIVIDADES COMPLEMENTARIAS (MAX 10%) 0 0
a) Insumos, equipos, herramientas 0] 0
0 0
b) Servicios 0 0
0 0
GASTOS DE GESTION (MAX 10%) 0 0
Gastos de manejo de cuenta, gastos de gestion Mes 18 1

TOTAL
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7. CONTRIBUCION DEL PLAN DE NEGOCIOS A LA REDUCCION A DE LA DEFORESTACION

La Comunidad Nativa de Chunchiwi, cuenta con 5,699.00 ha de bosques que vienen siendo
conservados por todos los pobladores de la comunidad. Por otro lado, la comunidad nativa,
cuenta con un Comité de Vigilancia, la misma que trabajard coordinadamente con el Gl Cacao
para realizar la planificacidn de las brigadas de patrullaje a los linderos del bosque conservado,
realizando la inspeccién y de encontrar indicios de deforestacién, realizaran el reporte de alerta
temprana al PNCBMCC.

El Plan de Negocios, contribuird a restaurar en un primer momento las parcelas de cacao (las
parcelas de cacao en su mayoria no cuentas con especies de sombra definitiva) para restaurary
regenerar los suelos en los que estan instalados, mediante sistemas agroforestales, que ayudara
a enriquecer con especies nativas de flora y mejorar el paisaje; por consiguiente, contribuird a
generar habitats de especies de fauna. Se estima, que en la 42.5 ha de superficie de cacao, se
reforestaran 10,858 especies asociadas, de las cuales 4,225 son especies forestales de rapido y
lento desarrollo vegetativo.

Por otro lado, el Plan de Negocios, generara capacidades especializadas en el manejo del cultivo,
duplicando los rendimientos productivos del cultivo de cacao y por consiguiente a una mejora
calidad de vida; es decir, la mejora de ingresos de las familias cacaoteras se incrementara de S/.
3,517.78 (afio base) a S/. 14,751.66 (5to afio de implementado) en forma anual; el incremento
de ingresos familiares evitara a que las familias reduzcan la presion por los bosques; es decir
reducir la deforestacion y la pérdida de la biodiversidad.

Ademds, el plan de negocios generara capacidades especializadas en el manejo del cultivo, y
herramientas comerciales que les permitird gestionar los recursos para la generacién de
ingresos; de esta manera las familias miembros del Gl, aprovecharan sostenidamente los
productos manejados en las parcelas, siendo uno de ellos las plantas medicinales y las especies
forestales; mientras que las especies frutales sera para la provision como alimentos de las
familias; beneficios que contribuirdn con una menor presién hacia los bosques comunitarios.

La comunidad se ha comprometido a reducir los niveles de deforestacion, en el marco de
convenio con el PNCBMCC; para ello, de acuerdo al mapa de bosques se tiene el limite maximo
de pérdida de bosques para el 2024 en 1.25 has y para el afio 2025 se estima en 0.75 has.

8. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES:

La formulacidon del presente Plan de Negocios, llega a las conclusiones siguientes:

e Se ha identificado a 40 comuneros productores de cacao en la comunidad nativa de
Chunchiwi, que cuentan con 42.25 ha de cacao en la comunidad cuyo rango de edades
de un 75% del Gl, se encuentran entre 30-59 afios de edad, que garantiza un mayor
involucramiento con las practicas de manejo integrado del cultivo.
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e Elplandenegocios serd ejecutado por la CCNN de Chunchiwi, paralo cual se incorporard
al Gl-Cacao en la Secretaria de Produccién y Comercializacion de la Junta Directiva a fin
de contar con el soporte técnico y administrativo para la ejecucion del plan de negocios.

e Es un plan viable para los miembros del Gl y se orienta a una recuperacién de las
plantaciones de cacao mediante asistencia técnica con las practicas amigables con el
medio ambiente, la misma que contribuird a incrementar los rendimientos productivos
y a mejorar los ingresos de los miembros del Gl en 218% solo por venta de cacao.

e El Plan de Negocios, se implementard en un contexto global favorable, considerando
que los precios de cacao segun las tendencias globales favorecen para la alza del precio
en bolsa, debido a que las barreras ambientales impuestas por la UE, de comprar cacao
libre de deforestacion, favorece a las comunidades nativas que conservan bosques y
realizan producciones sostenibles de cacao en su territorio y por otro lado, el impacto
del cambio climdtico que viene afectando a los principales paises productores
mundiales en la regién de Africa, estaria generando mayores oportunidades en la region
de Latino América, incluyendo al Peru.

e El plan de negocios, muestra indicadores econémico positivos, alcanzando un Valor
Actual Neto Econdémico (VANE) de S/.149,232.14, y un Beneficio/Costo (B/C) igual a
1.13, ambos mayor a 1 que indican que el negocio es rentable y viable econdmicamente;
asi mismo, el negocio presenta una Tasa Interna de Retorno Econdmico (TIRE) de
27.76% mayor a la tasa de descuento social de 14%, la cual indica una tasa de retorno
favorable del capital. Todos los indicadores muestran que el negocio de cacao es
rentable bajo los supuestos establecidos.

e La conservacion de los bosques es garantizada con la implementacién del plan de
negocios cuyo incremento de las economias familiares del Gl contribuirdn a una mayor
responsabilidad y compromiso por la conservacién de los 5,699 ha georeferenciada por
GEOBOSQUES.

IX. ANEXOS
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a. Lista del grupo de interés
REGISTRO DE MIEMBROS DEL 51 CACAD - CHUNCHIWI
Superficie Rendimiento
MN° NOMBRES Y APELLIDOS N° DMI Edad . Sector
Cacao (ha) | cacao (kg/afio)

1| Fausto Sinarahua Ishuiza 00955361 47 1 300 Centro

2|Pablo Cachique Cachique 4021380 45 1 175 Indanal

3|S. Maximo Sinarahua Tapullima 45868794 34 1 294 Macshos

A Winger Sangama Sangama 00956101 44 1 245 Centro

5|Hildefonso Amasifuen Sinarahua 40650313 13 1 343 Indanal

6|Julio Sinarahua Tuanama 00904554 72 1.5 455 Centro

7|Edgar Ramirez Sinarahua 00890270 47 1.5 252 Centro

8|Eduardo Amasifuen Salas 00906727 51 1 336 Indanal

9| Gilber Amasifuen Amasifuen 44865734 37 1 210
10| Finerio Amasifuen Guerra 46839231 32 1 490 Indanal
11| Danny Daniel Carbajal Panduro 40544698 43 1 300 Centro
12|Edwin Cachique Sangama 42487725 1 1 150 Centro
13]José de los Santos Amasifuen Cachiq| 00901387 69 1.5 890 Indanal
14 Alfonso Cachique Amasifuen 00900050 65 1 336
15]Alberto Cachique Cachique 47634369 31 1 441 Indanal
16| Celidonia Amasifuen Sinarahua 80337771 48 0.5 336 Tafetan
17|Anderson Amasifuen Sinarahua 00890114 50 0.5 100 Indanal
18| Milton Amasifuen Sangama 00955272 47 2 840 Indanal
19| Adan Cachique Cachique 43141489 38 1 392 Indanal
20| Watson Sangama Sinarahua 41573641 44 1 210 Tafetan
21]Segundo Samuel Sangama Sinarahua| 42390350 38 1 546 Tafetan
22| Milfer Sinarahua Tapullima 41487244 41 1 448 Macshos
23| Alberto Sinarahua Tapullima 44506404 34 1 490 Macshos
24 Maximo Sinarahua Amasifuen 00901388 63 1.25 760 Macshos
25| Victor Sinarahua Amasifuen 00903947 60 1 280 Macshos
26| Senobia Cachique Ishuiza 41960376 38 1 588 Macshos
27]Leonardo Sinarahua Cachique 41724793 42 1 210 Tafetan
28| Geiner Sinarahua Tapullima 47619490 30 1 336 Tafetan
29]Remigio Amasifuen Guerra 00908187 50 1.5 667 Tafetan
30| Samuel Sangama Amasifuen 00903035 68 1 350 Tafetan
31| Wilber Sinarahua Amasifuen 71885662 20 1 245 Macshos
32| Genix Sangama Sinarahua 00949456 419 1 350 Macshos
33| Milber Sinarahua Sangama 43736388 36 1 140 Tafetan
34 Pedro Cachique Amasifuen 00906133 60 1 252 Tafetan
35| Mercy Sinarahua Ishuiza 00907946 1 280 Centro
36|Eduardo Rodriguez Lopez 00934559 1 392 Centro
37|Blanca Rios Saavedra 00902697 67 1 252 Tafetan
38| Wilson Amasifuen Sinarahua 00921381 55 1 245 Indanal
39| Melly Amasifuen Salas 00890088 1 448
40| Vicente Sinarahua Amassifuen 00902387 64 1 112 Tafetan

TOTAL 42.25 14486
Rendimiento Promedio {(kg/ha) 342.86
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b. Plano de ubicacién de la propuesta productiva dentro del ambito de la Comunidad (se
identifica puntos georreferenciados):
Area de Bosques a Conservar: 5,699 ha

337500

MAPA DE UBICACION

Bosque de la
comunidad:
5,699.00 ha

S e

MAPA DE BOSQUE DE LA
COMUNIDAD NATIVA
CHUNCHIWI

332500 337500
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c. Presupuesto de Obras Civiles (Se adjunta un archivo del expediente de obras civiles que incluye Memoria
descriptiva, planos, presupuestos, costos unitarios):

OO AT S TR T LA TR N PN I

MMEMCRLS DESCRIFTIVA DE ARGUITECTUEA

.- &AIFECTOS GEHEZREALET

I.- NMOMEBERIE DEL FEOTECTO:

TAFEOYEOHARMMENTD DBl CaCsAD DERTRD SDE O SETEAWGE AGROCRIOREETAL ER LA
CEASUNIDED MAT A DOE CHUNTCHM,. OETRMD 1DF ZaM POQOUE DE CUREATS, FRCIRCA
DE LS As [DEFSRTSAESTD OF 55N A4 ARTH

2.~ UBFCRICHSA

.. kLK. U T HIFY
Doporfamamic Tk &SR
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DiEirti= TEM OIS DI T U R TA
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A preyechs e comce: abEpriea molorar 3 oeglker B Aieahuchems =en a2 Comeesiddodd
EHSTH N,

4.7 Objmst=oc Bapacilicc
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COMUMNIDADND MATIVA CHUMNCHIYWI

T.- HORMATIVA

Faro lo mloborocion del disefo orquitectonico s= corsiderd pordrmefros esioblecidos en
los siguientes nomativos refeidos &n orguiteciuro v sus divesos sspecioidod=s que
= consideron denfro del plarteormiento arguiSechonice.

*  R.M.E |Regomenio Modional de Edficociorss) y sus modificociones.

= RME. Mormao Bl 110 confort Temnico v Luminico Con Biciencio Enargatica

=  Momno 4120 Pora pesonos con Discopodidod.
Esfandor de cobleods TIA- 1177
REGLAKIEWTO MACICHAL DE EDIFICACIOMES - EX020

*  Resolcidn  Miristedo 1752008 WEMEDAY, Wodificon Codigo Mocional d=
elechicidodl

2 Ley B8 38273, Lay de Radio y TalewEon

s Codigo Modionol d= Bechicided USizocion v su modificotoio mediante resolecion
rrinisfarial [ 175-2008 hWEWTDRL

= Momna Tecrico BWVUDD Irsfolaciones Bechicos Inferones del Raglomenio Modonal
de Edificocones.

a  CHE Burministo 200 1.

a NP 370252 - 201 4 COMDUCTORES ELECTRICSS.

+  MORAA TECHICA CONFORT SECURIDAD ¥ ESSECIALDADES 2006,

a  DECRETC BURREND REO12-2004-PROOUCE

= Momrals) nociorales de Fobricodion MTP 3700252, (081 20-14; NTPHEC 40225,

= WP AP0 Sagunidod Electica.

=+ Momna(s] nocionales de Faloricocion MTP 3702252 8 20-14; NTP-ET: 02238,

* Deorefo Supremo W2 012 20148-PROCUCE

= MIP 3702££3-31, Cables sleciicos d= bojo f=rsion. Cobles de f=rsion nominal
irferior o igual a 4300750 W [USfUL.

a NP IFLIE4-E conduchones slac ooz, WNTE 270.244-F conduciones slachica:.

B.- METAS FIEHCAS - PROGRAMACION DE AMBIENTER
B.1.- OBEA MUEVA [SUSTITUCION)

B propecto formmulodo implico lo edficocion tofal del nuevo local =n un solo pisc,
l=vontodos =n plofaformas kos mddulos pana s wentilosion necesoia =580 5= hord =n una
solo =iopa de comnsfucdon, d= ocuerdc a los plonos arguiiectonicos oprobodios, bos
memones desoriphivos.

.- CRITERIOE DE DASERD

%.1.-COMSIDERACIOMNES ESPECIFICAS DE DISERD
2.1.1.-Anglisis Bioclimatico

Al momento de disefor &l nuewvo loca de lo Comunidod Mofrea CHUMCHIW, los
aspechos prirmordicles gque 3= tomd en cusnto =5 ko infegrocion. = bisrestor fermice,
Iz verflocidn, lailurminacicn nofura w &l aitlarmi=nio oclstico, fiendo scancial para la
croductividod. %a plontea condor con tecricos de ocondicionomianto ambi=niol
pasivo adoptodas al erfomo, opfmipands &l aprovechomients de los fochores
climaticas, como = sol lo terperofurg, =) wi=ndo v lo rodiocior; cuondo s=an

- - - - - -
freomrmbles o g0 madfiearan A FeetheeEine o emEe e e Eieelise
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PRESUPUESTO DE LA CONSTRUCCION DEL MODULO DE BENEFICIO CENTRALIZADO:

PLAN DE NEGOCIOS: Aprovechamiento del cacao dentro de sisteas agroforestal en la comunidad nativa de
Chunchiwi, distrito de San Roque de Cumbaza, provincia de lamas, Departamento de San Martin.

Hoja resumen

Cbra 0102021 APROVECHAMIENTO DEL CACAQ DENTRO DE SISTEMA AGROFORESTAL EN LA COMUNIDAD
NATIVA DE CHUNCHIWI, DISTRITO DE SAN ROQUE DE CUMBAZA, PROVINCIA DE LAMAS,
DEPARTAMENTO DE SAN MARTIN

Localizacion 220504 SAN MARTIN - LAMAS - CAYNARACHI

Fecha Al 24/12/2023
Presupuesto base

005 AREA DE FERMENTADO 2295378
009 SECADOR DE BANDEJAS 3657738
010 ALMACEN 25582 89
011 SSHH. 19,140.43
012 PORTON Y CERCO 808368
(CD) st 112,338.36
COSTO DIRECTO 11233836
GASTOS GENERALES (8%) 896707
UTILIDAD (7%) 7.86369
—==—=====-==== 0'30
PRESUPUESTO TOTAL 129.189.12
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Item Descripcion und. Metrado Precio S/ Parcial S/

01 ESTRUCTURAS 2,131.71
01.01 TRABAJOS PRELIMINARES 220.9:
01.01.01 LIMPIEZA DEL TERRENO MANUAL m2 42.00 3.39 142.3¢
01.01.02 TRAZO Y REPLANTEO INICAL m2 42.00 1.87 78.5¢
01.02 MOVIMIENTO DE TIERRAS 122.0
01.02.01 EXCAVACION PARA ZAPATAS m3 0.30 75.08 22,52
01.02.02 NIVELACION INTERIOR APISONADO MANUAL m2 42.00 2.19 91.9¢
01.02.03 ELIMINACION DE MATERIAL EXCEDENTE HASTA UNA DM=30m m3 0.30 25.06 7.5
01.03 CONCRETO SIMPLE 1,583.7(
01.03.01 CONCRETO SOLADO e= 2" f'c¢=80 kg/lcm2 m2 0.30 76.61 22.9¢
01.03.02 CONCRETO EN FALSOPISO MEZCLA 1:8 CEMENTO-HORMIGON E=4"  m2 42.00 37.16 1,560.72
01.04 CONCRETO ARMADO 205.07
01.04.01 ZAPATAS 205.07
01.04.01.01 CONCRETO ZAPATAS f'¢=210 kg/cm2 m3 0.40 512.67 205.07
02 ARQUITECTURA Y ACABADOS 19,533.1¢
02.01 CARPINTERIA METALICA 7,201.3:
02.01.01 COBERTURAS 7,201.3:
02.01.01.01 COBERTURA CON ALUZINC m2 42.00 171.46 7,201.32
02.02 CARPINTERIA DE MADERA 9,800.0(
02.02.01 CAJONES FERMENTADOREES und 7.00 1,400.00 9,800.0C
02.03 SISTEMA DE DESAGUE 1,467.7¢
02.03.01 SALIDAS DE DESAGUE 547.2¢
02.03.01.01 SALIDA DESAGUE DE PVC-SAL 4" pto 4.00 136.82 547.2¢
02.03.02 RED DE DESAGUE 920.47
02.03.02.01 SUMINISTRO Y COLOCACION DE TUBERIA PVC SAL 4" m 8.00 35.84 286.72
02.03.02.02 TANQUE PARA RECOLECCION DE AGUAS MIELES DE 1100 L und 1.00 633.75 633.7¢
02.04 SISTEMA DE AGUA FRIA 634.0¢
02.04.01 SALIDAS DE AGUA FRIA 111.7¢
02.04.01.01 SALIDA DE AGUA FRIA TUBERIA PVC C-10 0 12" pto 1.00 111.74 111.7¢
02.04.02 RED DE AGUA 431.4(
02.04.02.01 RED DE DISTRIBUCION INTERNA CON TUBERIADE PVC C-100 12" m 12.00 35.95 431.4¢
02.04.03 VALVULAS 90.9(
02.04.03.01 VALVULA COMPUERTA DE 1/2" und 1.00 90.90 90.9¢
02.05 SISTEMA DE DRENAJE PLUVIAL 430.0¢
02.05.01 SUMINISTRO Y COLOCACION DE TUBERIA PVC SAL 4" m 12.00 35.84 430.0¢
03 INSTALACIONES ELECTRICAS 1,288.8¢
03.01 SALIDAS PARA ILUMINACION 281.6¢
03.01.01 SALIDA PARA CENTRO DE LUZ pto 4.00 70.42 281.6¢
03.02 SALIDAS PARA TOMACORRIENTE 254.7¢
03.02.01 SALIDA PARA TOMACORRIENTE BIPOLAR DOBLE UNIVERSAL + L.T. pto 2.00 127.39 254.7¢
03.03 TABLEROS ELECTRICOS 465.5¢
03.03.01 TABLEROS DISTRIBUCION CAJA METALICA CON 12 POLOS und 1.00 465.58 465.5¢
03.04 INTERRUPTORES 86.8¢
03.04.01 INTERRUPTOR SIMPLE und 2.00 43.42 86.8¢
03.05 EQUIPAMIENTO 200.0
03.05.01 LAMPARA LED 40 W und 4.00 50.00 200.0C
04 SECADOR DE BANDEJAS 36,577.3¢
04.01 INFRAESTRUCTURA DE SECADO glb 1.00 36,577.38 36,577.3¢
05 ESTRUCTURAS 13,424.27
05.01 TRABAJOS PRELIMINARES 220.9:
05.01.01 LIMPIEZA DEL TERRENO MANUAL m2 42.00 3.39 142.3¢
05.01.02 TRAZO Y REPLANTEO INICAL m2 42.00 1.87 78.5¢
05.02 MOVIMIENTO DE TIERRAS 1,042.7¢
05.02.01 EXCAVACION MANUAL DE ZANJAS PARA CIMIENTOS m3 9.20 64.38 592.3(
05.02.02 EXCAVACION PARA ZAPATAS m3 1.25 75.08 93.8¢
05.02.03 NIVELACION INTERIOR APISONADO MANUAL m2 42.00 2.19 91.9¢
05.02.04 ELIMINACION DE MATERIAL EXCEDENTE HASTA UNA DM=30m m3 10.56 25.06 264.6:
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Item Descripcion Und. Metrado Precio S/ Parcial S/

05.03 CONCRETO SIMPLE 3,988.05
05.03.01 CONCRETO SOLADO e= 2" f'¢=80 kg/cm?2 m2 1.22 76.61 93.46
05.03.02 CIMIENTOS CORRIDOS MEZCLA 1:10 CEMENTO-HORMIGON 30% PIEDRA m3 5.86 265.38 1,555.13
05.03.03 SI\;SOFRADO Y DESENCOFRADO NORMAL PARA SOBRECIMIENTO HASTA m2 14.36 31.91 458.23

sUm

05.03.04 CONCRETO 1:8+25% PM PARA SOBRECIMIENTOS m3 1.08 296.77 32051
05.03.05 CONCRETO EN FALSOPISO MEZCLA 1:8 CEMENTO-HORMIGON E=4" m2 42.00 37.16 1,560.72
05.04 CONCRETO ARMADO 3,953.16
05.04.01 ZAPATAS 569.39
05.04.01.01 CONCRETO ZAPATAS f'c=210 kg/cm2 m3 0.84 512.67 430.64
05.04.01.02 ACERO CORRUGADO FY= 4200 kg/cm2 GRADO 60 kg 21.68 6.40 138.75
05.04.02 COLUMNAS 1,964.06
05.04.02.01 ACERO fy=4200 kg/lcm2 GRADO 60 en COLUMNAS kg 108.52 6.43 697.78
05.04.02.02 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO NORMAL EN COLUMNAS m2 5.66 56.86 321.83
05.04.02.03 CONCRETO EN COLUMNAS f'c=210 kg/cm2 m3 1.68 562.17 944.45
05.04.03 VIGAS 1,419.71
05.04.03.01 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO NORMAL EN VIGAS m2 8.20 61.19 501.76
05.04.03.02 ACERO fy=4200 kg/cm2 GRADO 60 en VIGAS kg 96.52 6.43 620.62
05.04.03.03 CONCRETO EN VIGAS f'c=210 kg/cm2 m3 0.58 512.63 297.33
05.05 ALBARILERIA 4,219.38
05.05.01 MURO LADRILLO K.K.DE ARCILLA 18 H.(0.09x0.13x0.24) m2 42,62 99.00 4,219.38
AMARRE DE CANTO,MORTERO 1:1:5 ,JUNTA 1.5 cm.

06 ARQUITECTURA 10,939.51
06.01 REVOQUES ENLUCIDOS Y MOLDURAS 1,044.21
06.01.01 TARRAJEO DE VIGAS Y/O COLUMNAS m2 24.88 41.97 1,044.21
06.02 CARPINTERIA DE MADERA 9,895.30
06.02.01 COBERTURAS 6,180.30
06.02.01.01 COBERTURA CON ALUZINC m2 42.00 147.15 6,180.30
06.02.02 VENTANAS 1,315.00
06.02.02.01 VENTANA m2 5.26 250.00 1,315.00
06.02.03 PUERTAS 2,400.00
06.02.03.01 PUERTA METALICA und 1.00 2,400.00 2,400.00
07 INSTALACIONES SANITARIAS 123.65
07.01 SISTEMA DE DRENAJE PLUVIAL 123.65
07.01.01 SUMINISTRO Y COLOCACION DE TUBERIA PVC SAL 4" m 3.45 35.84 123.65
08 INSTALACIONES ELECTRICAS 1,095.46
08.01 SALIDAS PARA ILUMINACION 140.84
08.01.01 SALIDA PARA CENTRO DE LUZ pto 2.00 70.42 140.84
08.02 SALIDAS PARA TOMACORRIENTE 254.78
08.02.01 SALIDA PARA TOMACORRIENTE BIPOLAR DOBLE UNIVERSAL + L.T. pto 2.00 127.39 254.78
08.03 TABLEROS ELECTRICOS 465.58
08.03.01 TABLEROS DISTRIBUCION CAJA METALICA CON 12 POLOS und 1.00 465.58 465.58
08.04 INTERRUPTORES 43.42
08.04.01 INTERRUPTOR SIMPLE und 1.00 43.42 43.42
08.05 TOMACORRIENTES 90.84
08.05.01 TOMACORRIENTE und 2.00 45.42 90.84
08.06 EQUIPAMIENTO 100.00
08.06.01 LAMPARA LED 40 W und 2.00 50.00 100.00
09 ESTRUCTURAS 7,583.60
09.01 TRABAJOS PRELIMINARES 77.95
09.01.01 LIMPIEZA DEL TERRENO MANUAL m2 14.82 3.39 50.24
09.01.02 TRAZO Y REPLANTEO INICAL m2 14.82 1.87 27.71
09.02 MOVIMIENTO DE TIERRAS 389.64
09.02.01 EXCAVACION MANUAL DE ZANJAS PARA CIMIENTOS m3 3.96 64.38 254.94
09.02.02 NIVELACION INTERIOR Y APISONADO m2 14.82 2.19 32.46
09.02.03 ELIMINACION DE MATERIAL EXCEDENTE HASTA UNA DM=30m m3 4.08 25.06 102.24
09.03 CONCRETO SIMPLE 2,043.52
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Item Descripcion Und. Metrado Precio S/ Parcial S/
09.03.01 CIMIENTOS CORRIDOS MEZCLA 1:10 CEMENTO-HORMIGON 30% PIEDRA m3 3.56 265.38 944.75
09.03.02 gl\3lgOFRADO Y DESENCOFRADO NORMAL PARA SOBRECIMIENTO HASTA m2 10.20 31.91 325.48
sUm

09.03.03 CONCRETO 1:8+25% PM PARA SOBRECIMIENTOS m3 0.75 296.77 222.58
09.03.04 CONCRETO EN FALSOPISO MEZCLA 1:8 CEMENTO-HORMIGON E=4" m2 14.82 37.16 550.71
09.04 CONCRETO ARMADO 1,285.74
09.04.01 COLUMNAS 1,285.74
09.04.01.01 ACERO fy=4200 kg/cm2 GRADO 60 en COLUMNAS kg 82.36 7.51 618.52
09.04.01.02 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO NORMAL EN COLUMNAS m2 6.00 56.86 341.16
09.04.01.03 CONCRETO EN COLUMNAS f'c=210 kg/cm2 m3 0.58 562.17 326.06
09.05 ALBARILERIA 3,786.75
09.05.01 MURO LADRILLO K.K.DE ARCILLA 18 H.(0.09x0.13x0.24) m2 38.25 99.00 3,786.75
AMARRE DE CANTO,MORTERO 1:1:5 ,JUNTA 1.5 cm.

10 ARQUITECTURA 7,841.25
10.01 REVOQUES ENLUCIDOS Y MOLDURAS 1,175.81
10.01.01 TARRAJEO DE MUROS INTERIORES m2 18.24 25.89 472.23
10.01.02 TARRAJEO DE MUROS EXTERIORES m2 20.16 34.90 703.58
10.02 CARPINTERIA METALICA 5,111.94
10.02.01 COBERTURAS 2,811.94
10.02.01.01 COBERTURA CON ALUZINC m2 16.40 171.46 2,811.94
10.02.02 VENTANAS 800.00
10.02.02.01 VENTANA METALICA und 2.00 400.00 800.00
10.02.03 PUERTAS 1,500.00
10.02.03.01 PUERTA DE MADERA und 3.00 500.00 1,500.00
10.03 PINTURA 1,553.50
10.03.01 PINTURA LATEX EN MUROS INTERIORES m2 36.66 18.41 674.91
10.03.02 PINTURA LATEX EN MUROS EXTERIORES m2 31.20 28.16 878.59
11 INSTALACIONES SANITARIAS 2,463.25
11.01 APARATOS SANITARIOS 666.25
11.01.01 GRIFERIA MEZCLADORA DE DUCHA und 1.00 126.25 126.25
11.01.02 INODORO NACIONAL TOP PIECE COLOR und 1.00 268.00 268.00
11.01.03 LAVATORIO NACIONAL BLANCO und 1.00 272.00 272.00
11.02 SISTEMA DE DESAGUE 819.11
11.02.01 SALIDAS DE DESAGUE 426.18
11.02.01.01 SALIDA DESAGUE DE PVC SAL 2" pto 4.00 72.34 289.36
11.02.01.02 SALIDA DESAGUE DE PVC-SAL 4" pto 1.00 136.82 136.82
11.02.02 RED DE DESAGUE 288.93
11.02.02.01 SUMINISTRO Y COLOCACION DE TUBERIA PVC SAL 2" m 9.24 31.27 288.93
11.02.03 VARIOS 104.00
11.02.03.01 SUMIDERO DE BRONCE ROSCADO 2" und 2.00 52.00 104.00
11.03 SISTEMA DE AGUA FRIA 977.89
11.03.01 SALIDAS DE AGUA FRIA 446.96
11.03.01.01 SALIDA DE AGUA FRIA TUBERIA PVC C-10 O 1/2" pto 4.00 111.74 446.96
11.03.02 RED DE AGUA 440.03
11.03.02.01 RED DE DISTRIBUCION INTERNA CON TUBERIA DE PVC C-10 0 1/2" m 12.24 35.95 440.03
11.03.03 VALVULAS 90.90
11.03.03.01 VALVULA COMPUERTA DE 1/2" und 1.00 90.90 90.90
12 INSTALACIONES ELECTRICAS 1,252.33
12.01 SALIDAS PARA ILUMINACION 281.68
12.01.01 SALIDA PARA CENTRO DE LUZ pto 4.00 70.42 281.68
12.02 SALIDAS PARA TOMACORRIENTE 127.39
12.02.01 SALIDA PARA TOMACORRIENTE BIPOLAR DOBLE UNIVERSAL + L.T. pto 1.00 127.39 127.39
12.03 TABLEROS ELECTRICOS 465.58
12.03.01 TABLEROS DISTRIBUCION CAJA METALICA CON 12 POLOS und 1.00 465.58 465.58
12.04 INTERRUPTORES 132.26
12.04.01 INTERRUPTOR SIMPLE und 2.00 43.42 86.84
12.04.02 INTERRUPTOR DOBLE und 1.00 45.42 45.42
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Descripcion Und. Metrado Precio S/ Parcial S/
12.05 TOMACORRIENTES 45.4;
12.05.01 TOMACORRIENTE und 1.00 45.42 45.4;
12.06 EQUIPAMIENTO 200.0(
12.06.01 LAMPARA LED 40 W und 4.00 50.00 200.0¢
13 ESTRUCTURAS 77.2¢
13.01 TRABAJOS PRELIMINARES 42.0¢
13.01.01 LIMPIEZA DEL TERRENO MANUAL m2 8.00 3.39 27.12
13.01.02 TRAZO Y REPLANTEO INICAL m2 8.00 1.87 14.9¢
13.02 MOVIMIENTO DE TIERRAS 27.5¢
13.02.01 EXCAVACION PARA ZAPATAS m3 0.10 75.08 7.51
13.02.02 NIVELACION INTERIOR APISONADO MANUAL m2 8.00 2.19 17.52
13.02.03 ELIMINACION DE MATERIAL EXCEDENTE HASTA UNA DM=30m m3 0.10 25.06 2.5
13.03 CONCRETO SIMPLE 7.6¢
13.03.01 CONCRETO SOLADO e= 2" f'c=80 kg/cm2 m2 0.10 76.61 7.6¢
14 ARQUITECTURA Y ACABADOS 7,842.7¢
14.01 COLUMNAS 7,842.7¢
14.01.01 COLUMNA CUADRADRA DE MADERA 4" und 4.00 70.69 282.7¢
14.01.02 REJA DE MADERA und 2.00 500.00 1,000.0(
14.01.03 LISTON DE MADERA m 64.00 80.00 5,120.0C
14.01.04 ALAMBRE DE PUA m 720.00 2.00 1,440.0¢
15 INSTALACIONES ELECTRICAS 163.8¢
15.01 SALIDAS PARA ILUMINACION 70.4:
15.01.01 SALIDA PARA CENTRO DE LUZ pto 1.00 70.42 70.47
15.02 INTERRUPTORES 43.4:
15.02.01 INTERRUPTOR SIMPLE und 1.00 43.42 43.4:
15.03 EQUIPAMIENTO 50.0(
15.03.01 LAMPARA LED 40 W und 1.00 50.00 50.0C

COSTO DIRECTO 112,338.3¢
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Precios y cantidades de recursos requeridos por tipo
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Praclos y cantidades de recursos requaridos por tipo
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Precupuesto
Subpresupussio
Chentz

Lugas
ltem

08
0e.01
08.01.01
08.01.02
08
08.01
09.02
10

10.01

1

1.0
12.03
120301
12.02.03
12.03.04

13
13.03
13.03.01

13.04
13.04.01

13.04.01.01
13.04.01.04

13.05
13.08.02
13.06

13.06.01

Presupuesto - Secador Solar de bandeja

0103008
004

I ]

Descripcion

OBRAS PROVISIONALES ¥ TRABAJOS PRELIMINARES
TRABAJOS PRELIMINARES

LIMPIEZA ¥ DESBROCE DEL TERRENO h=0.30 m
TRAZO, NIVELES Y REPLANTEQ

ESTRUCTURAS

EXCAVACION MANUAL DE ZANJAS PARA ZAPATAS
EXCAVACION MANUAL DE ZANJAS PARA CUNETAS
MOVIMIENTO DE TIERRAS

ELIMINACION DE MATERIAL EXCEDENTE DE FORMA MANUAL 30m

COMCRETO SIMPLE

COMCRETO PARA FALSO PISO E=D.10 M
COMCRETO PARA ZAPATAS fc=210 kgicm2
ESTRUCTURA METALICA PARA TECHO

COLUMNA METALICA DE 474" 3mm

VIGAS METALICAS 47X2"X3.00mm

CORREAS METALICAS 2.5"X1 5% 1.5mm
HABILITADO ¥ ARMADO DE ESTRUCTURA METALICA
ARGUITECTURA

COBERTURAS

COBERTURA CON ONDULINE TRANSLUCIDO 3.60X0.85m
MAMNO DE OBRA DE COBERTURA

CARPINTERIA METALICA

BANDEJA DE SECADOR

ANGULO DE FIERRO GALVANIZADO DE 27¢1/6"%8m
MALLA PLASTIFICADA DE 114

HILO NYLON 3mm

HABILITADO Y ARMADO DE BANDEJAS

PINTURA

PINTURA ANTICORROSIVA GRIS EN ESTRUCTURA
THINNER ACRILICO

VARIOS, LIMPIEZA Y JARDINERIA

CORTIMA DE PVC

LIMPIEZA DURANTE LA EJECUCION DE LA OBRA
Costo Directo

Und.

m2
m2

pza
pza
pra
gl

m2

pza
m2
fl

gl
gl

m2
gl

90

Metrado

102.00
102.00

172

172

102
172

12.00
18.00
32.00
100

132.00
100

26.00
120.00
300
100

4100
800

128
100

wosto al

ecio 5.

0.32
1.80

40.00
40.00

30.00

40.36
47382

276.00
317.00
115.00
507920

30.00
1,564.00

84.00
12.33
10.00
1,166.08

f2.00
2400

12
&00.00

22023

Parcial 5/.

3264
183.60

68.80
192.00

5160

11872
81514

331200
5,706.00
1,680.00
5,078.20

3,960.00
1,584.00

244400
147860

30.00
1,186.08

328.00
192.00

153600
£00.00
36,577.38



Precios y cantidades de recursos requeridos por tipo

obra 0102021 APROVECHAMIENTO DEL CACAD DENTRO DE SISTEMA AGROFORESTAL EN LA
COMUMIDAD NATIVA DE CHUNCHIWL DISTRITO DE SAN ROQUE DE CUMBAZA,
PROVINCIA DE LAMAS, DEFARTAMENTO DE SAN MARTIN
SubprEsUpUEsD Mz PORTON Y CERCO
Fecha N &3
Lugar 220504 SAN MARTIN - LAMAS - CAYNARACHI
Codgo Recurso Unidad Cantidad Freclo & Farclal 5
MAND DE OBRA
[ii [ (31 i CAPATAZ hh 1.7388 18.75 53 600
o100 0003 OPERARID hh TALIE 17.50 130,09
0101010005 PECH nh 95736 12.50 119,67
283 36
MATERIALES
0201030001 GASCUNA qal 0.0400 22.00 0.88
020401 0006 ALAMBRE DE PUAS m 720.0000 200 1,440.00
G2050100010003 TUSERIA PVC-SAP ELECTRICA DE 34" X 3 m {20 mm)] m 1.3800 B.00 11.04
G2050200010002 CURVAS PVC-SAF ELECTRICAS 34" [20 men) und 04680 200 084
0207030001 HORMIGON m3 0.0150 80.00 1.20
0207070001 AGUA PUESTAEN OBRA m3 0.0140 1.50 0.02
0213010001 CEMENTO PORTLAND TIPO | (42.5 kg) bod 0.0300 300 0.96
02130200010001 TIZA BOLSA DE 40 kg und 01600 16.00 256
0223080012 FEGAMENTO PARA PVC qal 0.0200 200 1.84
23101 0003 COLUMMNA DE MADERA DE 4" m 4.0000 3600 144 00
0251040001 STOVE-BOLTS und 0.8000 1.00 0.80
0260010001 FOCOS und 1.0000 50.00 50.00
026050007 WTERRUPTOR SIMPLE und 1.0000 16.00 16.00
0270010014 ALAMBRE TW 2.5 mm2 m 1.0000 740 2.40
270010015 ALAMBRE TW & mm2 m 1.0000 3.00 3.00
1,675.64
EQUIFOS
0301200003 MEZCLADORA DE CONCRETO nm 0.0100 40.00 0.40
030714900010001 CORDEL il 00120 3300 038
{3
SUBCONTRATOS
0410010014 SC REJA DE MADERA unid 2.0000 500,00 1,000.00
0410090002 SC LISTON DE MADERA m £4.0000 &0.00 5,120.00
6,120.00
Total L] B,07ETE
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Fraclos y cantldades de recursos reguaridos por tipo

i Mo APROVECHAMBEN T DEL CACAD DENT RO DE SETEMA ACROFORESTAL BN LA
COMUNICAD AT Rl DE CHUHCHS, D TRITO DE GAH BOOUE DE CLMBAZA,
PROVISCLL DF LAMAS DEPANT AMEMTD DE G0N MARTR
‘Seborem s [ i8] B HHL
Faca [ ira
Lug -l EAH MLARTIH - LABLRS . SAN FOOUE DE SLIMBARR.
Deadiga [T T Uinicisd ‘Cartdas Prmscsic: 5 Farcil 5
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gl CRPATAS ah 1WEED AT ;s
FiriivEEd  OPERAAND fh 1@afh ] LA F ]
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c. Especificaciones técnicas de maquinarias, equipos y bienes

Motofumigadora

(o

Capacidad del tanque: 25 |
Descarga: liquido: 4.8 |/min
Cilindrada; 25.4 cm3
Capacidad del tanque: 0.6 |
Potencia: 25.4 cm?

Peso: 9.8 Kg

Moto guadaia

ST

o

Motor: 2 Tiempos

Potencia: 2.54 HP / 1.9 kW

Cilindrada: 38.9 cm?®

Peso (sin herramienta): 7.9 kg

Herramienta de corte: Autocut C 46-2
Diametro del hilo: 2.7 mm

Cuchilla de corte: Matorrales 300-3

Capacidad del depésito de Combustible: 0.56 L

Tijeras de podar

—

40

Material: Acero

Peso: 320 gr

Longitud de corte : 57 mm
Diametro de Corte: 45 mm

Longitud total: 210 mm

Podones de dos manos

40

Especialmente disefiada para el mantenimiento de
arboles frutales. Los mangos de las tijeras
profesionales a dos manos son de aluminio, los
cuales son muy ligeros y largos para darle mayor
alcance. La cabeza de corte de estas tijeras con su
contrahoja forjada estan hechas para soportar la
intensidad del corte. Profundidad Del Producto: 94
cm, Acabado: Cromado, Material: Acero, Peso: 1.16
kg, Longitud: 900 mm, Diametro de Corte: 45 mm,
Mango: Aluminio

Guillotina

Capacidad 50 gr por muestra

Rango de medicion: 2 — 39%

Dimensiones por 390 mm x 140 mm x 70 mm
Peso 3.7. kg

Acero inoxidable

Procedencia: Suiza

Determinador de
humedad

Medidor de humedad portatil
Registro de humedad, temperatura, lote y fecha

Salida para sonda de mediciobn externa y
conexion a USB

94



® Procedencia Polaca
Precision de humedad +/- 0.5
Pantalla grafica LCD

Balanza plataforma 1 ® Capacidad 500 kg
L3 e Plataforma de acero
) ® Division 100 gr de sensibilidad
® Bateria recargable
Termometro digital 1

— EE'OE:J"
%, -

Rango de mediciéon -50 a 150 °C
Digital de espiga 165 mm

Bolsas

14

Ancho: 7 pulgadas
Alto: 13.5 pulgadas
Calibre: 0.2 mm
Color: Negro

Fuelle: Si

Kits de biofertilizantes
conteniendo 21 tipos de
elementos

30

Nitrato (N) 4 kg

Biofosforo (P205) 4 kg
PotasiumSulphate (K20) 4 kg
Hidroxido de calcio (Ca0O) 2 kg
Boroulex. 30 2 kg

Ca Bo Zn (cabozn) 1.250 kg
Zinc (Zn) 1 kg

Cobre (Cu) 1 kg

Silice blogenesico (SiCi) 1 kg
Azufre (wp)(s) 1 kg

Sulphate Magnesium (Mg) 1 kg
Sulphate Manganeso(Mn) 1 kg
Sulphate Hierro (He) 1 kg

Boro elemental(B) 1 kg
Complejo mineral de rocas 1.
Diatomea 1 kg

Multimineral (hormonal) 1 kg
Potasio kfol 1 kg

Melaza 4.30 kg

Acidos organicos 250 ml
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® Levadura biolégica 500g

Timbo con tapa 40 Didmetro: 590 mm

Alto 980 mm

Capacidad: 200 Lts
Tambor plastico reforzado
Con tapa hermética
Fabricado en polietileno.

Tara: 8 kg

Timbo 40
biodigestor/biofermentador
para biol con accesorios
completos

Alto 980 mm

Capacidad: 200 Lts
Tambor plastico reforzado
Con tapa hermética
Fabricado en polietileno.
Tara: 8 kg

Accesorios: manguera, cincho, adaptadores.

MATERIALES E INSUMOS CANT. ESPECIFICACIONES TECNICAS

Trichoderma 80 ® Trichoderma harzianum

® Presentacion bolsas de un kg
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d. Términos de Referencias (TDR) para los servicios propuestos — Asistente Técnico
Productivo

TERMINOS DE REFERENCIA

CONTRATACION DE UN (01) ASISTENTE TECNICO EN EL MANEJO
INTEGRADO DE PRODUCCION AGRICOLA BAJO SISTEMA AGROFORESTAL Y
BENEFICIO DE CACAO PARA EL PLAN DE NEGOCIO: “APROVECHAMIENTO

DEL CULTIVO DE CACAO DENTRO DE SISTEMA AGROFORESTAL

COMBINADO CON ARBOLES MADERABLES EN LA COMUNIDAD NATIVA DE
CHUNCHIWI, DISTRITO DE SAN ROQUE DE CUMBAZA, PROVINCIA DE
LAMAS, REGION SAN MARTIN”.

I. ASPECTOS GENERALES Y ANTECEDENTES

Dependencia : Comunidad Nativa de Chunchiwi.
Naturaleza Juridica del Contrato : Locacion de

Servicios

Periodo (meses) 15

Lugar : CN de Chunchiwi, Distrito San Roque de

Cumbaza, Provincia de Lamas, region San Martin.

La comunidad Nativa de Chunchiwi, en el marco de Incentivos para la
conservacion de bosques financiado por el Programa nacional de Conservacion
de Bosques para la Mitigacion del Cambio Climatico (PNCBMCC), viene
implementando un Plan de Negocios “Aprovechamiento del cultivo de cacao
dentro de sistema agroforestal combinado con arboles maderables en la
comunidad nativa de Chunchiwi, distrito de San Roque de Cumbaza, provincia
de Lamas, regidén San Martin”; el misma que contempla la contratacion de
servicios de un (01) asistente técnico para el manejo integrado del cultivo de
cacao en sistemas SAF y post cosecha de cacao de acuerdo a las normas de
calidad NTP 208.040:2017 CACAO Y CHOCOLATE: Buenas practicas para la
cosecha y beneficio. Su participacion en el plan de negocios es importante ya
que permitira alcanzar mayores niveles de produccidn mediante practicas
tecnoldgicas que contribuyen a un mejor manejo del cultivo, mejor manejo de
los recursos naturales y ecosistemas, que redundaran en mayores ventajas

comparativas que agregaran valor al negocio volviéndolo sostenible.
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II. OBJETO DEL SERVICIO

Contratar el servicio de un asistente técnico productivo para brindar la asistencia
técnica en el manejo integrado del cacao bajo sistemas agroforestales y post
cosecha para el negocio “Aprovechamiento del cultivo de cacao dentro de
sistema agroforestal en la comunidad nativa de Chunchiwi, distrito de San

Roque de Cumbaza, provincia de Lamas, regiéon San Martin”.

.SERVICIOS A REALIZAR

Realizar el servicio de asistencia técnica personalizada a 40 miembros del Gl por
un periodo de 15 meses a fin de desarrollar las actividades en torno al manejo
del cultivo de cacao bajo sistemas agroforestales y post cosecha del cacao para
el plan de negocios “Aprovechamiento del cultivo de cacao dentro de sistema
agroforestal en la comunidad nativa de Chunchiwi, distrito de San Roque de
Cumbaza, provincia de Lamas, region San Martin”, de acuerdo al detalle

siguiente:

ACTIVIDADES 1 2[ 3] o s e 7 8 o 1o 1] 1] 13

14

15

ELABORACION DE BIOLES Y COMPOST

Identificacion de materias primas e insumos locales

Capacitacion y Asistencia Técncia en elaboracion de bioles

Capacitacion y asistencia técnica en elaboracién de compost

ENMIENDA AL SUELO

Aplicacién de dolomita _

AGROFORESTERIA

Instalacién y manejo de viveros cacao y sistema agroforestal

Siembra de cacao y especies forestales, frutales y medicinales

Mantenimiento de especies agroforestales

MANEJO VEGETATIVO DE LA PLANTACION

Poda de mantenimiento altura

Poda de mantenimiento fitosanitariatura
Poda de balance de ramas y hojas en |la copa
Poda de Rehabilitacién

MANEJO INTEGRADO DE PLAGAS
Aplicacidn de biocidas foliares

Control de malezas

ABONAMIENTO SUELO Y FOLIAR

ler abonamiento - floracién

2do abonamiento - desarrollo de fruto

3er abonamiento - maduracién de fruto

Abonamiento foliar - aplicacion de bioles
COSECHA Y POST COSECHA

Cosecha - Capacitacidn y asistencia técnica Temporada baja

Fermentacidn - Capacitacion y sistencia técnica

Pruebas de corte - Capacitacion y asistencia técnica

Presecado y secado - Capacitacion y asistencia técnica

Control de humedad - Capacitacion y asistencia ténica

COSECHA DE JERGON SACHA

. ACTIVIDADES

a. Presentar un Plan de Trabajo, el mismo que sera aprobado por la
Comunidad Nativa de Chunchiwi de acuerdo al cronograma de ejecucion del

Plan de Negocios y segun el tiempo del contrato.
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+/ Brindar asistencia técnica personalizada a 40 productores de cacao en

el manejo de cacao bajo sistemas agroforestales y post cosecha del
grano segin norma NTP 208.040:2017 CACAO Y CHOCOLATE:

Buenas practicas para la cosecha y beneficio.

«/ Elaborar un diagnéstico inicial sobre los conocimientos previos y

capacidades del manejo del cultivo, sistemas agroforestales y post

cosecha del cacao.

« Elaborar un plan de capacitacién y asistencia técnica con metodologias,

técnicas y contenidos acordes al nivel de conocimientos previos y/o

capacidades de los miembros del Gl.

+/ Validar el plan de capacitacion y asistencia técnica con los miembros del

Gl y miembro directivos de la comunidad.

+ Implementar el plan de capacitacion y asistencia técnica con los

miembros del Grupo de Interés segun el cronograma validado en torno

al manejo del cultivo y post cosecha.

+/ Elaborar un informe con evidencias de las capacitaciones realizadas y

resultados obtenidos.

+/ Otras actividades que determine conveniente el grupo de interés de la

Comunidad Nativa de Chunchiwi, distrito San Roque de Cumbaza,

provincia de Lamas, region San Martin.

+ Actividades propias de la asistencia técnica agricola al grupo de interés

en forma mensual segln las actividades siguientes:

©)

o}

O

Elaboracion de biol

Manejo de suelo con aplicacién de enmiendas y abonamiento
Instalacién, manejo y mantenimiento de viveros
Mantenimiento de la plantacién: podas, deshierbos,

Manejo integrado de plagas

Cosecha y post cosecha

V. PERFIL DEL/LA CONSULTOR(A).

REQUISITOS
MINIMOS DETALLE
., Formacion académica
A. Formacidn . . . . . p
- Bachiller y/o Ingeniero ciencias agrarias: agronomo y otras
académica

carreras afines.
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General:
Minimo ocho (08) afios en el ejercicio profesional.

Especifica:

Experiencia no menor de 05 afios en servicios prestados de
asistencia técnica en el manejo integral del cultivo de cacao
(podas, manejo integrado de plagas, conservacion de suelos,
abonamiento, cosecha y post cosecha), en sistemas de produccion
organica y agroforestal.

B. Experiencia

Especializacion o capacitacion en:

Manejo de sistemas agroforestales en Amazonia
Manejo de post cosecha cacao;

C. Capacitacion | ge ygorara las capacitaciones en:

Normas NTP 208.040.2017 Cacao y chocolate:

Metodologias de capacitacion a adultos, escuelas de campo u
otras afines

* Para los items A, B y C los documentos sefialados debera acreditar con copia simple el (
resulte

ganador)

Otros, deseables:
- Manejo basico de Microsoft Office.
- Disponibilidad de tiempo completo.
- Disponibilidad para trabajar en zonas rurales y realizar visitas de asistencia
técnica periddica a las fincas de los productores
- Estar inscrito en el Registro Nacional de Proveedores-RNP
- Emitir boleta o factura
- No tener deudas coactivas
- Tener RUC (activo y habido) y DNI (vigente).

Acreditacion formacion académica

El titulo profesional requerido seré verificado por el 6rgano encargado de las
contrataciones o el comité de seleccion, segun corresponda, en el Registro
Nacional de Grados Académicos y Titulos Profesionales en el portal web de la
Superintendencia Nacional de Educacién Superior Universitaria - SUNEDU a través

del siguiente link: https://enlinea.sunedu.gob.pe/

V1. PRODUCTOS A ENTREGAR.

El contratista presentara informes mensuales adjuntando las fichas de visita de

asistencia técnica a los miembros del Gl e informes de los logros alcanzados

100



segun el Plan de Capacitacion y Asistencia Técnica que se presenta a

continuacion:

ACTIVIDADES

META DE LA ASISTENCIA TECNICA

RESULTADOS ALCANZADOS

Diagnostico inicial del nivel de conocimientos en manejo
del cacao

1 Informe de diagndstico

Se cuenta con un diggnostico de
hahilidades en el manejode cacao

Elaboracion del Plan de Capacitacidn y asistencia téenica

1 Plan de Capacitacidn y Asistencia Técnica

Se cuenta con uninstrumento
técnico paramejorar 2l sistemade
produccdn sostenible

ELABORACION DE BIOLES ¥ COMPOST

Capacitacion y AsistenciaTécnclaen elaboraddn de
hioles

A0 miembros del GI conocen y elshoran bioles

Capacitacidn y asistencia técnica en elaboracién de

compost

40 miembros del Gl cuentan y manejan composteras

40 productores se apropian de las
técnicasde producd dn de abonos
apartir de insumos locales

ENMIENDA AL SUELO

Aplicacion de dolomita

100% de parcelas cuentan con enmiendas

40 Productores conocen y aplican
enmienda

AGROFORESTERIA

Instalacién y manejo de viveros cacao y sistema
sgrofarestal

40 viveros familiares instalados

Siembra de cacao y especies forestales, frutalesy
medicinales

42.5hade cultivo de cacao instaladas con espedesf

Mantenimiento de especies agroforestales

42.5hade cultivo de cacao con especies asociadas e

42.5hade cacao se encuentran
bajo sistemas agroforestales

MANEJO VEGETATIVO DE LA PLANTACION

Podade mantenimiento altura

A0 productores mantienan el cultivo con alturas ade

Poda de mantenimiento fitosanitariatura

42.5hade cacao

Podade calle

42.5hade cacao con call es habilitadas

Poda de Rehabilitacidn

MANEJQINTEGRADOQ DE PLAGAS

Aplicacién de bioddas foliares

40 productores aplican bioddas foliares

Control de malezas

40 productores realizan deshierbos oportunamete

Se hareducido ainddencia de

plegasy enfermedades en 70%

ABONAMIENTO SUELO Y FOLIAR

ler sbonamiento - floracidn

42.5ha son abonados antesde |a floracidn

2do shonamiento - desarrollo de fruta

42.5 ha son abonados oportunamete para el desarral

3er ashonarmianto - maduracidn de fruto

42.5 ha son abonados oportunamete para la madura

Abonamiento foliar - aplicacidn de hicles

40 praductares aplican bhioles elaborados con insum

Productores elaboran abonos con
insurmosloca es, aplican e
incrementan |a productividad del
caca0

COSECHA Y POST COSECHA

Cosecha - Capacitaddn y asistencia técnica

A0 productores son capacdtadosy asistidos en préactic

Fermentacidn - Capaditad on y sistencia técnica

40 productores son capad tados y asistidos en préactic

Pruebas de corte - Capacitadon y asistencia téenica

40 productores son capad tados en uso de guillotina

Presacado y secado - Capacitacidn y asistenda tédenica

A0 productores son capac tadosy asistidos en préactic

Contral de humedad - Capad tad &n y asistencia ténica

40 productores son capad tados en uso de determing|

Losproductores han mejorado y
optimizado las practicas de post
cosecha seglin la norma NTP
208.040.2017: cosechay benefido,
alcanzando porcentajes de
fermentad én de hasta 80% y

La estructura de los informes debera contener como minimo el siguiente:

1.
2
3

. Objetivo

. Alcance

Resumen Ejecutivo

4. Desarrollo de las capacitaciones

5

6. Conclusiones

. Metodologia de la capacitacion

7. Comentarios y Recomendaciones

8. Anexos (fotografias, participantes, fichas de visita, otros)

Adicionalmente

« Los productos deberan ser presentados en fisico al presidente de la

comunidad nativa de Chunchiwi.
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« Todo producto debera estar foliado y visado en todas sus paginas.

VII.PERIODO DEL SERVICIO
El plazo del servicio tendra una duracion de hasta 15 meses contados a partir

del dia siguiente de la suscripcion del contrato.

VIII.ASPECTOS ECONOMICOS

La contraprestacion del servicio sera a todo costo, establecida en S/ 3,000.00
(cuatro mil con 00/100 soles) en forma mensual y a todo costo, luego de ser
aprobada los informes mensuales, las mismas que contara con el visto bueno

del presidente de la Comunidad de chunchiwi.

N2 de |Unidad Monto por |Monto ..
. Requisito
Pagos |Monetaria |Armada Total
1|Soles 3,000.00
2|Soles 3,000.00
3|Soles 3,000.00
4|Soles 3,000.00
5|Soles 3,000.00
6|Sol 3,000.00
o - Conformidad
7|Soles 3,000.00 .
del Presidente
8|Soles 3,000.00| S/ 45,000.00 de Ia
9|Soles 3,000.00 Comunidad
10|Soles 3,000.00
11|Soles 3,000.00
12|Soles 3,000.00
13|Soles 3,000.00
14]Soles 3,000.00
15|Soles 3,000.00

IX. PENALIDAD

Conforme al articulo 161 y 162° del Reglamento de la Ley de contrataciones
del Estado, en caso de retraso injustificado del contratista en la ejecucion de
las prestaciones objeto del contrato, la Entidad aplicard automaticamente

penalidad por mora por cada dia de atraso, por un monto maximo equivalente
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X.

XI.

al (10) diez por ciento del contrato.

Asimismo, en caso el contratista incumpla con su obligacién de ejecutar la
prestacion con el personal acreditado o debidamente sustituido, la entidad
podra aplicar el 0.5% de la UIT por cada dia de ausencia del personal

acreditado o debidamente sustituido.

CONFIDENCIALIDAD

Toda la informacién generada durante el desarrollo del servicio tendra caracter
de confidencial y no podra ser divulgada o publicada sin previa autorizacién del

presidente de la Comunidad Nativa de Chunchiwi.

COORDINACION Y SUPERVISION

El presidente de la organizacion es la encargada de la coordinacion y
supervision de la contratacion, podra supervisar las diferentes etapas de
desarrollo de la contratacion, para lo cual el proveedor brindara las facilidades

necesarias.

En cualquier etapa de la ejecucion contractual se puede dar lugar a
observaciones que necesariamente deben ser absueltas por el contratista, no
procediendo a realizar pago alguno, en tanto no se absuelvan dichas
observaciones a satisfaccidbn del area usuaria encargada de otorgar la
conformidad respectiva. El plazo maximo para el levantamiento de
observaciones no debera exceder de maximo diez (10) dias habiles, lo cual no

modifica el plazo de la entrega del entregable.
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Términos de Referencias (TDR) para los servicios propuestos — Asistencia Técnica en
Gestion Asociativa y Empresarial

DESCRIPCION CANT. TERMINOS DE REFERENCIA
Asistencia Técnica 01
Asociativa y Empresarial Objetivo:

El objetivo principal de esta actividad es brindar
asistencia técnica, acompaiiando a los
representantes del Gl y Consejo Directivo de la
Comunidad a alcanzar practicas asociativas vy
empresariales que contribuyan con mejorar la
capacidad negociadora de la comunidad, a fin de
facilitar la articulacién comercial y la organizacién de
la administracion del negocio de cacao y otros
negocios sostenibles a futuro que se pueden
aperturar en la comunidad y comunidades nativas
cercanas del distrito, que ayude a construir redes de
proveedores de productos sostenibles.

Responsabilidades:

Asistencia al Consejo Directivo y representantes de
Gl:

v Capacitar y asistir a miembros directivos de la
comunidad en temas administrativos y contables
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para el manejo de fondos publicos en el marco del
Plan de Negocios.

v Capacitar y asistir a miembros directivos en el
manejo de cuentas bancarias y revisidon de estados
de cuentas bancarias.

v Capacitar a miembros directivos en la
ejecucién de gastos y rendicién de cuentas.

Asistencia a miembros del Gl y miembros del Consejo
Directivo:

v Capacitar en temas asociativos Y
empresariales, importancia y ventajas del
asociativismo.

v Capacitacién en mercado y asistencia técnica
en las negociaciones con los clientes potenciales
identificados.

v Asistencia técnica en la construccion de
alianzas comerciales.

v Asistencia técnica en la gestion operativa del
negocio.
v Asistencia técnica en la administracion del
negocio
v Asistencia técnica en la evaluacion del negocio.
uisitos:
v Organizacién con experiencia demostrada de

02 anos en fortalecimiento asociativo,
administrativo y contable.

v Experiencia de haber trabajado con
comunidades nativas de la zona.

v Contar con un Equipo Técnico sélido con
experiencia en tematicas de gestidon asociativa,
empresarial y contable.
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v Organizaciéon de preferencia con residencia en
la provincia de Lamas.

v Disponibilidad para trabajar en zonas rurales y
realizar visitas de asistencia técnica periddicas al
Consejo directivo y Gl de la comunidad.
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[ 8 LS RERE L LT e h
. San bartin Mro. 525
Ln Bands de Shilcaye — San Martin - Fend
Conacto: Josk Jaime Capobops Torres
Cajuiar: ST00LE093

SEROR [ES] | COMUNIDAD HATIVA CHUKCHIWI F. EMISION

DIRECCIGN SAN RDCUE DECUMBAZA — LAMAS - SAN MARTIN 03-11-2023

EMAIL F. VENCIMIENTD
SES143176 [In.E;. Jakaniny Owaki

TELEFOMDO Lopez) DHIfRUC | 2072209963 | os-12-2023

Far medio oe ks prasents e saisdamos i 2 hacemas leser i cotizacion solictaca:

IMEM  DESCRIFCION DE PRODUCTO UIDAD DE  CANTIDAD  FREQID PRECID
MEDIDA UML [5f] = TOTAL |5/
TrchookeTna horzanwm kg 20 22.00 ZRADDD
o1
FORMA DE PAGD NUBSERD DE CUENTAS TITULAR DE CUENTAS
Wollmenes WE CUENTS CAJA FIURA
SupEnores ® | rip-De-mE1%195
W0 Ex, 0% =
Ia solicitud | ‘£01 - CAJA FIURA
cel Procucto | nin0BEZL001 81 R00000 BIZEUELDS EIRL
y = sakdo a Wi C . A JOSE JAIME CAVDTORA
mimenta de . TORRES
ErTreE 20433802 100001000

L0 - CAJA AREQUIFA
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Tt AN GERENTE
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COTIZACION N°0002 - 00002664

EQUIPOS , HERRAMIENTAS  ACCESORIOS
AGRICOLAS, FORESTALE S Y REFORESTALES

Nieto

Experiancla y calidad

RUC /DNI 20572209963 FECHA 10/042023

NOMBRE COMUNIDAD NATIVA CHUNCHIWI DISTRITO

DRECCION COMUNIDAD NATIVANRO. S/N COM. NATIV CHUNCHIWI - PROVINCIA

LAMAS - SAN
AGRADECEMOS TU CONFIANZA

CODIGO MARCA CANT. UM DE SCRIPCION P.UNIT. IMPORTE

M0129 STHL 100 PZA  KIT MOTOGUADANA FS280 STHIL 200000  2.000.00
4119-204-0014

M000000S STHL 1.00UND  KIT MOTOGUADANA FS250 STHL 145000  1,450.00
4134-200-0390 C/AUTOCUT 36-2

M008S STHL 1.00UND MOTOFUMIGADORA SR&20 STHL 1.850.00  1,850.00
4203-011-2615

50325017 BAHCO 1.00PZA  MOTOFUMIGADORAVARLLERA321S2S 160000  1,600.00
HUSQVARNA

50329017 BAHCO 1.00PZA TIIERADOS MANOS LIGERA 45MM /1.4 50000 £00.00
BAHCO P160-SL-90

S0329008 ALTUNA 1.00 PZA  TUERAALTUNA PODAR 2MANOS GRAN 33000 330.00
CORTE 5290

V.VENTA g
GV 18%

TOTAL  S.

FORMA PAGO VALIDEZ | T.ENTREGA VENDEDOR (A)
CONTADO 7DlS SILBA JUNIOR

SON: SIETE ML SETECIENTOS TRENTA CON 00/100 SOLE §
OBSERVACIONE S

NETOIMPORT SR.L RU.C 20531458572

NVA CAAMARCA: AV. CABAMARCASUR N*312 NETOMPORT_TARAPOTO@HOTMAIL COM
TARAPOTO: JR. ALFONSO UGARTE NO. 522 CEL 908274334 TELEF. 042-524052
CUENTAS CORRENTES

BCP NVA CAJAMARCA S/ BCP TARAFOTO 8/ CAJAPIURA &/ BB NN S/
435.1430508-0-39 550-2188139.0.77 110-01.2578970  00-533.00-4849
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O&D INNOVATION SUSTAINABLE E.LRLL

EUCUREAL - TGO MARLA
Jr ¥ da Miyo S8 Tings barks
Linyieds, Lionchs Poeds, Haleos

R.U.C. 20602374603

Tisd: ST 00 - BEROT 3 - il - v itiaiodl s oo
SUSTAINABLE 27 e bayo 5ol Luyanso
ELRL Linyrds, Lioneis Posds, Haloes
THATS OF FEBTILIZANTEL » FMHIBHALY o Tl SEDETMES - SO TH4TAS - e-mill | vardasgod s com ﬂl}f_” TT
LOVIPDS HAQUINES ¥ SIRRARIEATAS
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PAGINA WEL: WRW.LOINGL, COM POLOMITL %ﬂlﬂ]ﬂl
m mm i)
Cllants : COMUNIDAD MATIVA CHUNCHIW
Hum.Doc : NISTZN3963
: — Comunidad Nativa Nro. Sin Matlv Chunchivl San Martin - Lamas - San Rogus De
Direceion Cumbaza
Dir. amvio : PUESTO EN TARAPOTO
FECHA DE EMISION FECHA VENCIMIENTD | CONDICION DE PAGD TIPO DE MONEDA TIEMPO DEVALIDEZ | TIEMPO DE ENTREGA
04-11-2023 7 1140 AM 04-11-2023 Al credin Soles 20 DIAS CALEMDARID | 15 DIAS CALENDARIO
CANT. UNIDMED DESCRIPCION PRECID GV IMPORTE
B SACD DOLOMITA ODINSU SACO X 50 KG 54 22000 0.000 5S¢ 1,760.000
SECADOR SOLAR ODINSU - MANTA DE , .
40 UNIDADES POLIETILENG 5 470,000 0.000 5/ 18,5600.000
S0N VEINTE MIL GINNIENTOS SESENTA CON 00100 S0LES
RESUMEN:
Gravaky 5/0.000
VEMDEDOR: TIENDA AGRD ODINSU Exonarado- 5/20,560.00
IGY [18.00%): 0.0
Descuanto Tofalk 20.00
Tofal: 5/20,560.00
CUENTAS BANCARIAS:
EBVA: 0011031 S 4ETa CCE: 01131 S000DI04 70155 PEN |

Blanes Tranaferidos an la Amazonia para ssr consumidos en ka Misma, Exonaradas por la ley de la Amazonla N° 27037
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(peregas @aper Ames R, L, A oy 4

Tarapoto. 05 de Noviembre del 2023

Sefores: Comunidad Nativa Chunchiwi

RUC 20572200063

Direccion: Comunidad Nativa Nro. /N Com. Nativ Chunchiwi - San Roque De Cumbaza

- Lamas

Atencion Amasifuen Amasifuen Gilber

Ciudad.

Irem | Cant Descripcion Pracio Precio
Unit. S | Toeal S/

01 | 01 |Balanza electronica economica
Caractersticas:

Capacidad 500 Kg

Division 100 gramos de sensibilidad
Plataforma de acero

Porta indicador de tubo

Estructura intama de Tubo
Indicador electronico

Celda carga

Batena recargable 1.800.00| 1.800.00
Patas regulables
Plataforma §0 x 45 cm

rrrrrrr

Precio final No Incluido IGV 1.800.00

Condiciones:
Forma de pago: 100% de adelanto.
Plazo de entreza: 5 a 15 dias por armado y gestion logistica de mantenerse Stock

INSERGE WHS EIRL - RUC N* 20450362434
Jr. Lisnatarmbo N° 332 Tarapeto — San Martin - Perd
Colular M2047142 - W2200007

whusmans s sl is &

sww isscrpeehage
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1 pogs @pet e @ D gD /g 4

RUC 20572200063

Tarapoto, 05 d2 Noviembre dzl 2023

Direccion: Comunidad Nativa Nro. S/N Com. Nativ Chunchiwi - San Roque De Cumbaza

-Lamas
Atencion: Amasifuen Amasifuen Gilber
Ciudad

Por medio de la presenre le hago llegar nuestra cotizacion de acuerdo a su solicinad
Precios No inchido IGV (Exonerados por Ley de Amazonia).

Orpcion | Cant Descripcion Precio Umit. | Precio
S/ Total S/
01 01 |Gullotina para muestras de cacao
Modelo Magra 14
Marca Tesarba
Procedencia Suiza
Capacidad de 50 granos por muestra
Dimensiones: 300 x 140 x 70 mm
Peso inchuido maleta 3.7 Kz.
10.800.00( 10,300.00
Precio Final No Incluido IGV 10.800.00

INSERGE WHS EIRL ~ RUC N® 20450362434
Jr. Lisnatambo N° 332 Tarapeta — San Martin - Perd
Celular 2047142 - 2200007
ut i ! fomim )

2ww bsscrpeshage
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Condiciomes:

Fomma de pagec 20% adelambo, 209 previo a despacho a desting,

Plazo de emtrega: 90 dias habiles, por fabricacion & importacion a pedide.
Vigencia de oferta; 5 dias, pasada la fecha selicitar actoalizacion.
Garantia- 1 afio contra defactos de fabricacion, mas no por manipules inadecoads.

Mota: Presupussto inchrye gastos de envie en empres de carga pacional (hasta cindad

przcipal]

D confirmar pedide, hacer ol deposite en mapstra cuenta bancaria de:
BezeBriana: INSERCGE WHS EIEL - DVWERSIONES Y SERVICIOS CENERALFS WHS EIRL

RUC 20450362434
Bancos Mopeda Cta. Ahormo CCT
BEVA Soles P01 1-0300-0201326244-05 | 001-210-0:00201 3262 44-05

Dolares 01 1-0300-0201326252-08 | 0D1-310-0:00201326252-08

Caja Finra | Soles 110-01-2580276 S0100S1 100125802 7T
Bamnco Soles Ahorro | 04-581-240179 018-581-M458]1 24937004
Nacion | Soles Detracc. | (0-541-087T060

Atentaments,

“Soluciones de calidad para su actividad™

[MEERGE WHE EIRL - EIMC M= JidSnds24y
Jr. Limatambs M= 332 T

i b 20T D - ST O T

= San Ml ariin - Pord

= huamans ¢ imscrpes ba g slmis o i rpes ba pa

o bespryrehe s
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Tarapoto, 05 de Noviembre dal 2023

Setiores: Comunidad Nativa Chunchiwi
RUC 20572200063
Direccion: Comunidad Nativa Nro. SN Com. Nativ Chunchiwi - San Roque De Cumbaza

- Lamas

Atencion: Amasifuen Amasifuen Gilber

Cindad

Por medio de la presente le hago llezar nuestra cotizacion de acuerdo a su solicitad.
Precios No inciuye IGV (Exonerados por Lay de Amazomia)

Opcion

Cant.

Pracio Unit.
Sl'

Preco
Tocal &

01

01

Medidor de Humedad Portatil

Marca Draminski

Procedancia Polaca

Amplio rango de calibraciones para granos
comerciales

Registro de bumedad, temperatura. lote y facha
Incluye compensacion automatica de
temperatura

Modos de trabajo estandar y avanzado para
mayor precision '

Salida para sonda de medicion extema y
conexion USB

Compacto y ligero ideal para trabajo de campo
Rango de Medicion 2.00 a 39.00% segun zrano
Precision de Humedad +/- 0.5%

Precizion de Temperarura =/- 0 5°C

Pantalla Grafica LCD con iluminacion LED
Energma’ Duracion 04 pias «AAv hasta 77 horas
Dimensiones (anxfoxal) 75x70x16 cm

8.

{QW

2,800.00

2,800.00

Precio No Incluido IGV

2.800.00

INSERGE WHS EIRL - RUC N 20450362434
Je. Lissatumbo N® 332 Tarapoto ~ San Martin - Perd
Ceular M2047H2 - W220007

whusmans e sdmis &

aww isscrycehige
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Nuesires presmpuestos estim sujetos 2 variacién dal dolar, por ser productos
impartadas.

Comdiciomes:

Forma de pagoc 100%: de adslanta.

Plazo de entrega- 5 a 15 dias por gestion logistica de mantenerse stock, 60 a 90 dias de
00 mantensrse en stock por importacion a pedido.

Vigenciy de oferta; 30 dlas, solicitar achializar presupuests pasado ests Hismpn.
(rarantia- 12 meses por defactos de fabricacion mas no por maripules inadecuadao.

Hota: Presupuesto inchrye gastes de envio hasta ciudad principal de agencia de transparts
= carga nacional.

Dre confirmar pedide, hacer el deposite en nuestra cuenta bancariy da:

Bemeficarie: INSERGE WHS EIRL - INVERSIONES Y SERVICTOS GENERALFS WHS EIRL

RUC 20450362834
Banoos MAoneda Cta. Ahormo CCI
BEVA Soles P01 1030 0-0200326244-05 | OD1-210-000201 3262 44-05

Dialares R011-0300-0200326252-08 | OL1-210-000201 22625208

Caja Pinra | Soles 110-01-2589276 S0100E11 00125802 THLT
Banco Soles Abarro | 04-581-740179 018-581-004581 2493 7004
Macion | Soles Deiracc. | (0-541-087060

Atentaments.,

“Soluciones de calidad para su actividad™

NEERGE WHE EIRL — RN N® 2% a2
Jr. Limnatamiss N° 332 Tarapaio — San Martin - Pord
Ot b P 04T R42 - o2 I T
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2.L.C 10010431447

EMPRESA ECOLOGICA DEL AER0

"ECD AERD ALTOMAYD™

Dz MELCHOR HURWIN GRANDEE

Email: mekharhgl@habmailcom

15, SANTO TORIBID 532 - BI0MA

PROFORMA N 026 - 3024

SEMORES: COMUMIDAD HMATIVA CHUNCHIW

RUC: 10572209963

HATEMCION: GEMICE SANGAMA SINARGHLUA

CEL: 215228777

PRODUCIR MAS CON MENOS BVERSION ES MUESTRO COMPROGED

TEM DESCRIPLION JHIDED CAMTIDAD SRECICH TOTEL
JHITARIC {51
151
al SEMILLA 5 015 &0.00 120,00
SOLAINS
LK CEDRD 5 015 50000 13=00
L] TOENILLO 5 015 Jo0.oa J0.00
o IAPOTE 5 T15 13000 Sr0.00
as WACAMBO: 45 100 &0 13000
05 JERGON ZACHA | kg =0 40000 10000
kARl
1 E4000

Son MIL DOE0ENTOE SESENTA ¥ CINCD ¥ 00y 100 MUEVDS SOLES.

A, PREZENTA PROFORMA TIENE WALIDEE D 30 DIAS

i CUEMTA BOF: 43524 TES00E]]17

ATTE: MELC=OR HUIWIN GRAMDEED

GERENTE PROFIETARIO
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PRODI*CTO DESTILADOS DEL
ORIENTE PRODESORI
DE: RAMIREZ SANCHEZ ESTELA
AV. VIA DE EVITAMIENTO N° 1357-TARAPOTO
Cel.: 943 123 084

TARAPOTO, 10/05/2024
Sefores:
COMUNIDAD NATIVA CHUNCHIWI
RUC: 20572208963

ATENCION:

De mi mayor consederacicn;

[Es grato dingirme a Usted, para saksdaries cordial n rep n de la "RAMIREZ SAMCHEZ ESTELA® con RUC 10705509188
v &l mismo tiempo hacerle Begar la cotizacidn N° 0001 -0000031

1 Bidon de Plastico Anchovetera. Cap. 2301 UND 40.00 130.00 5,200.00
TOTAL : 5,200.00

VALIDEZ DE LA OFERTA: 0DIAS

TIPO DE MONEDA: SOLES

FORMA DE PAGO: CREDITO 20 DIAS

PLAZO DE ENTREGA:

DIRECCION DE ENTREGA:

Vi

ROPIETARIA
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F)TECNATROP

Apanranshe by pires ol foueewille s by sjeiogligm
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Drezende. -

SECATEN". T herramientay

EFRO-D00§-24

Willa Rica 15 de Enero del X024
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mutri Venta de semillas,
Alimento

COTIZACION

10434853392

balanceados, VELA VIENA RAY HANNOR
Equi JR. PERU 232
quipos Teléfonos: 42506888 // 981147878 - Forma de pago: CONTADO
agropecuarnos Maodo pago: efectivo
MiEmem: -2 Cliente: COMUNIDAD NATIVA CHUNCHIWI
IC:
Fecha de Emision: 13-05-2024 RUC: 20572209963
Direccion: COMUNIDAD NATIVA S/N. NATIV. CHUNCHIWI
Moneda: Soles
CANT. U.M. COoDn. DESCRIPCION v/ P/U IMPORTE
40.00 NIU CO00-20 BIODIGESTOR X 200L 200.00 200.00 £,000.00
Exonerado 5 8.000.00
IGV 18% S/ 0.00
Son: Ocho mil con 00/100 soles Total S/ &,000.00
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f. Cartade Intencion de Compra de granos de cacao de la Empresa Industrias Mayo S.A.

“Afio del Bicentenario, de la consolidacién de nuestra Independencia, y de la conmemoracién de las
heroicas batallas de Junin y Ayacucho”

Carta de Intencion de Compra

Tarapoto, 06 de Marzo de 2024
Sefior:

GENICX SANGAMA SINARAHUA
Presidente de la Comunidad Nativa Chunchiwi

Distrito de San Roque de Cumbaza, provincia de Lamas

Presente.-
Asunto: Intencién de compra de cacao organico bajo sistema agroforestal
Ref: Plan de Negocios CCNN Chunchiwi — Financiada por PNCBMCC

Mediante la presente me dirijo a usted para expresar mi saludo en representacion de la Empresa
Industrias Mayo, al mismo tiempo expresar nuestro interés en adquirir el cacao que producen
en su comunidad, del cual conocemos elementos interesantes de la produccién, como la
caracteristica clonal, sistema de produccion organica y conservacion de bosques por lo que
representa atractivo en realizar negociaciones comerciales con su comunidad y promover
iniciativas de valoracién de identidad cultural con la poblacion, principalmente con los y
productoras de cacao de la comunidad e insertarse al circuito turistico de la ruta de'cacao de la
empresa.

Cabe precisar que nuestro requerimiento de volumen de compra anual es aproximadamente de
30 toneladas, requerido para la produccion de chocolates, contando con mercado regional,
nacional y de exportacion.

El precio de compra que aplicaremos estd en funcién de la bolsa de valores de nueva York,
sumado algun plus por calidad; el lugar de entrega del producto establecido, es en nuestros
almacenes, en la ciudad de Tarapoto, provincia de San Martin, region San Martin. Es importante
establecer caracteristica basica de calidad del grano: Humedad 7% y grado de fermentacion: 95.

Gustosos de realizar relaciones comerciales con la comunidad, me despido de ustedes.

Atentamente,

g. Panel fotografico.
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Lideres comunitarios en Asamblea en la Comunidad Nativa de Chunchiwi para
validacién de Idea de negocio y Eleccion del Grupo de Interés previa aceptacion de
las condiciones del PNCBMCC para alcanzar los incentivos de Plan de Negocios.

Comuneros en Asamblea de la Comunidad Nativa de Chunchiwi — I ingreso a la CCNN
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ta a las parcelas de cacao de los miembros del Grupo de Interés de cacao —

Comunidad Nativa de Chunchiwi

Visita a las parcelas de cacao de los miembros del Grupo de Interés de cacao —
Comunidad Nativa de Chunchiwi
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Plantaciones de cacao de miembroé del GI Comunida Nativa Chunchiwi
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Plantaciones de cacao con deficiencias en el manejo de podas que conducen a la alta
infestacidn de hongos (monilia, escoba de brujas, mazorquero)

Plantaciones de cacao con deficiencia en el manejo de malezas
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Planta de cacao con infestacion de monilia
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Plantacién de cacao, con deficiencias en el manejo de cultivo

Construccion del Modelo de Negocio — Formato CANVA con representantes del Gl
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Construyendo el modelo de negocios — Herramienta CANVAS con representantes de
Gl
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Titular del Gl, sustentando el Plan de Negocios en Asamblea General

Directivo sustentando el Plan de Negocio a la Asamblea General
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Consultora reforzando la sustentacion del Plan de Negocios a la Asamblea
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h. Excel con el detalle de los cédlculos que sustentan el analisis econdmico - financiero

Se adjunta archivo Excel
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