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RESUMEN EJECUTIVO

La CCNN Charapillo, fue creada Resolucién Directoral Resolucién Directoral N° 542-97-
CTAR-RSM/DRA-SM, se encuentra ubicada en el distrito de Caynarachi, provincia de Lamas
y departamento de San Martin. Inscrita en SUNARP con la partida N° 05012513, zona
registral Tarapoto. La comunidad, posee personeria juridica, con RUC N° 20611926317.
Cuenta con una poblacién de 65 familias. Tiene una extension de territorio de 5,254.85
hectareas y se ha comprometido a conservar 4,693.86 hectareas de bosque y reducir la
deforestacién de 19.39 haen el 2023 a 17.48 haen el 2024 y 7.49 al 2025, bajo el convenio
de conservacidn con el Programa Nacional de Conservacion de Bosque, en el marco de la
ejecucién del Plan de Negocio “Manejo y aprovechamiento del cultivo de cacao en un
sistema agroforestal en la comunidad nativa de Charapillo, distrito de Caynarachi, provincia
de Lamas, Departamento de San Martin”, con la participacién de 28 familias en el grupo de
interés conformados por 55 pobladores que forman parte del grupo de interés.

El problema que afecta a la produccion de cacao en la CCNN es la incipiente practicas de
manejo del cultivo de cacao, cuyos efectos conlleva a una baja productividad, rentabilidad
en la producciéon y menores ingresos en los productores. Las plantaciones son nuevas en
reciente floracion y produccion, alcanzando un rendimiento de 47 kg/ha. La calidad del
cacao es baja, por no contar con infraestructura de beneficio, acopio y asistencia técnica
permanente. La comercializacién es realizada directamente a los intermediarios Asi
realizan el comercio de su producto de manera individual a bajos precios al intermediario
0 empresas que se encuentran en la ciudad de Tarapoto.

El Objetivo general del Plan de Negocio es mejorar los sistemas de produccion, que permita
mejorar la productividad del cacao, generando un incremento de las utilidades, en un
mercado competitivo, en un periodo de 5 afios.

Actualmente la CCNN de Charapillo se encuentra comercializando cacao a intermediarios
con baja calidad de producto y competitividad. En tal sentido el PN busca mejorar la
productividad y calidad de los granos de cacao, para lo cual se plantea los objetivos
especificos son: 1) Mejorar los rendimientos productivos de las plantaciones de cacao,
brindando asistencia técnica e implementacion en las practicas agricolas como poda,
abonamiento y control fitosanitario, alcanzando incrementos en los rendimientos
productivos de 47 ha 980 kg/ha. 2) Mejorar la calidad de grano seco de cacao para organizar
la oferta colectiva de cacao, implementando infraestructura de postcosecha vy
fortaleciendo las habilidades técnicas de los miembros del Gl en fermentacidn y secado de
los granos, alcanzando incrementar el porcentaje de fermentacion de 20% a 80%. 3)
Mejorar los sistemas de produccidon como Sistemas Agroforestales, incorporando un total
de 188 plantas entre forestales de corto y lento crecimiento, frutales y medicinales.
4)Fortalecer el desempefio comercial del Gl facilitando encuentros con agentes
econdmicos de la cadena de valor del cacao. 5) Desarrollar capacidades para la mejora de
la asociatividad y gestion empresarial; comprende la participacién en ferias regional y
nacionales.

El presupuesto total del proyecto es de S/. 370,000, el Programa Nacional de Conservacion
de Bosques cofinanciard S/. 296,000.00 (80%) y la CCNN financiara S/. 74,000.00
equivalente al 20% del monto total del presupuesto del PN. En lo que respecta a la
rentabilidad, el plan de negocio muestra un valor actual neto VAN de S/. 126,101.93 y una
tasa interna de retorno TIR de 20.69%, a la tasa de descuento del 12%, con lo que se
concluye que la implementacion del presente PN es razonable, viable y rentable.



Il. ASPECTOS GENERALES DEL NEGOCIO

I.- INFORMACION DEL PUB/COMUNIDAD

Razon social

COMUNIDAD NATIVA DE CHARAPILLO

RUC

20611926317

N° Registro SUNARP

05012513

Resolucion de propiedad
de territorio
(CCNN)/Documento de
tenencia de tierra (PUB)

Resolucidn Directoral N° 542-97-CTAR-RSM/DRA-SM

Principales actividades

Agricultura con la produccion de cacao, platano, yuca, maiz, crianzas

econdmicas menores
Domicilio legal Comunidad Nativa de Charapillo
Nombre: SIMON TUESTA HUANSI Periodo de vigencia
Representante Legal Teléfono 16/01/2023 -
Correo 15/01/2025
Sede Productiva Distrito (s). Provincia Departame,nto
Caynarachi Lamas San Martin
Area comunal CCNN/Area Area de bosques a
total PUB (ha) 4,165.87 conservar (ha) 4,893.88
N° Familias Totales del PUB o Etnia ala que
la Comunidad nativa 65 pertenece (para SHAWI
CCNN)
Grupo de Edad H M
Nifios menores de 18 afios 37 36
Adultos jévenes (desde los 18 a los 29) 7 13
Miembro:s del PUI? ola Adultos medios (desde los 30 a los 45) 5 26
Comunidad Nativa :
Adultos medios (desde 46 a los 59) 10 1
Adultos maduros (desde los 60) 1
TOTAL 59 77
Il.- INFORMACION DEL NEGOCIO
Tipo de plan de negocio Agroforestal - cacao
Actividad Econémica Agraria
Producto o servicio del Plan de Negocio Cacao organico grano seco
Grupo de Edad H M
Menores de 18 afios 12 15
Miembros del Grupo de Adultos jévenes (desde los 18 a los 29) 7 1
Interés para el Plan de Adultos medios (desde los 30 a los 45) 14
Negocios Adultos medios (desde 46 a los 59) 5
Adultos maduros (desde los 60) 1
TOTAL 39 16
N° Familias del grupo de 26 Area destinada al Plan de Negocio 55
interés (hectarea)
Monto Total del PN (S/) 370,000.00 | Monto por financiar PNCBMCC (S/) 296,000.00
Teléfono de contacto Correo electrénico

*Las partes no suman el total porque no se cuenta con informacion de las edades de las esposas conyuges
de los comuneros que figuran en el padrén como miembros titulares.



DIAGNOSTICO
3.1. De la organizacion

3.1.1. Ubicacion del Negocio

La Comunidad Nativa Charapillo esta ubicada en el distrito de Caynarachi, provincia de
Lamas, departamento de San Martin, en la margen izquierda de la cuenca del rio
Shanusi, a 1 hora de camino desde sus orillas. Estd instalada en ambas margenes del
rio Charapilla. Su poblacién estd conformada por aproximadamente 71 familias del
pueblo indigena Shawi, que son representados por la Federacién Regional Indigena
Shawi de San Martin (FERISHAM). La poblacién en la comunidad, se ha organizado por
barrios y anexos. Cuenta con 05 barrios (Barrio Centro, Barrio Intercultural, Barrio
Tuesta, Barrio Dos Quebradas y Barrio Flores). Los Barrios Tuesta y Flores, se
encuentran ubicados a una hora por camino de herradura desde el centro de la
comunidad; mientras que el barrio El Centro, se encuentra en el Centro de la
comunidad y el barrio Intercultural, se ubica entre 10 a 30 minutos de la comunidad;
es una caracteristica de la organizacion de la familia Shawi de contar barrios alejados.

Comunidad Nativa Charapillo es una zona tropical que se caracteriza por su clima calido
y lluvioso, geograficamente es plana atravesada por la quebrada Charapillo y
numerosas quebradas, que asientan una cantidad maravillosa de especies animales y
vegetales. Presentan tierras firmes o secas, selvas inundables o verseas, pantanos y
sabanas arboladas de palmeras®.

En lo referente a clima, las condiciones climaticas de la zona en lo referente a
precipitaciones, humedad relativa, friaje y vientos, fueron obtenidas del Plan de vida
de la Comunidad, con datos obtenidos de la estacién meteorolégica Caynarachi del afio
2022, la cual se describe en la Tabla N° 01 .

Tabla N° 01: Informacion de Clima de la Comunidad de Charapillo

Variables Condici
on

Las lluvias de mayor intensidad se presentan entre

enero y marzo, con

Precipitacione L
precipitaciones que van desde 324 mm a 544.4 mm, de

S
octubre a diciembre se presentan lluvias en menor
intensidad entre 286 mm y 192.7 mm (ver grafico 23).
dad Los meses mas humedos son febrero, marzo, abril y
Clim Hume_ a mayo con promedios que
relativa
a fluctban entre 87% y 88% (ver grafico 22).
Friaje Se presentan épocas de friaje en junio y agosto, donde

las temperaturas minimas

promedio estan entre 21.24 °Cy 21.34 °C,
respectivamente (ver grafico 24).

1 CODEPISAM, Plan de Vida CCNN de Charapillo



Vientos

La meseta tibetana, donde el monzén crea vientos
fuertes y regulares, ocasiona que entre diciembre y abril
los vientos sean superiores a 40 Km/hora, nhormalmente

los vientos estan entre 9 y 10 Km/hora en promedio.

Con respecto a las caracteristicas de suelos, la comunidad presenta dos pisos altitudinales, la
primera de ellas, ubicada en zona baja, denominada “bajial”, se encuentra en altitudes entre
170 a 221 msnm; los suelos presentan aptitudes para desarrollar cultivos permanentes, pastos
y produccién forestal, cuyas condiciones ecolégicas no son adecuadas para su remocién
periddica o para un desarrollo econdmico con cultivos en limpio, pero que permiten el manejo
de cultivos perenes cuyos rendimientos son bajos en los primeros afios, para luego brindar
buenas cosechas durante varios afios con un buen manejo de suelos. La segunda de ellas, se
ubican en zona alta, denominada “monte alto”, en altitudes entre 578 a 630 msnm, son suelos
gue no reunen las condiciones ecoldgicas minimas requeridas para el desarrollo de cultivos,
gue por sus caracteristicas y ubicacion sirven fundamentalmente para conservar el equilibrio
ecolégico. Las terrazas altas y colinas estan constituidas por suelos acidos de baja fertilidad,
principalmente Ultisoles y Distropepts.

3.1.2.

Vias de Acceso:

Para acceder a la Comunidad Nativa de Charapillo, la ruta desde Tarapoto, es por via asfaltada
hasta el Centro Poblado Alianza, pasando el Pongo de Caynarachi. Luego desde alli, se toma
motocarro hasta el caserio de San Miguel de Alto Shanusi, se cruza el rio Shanusi en canoa y
desde alli se camina por la trocha carrozable 1:30 min hasta llegar a la Comunidad Nativa de
Charapillo, los detalles se presenta en la Tabla N° 02 :

Tabla N° 02: Ruta de Acceso a la Comunidad de Charapillo
Medio de

Tipo de transporte Distancia Tiempo Costo Comentario
via
Carretera 1 hora
b asfaltada: S/ 30.00
T:rapoto Tarapoto - Auto 82 Km con 40 min ' -
hasta el Yurimaguas
Centro
Poblado
Alianza
Del Centro 1 hora En épocas de lluvias
Poblado el tramo se pone en
Alianza Carretera Moto taxi 20 Km con 20 min| S/ 15.00 mal
hasta el afirmada
. estado.

Caserio
San Miguel
de Alto
Shanusi




Del S/

Caserio Ri 5 ) o e 00
San Miguel 10 ote 00 m 0 min :

de Alto Shanusi

Shanusi al
otro lado
del rio

Del . 1 hora Cuando llueve
; Camino de .
Caserio el camino se

. herradura i -
San Miguel Apie 6 Km con pone en

de Alto 210|n | estad
Shanusi mal estado.

hasta la
CN
Charapillo

Del Puerto Es un tramo

Shanusi al i h que toma mas
margen Rio Bote 30 Km 3 horas - tiempo y

dertho poco utilizado.
del rio

Shanusi

Fuente: Plan de Vida CCNN Charapillo

3.1.3. Mapa de Ubicacion:
La CCNN Charapillo, esta ubicada en el distrito de Caynarachi, provincia de Lamas,

departamento de San Martin.

Region: San Martin
Provincia: Lamas
Distrito: Caynarachi
UBIGEO: 220504
CCNN: Charapillo

La CCNN Charapillo cuenta con una extension de 5,254.85 ha de territorio titulado y
1490.14 ha de ampliacién en una solicitud que aun no concluye en ser atendida por el
Gobierno Regional de San Martin?.

2 CODEPISAM, Plan de Vida CCNN Charapillo, 2023




Grafica N° 01: Ubicacion de la Comunidad Nativa de Charapillo
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Fuente: Plan de Vida CN Charapillo, 2022

La comunidad nativa, con el soporte del PNCBMCC, han generado un mapa para la
proteccion y conservacion de bosques en su territorio; la superficie de bosques a
conservar comprende 4,693.86 ha. El compromiso de la comunidad por la
conservacién de esta superficie, ha sido ratificado por la comunidad en Asamblea
General, comprometiéndose a conservarlo mediante vigilancia y patrullaje
permanente por los linderos del territorio cada seis meses, para lo cual se organizaran
con un Comité de Vigilancia y Patrullaje del perimetro que cuenta con hitos marcados
para facilitar la vigilancia, el mapa de conservacidon de bosques, se presenta en la
Grafica N° 02.



Grafica N° 02: Mapa de Conservacion de Bosques — CCNN Charapillo
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Fuente: PNCBMCC

3.1.4. Modelo Organizativo

La comunidad nativa de Charapillo, estd organizado bajo un enfoque de Asociacidn,
gue cuenta con una Junta Directiva, donde las decisiones, se sujeta a una Asamblea
General. La Junta Directiva, asume las funciones de gestor de la comunidad por un
periodo de dos afios. Asi mismo, la Comunidad cuenta con un Comité de Vigilancia de
los bosques de proteccidon, que realizan en forma anual el monitoreo de los linderos
del territorio y a la vez realizan el mantenimiento del perimetro del territorio de la
comunidad.

La comunidad no cuenta con experiencia con manejo de fondos financieros no
reembolsable, pero cuenta con una organizacion que garantiza la inspeccion y a su vez
cuentan con docentes bilinglies como miembros de la Junta Directiva, que garantizan
la compresién de la gestién administrativa de fondos publicos.



Tabla N° 03: Junta Directiva de la Comunidad Nativa de Charapillo

CARGO NOMBRE Y APELLIDOS DNI
Presidente SIMON TUESTA HUANSI 80400415
Inspector ABDON PIZANGO TUESTA 45121272
Secretario RICARDO YUME PUA 40487998
Tesorero SIMON GILMER TUESTA NAPO 47848109
Secretario de producciéon y | JESUS NAPO SHUY 80400339
comercializacion

Fuente: Copia literal de Junta Directiva de CCNN Charapillo

3.2.
3.2.1.

Del Negocio en Marcha
Proceso Productivo
a) Proceso Productivo Actual:

La comunidad nativa de Charapillo, cuenta con una extension de cultivo de cacao
de 28 ha con clones ICS-95, conocido por ellos como “cacao sogueador”. El cultivo
fue promovido por interés de los comuneros, visto como un cultivo promisorio de
la zona del Caynarachi. Los caserios que se encuentran en la ruta desde el Centro
Poblado de Alianza hasta San Miguel de Alto Shanusi, se encuentran plantaciones
de cacao con clones ICS-95, siendo la procedencia de este clon en la comunidad
nativa de Charapillo.

El producto contemplado en el PN es cacao grano seco. Casi todas las parcelas de
cacao, se encuentra en etapa de crecimiento y desarrollo; existe una Unica
parcela con mas de 3 afios en produccidén cuyo rendimiento es de 700 kg por 1.5
ha (466kg/ha) y otras pocas parcelas en inicios de fructificacion, con rendimientos
de 200, 100, 84 y 40 kg por afio (cosecha 2023). Casi todas las plantaciones de
cacao, no se encuentran injertadas con clones mejorados, se puede observar la
presencia de especies forestales como bolaina de manera dispersa que brinda la
figura de un sistema agroforestal; la variedad de cacao que predomina es un clon
trinitario ICS y como patrdn, utilizaron la variedad forastero, estos patrones ante
la falta de injertacion, ya estan en fructificacidn, cuyas plantaciones ya alcanzaron
3 afios. Los comuneros, manifiestan que no pudieron completar las practicas de
injertacion oportunamente, debido al alto costo local de la vara yemera,
existiendo solo un productor — proveedor en la comunidad y alcanzando a
comercializar a S/. 2.0 por vara yemera, que multiplicado por 1100 plantas
alcanza un costo de S/. 2,200 /ha, motivo que ha dificultado que los comuneros
injerten al 100% las plantaciones de cacao. Otra caracteristica de la plantacidn es
gue no cuentan con practicas de poda; encontrando plantaciones de cacao que
no realizaron las podas de formacion, por desconocimiento del manejo del cultivo
y porque no cuentan con herramientas adecuadas. Sélo usan machete para la
poda y cuchillos para la cosecha. Las plantaciones de cacao, se ha encontrado
asociado a platano como sombra temporal, pijuayo, yarina, macambo, pifia y
umari, plantas medicinales como jergdn sacha. La mayoria de las parcelas
visitadas se encontraban enmalezadas.

10



En lo que respecta a la post cosecha, la fermentacién lo realizan en costales de
polipropileno por dos a tres dias y luego lo secan, no alcanzando la fermentacion
adecuada. El secado lo realizan en el piso del patio de su tambo en mantas de
polipropileno. Los granos alcanzados, son se baja calidad.

Los poquisimos productores que estan alcanzando la cosecha de cacao lo venden
a intermediarios en el centro poblado de Alianza. Los productores, no cuentan
con informacidn de las empresas que vienen acopiando en Alianza a través de los
acopiadores o intermediarios.

Se ha realizado un mapeo de actores que participan en la cadena de valor de
cacao, identificando a los diferentes actores en cada eslabdn; en el eslabdn de
provision de Insumos, se encuentran a diferentes empresas que proveen
herramientas agricolas e insumos para la agricultura, los mismos que se
encuentran en diferentes ciudades de la region, entre ellos Lamas y Tarapoto. Asi
mismo, se ubican organizaciones como las cooperativas agrarias que abastecen
varas yemeras de variedades de cacao.

En el eslabén de produccion, identificamos a los productores de cacao,
encontrando un grueso de actores como productores de comunidades nativas,
cooperativas agrarias, siendo una de ellas la Cooperativa Agraria Allima Cacao;
asociaciones de productores y productores individuales que no cuentan o no
estan asociado a ninguna organizacion.

El eslabdn de acopio, los actores realizan acopio en baba y grano en seco, los
intermediarios generalmente hacen acopio de grano en seco, cuyo producto es
comercializado a las empresas exportadoras como la empresa Agro San Gerardo,
Cafetalera Amazdnica, Machu Picchu, Sumaqgao y Romex, que tienen la mayor
participacién en el mercado. Otro de los actores en acopio, se encuentra las
cooperativas agrarias, quienes en su mayoria acopian cacao certificado con sellos
sostenibles de buena calidad. La comunidad nativa de Charapillo, actualmente
comercializa a intermediarios.

En el eslabdn de exportacion de granos enteros de cacao, observamos a actores
como empresas exportadoras, siendo las principales a nivel nacional como
Sumagao SAC, Agroindustrias San Gerardo SAC, Empresa Exportadora Romex,
Cafetalera Amazonas y otros. Las cooperativas agrarias son otro grupo de actores
exportadores de grano entero, entre las mas relevantes tenemos a la cooperativa
ACOPAGRO, Cooperativa Agroindustrial Tocache y la Cooperativa Allima Cacao..

Del cacao acopiado en la region San Martin, un porcentaje va dirigido a la
transformacion de derivados de cacao como pasta de cacao y manteca; productos
que son exportados y usados para chocolateria en el pais, identificando a los
principales actores como Machu Picchu Foods, Exportadora ROMEX, Cooperativa
Naranjillo y las manufactureras regionales de chocolate, identificando entre ellas
a Industrias Mayo SA, Agroindustrias Makao, Exotic Chocolate entre otros
emprendimientos que se incrementan cada afo en la region.

11



Grafica N° 03: Mapeo de actores de la cadena de valor de cacao en la region San Martin
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En lo que respecta al mapeo de actores de apoyo de servicios en la cadena, observamos
actores publicos y privados, tanto de provisién de insumos, servicios, promocién,
investigacion y apoyo financiero. Entre los principales actores de soporte técnico para
el plan de Negocio se encuentran el INIA —Estacién Experimental El Porvenir y el
SENASA, instituciones que brindan soporte de investigacién, capacitacién en temas
puntuales; al mismo tiempo el SENASA es la entidad reguladora y de control de sanidad
vegetal, existiendo Inter relacionamiento con estas instituciones. Rain Forest Alliance
es otro actor que tiene relacionamiento con el Plan de Negocios por los sistemas
agroforestales (aprovechamiento de caucho en la comunidad). Los programas
PNCBMCC, Procompite y Agroideas, apoyan con financiamiento a comunidades vy
organizaciones productoras, el financiamiento del Plan de Negocios de la CCNN de
Charapillo, inicia con el PNCBMCC con un periodo de 18 meses; luego la organizacion,
buscard apoyo para su crecimiento asociativo y empresarial en los programas de
Procompite y Agroideas, contando con el soporte politico de la OOIl FEPIKRESAM.
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Grafica N° 05: Mapeo de los Prestadores de Servicio de Apoyo en la Cadena de Valor de cacao
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Empresas Certificadoras: Orgdnico y Comercio Justo

Fuente: Elaboracidn propia
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En el siguiente cuadro, resumimos los indicadores de la produccién y comercializacion
del cultivo de cacao en la comunidad nativa de Charapillo:

Tabla N° 04: Indicadores de Linea Base

Aspecto

Informacion del Indicador de Linea Base

1 | Promedio de la productividad

El rendimiento productivo promedio es: 47.28
Kg/ha/afio, debido a que las plantaciones casi todos
estdn es etapa de crecimiento y desarrollo, apenas unas
5 parcelas se encuentran en produccidn.

2 | Capacidad de produccién instalada

28 ha de cultivo de cacao variedades ICS-95, con un
volumen de produccién de 1,324 kg, casi todas las
plantaciones de cacao se encuentran en etapa de
crecimiento, desarrollo y floracion. la cual va ir en
incremento hasta que las plantaciones alcancen
estabilidad productiva (entre 5 a 7 afios). Se estima, que
estas plantaciones nuevas y bien manejadas puedan
alcanzar al quinto afio al menos 800 kg/ha, estimando un
volumen de 22.4 tn de cacao grano seco.

3 | Registros de control de la produccidn

Los productores no cuentan con registros de control de
produccidn; solo cuentan con la informaciéon de
produccidn levantada para esta linea de base, el estado
de la plantacidn en que se encuentra, la produccion por
cada miembro del Gl. Es una comunidad, que recién se
estdn incorporando en la actividad cacaotera.

Promedio de costos por unidad
productiva

El costo de produccion promedio del cultivo de cacao, se
ha considerado solo costos de mantenimiento, que
comprende actividades de deshierbos, podas, cosecha y
post cosecha. Hay que indicar, que los deshierbos, y
podas no es una practica comun de los productores,
encontrando cacaotales dentro de las malezas; lo mismo
ocurre con la actividad de poda, no realizan; los que ya
estdn produciendo a veces hacen 1 sola vez sin las
técnicas adecuadas. Bajo estas condiciones, el costo de
produccién asciende a S/. 420.00/ha; alcanzando un
precio por kilogramos de S/. 8,88.

5 | Condiciones de las zonas productivas

Se identificaron cuatro barrios productivos cacaoteros en
la comunidad de Charapillo: Barrio Central, Barrio
Intercultural, Barrio Tuesta y Barrio Flores. Los barrios
del Centro e Intercultural, abarcan a la mayor cantidad
de productores. Las fincas cacaoteras se encuentran
cercanas la comunidad. Los barrios de Tuesta y Flores, se
encuentran mas distantes de la comunidad, exactamente
a una hora caminando y cuando se trata de sacar
productos agricolas, el medio de transporte es la
acémila, cuyo costo es de S/. 50 por quintal de cacao (50
kg). Debido a la geografia y abundante hidrografia, los
accesos se encuentran con mucha agua, proveniente de
las vertientes cercanas.
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Estado del manejo de la produccion
o aprovechamiento del recurso

No existe un adecuado manejo de las plantaciones, la
mayoria se encuentra dentro de malezas, no realizan
podas de ningln tipo debido al desconocimiento de la
practica; casi todas las parcelas, falta injertar una parte
de la finca. Algunas parcelas, se encuentra asociado con
algun cultivo de frutales, plantas medicinales o especies
forestales.

Conocimientos del comunero sobre
el manejo técnico del recurso

No hay experiencia en el manejo de plantacidn de cacao,
todos los productores del Gl, estan iniciando la actividad,
encontrando plantaciones en estado de crecimiento,
desarrollo y floracion. En casi todas las plantaciones se
ha encontrado asocio con algunas especies frutales,
medicinales y forestales. En otras parcelas se ha
encontrado sombra temporal como platano y yuca.

3.2.2.

Estrategia Comercial

El producto principal de la cadena es el cacao grano seco. Los productores
comunitarios estan inicidndose en el negocio, alcanzando volimenes bajos de
produccién, granos de baja calidad fisica y organoléptica, debido a la que no realizan
practicas de fermentacion, los granos alcanzan al menos 20% de fermentacion, los
granos sanos son mezclados con granos dafiados, germinados y muchas veces con
contaminacion fecal de heces de animales domésticos como gallinas, perros y gatos.
La humedad del grano, aparentemente supera el 12%. En tal sentido, la comunidad
no cuenta con una estrategia comercial; los pocos productores de cacao, que ya
alcanzan cosecha, comercializan en forma individual a intermediarios del Centro
Poblado de Alianza, ubicada en el distrito de Caynarachi, provincia de Lamas. Los sacos
de cacao grano seco, es transportada en acémila desde la comunidad de Charapillo
hasta el puerto de San Miguel de Shanusi por un tiempo de 1:30 minutos, el costo por
quintal (50kg) es de S/. 50 soles, luego desde alli el productor, transporta el saco de
cacao en motocarro, pagando un precio de S/. 15.00, sumado al pasaje del productor
de S/. 15.00 adicionales. Alcanzando un costo por flete de S/. 80 por quintal. Los costos
de comercializacion, alcanza un costo de S/1.60 por kilogramo, siendo el rubro de
costo mas alto, que le vuelve poco competitivo al producto.

La comunidad no cuenta con una organizacidn cacaotera a través de la cual pueda
acopiar de sus socios y ofertar su produccion en el mercado. Recién se acaba de
constituir el Grupo de Interés de la Cadena de Cacao que asumira el reto de mejorar
la produccion y calidad del cacao para acceder a mejores mercados.

En el marco de la reunidn con actores claves, se ha generado una oportunidad
interesante con la Cooperativa Agraria Allima Cacao, manifestando su interés de
compra de los granos de cacao producidos en la comunidad nativa bajo los protocolos
de produccién y post cosecha establecidos en las normas técnicas, a fin de alcanzar
un adecuado grado de calidad de cacao (80-90% de fermentacién). En ese sentido, la
estrategia comercial se basa en la construccion de una relacién de largo plazo con la
Cooperativa Agraria Allima Cacao Ltda. Mediante esta alianza se espera tener
asegurado el acceso a un nicho de mercado que valore la produccién del cacao de
elevada calidad. Asimismo, la Cooperativa cuenta con una cartera de clientes
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3.2.3.

3.3.

chocolateros artesanales, regionales y nacionales, donde la calidad y los atributos de
los perfiles organolépticos son los condicionantes para el precio.

En ese sentido, |la estrategia comercial se basa en la construccién de una relacién de
largo plazo con la Cooperativa Agraria Allima Cacao Ltda. Mediante esta alianza se
espera tener asegurado el acceso a un nicho de mercado que valore la produccién del
cacao de calidad. A través de esta alianza, también se puede desarrollar como
estrategia comercial el lanzamiento de una nueva linea de chocolates que tenga como
origen la produccién desde una comunidad nativa que ademds estd comprometida
con la conservacion de los bosques. Asi, la calidad, sostenibilidad e interculturalidad
seran atributos a destacar en la estrategia comercial.

Rutas Comerciales:

Solo existe una ruta comercial, para la comunidad nativa de Charapillo, saliendo desde
alli caminando, por una trocha de 6 km de longitud hacia el Puerto de San Miguel de
Shanusi, cruzando el rio Shanusi en canoa ya se encuentra en el caserio de San Miguel
de Shanusi y de alli continuar con la ruta hasta el Centro Poblado de Alianza; este
tramo es carrozable, ingresan camionetas y camiones para sacar carga de productos
agricolas de estos caserios. El costo de un quintal llega a costar S/. 80.00 y por
kilogramo, alcanza costar S/. 1.6.

Con el Plan de Negocios, se propone la adquisicidon de una furgoneta de capacidad de
una tonelada para poder sacar el producto cacao hasta el puerto de Shanusi.

Fuentes de Financiamiento

Los comuneros de Charapillo, son pequefos productores con cultivos de pan llevar y
con el cultivo de cacao recién en estos ultimos afios iniciaron la instalacion del cultivo,
entrando en produccién las primeras parcelas, en ese sentido no acceden a préstamos
o productos financieros; el mantenimiento del cultivo lo realiza con sus propios
recursos econémicos, razon de las condiciones deficientes de manejo cuyo resultado
es la baja productividad de cacao y el bajo precio que alcanzan. La mayoria de ellos
cuentan con 1 ha de cacao instalado que se encuentran en estado de crecimiento,
desarrollo y algunas parcelas en produccion. La valorizacion de una chacra de cacao
instalada, estiman entre S/. 6,000 a S/. 8,000, lo cual depende de la ubicacién y
accesibilidad.

Por otro lado, la FERISHAM, miembro de la CODEPISAM, viene buscando alternativas
de financiamiento de proyectos para esta familia Shawi de la comunidad de
Charapillo; asi como también brindar el soporte a los miembros del Gl en la
organizacidon de los cacaoteros a fin de poder postular a financiamiento de los
programas regionales como PROCOMPITE y programas nacionales como AGROIDEAS,
para que éstas comunidades en el corto tiempo puedan participar en forma
organizada a fuentes de financiamiento que contribuya con el crecimiento del
negocio.

17



3.4. Analisis FODA

FORTALEZAS:

e Comuneros jovenes que desarrollan la
actividad cacaotera.

® Suelosy clima apropiados para el
cultivo de cacao

® La comunidad esta rodeada de fuentes
de agua para incorporar sistemas de
riego en el cultivo de ser necesario.

e Predomina un cacao fino de aroma
ICS-95, en las plantaciones

® Abundancia de especies nativas para
asociar las plantaciones de cacao
(pijuayo, umari, plantas medicinales,
especies forestales como bolaina,
cedro y tornillo.

DEBILIDADES:

® Productores individualistas, no
organizan la oferta colectiva

® Productores con limitades capacidades
en el manejo de cacao.

e Es un cultivo nuevo que los comuneros
estan incorporando en su comunidad
con plantaciones en etapa de
crecimiento y desarrollo

e No cuentan con herramientas y
equipos basicos para el cultivo de
cacao

e Plantaciones de cacao con escaso
mantenimiento

® Incipiente infraestructura y practicas de
post cosecha.

e Predomina un solo clon de cacao ICS-
95, vulnerable a plagas 'y
enfermedades.

OPORTUNIDADES:

e Clientes sensibilizados con predisposicion de
comprar productos provenientes de
bosques conservados

e C(Clientes exigentes en aromas y sabores
propios de un territorio productora de cacao
para chocolates exclusivos.

e Clientes en encontrar cacao organico

e Condiciones climaticas adversas en
principales zonas productoras del mundo
(Africa), que favorecen el incremento de
precios.

AMENAZAS:

e Impactos del cambio climatico, como las
sequias prolongadas, lluvias prolongadas
que afecta los sistemas de produccién del
cultivo de cacao.

® Inaccesibilidad de la trocha en época de
invierno

e |Inestabilidad en los precios de mercado del
cacao.

® Zona vulnerable a cultivos ilicitos.

e No cuentan con seial suficiente de internet
para alcanzar mejorar la comunicacién para
una negociacién oportuna.
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ESTRATEGIAS:

En la Tabla N° 05, se presenta el andlisis de FODA, de los elementos externos:
Oportunidades y Amenazas y de los elementos internos: Fortalezas y oportunidades,
generando estrategias para el desarrollo del Plan de Negocios.
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3.5. Identificacion de Problemas y Cuellos de Botella

La actividad cacaotera en la comunidad nativa de Charapillo, presentan muchas
limitantes y deficiencias en el proceso de produccidn agricola, post cosecha y de
comercializacién. El problema principal identificado es el incipiente manejo
agricola, post cosecha y comercializacion de cacao, encontrando cuatro causas
directas al problema central: la primera de ellas, se relaciona con las practicas
empiricas de manejo del cultivo; las plantaciones jévenes no son injertados al 100%,
no realizan podas debido al desconocimiento de la practica y los pocos comuneros
gue realizan podas, lo realizan de manera inadecuada, encontrando plantas con
ramas improductivas; plantas con orquetas mal formadas, apenas 2 ramas son las
que producen, sumado a estas deficiencias, los comuneros no cuentan con
herramientas adecuadas. La mayoria de las plantaciones nuevas de cacao, no
cuentan con podas. La segunda causa del problema en la actividad cacaotera es que
las plantaciones de cacao, posee escasa asociacién de especies al cacao, lo cual
contribuye a la pérdida de nutrientes y generacién de condiciones naturales para un
buen desarrollo de las plantaciones. La tercera causa es la incipiente practica de
cosecha y post cosecha, mezclando granos dafiados con sanos, granos pintones,
maduros y sobremaduros para la fermentacién, alcanzando resultados con una baja
calidad de grano. La cuarta causa es el desconocimiento del mercado de cacao,
apenas comercializan a intermediarios en Yurimaguas y desconocen los mecanismos
comerciales y la dindmica en que se desarrolla la cadena de cacao. En la Grafica N°
06, se presenta el problema principal, las causas directas e indirectas de la actividad
cacaotera en la comunidad nativa de Charapillo.

Grafica N° 06 : Identificacion de problemas y causas

Incipiente mane o agricola, posteosecha ycomerdializac on de cacaoen grano seco de la CONN Charapillo, distrito Caynarachi, Provincia de Lamas, Departamento
Protiema Central )
de San Martin,
Mangjo empirico de praticas Plantaciones d tacao con Incipients practicas de cosecha Incipiente articulacion
Causas Directas agricelas g3c35a sombra ] yposiosecha — tomersial
1.1 Deficiente e insuficiente . L 4.1 intpiente organizacicn de
. y | 21.Escasasespecies 3.1Prdcticas ce cosecha .
— injertadacion te plantas de =y . —. — |2 comunidad para accesara
asotiadas con el cultive inatecuatas
tacao mertados
o 4.2, Desconoten o5
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‘ L3.uso e herramientas 3.3, Desconocen d practicas de 4.3, Escase intercambio de
" agrioolas inadzouadas en &l " control de caligad en post " experiencias y conocimientos
manejo del cul fiv tosecha en torno al mereate de cacae

44, Altos costos de produceion
por precios altos de fletes

En la Tabla N° 06, se presenta los cuellos de botella encontrados en los

eslabones de produccién, post cosecha y comercializacién de la
actividad cacaotera de los comuneros cacaoteros de Charapillo.
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Tabla N° 06: Cuellos de Botella en la actividad cacaotera - Charapillo

IDENTIFICACION
PROBLEMAS

DE

CUELLOS DE BOTELLA

Manejo Incipiente de practicas agricolas

Plantas patrones de cacao en etapa de
floracidn sin injertar

No cuentan con oferta local de varas yemeras
diversificada de clones (predomina el clon
ISC-95)

Incipiente manejo de podas de formacion, de
calle y de altura.

No cuentan con herramientas adecuadas
para el desarrollo de practicas agricolas.

Las fincas de cacao en su mayoria no cuentan
con especies de sombra definitiva.

Uso de herbicidas — glifosato para el
deshierbo de la plantacién.

Plantaciones de cacao con escasa
sombra para un desarrollo apropiado

Las nuevas plantaciones de cacao, cuenta con
limitadas especies de sombra definitiva,
encontrandose especies de frutales como el
pijuayo, humari, macambo; en especies
forestales se ha encontrado bolaina y varias
especies de plantas medicinales, como
sangre de grado, jergdn sacha, entre otros.

Incipiente practicas de Cosecha y Post
Cosecha

La cosecha lo realizan mazorcas sanas y
enfermas, maduras y pintones, no separan
los granos infestados.

La fermentacion lo realizan en costales de
polipropileno y no realizan remocion,
dejando entre 2 a 3 dias, proceso que no
permite una fermentacion adecuada.

El secado lo realizan en el patio de sus
viviendas en mantas de polipropileno sobre
el suelo, no garantizando la inocuidad del
grano.

La comercializacion del grano lo realizan
a intermediarios

Los granos de cacao poco fermentados y
mezclado entre granos enfermos y sanos, es
comercializada a intermediarios del Centro
Poblado Alianza.
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- Altos costos de flete del producto, por la
inaccesibilidad de la trocha, incluye también
los pasajes de ida y vuelta de las personas
que llevan el producto.

- Desconocen la calidad fisica del grano de
cacao.

ESTUDIO DE MERCADO

La cadena de valor de cacao, estd priorizada por el Gobierno regional de San Martin,
encontrandose organizada a través de la Mesa Técnica de Cacao, en la que participan diversos
actores en los eslabones de la cadena (productores organizados e individuales, empresas
acopiadoras y exportadoras, manufactureras y empresas comercializadoras; asi mismo cuenta
con actores prestadores de servicio que fortalecen las funciones operativas de la cadena, en el
tema de |+D+i, se cuenta con el soporte del INIA, ICT, UNSM, INACAL, CQSG; en el tema de
fortalecimiento de la cadena de valor, se cuenta con instituciones publicos y privados, como el
GORESAM, DRASAM, DIRCETUR, PRODUCE, cooperantes como la GlZ, Helvetas-Cooperacién
Suiza, entre otros. La cadena de valor de cacao, a pesar de encontrarse organizado, aun cuenta
con muchas debilidades.

La Ordenanza Regional 014-2019-GRSM/CR establece fomentar la industrializacion de las 16
cadenas productivas en la Regidon San Martin entre ella el cultivo de cacao"

4.1. Estudio de demanda

Demanda Internacional:

El consumo mundial de cacao tiene una relacién estrecha con el consumo de su principal
producto (chocolate), este se concentra en paises con alto desarrollo econémico y social,
destacando Suiza, Alemania, Irlanda y Reino Unido como los principales consumidores de
chocolate. Las tendencias de consumo en estas regiones se caracterizan por el creciente
interés en productos saludables, chocolates gourmet y de origen, de esta forma el consumo
de chocolate interviene de forma directa en la demanda de cacao latinoamericano por parte
de las industrias extranjeras.

Las exportaciones de cacao en sus diferentes presentaciones, se muestra en la Tabla N° 07,
alcanzando en el afio 2021 un volumen de exportacién de 302,534 tn, siendo el mayor
volumen la exportacién de grano entero de cacao con un volumen de 154,778 tn para el afio
2021; asimismo, se observa el crecimiento de los derivados como la manteca, polvo, pastay
chocolate.

Para el periodo de enero a junio de 2022, se exportaron US$ 134,9 millones en productos de
cacao y derivados, de modo que se registré un incremento de 13,4% con respecto al mismo
periodo del afio 2021. Esto se explicaria especialmente por la mayor demanda de pasta de
cacao, el cual aumentd en 124,9%; chocolate y demds preparaciones, en 63,6%; y cacao en
polvo, en 15,1%.
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Por otro lado, mencionar que el mayor porcentaje de exportacion de cacao, se orienta a
mercados Europeos, aplicando una norma de importar cacao libre de deforestacidn;
instrumento que muestra ventaja comparativa para organizaciones o comunidades que
vienen produciendo cacao con sistemas SAF y bosques conservado, oportunidad que de
apertura para las Comunidades Nativas productoras de cacao que cuentan con acuerdos de
conservacién de bosques; y una desventaja para organizaciones de productores que cuentan
con sistemas de produccién monocultivo y no cuentan con acuerdos de conservacién de
bosques. En ese contexto, se incrementa la demanda de cacao producido en bosques
conservados, por parte de clientes regionales, nacionales e internacionales. La calidad del
grano es una obligacion por parte del productor para adicionar diferenciacién y sumar a los
atributos de aroma y sabor.

Con la finalidad de posicionar los atributos diferenciadores del cacao peruano, el Midagri
con el apoyo del PNUD, desarrollaron un catdlogo de perfil de aromas y sabores a fin de
contribuir con la difusién de la riqueza genética del cultivo y los atributos organolépticos
identificados, asi como poner en valor los atributos del cacao peruano. Para ello, con la
participacién de expertos catadores, se identificaron los aromas y sabores del cacao de trece
departamentos del Perd. De esta manera, se afianza la insercién de este alimento en
mercados demandantes del grano.

Ademsds, a través de la Resolucién Ministerial N.° 212-2020-MINAGRI, se ha resuelto la
creacion del Grupo Multisectorial Temporal de Trabajo para elaborar el Plan Nacional
de la Cadena de Valor de Cacao y Chocolate 2020- 2030, con el objeto de promover la
productividad, competitividad y sostenibilidad econdmica, social y ambiental de la cadena
de cacao y chocolate. Habiéndose elaborado el referido plan, se encuentra en proceso la
propuesta de modelo de gobernanza multisectorial, multinivel y multiactor de la cadena de
valor de cacao-chocolate3.

Tabla N° 07: Exportaciones de cacao y derivados

2021 2022
Derivados 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
ene-jun
TOTAL 266 972 293 681 235341341257 232 294263 273 437 302 534 118 962 134921
Cacao en grano, entero o partido, crudo o
tostado 192 274 201 569 148 357 158 503 153 463 145747 154778 56051 60 026
Manteca, grasa y aceite de cacao 42540 54 455 50274 66176 88 997 65913 76043 34367 30034

Chocolate y demas preparaciones
alimenticias que contengan cacao.
Cacao en polvo sin adicién de azicar ni
otro edulcorante.

Pasta de cacao, inclus desgrasado 5128 10313 4976 6041 5493 15222 15610 5315 11853
Céscara, pelicuas y demés residuos de
cacao

15 960 14 974 18 220 22813 26 581 25396 33086 12176 19917

10 642 12 161 13418 12754 15 581 21077 22622 10956 12 607

28 210 97 55 137 82 395 96 383

Fuente: Midagri-DGPA-DEE
Demanda regional

En lo referente a la demanda Regional, las principales empresas exportadoras que compran
cacao en la region, se muestran en la Tabla N° 08, en la que se observa el crecimiento de la
capacidad de compra y su porcentaje de participacion en el mercado regional de cacao. En

3 MIDAGRI — Direccién de Estudios Econdémicos, Observatodio de Commodities, Boletin Trimestral N° 02-2022.
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el afio 2023, las empresas Agro San Gerardo SAC y Cafetalera Amazonas, son las empresas
gue mayor volumen de cacao exportaron en el afio 2023.

La Cooperativa Agraria Allima Cacao, es una de las empresas que comercializa cacao de alta
calidad y con atributos diferenciadores para abastecer a empresas manufactureras de
chocolate, identificdndose un cliente potencial importante para la comercializacion de
granos de cacao fermentados.

Tabla N°08 : Volumen de cacao (tn) de Empresas Exportadoras de granos de cacao con
presencia en la regién San Martin

EMPRESAS 2018 2019 2020 2021 2022 2023

SUMAQAO SOCIEDAD ANONIMA CERRADA 5,931.76 7,400.37 7,112.23 11,096.86 9,232.73 8,556.48
QORI MAYO SAC 50.07 250.43 1,252.23 4,005.16 7,096.50
AGRO SAN GERARDO 679.47 2,050.26 6,285.25 8,514.36 14,077.68
COOPERATIVA AGRARIA ACOPAGRO 3,192.03 2,192.72 2,295.04 2,838.75 2,170.09 1,760.84
COOPERATIVA AGROINDUSTRIALTOCACHE 1,077.00 1,908.97 24.96 1,780.03 1,182.88 226.51
CAFETALERA AMAZONICA SAC 10,140.64 9,232.38 7,636.87 7,484.89 14,649.03 13,832.97
CACAQ EL REY INDUSTRIAS 311.06 576.48 0.47 49.93

COOPERATIVA AGRARIA ALLIMA CACAO LTDA 175.19 176.42 301.01 175.40 150.09

CUENCAS DEL HUALLAGA ASOCIAC. PRODUCTORES 125.51 252.12 350.52 954.02 900.14 1,452.86
INDUSTRIAS DEL SHANUSI SA 700.77 775.74 725.70 600.41 440.41

ASOCIACION CACAQTERA TOCACHE - ASOTOC 1,383.75 1,433.47 2,238.58 2,501.71 3,112.09 3,017.91
AMAZONAS TRADING 8,108.21 7,081.79 6,209.59 5,532.02 5,895.06 5,424.95
MACHU PICHU FOODS SAC 689.05 680.46 960.44 693.00 729.18 629.42
EXPORTADORA ROMEX 5,907.25 6,587.70 3,450.00 2,901.68 2,510.48 1,500.49
TOTAL 37,431.14 38,762.72 34,182.11 44,096.72 53,541.62 57,576.62

Fuente: Elaboracidn propia, con informacién de Azatrade.info

Otro grupo de empresas que demanda cacao en grano, son las empresas manufactureras de
derivados de cacao y son empresas que exportan manteca de cacao, licor de cacao y polvo
de cacao, las mismas que cuentan con participacion en la regidn San Martin, siendo la
Empresa Machu Picchu Foods S.A.C. la principal exportadora de derivados de cacao, seguida
de la Cooperativa Nor Andino Ltda, tal como se puede observar en el Tabla N° 09.

Tabla N° 09: Empresas Manufactureras que compran cacao en la regién San Martin y Exportan
derivados de cacao (tn)

EMPRESAS 2023
MACHU PICCHU FOODS S.A.C. 12,588.28
EXPORTADORA ROMEX S.A. 398.07
COOQOPERATIVA NORANDINO LTDA 1,296.79
AMAZON ANDES EXPORT 204.88
ORGANIC RAINFOREST S.A.C. 176.70
PROYECTO CHAZUTA S.A.C. 10.81

Fuente: Elaboracidn propia, con informacion de Azatrade.info

La Cooperativa Agraria Allima Cacao, a parte de contar con una oferta de cacao para la
exportacion, viene desarrollando una cartera de clientes a empresas chocolateras regionales

Yy

nacionales, a las cuales provee cacao de calidad, ecoldgico y con atributos diferenciadores.

En la misma region de San Martin, existen pequenas empresas chocolateras que aprovechan

la

calidad de los granos de cacao producidos en la regidn para generar chocolates artesanales,
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observandose un crecimiento del nUmero de emprendimientos, micro y pequefias empresas
chocolateras. Estas micro y pequeiias empresas chocolateras, cuentan con mercados
nacionales, como el caso de éxito de Agroindustrias Mayo S.A., Agroindustrias Makao SAC,
APROA Mishki Cacao, cuyas materias primas con alto valor diferenciado, resulta ser la garantia
de la calidad de los chocolates que comercializan en la regidn y a nivel nacional. En la Tabla N°
10, se muestra el listado de las empresas regionales manufactureras y de emprendimientos
gue se han identificado en el marco del estudio de mercado del plan de negocios.

La capacidad operativa de transformacién en derivados de cacao y chocolate de estas
empresas regionales, alcanza 237 tn anuales; estas empresas chocolateras son exigentes en la
calidad de cacao y buscan atributos diferenciadores, algunas de ellas como KATO SAC exporta
cacao grano entero con alto valor diferenciado exclusivo para chocolates premium; este
segmento de clientes, también representa una oportunidad para el Grupo de Interés de Cacao
de la Comunidad Nativa de Charapillo.

Tabla N° 10 : Micro y Pequeiias Empresas manufactureras de cacao en la regidon San Martin

Capacidad
Principales Empresas Regionales Manufactureras: Planta/ano
{tn)
Agroindustria Makao del Perd SAC - Picota 20
Industrias Mayo S.A.- Chocolate La Orquidea - Tarapoto 50
Chocolateria Artesanal Amazdnica SAC 5
Chocolates San Martin SAC 5
Kato SAC 20
Exotic Chocolatier - Tarapoto 10
APROA Mishki Cacao - Chazuta 2
Cacao El Rey Industrias SAC 100
Comercial Industrial del Cacao SAC 25
Total Capacidad Operativa Total {tn) 237
Principales Emprendimientos chocolateros en la Regidn: Capacidad
Nativos Chocolates Amazdénicos - Elizabeth Gémez Flores N.D.
Majo Chocolateria artesanal - Agroindsutrias Linares E.l.R.L. N.D.
Pepitas del Cacao - Neydi Rosario Ramos Quevedo N.D.
Fascino La Boutique del Chocolate SAC N.D.
Asociacién de Emprendedoras de Nuevo Progreso N.D.

Fuente: Elaboracion propia, tomando la informacion de GQSP, ONUDI, INACAL, Fortaleciendo la calidad en café y cacao
del Perud, GQSP, Determinacion de las caracteristicas especificas de la cadena de valor del cacao y sus necesidades en
la infraestructura de calidad en el departamento de san Martin

Muchas de estas empresas manufactureras, pagan precios por encima de los precios de
mercado, sobre la base de calidad y atributos diferenciadores de los granos de cacao; asi por
ejemplo, la empresa Industrias Mayo S.A. paga hasta 2 puntos sobre precio local;
Agroindustrias Makao SAC, también toma la misma estrategia, acordando con los proveedores
las caracteristicas de calidad.

Demanda de Macambo:

En lo referente a la demanda regional de Macambo, se han identificado a las siguientes
empresas vinculadas a los bionegocios:
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Cooperativa Allima Cacao, ubicada en el distrito de Chazuta, cuya linea de produccién
secundaria es el snack de semillas de macambo y otros derivados de macambo como néctares.
La cooperativa desde hace cuatro afios viene comercializando semillas de macambo
deshidratada a empresas exportadoras. Asi mismo, cuenta con un cliente en la regién San
Martin como es Supermercado la Inmaculada, que comercializa los productos de macambo de
la Cooperativa Agraria Allima Cacao. Aproximadamente estiman una demanda en el 2023 de
3 tn de macambo deshidratado que alcanzaron comercializar en ese afo.

Otro de los clientes potenciales del producto macambo es la Asociacién de Mujeres
Emprendedoras Mishki Cacao, ubicada en el distrito de Chazuta, cuyo producto principal es el
chocolate, ganando muchos premios nacionales en el Salén del Cacao y Chocolate. Uno de los
ingredientes para el chocolate es el macambo; sin embargo, la organizacion también
comercializa macambo deshidratado como snack en el mercado regional y nacional. Esta
organizacidon, nos informa que aproximadamente comercializaron 3 tn de macambo
deshidratado como snack en el afio 2023.

En la Tabla N° 11, se presenta el resumen de la demanda de macambo deshidratado
identificada en el mercado principal de la provincia de San Martin:

Tabla N° 11 : Demanda Provincial de Macambo

Empresa RUC Volumen de
Comercializacion /afio (kg)
Cooperativa Agraria Allima Cacao Ltda 20531441797 3,000.00
Asociacion de Mujeres Emprendedoras = 20493847342 3,000.00
Mishky Cacao
TOTAL DEMANDA 6,000.00

Nota: 5 kg de semillas deshidratadas son obtenidas de 100 kg de semilla fresca (informacién del
Gerente de Allima Cacao).

4.2. Estudio de la oferta
Oferta Mundial:

La oferta mundial de cacao esta influenciada por diversos factores, como las condiciones
climdticas, las politicas gubernamentales, la tecnologia de produccidon y el precio de mercado
(USDA, 2021). La mayoria de la produccién mundial de cacao proviene de paises de Africa
occidental como Costa de Marfil y Ghana, que juntos representan mas del 60% de la
produccién global (International Cocoa Organization, 2021). Otros paises importantes
productores de cacao son Indonesia, Ecuador, Nigeria y Camerun (USDA, 2021).

Aungque la produccion mundial de cacao ha aumentado en los ultimos afnos, la oferta todavia
no ha logrado satisfacer la creciente demanda de cacao de alta calidad (International Cocoa
Organization, 2021). Ademas, la produccion de cacao a menudo se ve afectada por factores
climaticos, como la sequia y las plagas, lo que puede causar una disminucién en la produccién
y un aumento en los precios del cacao. También es importante destacar que el precio del cacao
es muy variable y puede fluctuar en funcién de la oferta y la demanda, las condiciones
climaticas y otros factores del mercado (USDA, 2021).

El cacao se cultiva principalmente en Africa, América Central y del Sur, Asia y Oceania.
Aproximadamente el 68% de la produccién mundial de cacao se produce en Africa, siendo el
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pais lider Cote d’lvoire (Costa de Marfil), seguido de Ghana, Nigeria y Camerun. Los paises de
Ameérica Central y del Sur representan un 15% de la produccién mundial de cacao, siendo los
principales proveedores Brasil y Ecuador. El resto se cultiva en Asia y Oceania, donde Indonesia
y Malasia ocupan los primeros lugares como productores en esta region.

A nivel mundial, las exportaciones de cacao en el aifio 2021 fueron de 8 177,715 Tn con un
valor FOB de 10,473.914 miles USD en donde Cote d'lvoire (Costa de Marfil) es el principal
exportador de cacao con un total de 1 609,684 Tn de cacao exportadas en el ano 2021,
representando el 19.68 de la oferta mundial de cacao, Peru se ubica en el puesto N 2 10 con
un volumen de exportacién de 57 625 Tn de cacao, con una participacion de mercado de 1.5
% de la oferta internacional. Tal como se demuestra en la siguiente tabla N° 12:

Tabla N° 12 : Principales Paises Exportadores:

Valor exportado Cantidad Participacién en
EXPORTADORES en 2021 (miles de exportada en las exportaciones

UsbD) 2021 (tn) mundiales (%)
Mundo 10473,914 8 177,715 100
Céte d'lvoire 4 327,848 1609,684 41,3
Ghana 1799,964 603,033 17,2
Ecuador 819,457 329,784 7,8
Bélgica 627,059 211,349 6
Nigeria 564,118 365,802 5,4
Camerun 486,025 213,824 4,6
Paises Bajos 408,854 155,917 3,9
M alasia 280,007 104,461 2,7
Republica Dominicana 203,813 70,704 1,9
Pera 154,715 57,625 1,5
Uganda 105,844 44,463 1
Republica Democraticadel Congo 88,593 17,346 0,8
Papua Nueva Guinea 83,240 4 156,486 0,8
Guinea 72,917 31,079 0,7
Indonesia 56,290 22,280 0,5
Estonia 52,380 18,305 0,5
Sierra Leona 47,163 17,261 0,5
Alem ania 40,503 12,827 0,4
Venezuela,Republica Bolivariana de 35,401 12,882 0,3
Colombia 29,870 11,660 0,3
Tanzania,RepUblica Unidade 28,401 12,326 0,3
Estados Unidos de Am érica 25,104 8,556 0,2
M adagascar 24,508 14,783 0,2
NMicaragua 11,710 7,496 0,1
Filipinas 11,662 4,487 0,1
Sao Tomé y Principe 11,362 4,054 0,1

Fuente: Cdlculos del ITC basados en estadisticas de UN COMTRADE
Oferta Regional

La oferta de cacao exportable es realizada por organizaciones de productores cacaoteras y
empresas en la region. Las cooperativas agrarias, son las mas desarrolladas empresarialmente,
con una mejora talla empresarial para los negocios sostenibles de cacao que a provechan
ventajas comparativas de la regidn; una de ellas es la Cooperativa ACOPAGRO, con casi 20
afios de operacién y 2,000 socios, alcanzando diversificar los productos para mercados de
exportaciéon sumados a servicios de bonos de carbono. También existe cooperativas de poca
y mediana talla empresarial. Dentro del area de intervencion del presente plan de negocios,
se encuentra la Cooperativa Allima cacao, que cuenta con centros de acopio en el CP
Sangamayoc, cercana al CP Nueva Alianza. Estas cooperativas cuenta con su sistema de
produccién que garantiza la inocuidad y garantia del producto libre de téxicos provenientes
del uso de agroquimicos. Sin embargo, ante la demanda suelen establecer contratos de
compra bajos condiciones establecidas.
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Estas organizaciones cacaoteras, se encuentran en zonas geograficas con caracteristicas Unica
de clima principalmente. La regién San martin, es una regién que se caracteriza por su
diversidad de microclimas especialmente para el desarrollo de la produccién de cacao y
promover un mercado de cacaos de origen; algunas de estas cooperativas vienen
aprovechando las ventajas comparativas de la region, como lo hace ACOPAGRO con el cacao
de origen “Alto El Sol”.

Con respecto a la oferta regional, en la Tabla N° 13, se presenta el volumen de produccién de
cacao, considerando a la regién San Martin como el primer productor de cacao; en el afio 2021
alcanzd una produccién de 63,601 tn de cacao y en el aifio 2022, alcanzd una produccion de
65,000 tn*.

Tabla N° 13: Produccion de Cacao en la regién San Martin

., Superficie .. .
.| Produccién P Rendimiento | Precio en
Ano cosechada
(t) (kg/ha) Chacra
(ha)
2017 51,440.00 54,159.00 950 5.49
2018 54,183.80 59,927.55 904.16 6.42
2019 54,183.80 59,927.55 904.16 6.42
2020 66,786.44 60,782.30 1,098.78 7.14
2021 63,600.91 64,515.62 985.82 7.88

Fuente: Gerencias/Direcciones Regionales de Agricultura - SIEA
Elaboraciéon: Ministerio de Agricultura y Riego - Direccién General de
Evaluacion y Seguimiento de Politicas - Direccidn de Estadistica Agraria

Oferta Local:

El distrito de Caynarachi a donde corresponde la comunidad de Charapillo, esta comprendida
en la provincia de Lamas, producciéon de cacao en la provincia de Lamas, alcanza una
participacién de apenas 9% de la oferta regional, al afio 2020 alcanzé una superficie instalada
de 5,995° ha; dentro de las zonas productoras de cacao de esta provincia, se encuentran los
distritos de Pinto Recodo, Tabalosos, Alonso de Alvarado, Shanao, San Roque de Cumbaza,
Barranquita; siendo las zonas de mayor produccion de cacao los distritos de San Roque de
Cumbaza y Barranquita; el distrito de Caynarachi, es conocida por la produccion de palma
aceitera y palmito, pero la zona del Valle del Shanusi es muy productivo y , en este ultimo
distrito mencionado, se encuentran use encuentran instaladas plantaciones de cacao, siendo
zonas productoras los caserios que se ubican en el trayecto Alianza — San Miguel del Shanusi.
Segun la informacién del SIA, el cultivo de cacao en el distrito de Caynarachi representa el
9.4% de participacion en la actividad agricola.

En lo que respecta a la oferta local, los productores de la Comunidad Nativa de Charapillo,
actualmente manejan una superficie productiva de 28 hectareas de plantaciones de cacao en
etapa de crecimiento, floracidn y algunas parcelas ingresando a la floracién y produccién; son

4 MINCETUR, Direccién General de Investigacién y Estudios sobre comercio Exterior, Reporte de Comercio Regional 2022,

pag. 3.

> GQSP, ONUDI, INACAL, Fortaleciendo la calidad en café y cacao del Perud, GQSP, Determinacién de las caracteristicas
especificas de la cadena de valor del cacao y sus necesidades en la infraestructura de calidad en el departamento de san
Martin, pag. 15.
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plantaciones nuevas que con un manejo apropiado alcanzarian maximos rendimientos en la
produccién. Para el presente estudio de oferta de la CCNN Charapillo, se realizaron un registro
de superficie de produccién de los 28 miembros del Gl, registrando una producciéon actual de
1,321 kg de cacao grano seco, que corresponde a las primeras cosechas.

Tabla N° 14 : Oferta proyectada de cacao por la CCNN Charapillo
Produccion proyectada

Ao de cacao CCNN
Charapillo

2023 1321.00

2024 3920.00

2025 9310.00

2026 16660.00

2027 23520.00

2028 27440.00

Oferta de Macambo (producto asociado al cacao):

El macambo, es una planta de la biodiversidad amazdnica ya domesticada, crece junto a
cultivos de pan llevar, cuyas semillas es consumida en la alimentacidn en diferentes formas
por los pobladores amazdnicos; sin embargo en estos Ultimos anos, con la introducciéon como
ingrediente en chocolateria por la Asociacién de Emprendedoras Mishki Cacao, se fue
promocionando las semillas de macambo, en presentacion de snack en el Salén del Cacao y
del Chocolate. Frente al crecimiento por la preferencia de este producto por consumidores
nacionales e internacionales, los cacaoteros empezaron a incrementar su produccion,
asociando la especie con cacao, frutales y con cultivos transitorios. La Cooperativa Allima
Cacao, alcanzd instalar 40,000 plantones de macambo (80 ha) y la Asociacion de
Emprendedoras Mishky Cacao, alcanzé a instalar 5,000 plantones de macambo (10 ha);
considerandose al distrito de Chazuta, como el principal productor de macambo con un
estimado futuro de 90 ha de macambo. No se cuenta con informacién estadistica de
produccién en la provincia ni regién, debido a que es un cultivo reciente.

La comunidad nativa de Charapillo, proyecta una produccién de macambo a partir del cuarto
ano, lo cual se resume:

Pulpa + semilla Semilla (kg) Semilla deshidratada
32,777.5 18,899.5 945.0

4.3. Brecha de Oferta y Demanda

La produccion nacional de cacao en el afio 2021 alcanzé 160,222 tn; mientras que la demanda
mundial de cacao para ese afio, alcanzé 3 553,000 tn, siendo la participacién del Peru con tan
solo 4.5%. Considerando que el principal productor de cacao en el mundo es Costa de Marfil,
debido a los impactos climaticos, la regidn de Africa, ha sufrido una baja en la produccién de
200,000 tn, debido a la escasez de lluvia e infestacion de plagas y enfermedades; convirtiendo
en una oportunidad para nuestro pais de ampliar la participacién de exportaciones en el
mundo.
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Brecha Regional:

En la Tabla N° 15, se presenta la oferta y la demanda regional de cacao, considerando en el
rubro de la demanda, la exportacidon de granos por empresas que tienen participacion en la
region, la exportacion de derivados de cacao por empresas que tienen participacion en el
mercado regional, la compra de granos por empresas regionales manufactureras cuyos
productos son orientados a mercado nacional e interno y la demanda percdpita de consumo
de cacao en el producto chocolate, considerando que el consumo percépita de chocolate es
de 500 gramos por afo. En ese escenario, se ha elaborado la brecha entre demanda y oferta
con la informacién encontrada. Observamos que los resultados en la columna de la brecha,
existe saldo de oferta de cacao, lo cual se ha reducido en los dos ultimos afios; sin embargo,
podemos afirmar que las empresas informales conocidos como intermediarios del comercio
de cacao en la region, son los que se llevan buena parte de la produccién, no encontrando
registros de ellos.

Tabla N° 15: Brecha de Demanda y Oferta regional de cacao

Demanda
Exportacion Consumo Brecha
o Oferta . Manufactura| Interno | Demanda

Aio (tn)& Exportaciones de Regional** | cacao- | Total (tn) (Demanda

Granos* (tn) | derivados* - Oferta)

(tn) (tn) chocolate
(tn)

2018 | 56,136.00 37,431.14 4,537.22 237.00 410.76 |42,616.11 | 13,519.89
2019 | 54,184.00 38,762.72 5,159.57 237.00 419.01 | 44,578.31| -9,605.69
2020 | 66,786.00 34,182.11| 13,752.04 237.00 431.71|48,602.85 | 18,183.15
2021 | 63,601.00 44,096.72| 11,515.51 237.00 449.24 |56,298.47 | -7,302.53
2022 | 65,000.00 53,541.62 9,641.63 237.00 472.16 (63,892.41 | -1,107.59
Fuente:

*azatrade.info
**Elaboracion propia
& MIDAGRI - Observatorio Commodities cacao, boletin 02-2022

Aterrizando en el analisis de la brecha de la oferta y la demanda local, el potencial cliente
identificado a través del estudio es la Cooperativa Agraria Allima Cacao Ltda, que compra
cacao de calidad para la exportacidn y para proveer cacao de calidad y con valor diferenciado
a empresas chocolateras en el ambito regional y nacional, la cual se presenta en la Tabla N°
16:
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Tabla N° 16 : Porcentaje de participacion en el mercado de los clientes potenciales

% de
Afio Demanda Participacion Participacion

Total (tn) Cooperativa enel

Allima Cacao | Mercado

2018 42,616.11 175.19 0.41
2019 44,578.31 176.42 0.40
2020 48,602.85 301.01 0.62
2021 56,298.47 175.40 0.31
2022 63,892.41 150.09 0.23

Fuente: Elaboracion Propia

Enla Tabla N°® 17, se presenta la participacion proyectada de la comunidad nativa de Charapillo
en el mercado del cliente potencial identificado; el porcentaje de participacién de la
comunidad esta en funcién del volumen de produccién de la comunidad, el volumen de venta
del cliente y/o capacidad operativa de produccién. Alli se observa que el porcentaje de
participacién de la comunidad se incrementa a partir del 2024 con el incremento del
rendimiento de cacao, alcanzando una participacién de cuota con la Cooperativa Allima Cacao
de 19.75% al afio 2027

Tabla N° 17 : Participacién Proyectada de cacao en el mercado del cliente

_ | Participacién

Ano Cooperativa | Participacion CN
Allima Cacao Charapillo (%)

2022 150.09
2023 180.26 6%
2024 175.14 9%
2025 170.02 11%
2026 164.90 14%
2027 159.78 17%
2028 154.66 19%

Fuente : Elaboracion Propia
Brecha Oferta-Demanda de Macambo:

Debido a que no existe informacién de oferta, podemos analizar la cuota de participacién de
la comunidad nativa de Charapillo en la demanda actual que tiene la Cooperativa Agraria
Allima Cacao. La produccidn en fresco por parte de la comunidad en el tercer afio, alcanzara
un volumen de 18,899 kg de semillas frescas, que corresponde a 945 kg de semilla fresca.
Segln experiencia de la Cooperativa Agraria Allima Cacao, el rendimiento de semilla
deshidratada es de 5%. Sobre esta informacién calculamos la cuota de participacion de la
comunidad en la demanda de la Cooperativa, considerando que la Cooperativa Agraria Allima
Cacao sera el cliente tanto de cacao como de macambo, lo cual se presenta en la siguiente
tabla:

EMPRESA DEMANDA (KG) PARTICIPACION COMUNIDAD
CHARAPILLO
Cooperativa Agraria Allima Cacao = 3000 31%
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V.

4.4. Proveedores

En la Tabla N° 18, se presenta los proveedores de los principales insumos, maquinaria, equipos

y servicios a requerir en la implementacién del Plan de Negocios:

Tabla N° 18: Proveedores de bienes y servicios

INSUMOS/SERVICIOS | MATERIALES Y | SERVICIOS PROVEEDORES
EQUIPOS
Trichoderma Empresa Biosuelos
Varas Yemeras cacao: Cooperativa Agraria
CCN-51 Allima Cacao
Mochilas Importaciones y
fumigadoras Servicios Suarez EIRL
Tijeras de podar Importaciones y
Servicios Suarez EIRL
Podones Importaciones v
Servicios Suarez EIRL
Chaleadoras o Importaciones y
motoguadaiia Servicios Suarez EIRL,
Mica para O&D Innovation
secador solar Sustainable EIRL,
tecnatrop
Cajon Carpinteria locales
Fermentador de
cacao
Asistencia Técnica en Profesionales
manejo agrondémico de agronomos
cacao independientes

IDENTIFICACION DE MEJORAS CON USO DEL FONDO DE INCENTIVOS

5.1.
5.1.1.

Plan Estratégico
Vision

Somos un grupo de productores dedicados al cultivo de cacao orgdnico, con practicas
amigables con la naturaleza y los bosques que conservamos en el territorio, que garantizan

el abastecimiento de agua a las comunidades cercanas y el aire limpio.
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5.1.2.

5.1.3.

Misidn

Somos pequenos productores de cacao con experiencia en las practicas de produccién de
cacao organico produciendo los insumos en la misma localidad que garantiza la produccién
de granos limpios de agroquimicos .

Objetivos
En la Tabla N° 19, se presentan los objetivos generales y especificos, con sus indicadores
SMART y metas, comparando la linea base y la proyeccién esperada, al menos aio a afio.

Tabla N° 19: Objetivos especificos e indicadores del Plan de negocios

Unidad d it Valor esperado
nidad de alor
N° | Obijetivos Especificos Indicador
) P medida actual | Afio1 | Afio 2 | Afio 3 | Afio4 | Afio 5
Injertar.lla totalidaq dela Ha de cacao sin 15
plantacion con variedades .. ha 15
productivas injertar
Mejorar practicas que 140 | 332.5|595.0 | 840 980
Incremente el Incrementar
rendimiento productivo rendimiento Kg/ha 47
de las plantaciones de productivo
cacao
Incorporar R . 100 188 188 188 188
. . . N° especies
Mejorar el sistema de especies
.. forestalesy 5
produccién agroforestal forestales y
frutales
frutales
Mejorar las précticas de Grado de % 20 60 80 80 80 80
cosecha y post cosecha fermentacion ?
Implement_a’r estrategias Contactos con 2 2 2 2 2
de promociony .
N clientes 0 1
comercializacién de tencial
cacao potenciales

5.14

. Estrategias

En la Tabla N° 20, Se analiza y detalla las estrategias que permitiran alcanzar los objetivos

planteados.

Tabla N° 20: Objetivos Estratégicos y Propuesta Técnica

Objetivos

N° —
especificos

Propuesta Técnica

Justificacion de la propuesta

Injertar la totalidad
de la plantacién con

Desarrollar capacidades en

Aproximadamente 15 ha de cacao se encuentran
sin injertar, debiendo los comuneros desarrollar
practicas y alcanzar habilidades en injertacion, la
cual corresponde a la asistencia técnica en el
manejo del cultivo. Se requiere de varas yemeras

1 variedades practicas de injertacion en de variedades mejoradas, materiales para la
. los comuneros in id ; ;
productivas injertacion y otras herramientas como chuchillas
para injertar, cintas para injertar, lo cual se esd
considerando en el presente plan.
Mejorar précticas - El cultivo de cacao se encuentra en fase de
Incorporar practicas de podas: . .
2 que Incremente el crecimiento y desarrollo; sin embargo, las

rendimiento

formacion, podas de

deficientes practicas de manejo agricola del
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productivo de las
plantaciones de
cacao

Mejorar el sistema
de produccion
agroforestal

mantenimiento (altura y calle) y
fitosanitaria

cacao, especialmente las practicas inadecuadas
de podas es una de las causas que reduce el
rendimiento de las plantas; las plantas no tienen
una buena poda de formacidn, en tanto no se ha
formado la orqueta o estructura adecuada y
contar con ramas suficiente para la produccién.
Se requiere que los comuneros adquieran las
destrezas o habilidades para que realicen las
podas de formacion en la planta a fin de alcanzar
ramas productivas e incremente el rendimiento.
Asi mismo, las podas de calle y de altura debe
implementarse, dejando el tamafo de ramasy
numeros de ramas productivas para que se centre
la floracion en ellas y la produccién.

Para realizar las practicas de podas, el plan
considera equipos como motosierra para realizar
las podas de altura y de calle de ramas gruesas,
asi como también la adquisicion de herramientas
personales como serrucho y podones

Dotar de herramientas y equipos
para el manejo del cultivo

Los comuneros cacaoteros, no cuentan con
equipos para el manejo del cultivo, las podas se
realizan con machete, la cosecha lo realizan con
cuchillos filudos, los deshierbos realizan usando
agroquimicos a base de glifosato y la mayoria de
parcelas se encuentran con malezas. En ese
sentido, el PN plantea provee de herramientas y
equipos basicos: tijera de podar de mano,
podones, serrucho, y equipos de uso colectivo
como motoguadaiia para hacer los deshierbos
oportunos.

Incorporar practicas de nutricién
de las plantaciones y suelos

Los suelos de la comunidad son suelos franco
arcillosos, franco arenoso, de color negro,
caracteristica de suelos con alto contenido de
nutrientes. Considerando la sostenibilidad y
sustentabilidad del cultivo, se requiere generar
capacidades en los miembros socios para
aprovechar la gestion de los residuos del campo
para la produccidn de compost y bioles, a fin de
mantener los nutrientes de los suelos y
enriquecerlos con macro y micro elementos; para
ello, el plan propone el analisis de suelo y kit de
biofertilizantes cada comunero para aplicar en el
primer afio; a partir del segundo afio, los
comuneros aplicaran compost y bioles que
produjeron en el primer afio, insumos que seran
enriquecidos con microorganismos de montafia.
El comunero realizard esta practica de
abonamiento dos veces al afio. Los
microorganismos de montafia, también es
considerado como un insumo en la
prevencién de enfermedades de las
plantaciones de cacao. Cada comunero
producira 150 It de biol para el abonamiento
de las plantaciones y compost.

Incorporar plantaciones forestales,
medicinales y frutales

Los sistemas de produccién de cacao son
monocultivo y las plantaciones requieren de
sombra, para lo cual se implementaran
viveros familiares para la produccién de
plantones de especies forestales de rapido y
lento desarrollo, asi como especies de
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frutales para incorporar en las plantaciones
de cacao.

Las plantaciones de cacao, no cuentan con el
numero de plantas (1111 en sistema 3
bolillos), debiendo realizar recalce de plantas
para completar (20% recalce
aproximadamente); asimismo, cuentan con
escasa especies asociadas y el cultivo de
cacao requieren de sombra, para lo cual se
implementaran viveros familiares para la
produccion de plantones de especies
forestales de rapido y lento desarrollo
(bolaina, cedro y tornillo), asi como especies
de frutales (macambo y pijuayo) y especies
medicinales (sangre de grado). En total, se
instalardn 188 especies asociadas al cacao.

Mejorar las
practicas de
cosechay post
cosecha

Construccidon de médulo de
beneficio centralizado de
cacao en baba y moédulos
familiares de productores
alejados

Los comuneros cacaoteros, fermentan en
costales el cacao, alcanzando entre un 20-
25% de fermentacion de los granos. Se
requiere del uso de cajones fermentadores
de madera de tornillo y de secadores para
alcanzar una buena fermentacién y secado
de granos hasta un 7% de humedad. El Plan
de Negocios, contempla la implementacién
de 01 médulo centralizado de beneficio de
cacao en baba, que comprende el area de
fermentado con 6 cajones fermentadores de
520 kg de capacidad por cajon fermentador;
01 médulo de secado con bandejas fijas y
almacén de granos de 40 m2. Asi mismo, se
contempla 02 mddulos familiares de post
cosecha para los comuneros alejados de los
barrios Tuesta y Flores.

Implementacion de
equipos de control de
calidad

El médulo centralizado de beneficio de cacao
en baba, serd implementado con equipos de
control de calidad: 01 balanza plataforma, 01
determinador de humedad, 01 guillotina;
instrumentos que permitirdn evaluar la
calidad del grano de cada lote procesado.

Implementar
estrategias de
Promocion y
comercializacion del
producto

Participacién en Ferias
nacionales y regionales
para promocionar el
producto

Los miembros afianzaran sus habilidades
comerciales con la participacion en ferias
nacionales y estableceran contactos con

clientes potenciales

Reducir los costos de
comercializacion

El acceso a la Comunidad de Charapillo, se
realiza por trocha peatonal, los productos
agricolas son sacados en caballo, cuyo costo
es de S/. 50 soles hasta la comunidad de San
Miguel y S/. 80.00/qq hasta el CP Alianza
donde se comercializa el producto,
alcanzando un costo de S/. 1.8 por kilogramo
de cacao grano seco, resultando demasiado
alto y restando competitividad al producto.
En ese sentido el plan contempla la
adquisicién de una furgoneta de 600 kg de
capacidad para el traslado del producto;
pero para ello, se requiere coordinacién y
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gestion de parte la federacién indigena
Shawi para el mantenimiento de la trocha
peatonal desde el puente San Miguel de
Shanusi hasta Charapillo.

5.2. Plan de produccién

En la Tabla N° 21, se presenta el Plan de Produccidn de cacao en baba y cacao grano seco.
Actualmente el rendimiento de cacao en baba alcanza 134.8 kg por hectarea que
corresponde a un rendimiento de 47 kg de grano seco por hectarea. Con el Plan de Negocios,
se plantea mejorar el manejo del cultivo, con un plan de podas y abonamiento oportuno,
incrementando en forma anual y progresiva los rendimientos productivos; al primer afio de
intervencidn se espera alcanzar 140 kg/ha de grano seco de cacao; al segundo afio 332.5
kg/ha, al 3er afio 595 kg/ha, al cuarto afio 840 kg/ha y a partir del 5to afio se espera alcanzar
el rendimiento en 980 kg/ha de cacao grano seco. Una plantaciéon de cacao, alcanza
estabilizar su produccién a partir del 7mo afio de produccion.

Tabla N° 21: Plan de Produccion anual de cacao

CONCEPTO ::s‘; Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Ne Socios 28 28 28 15 15 15
Area destinada al PNT (Ha) 28 28 28 28 28 28
Produccion de cacao en baba
Productividad (Kg/Ha.) 134.8 400.0 950.0| 1700.0| 2400.0|  2800.0
Produccion Total (Kg) 3774.4| 11200.0| 26600.0| 47600.0| 67200.0| 78400.0
Produccion de cacao en grano seco
Conversion de cacao baba a cacao 0.35 0.35 0.35 035 0.35 0.35
grano seco
Productividad (Kg/Ha.) cacao grano | . , 140.0 332.5 595.0 840.0 980.0
seco
Produccién Total (Kg) 1321.0 | 3920.0 | 9310.0 | 16660.0 | 23520.0 | 27440.0

El plan también contempla, incorporar otras especies en el SAF, alcanzando producir especies
asociadas como el macambo, que a partir del tercer afio se estima su producciéon, pero se
considera la cosecha comercial a partir del cuarto afio. En ese sentido, la programacion de la
produccién alcanza una produccién de 32,777.50 kg en el cuarto y quinto afio.
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Tabla N°22 : Programa de produccién de Macambo

AGROFORESTERIA Afio 1 Afio 2 Afio 3 Aiio 4 Ao 5
Sub producto de Agroforesteria - Macambg Ao 1 Afio 2 Afio 3 Ao 4 Afo 5
N°de plantas macambo/ha 69 69
N° de frutos/ha (30 frutos/planta) 2,083.33 2,083.33
Peso de frutos / ha {peso fruto: 1.5 kg) 3,125.00 3,125.00
peso de pulpa/ha (37.46%) 1,170.63 1,170.63
TOTAL PRODUCCION PULPA 32,777.50 32,777.50

5.2.1.

Proceso de Produccién

El proceso de produccidn del manejo del cultivo se describe a continuacién:

e Elaboracién de abonos ecoamigables: compost y biol

El biol, es un abono natural en la agricultura sostenible, producto de la descomposicion
anaerdébica de diferentes residuos orgdnico. Su principal beneficio es su caracter
fitorregulador, el que promueve la actividad fisioldgica y desarrollo de las plantas haciéndolas
mas resistentes al a taque de plagas y enfermedades y volviéndolas mas nutritivas para el ser
humano. Posee efectos positivos sobre la vida activa del suelo, promueve la actividad de
microorganismos benéficos y mejora la disponibilidad de micronutrientes para el cultivo.

El plan de negocios proveera de un biofermentador de 200 It de volumen a cada comunero
del GI, con una capacidad de produccién de 150 It de biol. Las materias primas e insumos a
usar son de procedencia local, siendo la principal, el estiércol, que puede ser de animales
menores 0 ganado vacuno; los otros insumos como la melaza, leche fresca, eritrina, que se
encuentran en la comunidad. Los insumos de micro y macro elementos son de procedencia
externa (Tabla N2 23)

El proceso de fermentacidn tiene una duracidn entre dos a cuatro meses, dependiendo de las
condiciones climaticas. El biol esta listo cuando la fermentacién haya finalizado. El biol es
filtrado y el liquido es usado con dilucién de a gua entre 2.5 a 10%.

38



Tabla N2 23: Materias primas e insumos para el biol

.., . Unidad | Cantidad .
Descripcion de insumos . - Porcentaje
medida Jano

Estiercol kg 40.00 22%
leche fresca ke 4.00 2%
melaza kg 10.00 6%
ME kg 1.00 1%
alfalfa o eritrina kg 2.00 1%
Cenizavegetal ke 2.00 1%
Potasico maghesico kg 1.50 1%
Roca fosforica kg 1.50 1%
Borax kg 0.10 0%
Sulfato de cobre kg 0.06 0%
Sulfato de manganeso kg 0.18 0%
Sulfato de zinc kg 0.09 0%
Agua kg 117.00 65%

Total Bruto 179.4305 100%
Compost:

El compost, es el producto de la descomposicién natural de la materia organica, con
participacién de organismos descomponeros (bacterias, hongos, levaduras). Los comuneros
recibirdn la asistencia técnica en la preparaciéon de compost a partir de cdscaras de platano,
residuos organico domésticos, rastrojos agricolas y ceniza, usando cultivo de microorganismos
de montafia para acelerar el proceso de descomposicion.

Cada comunero construird su compostera y alimentara con las materias primas locales, de
procedencia de la parcela y residuos organicos domésticos y realizar su mantenimiento de la
compostera.

Instalacion de viveros agroforestales de plantas forestales nativas e instalacién en campo
definitivo de cacao:

Considerando que en la mayoria de las parcelas de cacao de los comuneros, no estd completo
el nimero de plantas de cacao bajo el sistema de siembra 3 bolillos, la misma que debe
contener 1,111 plantas, el comunero deberd incluir la semilla de cacao, que deberd obtener
de su propia parcela, debera seleccionar las semillas de cacao de las variedades adaptadas con
mayor resistencia a plagas y enfermedades, con mayor productividad y longevidad. Asi mismo,
deberad incluir las especies forestales de rapido desarrollo como la capirona o bolaina (especies
de rapido desarrollo vegetativo), cedro y tornillo (especie de lento desarrollo), plantas frutales
(zapote y macambo), plantas medicinales (jergdn Sacha). Después por un lapso de 2 meses se
realiza la etapa de germinacion (cacao), luego se seleccionan las plantulas con mejores
caracteristicas, para ser trasplantadas en las bolsas (repique), para después de 6 meses ser
llevadas a campo definitivo del cultivo. Se considera la instalacién de viveros de dimensiones
de 3m x 6m para cacao (recalce), especies forestales (bolaina de rapido crecimiento y tornillo
de lento crecimiento), especies de frutales (pijuayo y macambo) y especies medicinales
(sangre de grado).

39



Instalacion en campo definitivo de las especies asociadas al cacao — Especies forestales,
frutales y medicinales:

La especie bolaina, una madera de rdpido crecimiento, sera instalada en el perimetro de la
parcela por la facilidad de la cosecha, con distanciamientos de 6m x 6m, que cumpliran la
funcidén de brindar sombra y barreras como cortinas rompevientos; se considera que entre el
sexto o séptimo afio se realizard la primera cosecha.

La especie forestal de Tornillo/cedro, una especie de lento desarrollo, se instalara en el interior
de la parcela de cacao, a distanciamiento de 12 m por 24 m; estas especies contribuyen con
brindar sombra al cultivo de cacao y a regular la temperatura interna de la parcela.

La especie medicinal —sangre de grado, es una especie cuya primera cosecha se realiza a partir
del cuarto a quinto afio de instalado la planta, la misma que se instalara con distanciamiento
de 24m por 24m, incorporando 17 plantas por hectarea.

Las especies de frutas como el macambo, serdn instalados con distanciamientos de 12m por
12m, instalando un total de 69 plantas por hectdrea; mientras que el pijuayo, seran instalados
con distanciamientos de 24m x 24m, que contribuiran a brindar sombra y a regular la
temperatura. Asi mismo las hojarascas incorporaran nutrientes al suelo.

El disefio del sistema agroforestal a implementar, comprende un total de 188 especies
asociadas al cacao y 1111 plantas de cacao, haciendo un total de 1299 plantas por hectdrea,
lo cual se detalla en la Tabla N° 24 y Gréfica N° 07. Asimismo, se compara otros sistemas
agroforestales que se vienen desarrollando en la provincia de Tocache que incluyen 1548
plantas por hectarea, con siembra de cacao con sistema 3 bolillos, que comprende 1307
plantas de cacao y 241 especies forestales y frutales, la cual se presenta enla Grafica N° 08.
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Grafico N° 07: Disefio del Sistema Agroforestal para la Comunidad Nativa de Charapillo
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Tabla N° 24: Resumen de Especies en el sistema agroforestal-SAF

Especies del SAF N° plantas /ha| Total plantas Ubicacidn y Distanciamientobolaina
Cacao (20% recalce} 220 6160
Bolaina 67 1867 Siembra en perimertro de parcela, distanc: 6m x 6m
Cedro ftomillo 17 486 Siembra en el interior parcela. Dist: 24m x 24m
Pijuayo 17 486 Siembra en interior de parcela. Dist: 24 mx 24m
Macambo 69 1944 Siembra en interior de parcela. Dist: 12 mx 12m
Sangre de grado 17 436 Siembra en interior parcela. Dist. 2dm x 2dm

Grafica N° 08: Sistema agroforestal desarrollado en la provincia de Tocache
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Fuente: UNOC®, DEVIDA, 2014.
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e Manejo de arboles de sombra permanente:

Es necesario realizar el manejo de las plantas asociadas al cultivo de cacao, podar las ramas
laterales (mantener un solo eje minimamente hasta 4 m). Dirigir el crecimiento vertical de la
sombra permanente. Realizar control fitosanitario en las especies forestales para tener
uniformidad en el desarrollo y crecimiento de plantacidon y sombra en el futuro. Realizar
abonamiento de las especies forestales con macronutrientes y compost, lo cual debe

realizarse paralelo al abonamiento del cacao.

e Manejo de Poda.

Para el manejo del cultivo de cacao se aplican los siguientes tipos de podas: de formacién,
que se realiza en los primeros afios de vida; mantenimiento, que se realiza en frecuencia
anual; fitosanitaria, que consiste en eliminar material vegetativo enfermo; y poda de

® UNODC, DEVIDA, Paquete tecnolégico del cultivo de cacao fino de aroma, 2014.
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rehabilitacion, que permite mejorar huertas cacaoteras viejas y poco productivas. Cuando no
se realiza esta practica se presentan excesos de chupones y arboles muy altos, que dificultan
el manejo y, por ende, provocan una disminuciéon en la produccion.

v Poda de formacion Es aquella que se efectua en plantas en desarrollo y consiste en
dejar un nimero adecuado de ramas principales, de manera que equilibren la copa del arbol
formando una estructura balanceada en donde se concentra la cosecha. Esta difiere segun se
trate de drboles provenientes de semillas o de estacas e injertos.

En plantas que provienen de semilla

Para realizar la poda de formacién se deben seleccionar de 4 a 5 ramas vigorosas y
bien distribuidas, a fin de que la planta se desarrolle erecta y en forma balanceada.
Las ramas que queden fuera de esta seleccidon deben ser eliminadas. También deben
ser eliminados los chupones que se encuentren por debajo del primer verticilo, asi
como las ramas que crezcan hacia abajo, mal dirigidas o entrecruzadas. Cuando el
primer verticilo se forma por debajo de los 80 cm. de altura se deja crecer un chupdén
por debajo de la horqueta para entonces obtener una planta con una altura adecuada.
A este nuevo chupdn se le dard la misma poda y cuando esté bien desarrollado se
procedera a eliminar el primer verticilo.

En plantas que provienen de estacas enraizadas o injertos

La arquitectura de una planta proveniente de estacas enraizadas o injertos es
diferente a la de la semilla, por lo tanto se debe seguir las recomendaciones
siguientes: Una primera poda de formacién puede efectuarse al afio de que las plantas
fueron sembradas en el campo y una segunda a los dos afios. Cortar las ramas débiles
y delgadas que tienden ainclinarse sobre el suelo, asi como las que se dirigen al centro
del arbol y rocen con otras. Escoger de 3 a 4 ramas verticales principales que
proporcionen el armazén del futuro arbol

« Poda de mantenimiento

Esta se realiza después del segundo afio de vida de la planta y tiene como finalidad
mantener la forma del arbol, dar suficiente entrada de luz y aireacion en todo el
follaje. En este tipo de poda se eliminan todos los chupones que crecen en el tronco,
ramas muertas o mal colocadas. La finalidad de esta poda es ralear la copa en un 30%
por la eliminacidon de ramas sombreadas y no abrir espacios entre arboles, como
equivocadamente se practica en la mayoria de las plantaciones. Esta poda se puede
realizar varias veces al afio, ya que es una poda liviana y se aconseja que se realice en
época seca, para que cuando vengan las lluvias se estimule el crecimiento de las ramas
dirigidas.
« Poda fitosanitaria

Este tipo de poda se realiza en plantaciones adultas y consiste en eliminar las partes
enfermas del follaje y frutos afectados por escoba de bruja, monilia e insectos.
Ademas, deben eliminarse plantas parasitas que crecen en la copa del arbol. Para que
la poda fitosanitaria sea provechosa se deben eliminar las escobas cuando estan
verdes, y no cuando estdn secas, como se indica en la figura. En el caso de monilia, se
deben eliminar en sus primeros estadios antes que presente el micelio o cuerpo
frutifero del hongo.
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« Poda de rehabilitacion

Las huertas cacaoteras, con el pasar del tiempo, se vuelven poco productivas por
efecto de manejo o por abandono de la misma. Aqui es cuando se recomienda realizar
la poda de rehabilitacidn, lamada también poda fuerte. Consiste en la eliminacion de
abundante follaje y ramas “mas del 70% del area foliar”, para que la planta estimule
el crecimiento de chupones basales y después proceder a la seleccion de los mejores
chupones para reemplazar al arbol viejo. Se justifica esta clase de poda si la plantacién
que se desea regenerar es de arboles de buena produccion. De no ser asi, es
conveniente renovar el huerto con material mejorado.

Las plantaciones de cacao de los miembros del Gl de la comunidad nativa de Charapillo,

requieren desde podas formacion, podas de calle hasta podas de altura, las mismas
gue seran programadas y orientadas con el servicio de asistencia técnica.

Manejo de Sombra.

La mayoria de las parcelas de cacao son sistemas monocultivos, que cuentan con especies
forestales asociadas al cacao, requieren podas que ayuden a la salud del ecosistema. Estas
practicas serdn orientadas mediante la asistencia técnica.

El cacao como especie originaria de los bosques tropicales americanos, se desarrollé de
manera ancestral bajo la sombra. Esa circunstancia hace que la especie esté habituada a vivir
bajo otros arboles lo cual es benéfico desde el punto de vista ambiental por la heterogeneidad
qgue permite y porque ello significa la posibilidad de intercalar plantas de valor econémico que
fortalecen el sistema de cultivo, es por ello que se considera la instalacién de sombra con
especies forestales de rdpido y lento crecimiento de importancia econdmica, que contribuya
con ingresos adicionales a los productores del Gl de la comunidad de Charapillo. Las especies
consideradas como de rdpido crecimiento son especies nativas de bolaina o capirona y como
especies de lento crecimiento el cedro nativo. Las especies forestales que se instale dentro de
la parcela de cacao, a medida que van creciendo van a necesitar podas.

Deshierbo.

Consiste en sacar y eliminar todas las plantas no deseadas dentro de la parcela. Para lograr un
buen desarrollo de las especies, evitando la competencia por nutrientes, agua y luz, por lo cual
es necesario realizar al menos tres deshierbes en los primeros afios. Estos deshierbes deben
realizarse antes de la época de lluvias, para facilitar y optimizar esta actividad, se ha
considerado la adquisicién de moto guadanas a fin de realizar de manera oportunay optimizar
el tiempo de la actividad en forma mecanizada. Asimismo, esta forma mecanizada contribuira
a evitar el uso de herbicidas que vienen usando los miembros del Gl de la comunidad nativa
de Charapillo.

Abonamiento.

Actividad que todo agricultor cacaotero debera realizar y asegurar una produccién sostenida,
para ello se considera elaborar un plan de abonamiento, seguin el desarrollo vegetativo y
fenolégico de las plantaciones de cacao; para este plan de abonamiento se considera la
produccién de bioles enriquecidos con micro y macro elementos, microorganismos de
montafia y la asesoria técnica; asi mismo para garantizar la sostenibilidad de la propuesta, se
considera la instalacién de médulos de compostaje usando cdscaras de cacao, café, estiércol
de animales de crianza, residuos orgdnicos agricolas y rastrojos agricolas; la aplicacion de
bioles enriquecidos con microorganismos de montafia, ayudarda a mejorar la actividad
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bioldgica del suelo para un mejor suministro de nutrientes de la plantas de cacao, abonos
organicos que seran producidos desde el primer afio de intervencion del proyecto. Se estima
gue cada productor alcanza cerca de 800 kg/ha de cascara de cacao, sumados a otros residuos
agricolasy residuos organicos generadas en la vivienda (10 kg/dia de céscara de platano), yuca,
y frutas, alcanzan cerca a 4000 kg de materia prima para compost, de los cuales obtendrian
cerca de 1.2 tn de compost que alcanzaria para dos abonamientos por afio, complementado
con la aplicacidon de bioles, cuya produccion se estima de 150 It por productor. Con esta
estrategia de abonamiento, se garantiza el incremento de la productividad del cacao, lo cual
significa mejorar los ingresos de los miembros del Gl de la comunidad de Charapillo.

El requerimiento de los insumos para la elaboracién de bioles, se estd considerado en la
inversién del plan de negocios; a partir del segundo afio, los miembros del Gl, asumiran con
costos minimos de insumos, mientras que para el compost, no se requiere insumos externos
ni gasto por parte del productor.

Sistema Agroforestal y el Manejo integrado de Plagas y Enfermedades.

El sistema agroforestal, contribuye al manejo integrado de plagas y enfermedades. Un sistema
agroforestal de cacao se define como la interaccion de componentes bidticos (cultivo de cacao
y especies forestales) y abidticos (agua, suelo, minerales, aire) integrados y complementarios
entre si y que tienden a reproducir el equilibrio de la parcela (productividad, uso racional de
recursosy manejo integrado plagas), alterando al minimo o mitigando la estabilidad ecoldgica,
econdmica, social y medio ambiental. Dentro del manejo integrado de plagas la agroforesteria
ayuda a la interaccion fisiolégica y fenoldgica del cacao frente a los cambios ambientales.
Temperatura. Las temperaturas muy altas (>32°C) pueden provocar alteraciones fisioldgicas y
pueden afectar las raices superficiales de la planta del cacao limitando su capacidad de
absorcidn. Las alteraciones fisioldgicas y la falta de absorcién de agua y nutrientes en la planta,
son el momento oportuno para el ataque o proliferacidén de las plagas y enfermedades. El
sistema agroforestal juega un papel importante para mitigar o minimizar este problema bajo
un disefio adecuado y bien definido propio de la realidad de la zona. El arbol de cacao es un
cultivo que debe estar bajo sombra para que los rayos solares no incidan directamente y se
incremente la temperatura.

Precipitacion. Durante las altas precipitaciones (heladas) los forestales con los niveles o
estratos regulan la velocidad de caida de la lluvia y evitan el fuerte contacto de la lluvia o dafo
fisico en los brotes de las ramas terminales principalmente, creando una puerta o momento
oportuno para el ataque o proliferacion de las plagas y enfermedades. Vientos. El principal
efecto de los vientos sobre el arbol del cacao es provocar una caida prematura de la hoja con
su consecuente defoliacién, posiblemente a causa de la pérdida excesiva de agua y dafio
mecanico, creando una puerta o momento oportuno para el ataque o proliferacién de las
plagas y enfermedades. El sistema agroforestal juega un papel importante para mitigar o
minimizar este problema bajo un disefio adecuado y bien definido propio de la realidad de la
zona.

Luminosidad. La luz es otro de los factores ambientales de importancia para el desarrollo o
morfologiay en la fisiologia del cacao, especialmente, para la fotosintesis, la cual ocurre a baja
intensidad aun cuando la planta estd en plena exposicion solar; en éste ultimo los efectos de
la radiacién solar pueden considerarse bajo dos aspectos principales: los efectos térmicos y
los de iluminacidn. El sistema agroforestal juega un papel importante para mitigar o minimizar
este problema bajo un disefio adecuado y bien definido propio de la realidad de la zona.
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El manejo integrado de plagas y enfermedades, comprende el control, manejo y prevencion
de plagas y enfermedades las cuales son necesarias para garantizar la productividad y calidad
de los granos de cacao, la incidencia de estas varia segun la zona (microclima) o lugar de
produccién. El uso de productos quimicos sistémicos penetra a las almendras, ocasionando
sabores extranos, afectando la calidad de los granos de cacao, ademads de contaminar el medio
ambiente, es por ello que la propuesta plantea la elaboracién de cultivo microorganismos de
montafia para el manejo de hongos, principal enfermedad del cultivo en la zona (monilla,
phytophtora, escoba de bruja); se considera también, las podas fitosanitarias, control cultural
como la instalacion de tramperas caseras, todo ello acompafiado de asesoria técnica. Asu vez,
con las practicas de elaboracién de bioles, los productores van a aprender a elaborar cultivos
de microorganismos de montana, las mismas que incorporaran a los bioles y contribuya a la
disminucién de enfermedades y mejorar la actividad bioldgica del suelo y plantacidn de cacao.

El control de plagas y enfermedades, corresponde tanto al cacao como a las especies
asociadas con el cacao, realizando la vigilancia del mismo modo que a las plantas de cacao, a
fin de alcanzar un desarrollo saludable y aprovechar los servicios y bienes que proveeran las
especies asociadas para mantener el sistema agroforestal saludable.

Cosecha.

Se realiza cuando las mazorcas estan en buenas condiciones de madurez fisioldgica, para
evitar la mezcla de granos con distintos niveles de desarrollo y la pérdida de calidad en la
fermentacién, provocada por esta situacién; la maduracién se puede apreciar por los colores
que presentan, pues las de color verde se tornan amarillas, las de color rojo se tornan
anaranjadas y otras cambian a amarillo anaranjado fuerte o palido. También se pueden
presentar maduraciones que huelen agradablemente o presentan un sonido hueco que se
oye al golpear el fruto con los dedos. En este proceso, se requiere de un fuerte
acompafiamiento técnico, para mejorar las capacidades en practicas de cosecha de los
miembros del GI.

Para el macambo, no requiere cosecha; los frutos caen al suelo cuando se encuentran
maduros, los comuneros tienen que juntarles para el quiebre y desgranado.

Quiebre y Desgrane de mazorca:

La quiebra de las mazorcas se realiza en el campo el mismo dia que se va a poner a fermentar
o llevar al acopio. Se recomienda usar herramienta que no deteriore a las semillas en el
momento de abrir la mazorca, una vez heridas los granos se dafian por hongos o por insectos.
Para la extraccion de granos hay que deslizar los dedos a lo largo de la vena central de la
mazorca y extraer los granos con la mano suavemente dejando pegada la vena central o el
ombligo a la mazorca. Los miembros del Gl, realizaran la separacién de mazorcas enfermas de
las mazorcas sanas.

El tiempo que transcurre entre la extraccion de los granos hasta que se ponen en las cajas de
fermentacién, preferentemente debe ser durante las primeras 6 horas y no mayor de 24
horas, y sujeto a condiciones de la zona.

Las cascaras de cacao, seran manejadas mediante la compostera, apilando junto con mezclas
de otros residuos organicos domésticos y aplicando cultivo de microorganismos de montafia.
De igual manera, se debe proceder con las cdscaras de macambo.
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Post-cosecha.

La post cosecha, corresponde a las operaciones de fermentacién y secado, tal como se
describe a continuacion:

Fermentacion de granos.

La fermentacion en cajones ha permitido obtener un grano con mejores caracteristicas
fisicoquimicas y sensoriales, ademds de incrementar el rendimiento del proceso, este proceso
puede ser de 7 dias y tiene por objeto desprenderlos de la pulpa mucilaginosa que los protege;
provocar la muerte del embridon e impedir la germinacién de los granos de cacao. Para
fermentar, el cacao fresco se coloca en cajones de madera, con clavos o tornillos que no tengan
contacto con el cacao. Estos cajones deben contar con orificios de 1.0 cm de diametro
separados a 10 cm x 10 cm en el fondo para facilitar el drenaje del liquido o miel del cacao
durante los primeros dos o tres dias. Se debe llenar el cajén hasta 5 cm o 10 cm del borde
superiory luego tapar el grano con hojas de platano. Esto ayuda a mantener el calor necesario
en la fermentacion. El productor, debe controlar la temperatura de fermentacién desde que
ingresa al cajon fermentador, realizando la primera remocion a 24 horas (fermentacién
anaerdbica), para luego realizar remociones cada 24 horas. El proceso de fermentacion dura
entre 5 a 7 dias, dependiendo del clon de cacao y las condiciones climaticas de la zona. La
fermentacién es un proceso clave que contribuye a la calidad del grano, debiendo realizar la
prueba de corte durante el proceso de fermentacidn. La fermentacidn termina cuando el grano
adquiere un aspecto rollizo o hinchado, de coloracién externa como color carne o rojizo y al
apretarlo entre los dedos se observa un liquido color vino o achocolatado.

La fermentacién es el proceso que define la calidad del cacao porque permite la formacién de
los precursores o compuestos del aroma y del sabor a chocolate; es importante resaltar que
la zona de fermentacion requiere buena ventilacion, para que se produzca una aireacién y flujo
de aire que contribuya entre otros a una uniforme coloracién del grano. Durante el proceso,
la accién combinada y balanceada de temperatura, alcoholes, acidos, pH y humedad matan el
embrién, disminuye el sabor amargo por la pérdida de theobromina y se producen las
reacciones bioquimicas que forman el chocolate. La fermentacién reduce la intensidad del
amargor y de la astringencia, permitiendo el desarrollo de los precursores del sabor y aroma.

Secado del cacao.

el cacao fermentado se puede colocar a una altura no mayor de seis a ocho centimetros y cada
treinta minutos realizar una remocién o movimiento, protegiéndolo del sol directo preparando
asi el cacao ante un secado uniforme; con esta operacién se disminuye el riesgo de re
contaminacidn, asi como la mejora de la caracteristica precursora de olor, sabor y la obtencién
de granos no pegados. En esta etapa de pre-secado, los compuestos aldehidicos y cetdnicos
se eliminan lentamente del grano, de esta manera se evita sabores astringentes en el grano
de cacao. Esta operacién de pre secado, de igual forma debe ser registrada en los controles de
produccién y en los registros de buenas practicas y registros de saneamiento

Luego del pre-secado, los granos son secados directos al sol. Se recomienda un secado lento
al inicio, es decir, exponer el grano al sol suave de la mafiana o la tarde por 2 horas el primer
dia, 4 horas el segundo diay 6 horas al tercer dia. A partir del cuarto dia se deja secando todo
el dia al sol. Se debe resguardar el cacao antes de la lluvia y en las noches. Mientras el grano
estd expuesto al sol y en la sombra, hay que removerlo con rastrillos de madera cada media
hora los primeros 3 dias (de secado lento inicial). Del cuarto dia en adelante se remueve cada

47



60 minutos. El secado rapido desde el inicio es indeseable puesto que se arrebata el cacao;
esto es, se seca el exterior del grano encerrando agua y acido acético (vinagre) los cuales salen
con dificultad, por lo que requiere hasta una semana mas de secado. El grano adquiere un
sabor acido de baja calidad, se aplana y es menos agradable a la vista. Dependiendo de las
condiciones climaticas, el secado termina a los 6 0 mas dias, cuando la humedad del grano sea
de 7.0 %. La medicidn precisa se debe hacer con un medidor digital de humedad para granos.
Este instrumento es muy importante. Si no se seca suficiente, el grano se llena de moho y si se
seca menos de 6.0 % se vuelve quebradizo. No se recomienda secar el cacao a la orilla del
pavimento, ni patios de cemento. En estos lugares se contamina el cacao con humo de
vehiculos, polvo, arena, olor de asfalto, heces u orina de animales. Esto disminuye la calidad y
limpieza del cacao.

Para facilitar y garantizar la calidad de los granos de cacao se plantea la construccion de
secadores de bandeja fijo de 13 m de largo por 1m de ancho (dos bandejas), con una capacidad
de secado de 2.54 m3 de volumen de cacao fermentado.

Con un secado realizado en los pardmetros mencionados de temperatura y tiempo se cumplird
con los requisitos microbiolégicos que definen la aceptabilidad de un producto basado en Ia
ausencia o presencia, o en la cantidad de microorganismos por unidad de masa, volumen,
superficie o lote.

e Limpieza y clasificacion de granos.

Cuando el cacao esta seco, se procede a la limpieza y clasificacion del grano. En este caso se
deben eliminar todas las impurezas como pedazos de cdscara, residuos de placenta, madera,
ramillas, hojas o piedras. Esto se logra trabajando con limpieza en cada uno de los pasos desde
la cosecha. Durante la fermentacidn y secado es necesario ir extrayendo todas las impurezas
y separando los granos que se pegan en grumos. La clasificacién consiste en sacar los granos
defectuosos, pequefios, dafados, quebrados, planos y todo material extrafio como piedrecillas
y otros. La limpieza y clasificacidn, son operaciones necesarias para alcanzar buena calidad de
grano.

e Almacenamiento de granos.

Tras la clasificacidn, los granos deben almacenarse en sacos de polietileno nuevos y limpios,
en ambientes donde no haya humedad y con buena ventilacidn.

Los sacos se colocan sobre tarimas en estibas que no tienen mas de seis sacos, separados 50
cm de la pared y dejando pasillos para que el aire circule. La bodega no debe tener acceso a
plagas como ratones o cucarachas y no deben entrar animales domésticos.

Al momento de transportar los sacos de cacao se debe asegurar de que el vehiculo también
este limpio y no lleve productos que despidan olores extrafos, como los agroquimicos,
combustible, humo o aceites que puedan contaminar el grano.

5.3. Plan de Ventas y Comercializacion

En el Plan de negocios, se plantea un plan de ventas para nichos de mercado diferenciados,
que exigen calidad, sistemas de produccién libre de agroquimicos. Otro de los atributos
diferenciadores es el perfil organoléptico del cacao, donde las regiones amazdnicas son
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privilegiadas con microclimas que contribuyen en la formacién del aroma y sabor del cacao.
En la Tabla N° 25, se presenta el plan de ventas del producto de cacao; un tercer atributo
diferenciador, es la proteccién y conservacion de bosques y biodiversidad por la comunidad.
Por otro lado, las empresas regionales que compran cacao para chocolates; asi como las
empresas regionales de manufactura de chocolates, buscan atributos diferenciadores ademas
de la calidad. En ese contexto, los precios también se diferencian, por calidad y por otros
atributos que encuentra el cliente, alcanzando diferencias entre 10 al 30% sobre precio local;
La empresa Exportadora Romex, paga a sus proveedores S/. 2.5 de diferencial por kilo de cacao
y los apoya con la certificacién organica de Rain Forest. La Cooperativa Agraria Allima Cacao,
paga diferenciacion de precio de S/. 1.0 por kilogramo por calidad. La empresa Industrias
Mayo, también paga precios diferenciados por calidad, siendo la condiciéon de alcanzar una
fermentacién de 90-95% en los granos. Otra Cooperativa que recién se incorpora al mercado,
es la Cooperativa Agraria Choba Choba, que exporta granos de cacao de calidad especial de
origen a Suiza, ellos pagan un precio sobre precio local de hasta S/. 3.5 soles por kilo de cacao
de calidad. Esta cooperativa, se ubica en Mariscal Caceres, quienes ejecutaran un proyecto
para el afio 2024 para el acceso a mercados de cacao bajo sistemas agroforestales, cuyos
beneficiarios seran organizaciones y comunidades nativas, reiterando que la calidad es una de
las obligaciones para alcanzar estos nichos de mercados internacionales. La Cooperativa
Agraria Allima Cacao, hasta mediatos de diciembre 2023, la Cooperativa venia pagando S/.
13.50 por kilo de cacao a sus asociados comparado al precio local de S/. 10.8 por kilogramo.

Hay que indicar que en el afio 2024, el precio internacional de bolsa del cacao ha tenido
incrementos muy fuertes desde finales del afio 2023, llegando a su maximo histdrico el 26 de
marzo 2024, con S 10,000 por tonelada; en adelante pronostican una baja y alcanzara una
estabilidad en el afio 2026 con $ 6,044 por tonelada de cacao; en este nuevo escenario del
mercado de cacao y donde los precios son formados en un contexto internacional, donde los
factores claves de formacidn de precios son los acontecimientos ocurrentes en los principales
paises productores de cacao que cuentan con una alta participacion en el mercado como lo es
Costa de Marfil (60%) y otros paises de Africa, cuyos problemas climaticos y fitosanitarios aun
no se resolveran en el corto tiempo (Grafica N° 09 ); en funcidn a esas ocurrencias, estiman la
tendencia de precios hasta el afio 2026, como se muestra en la Grafica N° 09. En vista a ello
se ha tomado la informacién para el ajuste al precio del cacao en el plan de negocios,
considerando precios conservadores de venta en los tres primeros afios de implementacion
del plan de negocios, como se muestra en la Tabla N° 25.
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Grafica N° 09: Tendencia de Precios Internacionales del Cacao
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Asi mismo, el plan de ventas considera los ingresos provenientes de la venta de macambo a
partir del 4to afio en un horizonte de evaluacion de cinco anos:

Tabla N° 25: Volimenes de produccion anual

CONCEPTO Afio base Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
N2Socios 28 28 28 15 15 15
Area destinada al PNT (Ha) 28 28 28 28 28 28
Produccion de cacac en baba
Productividad (Kg/Ha ) 1348 4000 9500 1700.0 2400.0 2800.0
Produccién Total (Ke) 37744)  112000| 266000 476000 672000 784000
Produccion de cacao en grano seco

Conversidn de cacao baba a cacao grano seco 0.35 0.35 0.35 035 0.35 035
Productividad (Kg/Ha.) cacao grano seco 47.2 140.0 3325 595.0 840.0 980.0
Produccidn Total (Kg) 13210 3920.0 9310.0 166600 23520.0 27440.0
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Tabla N° 26: Volumenes de produccion anual de macambo

VOLUMEN DE VENTA DE PRODUCTOS ASOCIADOS AL CACAO - MACAMBO

Tabla N° 27: Valor de venta de cacao grano seco

VOLUMEN DE VENTAS

Volumenes estimados de produccién anual de cacao en grano seco (Kg.)

Producto afio base |Afo 1 Afio 2 Afio 3 Afo 4 Afo 5
Cacao en grano seco [grado exportacion) en Kg - 11,760 21,952
Cacao en grano seco (grado exportacion) en TM - - - - 11.76 21.95
Cacao en grano seco (Segundas) en Kg 1,321 3,920 9,310 16,660 11,760 5,488
Cacao en grano seco (Segundas) en TM 1.32 3.92 9.31 16.66 11.76 5.49
TOTAL (Kg) 1,321 3,920 9,310 16,660 23,520 27,440

AGROFORESTERIA Afo 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afo 5

Sub producto de Agroforesteria - Macambo Afo 1 Afo 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
N°de plantas macambo/ha 69 69
N° de frutos/ha (30 frutos/planta) 2,083.33 2,083.33
Peso de frutos / ha (peso fruto: 1.5 kg) 3,125.00 3,125.00
peso de pulpa/ha (37.46%) 1,170.63 1,170.63
TOTAL PRODUCCION PULPA 32,777.50 32,777.50

El Plan de Negocios contempla, la generacion de ingresos por venta de productos asociados
en el cultivo de cacao, como el macambo que se proyecta la cosecha a partir del 4to afio, tal

como se muestra en la Tabla N° 28.

Tabla N° 28: Producciéon y Valor de venta de productos asociados al cacao

PRODUCTO Afo 1 Afio zNiveI deA‘:'ieon;as i aic:'io 4 Afio 5
Produccion cacao calidad exportacion
(kg) - - 111,760.0 21,952.0
Precio S/. X kg 17.00 17.00 17.00 15.00 15.00
Sub Total ventas en S/. (A) _ - |176,400.0 |329,280.0
Produccién cacao de segunda (kg) 3,920.0 9,310.0 16,660.0 11,760.0 5,488.0
Precio 5/. X kg 15.00 | 15.00 15.00 14.00 14.00
SulD vl e e 1) 58,800.0 [139,650.0 |249,900.0 |164,640.0 |76,832.0
Produccion macambo 32,777.50 32,777.50
Precio S/. X kg 1.60 1.60
Sub Total ventas en S/. _ - | 52,444.0 52,444.0
TOTAL VENTAS EN S/. (A+B+C+D) 58,800.0 |139,650.0 |249,900.0 341,040.0 458,556.0
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5.4.

Plan Organizacional

La Junta Directiva de la Comunidad Nativa Charapillo, fue inscrita en Registros Publicos el 19
de marzo del 2018, con RUC 0611926317, con partida registral N° 05012513 inscritos en los
Registros Publicos de la oficina Registral de SUNARP, ciudad de Tarapoto. El territorio, tiene
area titulada total de 3,203 has y 7200 m2, con el Titulo de propiedad N° 846, con R.D. N° 542-
97-CTAR-RSM/DRA-SM del 15 de diciembre de 1997 y su representante legal es el Sr. Simén
Tuesta Huansi, identificado con DNI 40487998, la estructura de la junta directiva, estd
organizada bajo un enfoque de Asociacidon, cuenta con una Directiva el cual asume todas las
funciones y responsabilidades de la Comunidad; por un periodo de 2 afios, y es la siguiente:

Tabla N° 29: Representantes y Directivos de la Comunidad Nativa de Charapillo

CARGO NOMBRE Y APELLIDOS DNI
Presidente SIMON TUESTA HUANSI 80400415
Inspector ABDON PIZANGO TUESTA 45121272
Secretario RICARDO YUME PUA 40487998
Tesorero SIMON GILMER TUESTA NAPO 47848109
Secretario de producciéon y | JESUS NAPO SHUY 80400339
comercializacién

Fuente: Copia literal de Junta Directiva de CCNN Charapillo

La grafica N°.10., plantea una estructura organizativa que permite incorporar al Gl del negocio
cacao, a fin de brindar soporte técnico a la secretaria de produccién y comercializaciéon de
productos que realiza la comunidad.

Es necesario indicar, que los miembros cacaoteros del Gl tienen que coordinar para la
planificacién de comercializacidn por lote de cacao, debiendo elaborar un plan participativo
de acopio y comercializacion.

En la Grafica N° 11., se muestra la contratacién de personal técnico — Extensionista, que
brindara la asistencia técnica a los productores de cacao; ademas se considera que el Gl,
participara en los procesos administrativos y econdmicos en la etapa de implementacidn el
plany en la operacidn permanente del negocio cacaotero.
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Grafica 10: Estructura Organica de la CCNN de Charapillo

A

Presidente

A f A

Secretario de
Inspector produccion y
| comercializac

Tesorero Secretario Gl Cacao

Fuente: Elaboracion Propia
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CARGO FUNCIONES

e Tener larepresentacion de la Asamblea General.

e Representar legal y formalmente a la Asociacién y tener voto de calidad.

e Organizar y presentar un plan de trabajo general al Consejo Directivo,
asignado la parte correspondiente a cada vocal y enumerar los resultados
requeridos dentro del objetivo general que se persigue.

e Presidir las Asambleas Generales.

® Estructurar y presentar los informes periddicos y anuales al Consejo

Presidente Directivo o a la Asamblea General.

e Coordinar e impulsar las actividades del Consejo Directivo y de la
Asociacion.

e Ejercer en la consecucion de fondos econémicos para la Asociacion.

e  Sustituir al Presidente en sus faltas temporales o definitivas.

e Verificar el cumplimiento de las normas y reglamentos establecidos por la
comunidad en relacién a la gestidn de los recursos naturales y culturales.

Inspector e Realizar inspecciones periddicas en la comunidad para detectar posibles
infracciones o irregularidades en la gestion de los recursos naturales y
culturales.

e Coordinar con el Presidente las actividades de la CCNN.

e Mantener un constante conocimiento de las operaciones y funciones que
realice la CCNN.

e Participar en todas las funciones de planeacion a corto, mediano y largo
plazo, involucrdndose integralmente en ellas.

e Colaborar con las consecuciones de fondos econémicos para la asociacién.

e  Fiscalizar la administracién, comprobando frecuentemente el estrado de la
cajay la existencia de los titulos y valores de toda la especie.

e Encargarse de la correspondencia y archivos de la CCNN.

® Tener a su cuidado los asuntos juridicos de la CCNN, asi como la coordinac
estructural de la misma, en colaboracién con el Consejo Directivo y la Comis|
de Honor y Justicia.

Secretario

e Levantar las actas en un libro registrado legalmente.

e Colaborar con la difusidn de las Asambleas Generales.

e Colaborar en la coordinacién de las Asambleas Generales.
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a) Entrar a formar parte de la comisién directiva con derecho a voz, pero no
asi su voto, al concurrir a las sesiones de la comision directiva, no serdn

Secretario de ] ]
.. computables sus asistencias a los efectos de lograr el quorum.
produccion y
comercializacion b) A su eleccion y formar parte de la comisién directiva en las condiciones

previstas en los estatutos.

c) Coordinar con el Gl de productores de cacao, con la finalidad de organizar
la oferta de granos de cacao con calidad estandarizada mediante un plan
de acopio en baba para la comercializacion.

Tabla 22: Funciones por areas organicas de la CCNN

Fuente: Elaboracion Propia

Grafica 11: Estructura Organica de la CCNN de Charapillo con el PPNN
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5.5.

Plan de Gestidn Ambiental y Social

En la Tabla N° 30, se presenta el Plan de Gestién Ambiental y Social, donde se identifica los
riesgos en las diferentes actividades a implementar que se podrian verse afectadas. El plan de
negocios, comprende procesos ecoldgicos desde su disefo, partiendo desde la conservacion
de los bosques para la proteccion de las cabeceras de aguas que son tributarios del rio Shanusi.
En este marco, el plan de negocios comprende el enriquecimiento de las parcelas de cacao
con especies asociadas para volverlos sistemas agroforestales y disminuir el riesgo de
degradacion y erosién de los suelos, considerando que los suelos amazdnicos son facilmente
lavables de los nutrientes por la escorrentia pluvial; razén por lo el plan contempla sistemas
agroforestales para la proteccion de los suelos, incrementar especies de la biodiversidad,
generar captura de carbono y por consiguiente reducir la deforestacion con la proteccién de
los bosques y la reduccién de gases de efecto invernadero.

Ademas comprende el reciclaje de la miel de cacao, la cual serd colectado en el médulo
centralizado por los miembros del Gl para ser usado como insumo en la elaboracién de bioles,
contempla la elaboracién de compost a partir de la cascara de cacao y rastrojos agricolas con
aplicacién de microorganismos de montafia; la aplicacién de compost y bioles; la instalacidn
de viveros de especies asociadas al cacao y el mantenimiento respectivo. Las especificaciones
o detalles de la identificacidn de riesgos se presenta en la tabla mencionada lineas arriba del
parrafo.

Asi mismo, la comunidad nativa de Charapillo, se compromete a la conservacién de 4,693.86
ha de bosques, para lo cual cuentan con un comité de vigilancia y patrullaje en la comunidad,
guienes en forma conjunta con los miembros del Grupo de Interés y la comunidad, planificaran
las brigadas de los patrullajes al lindero de los bosques en forma trimestral.

En la Tabla N° 30 se presenta la identificacion de riesgos en las diferentes actividades a
implementar que se podrian verse afectadas.
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Tabla N° 30: Identificacién de Riesgos e impactos

Tipo de Actividad del

Etapa de disefio y construccion del plan de negocio

Etapa de implementacion del plan de negocio

secadores solares

s Medidas de Medidas de . .
Plan de Negocio Descripcion de ” S . Medidas de Medidas de Presupuesto (S/) Responsable
) prevencion mitigacion Descripcion del . e s
los riesgos X . . : prevencion mitigacion
. e ambiental/ ambiental impacto/ social . . X X
identificados | ) ambiental/ social ambiental/ social
social /social
Def tacié . L . L
© ores.acmn en Estrategia de | Propuesta de | Deforestaciéon de las | Gl coordina | Implementacion del
L las nacientes de | . . > . . . . S
Mantenimiento de agua vigilancia y | Plan de | nacientes de agua | Estrategia de | Plan de Vigilancia Consejo directivo,
habitas criticos: ojos Sﬁucshu acu patrullaje a los | vigilancia y | Shucshuyacu, vigilancia y patrullaje | Propuestay patrullaje | 5,400.00 Comité Vigilancia
de agua, collpas Mara ciI\I/o ’ bosques de | patrullaje Maraycillo y|a los bosques de |trimestral por la (aporte comunal)
y . ¥ conservacion trimestral Cumbacillo conservacion comunidad
Cumbacillo
Uso de herbicidas:
Quemante Mantenimiento
(nombre L -
. Eliminar el uso oportuno de los | Sefalizar los
comercial) — | Propuesta de uso . . .
. de herbicida y L, equipos para evitar | plantones de frutas,
Deshierbo de la|Paraquat — alta|de chaleadoras ; Adquisicion de o L
.. . cambiar  por contaminacion forestales y | 400.00 Gl, extensionista
parcela toxicidad, para facilitar los , chaleadoras L .
o , . métodos sonora y derrame de | medicinales a fin de
prohibido en Pert | deshierbos alternos combustible o aceite | evitar el dafio
R.D. 0057-2020- en el suelo
MINAGRI-
SENASA-DIAIA
., Uso de areas de
Implementacién  de . [ . ( .
X espacios para la | Usar dreas libres de | Usar areas libres de I
moédulos de  post . -, X X 0.00 Extensionista y Gl
cosecha implementacion de | arboles arboles
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Implementacion  de

Contaminacién  de

Recolectar las mieles

Uso de mieles de

Extensionista y Gl

moédulos  de ost
.p suelos y aguas con|de cacao como | cacao en la | 10,136.00 (el GI asume un
cosecha — cajones . . . . .
mieles de cacao insumo para biol produccién de biol, costo de S/2,240)
fermentadores
Uso de residuos
ore4nicos Control de los
Elaboracién de Emision de gases de g . , procesos de -
. . domeésticos, cascara L, 0.00 Extensionista y Gl
compost y bioles efecto invernadero . elaboracién de
de cacao, rastrojos .
, compost y bioles
agricolas
Propuesta de
Propuesta de | produccién 'y ., L
L . . Implementacion del | Incorporacién de
Aplicacion de compost Sistema de | aplicaciéon de . . -
. . ) ., ., . L, plan de abonamiento | materia orgdnica y
y bioles enriquecidos | Degradacién  de | producciéon materia Degradacion de L. . . L
. . P L segln técnicas TAPS | micro organismo de | 0.00 Extensionista y Gl
con microorganismos | suelos ecoldgica organica, suelos . 5 ,
o . . . (abonamiento y | montafia, segun plan
de montafia amigable con la | bioles y micro . . .
. podas sincronizadas) | de abonamiento
naturaleza organismo de
montaia
Instalacién de | .
especies forestales Sistemas de
Mantenimiento  del Erosién % fruFicales " | instalacion 3 bolillos
cultivo de cacao vy Degradacién de . . y para evitar | 11,739.00 Extensionista y Gl
. . medicinales nativas L
especies asociadas suelos degradacion de
de la zona para <uelos

restaurar las parcelas
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Ubicacion de dérea
para almacenamiento
de residuo organica

Incremento de para su secado e
. . . . Charla sobre | . -,
Manejo de residuos residuos sélidos . incorporacion al . ,
. . tratamiento de 0.00 Grupo de interés
sélidos organicos . suelo.
. (. residuos . .
inorganicos Recojo de residuos
inorganicos para su
redso de
corresponder
Uso de envases
seguros
L Envases de
Contaminacion  de .
. Charla sobre | combustibles v
Manejo de agua y suelo por . .
. tratamiento de | carburantes seran . ,
combustibles y derrame de . . 0.00 Grupo de interés
. combustibles y | recogidos para su
carburantes combustibles y
carburantes traslado al poblado y
carburantes

alli entregar al
municipio para su
tratamiento
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Produccidn Agricola

Vientos fuertes

Implementar
cortinas
rompevientos

Usar especies nativas
de rapido crecimiento
vegetativo

0.00

Extensionista y Gl
(el costo es
asumido por el GI)

TOTAL

27,675.00
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VI. ANALISIS ECONOMICO FINANCIERO (CON Y SIN PLAN DE NEGOCIO)

6.1. Propuesta de Inversidn con Plan de Negocio

En la Tabla N° 31, se presenta los bienes y servicios, necesarios en el proceso de implementacién
del plan de negocios, que comprende materiales, equipos y pequefias infraestructuras para el
beneficio de cacao en baba. En la tabla se observa, que el grueso de la inversion (57%) se orienta
a la implementaciéon de activos tangibles, de los cuales el 48% corresponde a activos de
produccién y post produccién que comprende 29% a infraestructura (mddulos de beneficio post
cosecha), sumandose 13% de mano de obra y 18% a equipos y materiales agricolas como como
tijeras podadoras, podones, serrucho, chaleadoras, pequefias motosierras para podas, moto
fumigadora e insumos como biofertilizantes. En cuanto al rubro de gestion ambiental, 10% de la
inversién se ha asignado para la adquisicién de insumos para el aprovechamiento de residuos
agricolas en la produccién de abonos compost y bioles; el rubro también contempla los materiales
e insumos para los sistemas agroforestales. En lo que respecta a comercializacién, 6% del
presupuesto se asignd para la implementacion con equipos de control de calidad, comprende
equipos que contribuird a mejorar la comercializacién de los lotes de cacao producido, mediante
los controles de calidad de grano, desde el proceso de fermentacién y secado; en es ese sentido,
se esta implementando con equipos de control de calidad como son los determinadores de
humedad que ayudara a obtener un producto con 7% de humedad y la guillotina que es otro de
los equipos para el control del porcentaje de fermentacién del grano. Con estas buenas
caracteristicas fisicas de calidad, los lotes serdn comercializados. En este item, también se
contempla la furgoneta, para el transporte de cacao.

En cuanto al rubro de asistencia técnica y capacitacidn, el 23% del presupuesto se ha asignado y
comprende los 15 meses de asistencia técnica personalizada de los comuneros en el manejo
integrado del cultivo, actividad clave para la apropiacién de las buenas précticas de manejo por
parte de los comuneros. También comprende la asistencia técnica por un gestor de negocios en
temas asociativos y empresariales, por un periodo de 6 meses. Ademas comprende, servicios de
participacién en Feria nacional y pasantia a una experiencia exitosa. A su vez se ha contemplado
los servicios de analisis de suelos y gastos en el manejo de cuenta.

La inversion alcanza un monto de S/. 370,000, correspondiendo el 80% de financiamiento al
Programa Nacional de Conservacidon de Bosques y Mitigacidn para el Cambio Climatico —
PNCBMCC y 20% corresponde a la Comunidad Nativa de Charapillo como contraparte en mano
de obra y materiales de la zona, como madera.
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Tabla N° 31: Presupuesto de Inversidn del Plan de Negocios

Aporte PNCBMCC Aporte PUB/CCNN
Concepto Unidad Cantidad u?\ti)tztr?o Costo Total
IMPORTE % IMPORTE %
S/ S/
::nggﬁgmmcw" DEACTIVOS 283,005.89 | 209,905.89 057| 7400000 020
2. PRODUCCION/POST PRODUCCION 225,075.89 | 178,035.89 0.48 | 47,040.00 0.13
INFRAESTRUCTURA 108,145.89 | 108,145.89 0.29 0.00 0.00
Médulo de fermentacién Médulo 1.00 25,913.2 | 2591324 | 25,913.24 0.07
Mdduloc de secado - secador de bandeja fija Médulo 1.00 14,435.75 14,435.75 | 14,435.75 0.04
Almacén de granos Almacén 1.00 37,582.89 37,582.89 | 37,582.89 0.10
Servicios Higiénicos y agua Sistema 1.00 25,574.01 | 25,574.01 | 25,574.01 0.07
vt ettt L ] BT RS N N N
MANO OBRA 47,040.00 0.00 0.00 | 47,040.00 0.13
Construccion de area de fermentado Jornal | 336.00 30.00 | 10,080.00 10,080.00 0.03
Contruccion del piso de secador solar Jomal | 224.00 30.00 6,720.00 6,720.00 0.02
Instalacion y mantenimiento de viveros Jornal | 728.00 30.00 | 21,840.00 21,840.00 0.06
Preparacién de abonos organicos, fungicidas Jomal | 280.00 30.00 8,400.00 8,400.00 0.02
EQUIPOS 27,650.00 | 27,650.00 0.07 0.00 0.00
Motosierra para podas de altura Unidad 8.00 800.00 6,400.00 | 6,400.00 0.02
Chaleadoras Unidad 6.00 2,000.00 | 12,000.00 | 12,000.00 0.03
Motofumigadora pulverizadora Unidad 5.00 1,850.00 9,250.00 | 9,250.00 0.03
MATERIALES 42,240.00 | 42,240.00 0.11 0.00 0.00
Tijera podadora Unidad 28.00 125.00 3,500.00 | 3,500.00 0.01
Podones Unidad 28.00 450.00 | 12,600.00 | 12,600.00 0.03
Serrucho Unidad 28.00 110.00 3,080.00 | 3,080.00 0.01
Varas Yemeras de cacao Millar 10.00 1,000.00 | 10,000.00 | 10,000.00 0.03
Cinta para injertar Unidad 40.00 15.00 600.00 600.00 0.00
Cuchillas para injertar Unidad 28.00 15.00 420.00 420.00 0.00
Timbo x 200 It para dilucién de biofertilizantes Unidad 28.00 130.00 3,640.00 | 3,640.00 0.01
Biofertilizantes Unidad 14.00 600.00 8,400.00 | 8,400.00 0.02
3. GESTION AMBIENTAL 36,040.00 9,320.00 0.03 | 26,720.00 0.07
Insumos biol y otros materiales
Estiercol animales menores y ganado Kg | 1,120.00 2.00 2,240.00 2,240.00 0.01
leche fresca Lt 112.00 3.00 336.00 336.00 0.00
melaza Kg | 280.00 5.00 1,400.00 | 1,400.00 0.00
Microorganismos de Montafia Kg 28.00 20.00 560.00 560.00 0.00
alfalfa o eritrina Kg 28.00 40.50 1,134.00 0.00 | 1,134.00 0.00
Ceniza vegetal Kg 56.00 4.00 224.00 0.00 224.00
Sulfato potasio Kg 42.00 4.00 168.00 168.00 0.00
Roca fosférica Kg 42.00 0.80 33.60 33.60 0.00
Borax Kg 4.20 10.00 42.00 42.00 0.00
Sulfato de cobre Kg 1.75 20.00 35.00 35.00 0.00
Sulfato de manganeso Kg 4.48 5.20 23.30 23.30 0.00
Sulfato de zinc Kg 2.34 5.60 13.10 13.10 0.00
Tanque bidones x 250 It para elaboracion de biol Unidad 28.00 200.00 5,600.00 | 5,600.00 0.02
Plantones naturales de pijuayo Unidad | 559.00 2.00 1,118.00 1,118.00 0.00
Plantones naturales de macambo Unidad | 2,236.00 4.00 8,944.00 8,944.00 0.02
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Unidad

559.00

3.00

Plantones naturales de sangre de grado 1,677.00 1,677.00 0.00
Zzggrl’zssg?r;;pecies maderables (bolaina,) Unidad | 2,147.00 4.00 & 55600 & 55500 o
Elstr:)t%r;iz rdrguispecies maderables (cedro/tornillo,) Unidad | 559.00 5.00

2,795.00 2,795.00 0.01
Regaderas manuales Unidad 28.00 28.00 784.00 784.00 0.00
Bolsas almacigueras x 1 kg Millar 13.00 25.00 325.00 325.00 0.00
5. COMERCIALIZACION Y VENTAS 22,790.00 | 22,550.00 0.06 240.00 0.00
Parihuelas Unidad 6.00 200.00 1,200.00 960.00 0.00 240.00 0.00
Balanza digital Unidad 1.00 200.00 200.00 200.00 0.00
Balanza de plataforma Unidad 1.00 1,800.00 1,800.00 | 1,800.00 0.00
Guillotina para granos de cacao Unidad 1.00 1,850.00 1,850.00 | 1,850.00 0.01
Medidor de humedad Unidad 1.00 2,800.00 2,800.00 | 2,800.00 0.01
Furgoneta Cap. 700 kg Unidad 1.00 10,260.00 | 10,260.00 | 10,260.00 0.03
Equipo de intemet Equipo 1.00 2,500.00 2,500.00 | 2,500.00 0.01
Termémetro de varilla (fermentador) Unidad 2.00 450.00 900.00 900.00 0.00
Carretillas Unidad 4.00 320.00 1,280.00 | 1,280.00 0.00
C2: ASISTENCIA TECNICA Y CAPACITACION 86,094.11 | 86,094.11 0.23 0.00 0.00
2. PRODUCCION/POST PRODUCCION 45,000.00 | 45,000.00 0.12 0.00 0.00
Especialista técnico productivo en cacao Mes 15.00 3,000.00 | 45,000.00 | 45,000.00 0.12
5. COMERCIALIZACION Y VENTAS 28,000.00 | 28,000.00 0.08 0.00 0.00
Pasantia a experiencia exitosa Pasantia 1.00 5,000.00 | 5000.00| 5,000.00 0.01
Participcion en Feria Nacional Feria 1.00 2,00000 | 2,000.00| 2,000.00 0.01
rCeZ?sat?g: %Igncsgtrcc;ndt;olgﬁdgzhdad docacaoy Taller| 2001 300000\ ¢ 5000  6,000.00 0.02
Asistencia Técnica en Asociatividad Mes 6.00 2,500.00 | 15 000.00 | 15,000.00 0.04
ACTIVIDADES COMPLEMENTARIAS (MAX 10%) 9,494.11 9,494.11 0.03 0.00 0.00
a Insumos, equipos, herramientas
b) Servicios 9,494.11 9,494.11 0.03 0.00 0.00
Andlisis de suelos Muestra 28.00 170.00 | 4,760.00 | 4,760.00 0.01
Flete de materiales Global 1.00 4,734.11 4,734.11| 4,734.11 0.01
GASTOS DE GESTION (MAX 10%) 3,600.00 3,600.00 0.01 0.00 0.00
Gastos de manejo de cuenta, gastos de gestion. Mes 18.00 200.00 3,600.00 3,600.00 0.01
COSTO TOTAL DEL PN 370,000.00 296,000.00 0.80 74,000.00 0.20

Con respecto a los costos de produccién para el mantenimiento del cultivo de cacao, costos de
comercializacién y gastos administrativos, en la Tabla N° 32, se observa el detalle de los costos y
gastos. En lo que respecta a los costos directos e indirectos del cultivo de cacao, desde el afio 1
se esta considerando la aplicacién de insumos como compost y bioles; asi mismo comprende la
mano de obra en las diferentes actividades a realizar en el mantenimiento del cultivo, como son
los deshierbos, las podas de mantenimiento, podas fitosanitarias y podas de calle. Se considera la
mano de obra para la cosecha, fermentado y secado de los granos de cacao y el transporte del
producto desde la finca hasta el mddulo de beneficio sectorial. También corresponde costos
indirectos que corresponde a servicios y bienes que se usan indirectamente en la produccion.

En lo que respecta a los gastos administrativos, comprende el pago de un contador, realizando a
la vez funcién de administracién de fondos; en los gastos de comercializacién, se considera un
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acopiador que ganara porcentaje sobre acopio, hasta que la organizaciéon pueda pagar un salario
establecido; en este rubro esta comprendido materiales de control como guias de acopio, facturas
de venta y los pagos de servicios, los gastos de flete del producto puestos en almacén del cliente
y otros costos basicos con la comercializacion.

Tabla N° 32: Costos de Produccién, de mantenimiento, administracién y comercializacion

Concepto Cantidad | C°° | Total 8 | Afobase | Aot | Afo2 | Aho3 | Ahos | Afios
Unitario
COSTOS DRECTOS
Mano de obra 20160.00] 42,000.00] 4536000 4872000 5124000 51,240.00
Ferflizantes 000] 1220440 1680171 1680171 1880171 16.80171
Insumos 84000]  42000] 42000  42000] 42000 42000
COSTOS INDRECTOS
Uso de 37.50 orr0| | | o8| 12295
maéquinas/equipos/herramientas
Servicios 0000 31000]  31000]  3m000] 31000  310.00
Sub total costo 21397507 55122100 6300347 66.369.47] 6889397 68,893.97
Costos de Mantenimiento
Mant. equipos de Prod, 6.00] 400.00] 2,400.00 000]  240000] 240000] 240000] 240000  2,400.00
Mant, vehiculo de carga 100] 50000] 500.00 00| so000|  s0.00]  s00.00| %0000 50000
Sub total mantenimiento 000 2,000 290000 290000 290000  2,900.00
Gastos
Comercializacién 260484  2364.00] 452479] 8007.00] 1377663 16,087.62
Administracian 00| 1092000 1092000 1092000 1092000 1092000
Ambienta 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Sub total gasto 260080 1328400] 1544479 19.017.00] 24,698.63] 27,007.82
Total S1 2001234 | 7130610 | 0134826 | 8328647 9649260 9880179
Costeo unitario (51 x kg) 18.19 18.19 8.74 5.30 210 160

6.2. Estado de Ganancias y Pérdidas - Flujo de Caja
Estado de ganancias y pérdidas incremental. Flujo de caja proyectado y flujo de caja
econdmico incremental.

El Estado de ganancias y pérdidas se presenta en la tabla N° 33, lo cual muestra utilidades
netas a partir del segundo afio de operacidn del plan de negocio. En el primer afio se alcanza
una pérdida anual de 11,485.13, en el segundo afio se alcanza utilidad de S/. 62,165.65; en el
tercer afio alcanza una utilidad de S/. 154,856.27; en el cuarto y quinto afio, se genera ingresos
por la venta de macambo, alcanzando una utilidad neta de S/. 222,293.36 y en el quinto afio

alcanza una utilidad de S/. 325,060.09.
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Tabla N° 33: Estado de Ganancias y Pérdidas

RO Afio 0 Afo 1 Afio 2 Pni\y:g?do Afo 4 Afio 5
(+) Ingresos por ventas 58,800.00 139,650.00 249,900.00 341,040.00 458,556.00
(-) Costos y gastos operativos 3/ 71,306.10 81,348.26 88,286.47 96,492.60 98,801.79
(-) Impuestos -1,020.98 -3,863.91 6,757.27 22,254.04 34,694.12
(=) Flujo de caja operativo ( A) -11,485.13 62,165.65 | 154,856.27 | 22229336 |  325,060.09
(-) Inversion en activos -370,000.00
(=) Flujo de inversion (B) -370,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
(+) Desembolso de préstamo(s)
(-) Gasto financiero
(-) Amortizaciones
(=) Flujo de financiamiento ( C ) 0.00
Flujo de Caja Economico (A)+(B) -370,000.00 -11,485.13 62,165.65 154,856.27 222,293.36 325,060.09
Auro o Ca e 37000000 | 1148513 |  62,165.65| 15485627 | 22229336 | 32506009
(A)+(B)*+(C)

En la Tabla N° 34, se presenta el flujo de caja incremental, cuyos resultados permite obtener los
indicadores econdmicos del plan de negocios.

Tabla N° 34: Flujo Incremental de Caja

Anos
Rubro 0 1 2 3 4 5
FFCC econémico con PNT (A) -370,000.00 -11,485.13 62,165.65 154,856.27 222,293.36 325,060.09
FFCC econémico sin PNT (B) 0.00 -5,785.53 -5,785.53 -5,785.53 -5,785.53 -5,785.53
Flujo de caja econémico
incremental FFCC El = (A) - -370,000.00 -5,699.60 67,951.17 160,641.79 228,078.89 330,845.62
(B)

6.3. Analisis de Rentabilidad incremental
El andlisis de rentabilidad, se presenta en la Tabla N° 35, muestra resultados de indicadores
econdmicos y rentables. El VANE alcanzé un monto de S/. 126,101.93, superior a cero, lo cual
indica la viabilidad del negocio; mientras que el TIRE, alcanz6 20.69%, resultando superior a la
tasa de descuento de 12%, lo cual indica que el negocio es rentable. El indicador B/C, también
alcanzé 1.21, resultando superior a 1, lo cual indica que hay beneficios favorables para el
negocio de cacao.

Tabla N° 35 : Indicadores de Rentabilidad Econémica

TASA DE
DESCUENTO DEL
PN

| coK |

12% |

Indicadores de rentabilidad economica

Indicadores

Resultados

VAN Econémico (VANE) - (S/.)

S/.126,101.93

TIR Econémica (TIRE) - %

20.69%

Beneficio/Costo Economico

1.21
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6.4. Analisis de Sensibilidad

El resultado del andlisis de sensibilidad, se muestra en la Tabla N° 36 . Para el analisis de
sensibilidad, se ha cogido tres variables de estudio: 1) Productividad, 2) Costos de Produccién
y 3) precio de venta del cacao. Observandose que a una disminucién de la productividad de
10%, el negocio no podria ser viable, por lo que el plan se focalizard en buscar estrategias de
incrementar el rendimiento productivo. En lo que respecta la sensibilidad con los costos de
produccidn, el negocio es no es viable con un incremento de 10%, debiendo los miembros del
Gl en gestionar adecuadamente los recursos financieros. Con respecto al precio de venta del
cacao, el negocio no es viable y ni rentable a partir de una disminucién de 10% en el precio de
cacao; en ese sentido, el incremento del rendimiento productivo le volvera mdas competitivo
al negocio.

Tabla N° 36: Analisis de Sensibilidad del Plan de Negocios

Variable afectada Variacion Valor Resultados
VANE TIRE
Productividad (kg/ha) 5.00% 175349.27 23.09%
126,007.55 20.68
-5.00% 112981.49 19.34
-10.00% 11754.06 11.18%
Costos de produccion -10.00%
(S/kg) 6271.61 11.59%
5.00% 129973.21 20.34%
126,007.55 20.68
-5.00% 158,357.55 22.14%
Precio de venta (S/kg) 5.00%
126,007.55 20.68
-5.00% 114,133.41 19.43
-10.00% 15,372.43 10.93%

6..5. Analisis de sostenibilidad

Se deberan detallar las medidas a adoptar para garantizar el negocio. Aqui se incluye los
compromisos del trabajo asociado entre comunidades y/o con aliado(s) estratégico(s), segln
la modalidad de postulacion.

El andlisis de sostenibilidad permite evaluar los impactos generados por el plan de negocios,
como los impactos econdmicos, comerciales, ambientales y organizacionales, los cuales se
detalla a continuacion

6.5.1. Sostenibilidad Técnica:

La apropiacion de las capacidades técnicas de las practicas del manejo del cultivo por
los miembros del Gl de la comunidad, es una garantia que el negocio se vuelva
sostenible al alcanzar incrementos de rendimiento productivo de cacao. Para ello, el
plan considera la contratacion de un profesional experto en manejo del cacao, como
la produccidn agricola bajo sistemas agroforestales y post cosecha, experto en
produccién organica, quién garantiza la apropiacion de las buenas practicas de manejo
del cultivo.

6.5.2. Sostenibilidad Comercial
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6.5.3.

6.5.4.

Las ventajas comparativas que posee la comunidad de Charapillo, se convertiran en
ventajas competitivas con la mejora tecnoldgica con practicas organicas amigable con
la conservacién de los bosques; volviendo atractivo a clientes con mercados de un
producto con alto valor diferenciado en torno a la conservacién y calidad de grano
fino de aroma. En ese sentido, la implementacion de mddulos de beneficio
centralizado de cacao en baba, contribuird a alcanzar la calidad grado 1 del cacao
grano seco; asi como también, la produccidn ecoldgica facilitara la certificacion
organica en forma rapida para clientes potenciales. Por otro lado, los aliados
comerciales, como la Cooperativa Agraria Allima Cacao de negociar con Comunidades
Nativas, genera una oportunidad para comuneros con muchas expectativas de
incorporarse en el negocio de cacao. La participacién en ferias regionales y nacionales,
ayudard a madurar experiencias y habilidades empresariales en los comuneros,
garantizando de esta manera la sostenibilidad comercial.

Sostenibilidad Ambiental

Las practicas de un sistema de produccion ecolégica, el sistema agroforestal a
implementar, sumados al compromiso de la comunidad de conservar los bosques en
forma organizada mediante un Comité de Vigilancia, garantiza la funcionabilidad de
los servicios ecosistémicos. Por otro lado, buscando la reduccidon de emisiones de GEl
y aprovechar los rastrojos agricolas (cascara de cacao, hojas de cacao de las podas),
residuos organicos de las viviendas, el Gl producird sus propios abonos como el
compost y los bioles, que contribuird con la nutricién de suelos y a reducir los Gases
de Efecto Invernadero (GEl). Asi mismo, los mddulos de fermentacion, fueron
disefiados para colectar las mieles de cacao para el aprovechamiento de bioles y
herbicidas naturales (Tecnologia desarrollado en la cooperativa Agraria Allima cacao).

Sostenibilidad Organizacional

La Comunidad Nativa de Charapillo, no cuentan con experiencia con el manejo de
fondos; por lo que se considera en el plan de negocios un gestor en asociatividad
empresarial para que brinde el soporte de formar lideres empresariales rurales en
negocio de cacao aromatico y con identidad de territorio; asi como también de
organizar a los miembros del Grupo de Interés para promover la asociatividad
empresarial. Por otro lado, la CODEPISAM, viene considerando actividades futuras de
fortalecimiento asociativo para impulsar emprendimientos para el aprovechamiento
de los productos de la biodiversidad, en tanto la Federacidn regional CODEPISAM, se
convertird en el soporte organizacional y administrativo para una buena gestién del
Plan de Negocios. Para esta oportunidad de la gestidon del fondo de incentivo, el Gl
juega un rol importante en la vigilancia para la administracidon adecuada del fondo de
incentivo por parte de la Junta Directiva. Asi mismo, para facilitar el proceso de
implementacion de los planes de negocios, el PNCBMCC, cuenta con una estrategia
de implementar operadores logisticos para facilitar los procesos administrativos. En
ese contexto, se considera que existe una sostenibilidad organizacional en el horizonte
del Plan de Negocios.
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6.6.

Estructura de Distribucion de Utilidades

Los miembros del G, no se encuentran organizados empresarialmente; se encuentran en una
situacién actual de Comunidad Organizada con una Asamblea y un Consejo Directivo, donde
la asamblea toma las decisiones. En ese sentido, mientras alcancen esa madurez
organizacional empresarial, estaran comercializando con la personeria juridica de la
Comunidad y las utilidades por pagos diferenciados por conservacidon o por proceder un
producto de bosques libre de deforestacién, el Gl deberd acordar una retribucién de esas
utilidades a la comunidad en beneficio de la Vigilancia para la conservacion y desarrollo de la
comunidad nativa de Charapillo y la reforestacién con especies como las plantas medicinales
con potencial comercial, como la sangre de grado, ufia de gato y otras especies para que todos
los comuneros pueden aprovechar sostenidamente los recursos de la biodiversidad que les
provee el bosque.

El presente plan de negocios, bajo las condiciones de produccién sostenible: cacao asociado
con especies forestales, frutales y medicinales, arroja la siguiente utilidad neta por cada
miembro del Gl:

ARO 1: Utilidad Neta por comunero : S/. — 781.98
ARO 2: Utilidad Neta por comunero : S/. 1,367.54
ARO 3: Utilidad Neta por comunero : S/. 4,503.79
ARO 4: Utilidad Neta por comunero : S/. 7,021.42

Afio 5: Utilidad Neta por comunero : S/. 13,136.76
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6.7. Cronograma de Ejecucidn Financiera
La Tabla N° 37, presenta el detalle mensualizado de la ejecucidon de la inversion

. Cost: wal Avance Financiero Programado expresado en (S1) Total
CONMPONENTE/ AREA " -
Total o Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 3 Mes & Mes 7 Mes § Mes 9 [ Mes 10 | Mes1l | Mesi2 | Mes13 | Mes 14 | Mes BB | Mes 16 | Mes 17 | Mes 13 5{

C 1! | PLEM ENTACION DEACTIVOS {TANGIBLES) 13.00539] 3604863 A5.545.63) GRA4183) TALVE 1623175 B,640.75| 1504075 A06W00| 2013000 170N 117000 107000 1 ,1Tl.ll| =Ln .n L =L 0 TIN0) M6 5TT.20
1. PRODUCCIOHNIP OST PRODUCCION 213,!35.l!| 36.048.63 A3045.63| 3338583 L34000| 11200000 150000) A0G00N|  SNRNNN| 1170 10700 117000 117000 1,1Tl.ll| 3.0 .n L 3Ln 750 ?ll.ll| 176,937.28
INFRAESTRUCTUR & 108,145.39] 36,048.83 36,045,683 64863 L1 m m (1] L . L1 m m (1] L . m " (1] L0 108,145.39
Wadula de fermertacidn Midulo| 2531324 3EST.TH|  BR3TTS| E6ST TS 17275
Widula: de secada - secadar de band eja fja Madulo| 1443575 4811320 #1137 #0R2 3624
Almacén de granos Mmacen| 37 582.89| 1250763 12927 RI| 1MV B3

Servicios Hgiénicos y agua Gatema| 2557401  #SMET|  BMET|  BSMET

adulos familiares (Baria Tuesta y Flores] [{ cajdn Vi aoi0n| 15667 15687 154667

farmentadar +1 secador solar)

MANC OBRA a4 LA S 234000 234000 1050000 LSR000)  BGNNN] ANEN| LATONN|  LATONR] L1700 11708 117000 mLn .n L L 50 |
Gonstuccian de drea de farmentada Jamal|  10,080.00 5040' 040 10080
Cartruccidn del pisa de secadar salar Jamal 572000 3350' 3360 a7
hstalacian y mantenimiento de v iveras Jomal | 21,340.00 2340 2340 1350 1560 1560 1580 1170 1170 117 1170 1170 730 T30 30 730 30 30 21340
Freparacidn de abanas argdnicas, fungicidas Jamal §,400.00 3400 8400
EQUIPOS s L 1dn (K] L L m (1] (A1} (K] L1 (1] m (1]] (A1} (K] m (1] m L) 27 650m
Whatosierra para podas de atura Unidad 6,400.00 6400 6400
Chaleadaras Unidad|  12,000.00 12000 12000
Watsumigadara puly erizadara Unidad|  9,250.00 3250 3250
WA TERIALES win L sLmen (K] m m m (11} (11} (K] m m m (1] (11} (K] m (1] m L 3an
Tijera podadara Unidad 350000 3500 W00
Padanes Unidad|  12,600.00 12600 12600
Serrucha Unidad 3.080.00 030 3080
\aras Yemeras de cacan Millar |  10,000.00 10000 10000
Cinta gara injertar Unidad 60009 i LIl
Cuchillas para injertar Unidad 420.00 420 420
3. GESTION AMBIENTAL #0500 (1] L0 1IR30 SNELTE| SMELTE| 503175] 5.M8T75 (A1} (K] m m m (1] (A1} (K] m m m L 46
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Matariaka

Timbo x 200 ftpara dibcidn de bifertiizantes 1 nid 3 640,00 S.540.00
Ingumog hiolyotros mataralee ]
Biokerilizank s 1 nid Fd00.00 1
Estiercol anim ales menomes y ganade Kq 2ad0nn 2adn zdn
leche fresca Lt 35600 356 336
mebza Kq 1,d0000 1don 1400
Microorganimes de Moz fia Kq JH0.00 J60 360
alfalfa o eritina Kq 1,13d.00 1134 1154
Ceniza vegetnl Kq 2dan zid 224
Sl Hte pota sio Kq 16500 168§ 164
Roca fosfrica Kq EEXT] 3 id
Bori Kq 4200 42 42
SuHute de cobre Kq 500 34 LR
SUHete d& manganess K 25.50 2% %
SUHts de zine Kq 1510 13 1%
Tanque bidones x 50 fpar elaboracidn de binl U nidad 560000 600 S600
Plamones naturaks de especies futicolas natuas (pijuayo, W ridad 0 o o 50 i
macambo, umari 1,116.00
Flamnes de especies maderables (bolaina,) rapide desamalo | U nidad 5,904.00 2256 2236 2256 236 G9dd
FREMES 18 E3Petes Maueranies [ eqrs, WS, JTEmm N

U ni ad 167700 LE] 413 413 419 1677
(e sarmlln 4 -
PlaMones de especies medicinales [sangre de Qrado y Ufa W nidad a0 2147 e a7 a7 ki
LU 3] Ehid
Baldes plisticos 1 nid ad 279500 2794 2794
Reqaderas manuales U mid ad dann T5d T5d
Bolsas almacigueras x 1 kg Millar 325,00 EH 324
4. COMERCIALEACION ¥ WENTAS 22,791 111 .01 2400.00 1.0d 111 1.0 1.0 1.01 140" 19010 .40a 1.0 1.1 1.1 111 .01 1.1 1.1 111 .01 1.00] 21.510.00
Parihuelas 1 nid ad 120000 1200 1200
Balanza digial 1 nid ad 20000 200 200
Balanza d« plaahrma 1 nid ad 1,600.00 1500 1500
Guiloina para qranis d& cacan 1 i ad 1,G50.00 1550 1550
Mo didor de hum edad 1 i ad 20000 2E00 2E00
Furjenets Cap. 700 Kq 1 nid ad 10,260.00 10260 10260
Equipo & imemet Equipn 250000 2500 2500
Temdmetro de warila [frmensdar) 1 nid ad 0000 a0 a0
cameillas 1 nid ad 1, 250000 1250
C2IASISTENC A TECHIC A ¥ CA PAC ITAC IOH 9a,034 .11 1.00 3A457.0G) 7.447.04] 10,030 04 27000 2,700,011 2,71.07 4,211 .04 4,200 44 4200 .01 G,2010.01 271417 270141 2,701 .00 2,704 270.0q 2710 41 2.700.00 2.70.00] 7103411
2. PRQDUCCIO NAPQST PRODUCCION 45,0007 .00 241000 2,310,010 251000 250000 2400.00 2,410,017 24010 .00 240001 24001 2,5010.010 2400017 241 017 240 .07 2,300.00 240009 250001 2400 .00 2.400.00] 445.000.00
Especialisﬁnécnico produciyg en cacan M a3 500000 2500 2500 2400 2450 2500 200 2500 2500 5o & 2500 a5 2500 2500 2400 2400 2500 2500 afonn
4. COMERCIALEACION ¥ WENTA S 28,000 017 .00 0.01 0.01 3.000 00 1.1 1.0 1.01] 1,400 00 140000 1.400.00 3.400.010 111 1.1 .00 .01 .01 111 .00 0.00) 15000.00
Pasama a expefencia exitsa Pasania 5000000 000 S000
Pamicpcién en Feria Macional Felia 2,000.00 2000 2000
Capaciacion en comrol de calidad de cacao ¥ regis¥os de oo Taller 5,000,010 1500 1500 1500 1500 G000
Paistencl Técnica en Asociatuidad Mes 15,000.00 2500 2i0n 2500 2500 2500 2500 15000
ACTMIDADES COMPLEMENTARIAS (MAX 10%) 949411 aaa| z,2a7.aaf 4,747.aaf z3a0.00 aaa aaa a.ad a.0a aaa aaa 0.aa 0.aa a.aa a.0a oaa 0.aa aaa a.aa aaga| 949411
minsumas, equipas, herremisntes n

n

b Zervicios 9,484.11 aaa [ z367.08| 4,747aaf z.2ad.0a a.aa aad a.a4 a.a4 a4aa a.4aa a.a4 a.24 a4 .04 aaa 0.2a 1.a4a aaa aaaf S.494.11
Analisis de sueles MUestm 4, 760,00 2560 2550 4760
Flet Ghbal 475411 2567 2567 475
GAETOZ DE @EZTIOH (MAX 10%) 2,8940.34 aaa 20a4Jd| Tao.aad]  zad.aad 0d.3d z0add| =zaoo.ga| zao.aa z3a.4aa z1a.ad za0.0a] zaoo.aa 20409 20404 zgagal  zd0.ad 20d.3d 204.ad zagaaadl Se00.040
Gestos de mensjo decuente, gestaos de gestian. I =5 3,800.349 200 200 o] =] =] =00 21a 21a 0] a0 asla] 204d 203 200 frasls =17 3] 3] SR00
COSTD TOTAL DEL PH 7000000 IE045.65 10061588 TE.58E.4A09 12801 TFS 189814 A7 17717 1418000 24380100 4470 7.a00.00 G700 LA a0 343000 3,430,010 343000 43001 343000 343000 31767137
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6.8. Cronograma Fisico

Tabla N° 38: Cronograma Fisico del Plan de Negocios

Programaso Programae o
Okjetive espeficicosactividad/suk actividad Unidad Cartidad | Metn fisica | Costo Totl Afio 1 Afio 2
Tl M2 M3 (e M5 ME [ F M& (k] (i) M1 112 h13 [ E S R M8 M7 I8
G 12 IMEBLEMENTACION DE ACTIVCS (TANS IBLES) Y1673 24
2 PRODUGGCIOHPOST FRODUGGCIOH 142,843 24
INFRAESTRUCTURA 25,913 24
Modulo de fermentacion [SLEE] 1.00 1.00 25,913.24)0.53 0.33 0.33
Mdduloc de secado - secador de bandeja fija Almacen 1.00 1.00 14,435 75|0 .83 0.33 0.33
Almacén de granos Sistema 1.00 1.00 57,582 890 .33 0.33 0.33
Servicioz Higiénicos v agua Mod 1.00 1.00 25,574.01|0.53 0.53 0.33
Servicioz Higiénicos y agua Mod 1.00 1.00 4,640 000053 0.33 0.33
MAND DERA 47,040.00
MAND CBRA Jormal 556.00 356.00 10,080.00 168 166
Construccitin de area de fermentado Jornal 22400 224.00 6,720.00 112 112
Confruccion del piso de secador solar Jomal 72800 T28.00 21,840.00 78 Fi:] 63 a2 a2 a2 a8 L] 34 34 L] 26 26 26 26 26 26
Instalacidn y mantenimiento de viveros Jornal 280.00 280.00 §,400.00]280
ERUIFDS 27 ,650.00
Maotosierra para podas de albia Unidad £.00 £.00 &,400.00 g
Chaleadoras Unidad ©.00 600 12,000.00 [
Motofumigadora pulverizadora Unidad 5.00 5.00 §,250.00 ]
MATERIALES &2 ,240.00
Tijera podadora Unidad 25.00 25 .00 3,500.00 28
Podones Unidad 28.00 28.00 12,600.00 28
Sermicho Unidad 28.00 28.00 3,080.00 28
Varas Yemeras de cacao Millar 10.00 10.00 10,000.00 10
Cinta para injertar Unidad 40.00 40 .00 800.00 40
Cuchillas para injerar Unidad 25.00 25 .00 420.00 28
3. GESTIOHN AN EBIENTAL 56,040.00
Wateriales 0.00
Titko x 200 Itpara dilicion de kicfertlizarntes Unidad 2800 28.00 3,640.00 28
Insumeos biol v ofros materiales
Bicfertlizantes Unidad 14.00 14.00 £,400.00 14
Estiercol animales menores y ganado Ky 1,120.00 1,120.00 2,240.00 1120
leche fresca Lt 112.00 112.00 336.00 112
melaza 53] 260.00 280.00 1,400.00 280
Microorganismos de Maontafia [35-] 28.00 2800 Se0.00 28

71




sfalfa o evivina ] 2800 28.00 1,134.00 28

Ceriza v egetal Ka 56.00 56.00 22400 56

Sulfat potasio Ka 4200 42.00 168,00 42

Roca fosfrica Ky 4200 4200 I2.80 a2

Borax Ka 420 420 42.00 by

Sulfetn de cokve Ka 173 1.73 25.00 2

Zulfete de mangareso Ka 4 48 4.4 2820 1 1 1 1

Sulfat de zine Ka 224 2,24 12.10 1 1 1 1

Targue kicones x 250 It para elaboacion de kid L] 2800 28.00 4,600.00 T T T T

Plamomes nataales de especies fidicolas mnativ as (pijuey o, ST 55900 559.00 0.00 140 140 140 140

Plaromes de especies maderakles (bolaing, } rEpido ST 2 23600 2,286.00 0.00 a

FPlarmores de especies maderskles {cedm, obos, ) lemo e 35900 559.00 0.0a 1)

Plamones de especies medicirales (sangvwe ce grado ¥ LFia e 2 147.00 2 147.00 0.0a 2147

Bddes plasticos v glael 559,00 559.00 2,793.00 S59

Resmderas manuaes ST 2800 28.00 TE400 28

Bodsas aimacigueras x 1 ky Millzr| 1300 13.00 25,00 13

3. COMERZIALIZACION Y VENTA S 22,790.00

Pariluelzs U rielasl 600 €.00 1,200.00 13

Bdarza digizl W pielasl 1.00 1.00 200,00 1

Bdarza de plaeforma U rielasl 1.00 1.00 1,800.00 1

Guilldina pare grenos de cacao e 1.00 1.00 1, 830,00 1

Medidor de humesdas e 1.00 1.00 2,800.00 1

Furgorets Cap. 700 ke U rielasl 1.00 1.00 10,260.00 1

Eepipo ee internet Eepipo 1.00 1.00 2,500.00 1

Temdmebo de vailla fermerm=dor WL EET 200 2.00 a00.00 2

Cawdilas Ui elasl 400 4.00 1, 280,00

G2 ASISTENC I8 TECHNICA Y CAPACITAC KON 86,094 11

2 PRODUGCS DN POST PRODUS CION 45,000.00

Especialist téenico productiv o en cacan M es 15,00 135.00 435,000.00 1 1 1 1 1 1 1
S.COMERCIALIZACION Y VENTA S 28 000.00

FPasamtia a expedencia exitosa Fasarta 1.00 1.00 5,000.00 1

Participeiom en Feria Nacional Fera 1.00 1.00 2,000.00 1
Capacitmcitn en conrol de calidae de cacao ¥ megistros de ¢ Taller| 200 2.00 8,000.00 0.5 =) 0.3 a3
Asistencia Téerica en Asociztv idael M es 600 6.00 135,000.00 1 1 1
ACTIVIDADESZ COMPLEMENTARILL 2 {MAX 10%} 9,494 11

2 Inzumos, equipes, herramientas 0.00

b Eervivion 9,494 11

Arglisis de suelos Muesta 2800 28.00 4, 760.00 14 14

Flete Slokal 1.00 1 4 TE 11 0.3 03

CAST O DE GEESTION {MAXM 10%} 2,800.00

Gaztos de meanejo de cuenta, geastos de gestidn M ez 1800 12.00) 280000 1 1 1 1 1 1 1 1
COSTO TOTRA L DEL PN 3F0,000.00
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VII. CONTRIBUCION DEL PLAN DE NEGOCIOS A LA REDUCCION A DE LA DEFORESTACION

La Comunidad Nativa de Charapillo, cuenta con 4,693.83 ha de bosques que vienen siendo
conservados por todos los pobladores de la comunidad, realizando vigilancias anuales y cuando la
asamblea estime conveniente o exista peligros de ingreso de inmigrantes. Con el plan de negocio se
evitard la pérdida de 22.13 ha al 2024 y de 19.48 ha al 2025 en el marco del convenio de conservacion
con el PNCBMCC. Asimismo, contribuird con la generacion de capacidades especializadas en el manejo
del cultivo, duplicando los rendimientos productivos del cultivo de cacao y por consiguiente a una
mejora calidad de vida. Ademds, se considera que el plus adicional por el manejo del sistema
agroforestal, se garantizard por la venta de maderas como la bolaina, plantas frutales y plantas, la
misma que busca incrementar los ingresos familiares; sumado a frutas nativas que contribuira a
mejorar la alimentacion familiar; con este sistema de produccion, se garantiza reducir la deforestacion
de bosques primarios, considerando la rentabilidad de la actividad; asi mismo, para los comuneros, la
comercializacién del macambo vy las otras especies asociadas, contribuird a mejorar los ingresos y a
reducir la presion por los bosques comunitario y por consiguiente la conservacién de la biodiversidad
y la reduccién de emisiones de GElI.

El Plan de Negocios contribuird en la reduccion del 40% la deforestacidn histdrica y en restaurar en las
parcelas de cacao (las parcelas de cacao en su mayoria no cuentas con especies de sombra definitiva)
para restaurar y regenerar los suelos en los que estan instalados, mediante sistemas agroforestales,
que ayudard a enriquecer con especies nativas de flora y mejorar el paisaje; por consiguiente,
contribuird a generar habitats de especies de fauna. Se estima, que en las 28 ha de superficie de
cacao, se reforestaran 5,262 especies asociadas, de las cuales 2,352 son especies forestales de rapido
y lento desarrollo vegetativo.

Por otro lado, el Plan de Negocios, generara capacidades especializadas en el manejo del cultivo,
duplicando los rendimientos productivos del cultivo de cacao y por consiguiente a una mejora calidad
de vida; es decir, la mejora de utilidades netas de las familias cacaoteras se incrementara de S/. -206
(afio base) a S/. 13,106 (5to afio de implementado) en forma anual; el incremento de utilidades
familiares evitara a que las familias reduzcan la presién por los bosques; es decir reducir la
deforestacidn y la pérdida de la biodiversidad.

Ademas, el plan de negocios generard capacidades especializadas en el manejo del cultivo, y
herramientas comerciales que les permitira gestionar los recursos para la generacién de ingresos; de
esta manera las familias miembros del Gl, aprovechardn sostenidamente los productos manejados en
las parcelas, siendo uno de ellos las plantas medicinales y las especies forestales; mientras que las
especies frutales como el macambo, generard ingresos y el pijuayo contribuira con la alimentacién de
las familias; beneficios que contribuirdn con una menor presién hacia los bosques comunitarios.
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VIIl.CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

La formulaciéon del presente Plan de Negocios, llega a las conclusiones siguientes:

1. Laproduccién de cacao en la comunidad nativa de Charapillo, fue iniciativa de los comuneros,
a pesar de desconocer el manejo del cultivo, apostaron por un cultivo que les asegure una
estabilidad econdmica familiar, actitud que muestra la presdisposicion de los comuneros y del
Grupo de Interés de empoderarse con el plan de negocios.

2. Se haidentificado y se comprometieron 28 comuneros productores de cacao en la comunidad
nativa de Charapillo, que cuentan con 28 ha de cacao, en su mayoria con edades entre 19 a
50 afios, que representa una fortaleza para el Gl, para la apropiacion de las practicas de
manejo del cultivo, asi como también garantiza una mayor participacién e involucramiento
con el Plan de Negocios.

3. El Grupo de Interés, muestra una debilidad organizacional, que sera fortalecida por la
Federacién CODEPISAM y un Gestor en asociatividad empresarial que se incluye en el Plan de
Negocios.

4. Existen ventajas comparativas de clima y suelo, sumado a la riqueza hidroldgica, la
implementacién con los materiales y equipos a los productores y con una buena asistencia
técnica, garantiza la productividad y la produccién estimada en el plan de negocios,
considerando un rendimiento a alcanzar en el quinto afio de 980 kg/ha y una produccién de
27.4 tn.

5. El Plan de negocios, contempla la generacidn de ingresos por la comercializacion de especies
asociadas al cacao como el macambo y en futuros afios la madera bolaina y las plantas
medicinales (Jergdn Sacha), que cuentan con mercado local y regional. Ingresos que
contribuyen a incrementar la rentabilidad del negocio.

6. El Plan de Negocios, se implementara en un contexto global favorable, considerando que los
precios de cacao segun las tendencias globales favorecen para la alza del precio en bolsa,
debido a que las barreras ambientales impuestas por la UE, de comprar cacao libre de
deforestacién, favorece a las comunidades nativas que conservan bosques y realizan
producciones sostenibles de cacao en su territorio y por otro lado, el impacto del cambio
climatico que viene afectando a los principales paises productores mundiales en la region de
Africa, estaria generando mayores oportunidades en la region de Latino América, incluyendo
al Peru.

7. El plan de negocios, muestra indicadores econdmico positivos, alcanzando un Valor Actual
Neto (VANE) de S/. 126,101.93, y un Beneficio/Costo (B/C) igual a 1.21 ambos mayor a 1 que
indican que el negocio es rentable y viable econémicamente; asi mismo, el negocio presenta
una Tasa Interna de Retorno (TIR) de 20.69% mayor a la tasa de descuento social de 12%, la
cual indica una tasa de retorno favorable del capital. Todos los indicadores muestran que el
negocio de cacao es rentable bajo los supuestos establecidos.
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8. La conservacion de los bosques es garantizado con la implementacién del plan de negocios
cuyo incremento de las economias familiares del Gl contribuirdn a una mayor responsabilidad
y compromiso por la conservaciéon de los 4,693.83 ha georeferenciada por GEOBOSQUES.

IX. ANEXOS

a. Lista del grupo de interés
Plano de ubicacién de la propuesta productiva dentro del ambito de la Comunidad (se
identifica puntos georreferenciados)
Expedientillo de obras civiles (de ser el caso).
Cotizaciones con especificaciones técnicas completas de maquinarias, equipos y bienes
Términos de Referencias (TDR) para los servicios propuestos.
Panel fotografico.
Para el caso de implementacion de infraestructura y/o acondicionamiento de espacios en
comun, se debera contar con la aprobacién de la Comunidad mediante Acta Asamblea.
h.  Excel con el detalle de los calculos que sustentan el analisis econdmico - financiero

i3

m o oo

i Otros que estime conveniente.
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a) Lista del grupo de interés

Apellidos y Nombres Sexo Edad DNI
N°
1 | MARTIN TUESTA NAPO M 30 48354312
2 | JANS TUESTA NAPO M 24 77327311
3 | SEGUNDO MOSQUEDA PIZANGO M 38 48446708
4 | TULIO YUMBATO MARICHI M 36 15021987
5 | JUAN CARLOS MOSQUEDA PIZANGO M 23 77042487
6 | DARVIN PIPA CHUJUTALLI M 35 45088422
7 | AYOSE SILVA PIZANGO M 21 76971697
8 | ROY ROYER HUANSI MOSQUEDA M 18 76200720
9 | CESAR ELISEO HUANSI MOSQUEDA M 20 76200719
10 | DIEGO SILVA PIZANGO M 31 47649422
11 | MAYRE TUESTA NAPO M 35 45124298
12 | MATIAS SILVA SHUY M 24 77327340
13 | LINDER CHASNAMOTE PASHANASTE M 46 44714373
14 | EMERSON MARICHI SHUY M 31 47742163
15 | ABDON PIZANGO TUESTA M 36 45121272
16 | MIGUEL RUIZ CARRANZA M 31 60275970
17 | MANUEL TUESTA SHUY M 48 80401827
18 | ISIDRO PIZANGO TUESTA M 31 62153240
19 | DORITA TUESTA NAPO F 27 77327319
20 | FAVIO VARGAS ZAMBRANO M 42 41131408
21 | RICARDO SILVA HUANSI (ESPOSO DE AGRIPINA) M 53 5387623
22 | GUNTER MOSQUEDA HUANSI M 52 00950321
23 | LIBER FLORES MARICHI M 34 45533535
24 | REMBERTO FLORES MARICHI M 42 44156446
25 | JULIO VENTURA HUANSI M 33 47754753
26 | JORGE PAREDES FLORES M 72 01092081
27 | ROBINSON NAPO TAMICHI M 47 80401898
28 | AMIR ABIMAEL NAPO LANCHA M 22 60527236
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b) Plano de ubicacion de la propuesta productiva dentro del ambito de la

Comunidad (se identifica puntos georreferenciados)
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¢) Expediente de obras civiles (Se anexa memoria, presupuesto, costos
unitarios y planos en el archivo de drive).

510 Pagina: 1

Hoja resumen

Obra 0102013 Manejo y aprovechamiento del Cultive de cacao en un sistema agroforestal en la CCNN da
Charapillo, distrito de Caynarachl, provincla de Lamas
Localizacidn 220504 SAN MARTIN - LAMAS - CAYNARACHI

Fecha Al 2411212023
Presupuesto base

005 AREA DE FERMENTADO Rk
00 SECADCR DE BANDEIAS 1443575
010 ALMACEN 3758289
o SSHH. ¥ AGLA 255140
[eo)p & 103.505.89
COSTO DIRECTO 103,505,689
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510 Pagina 4

Presupuesto
Presupuesta 0102013 Manejo y aprovechamiento del Cultivo de cacao en un sistema agroforastal en la CCNN da Charapillo, distrito de
Caynarachi, provincia de Lamas

Clhante COMUNIDAD NATIVA CHARAPILLO Costo al 222023
Luga SAN MARTIN - LAMAS - CAYNARACHI
'Iam Descripeion Und. Metrado Precio S/ Parcial 5/
12030 TAELEROS DISTRIBUCION CAJA METALICA CON 12 POLOS und 1.00 465.58 465,58
1204 INTERRUPTORES 13226
12040 INTERRUFTOR SIMPLE und 200 4342 B34
120402 INTERRUPTOR DDELE und 100 4542 4542
1208 TOMACORRIENTES 4542
120501 TOMACORRIENTE und 100 4542 4542
12.06 EQUIPAMIENTO 200,00
12.06.01 LAMPARA LED 40 W und 4.00 5000 20000

COSTO DIRECTD 103, 505.89
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ANALISIS DE COSTOS UNITARIOS

Anilisis de precios unitarios

Presupussic HI2H3 Mamzjo y aprovechamiento del Cultive de cacao &0 un sistema agroforestal en la CONN de Charapillo, distrite de Caynarachi,
provinca de Lamas
Subpresupussic (05 AREA DE FERMENTADD Fecha presupuesic 24N EIE
Feriida HM.H LIMPIEZA DEL TERREND MANUAL
Rendimienin mHDIA MO, 40.0900 EC. #3.0000 Cozlo wniterio direclo por - m2 335
Cadigo Descripsion Recursa Unidad Caadrilla Cantidad Precio & Parcial 3!
Mano de Obra
090002 CAPATAZ hh D00 00200 1875 038
0090003 QPERARID hh 01000 0.0200 17.50 035
00005 PEON hh 10000 02000 1250 250
123
Equipos
30010006 HERRAMIENTAS MANUALES Sema 5.0000 323 016
[ &1]
Feriida HM.o2 TRAZD Y REPLARTEQD INICAL
Rendimienin mDIA MO, 2000000 EQ. 200.0090 Cozlo wnitanio direclo por:m2 1.87
Cadige Descripcion Recurse Unidad Cuzdrilla Cantidad Presio & Parcial 3!
Mano de Obra
0090005 PEON hh 30000 01200 1250 150
150
Materiales
G2130800010001 TIZABOLSADE4D kg und 00200 1600 a3z
a2
Equipos
03014800010001  CORDEL d L0015 3200 005
(]
Ferida Hoen EXCAVACION PARA TAPATAS
Rendimieni mHDIA MO, 4.0000 EQ. 4000 Cozlo wnitario direclo por - m3 7508
Cidigo Descripoion Recurss Unidad Cuzdrilla Cantidad Presio & Parcial 3!
Mano de Obra
0010002 CARATAZ hh 01250 02500 1875 468
00003 QPERARID hh WL 1.0000 1750 175
0090005 PEON hh 20000 40000 1250 50.00
T219
Equipes
0301010006 HERFAMENTAS MANUSLES Sema 40000 T219 ]
]
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Fartida Mooz MIVELACION INTERIOR APISORADD MANUAL
Fandimienin mADIA MO. 1200000 EC. 130000 Coslo usisrio direclo par:m2 219
Codige Descripsion Recurse Unidad Cagdrilla Cantidad Presio & Parcial 3/
Mano de Dbz
012 CAPATAZ hh A0 10087 1875 013
00103 OPERARID hh 10000 10657 17.50 147
010005 PEON hh 10000 106ET 1250 083
1143
Equipos
0301010006 HERRAMENTAS MANUALES %ema 30000 13 005
.06
Fartids M2 ELIMINACION DE MATERIAL EXCEDENTE HASTA UNA DM=30m
Rendimienin mIDIA MO, 5.0000 EC. 5000 Cosio unibario direclo par:m3 25.08
Codige Descripsion Recurso Unidad Caadrilla Cantidad Presio & Parcial 3/
Mare de Obra
00105 PEON hh 12500 2 0000 1250 20
200
Equipos
0301010006 HERFAMENTAS MANUALES %ma 12500 4] 008
106
Analisis de precios unitarios
Premypuanie HIEHF Manejo y aprovechamiento del Cultivo de cacao en un cistema agroforestal en la CONN de Charapillo, distrito de Caymarachi,
provinca de Lamas
Suspresupussic 95 AREA DE FERMENTADD Facha presapuest MM
] Higm CORCRETO SOLADD e= 27 Te=BD kglom?2
Rendimienio mDIA WD, 20,0900 EC. 20.0000 Coslo wndario direcl por :im2 TE.E1
Cadige Descripsion Resurse Unidad Cauzdrilla Cantidad Presio & Parcial 3/
Maro de Obea
[k QPERARID hh 10000 1400 1750 7
0101005 PEON hh 70000 2 3000 1250 =0
.00
Materiales
0201030001 GATOUNA gal 14000 nm 280
0207030001 HORMIGON m3 L1500 8000 1200
O20T0T00 AGUA PUESTA EN CBRA m3 1800 1.50 i Ra]
0213010001 CEMENTD PORTLAND TIPO | (42.5 kn) bal 0L.3000 3200 960
W6
Equipos
0301290003 MEZCLADORA DE CONCRETO hm 02500 A0 4000 40
400
Foriida .m0z CONCRETO EM FALZOPISD MEZCLA 1:3 CEMENTO-HORMIGDN E-4™
Rendimiznin mADIA M. 1200000 EC. 120.09%0 Costo uniario direcl por :im2 I8
Cadige Descripeion Recurse Unidad Cazdrilla Cantidad Presio & Parcial 3/
Maro de Db
00010002 CARATAZ hh 1002 QL0067 1875 013
0003 QOPERARID hh 20000 HREEE 175 133
0109005 PEON hh 70000 L4667 1250 583
]
Matesiakes
02010300 GAZOUNA gal 10800 nm 088
207030001 HORMIGON m3 ARIE B0.0D a0
0207070001 AEUA PUESTA BN DBRA m3 L 1.50 003
0213010001 CEMENTD PORTLAND TIPO | (42.5 kg) bal 13000 2w 16.00
2585
Equipos
0301090006 HERRAMIENTAS MANUALES %ema 30000 k] 0325
0301290003001 MEZCLADORA DE CONCRETO 11 P3 (23 HP) hm 10000 10667 40,00 157
192
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Fertida H4MHH CORCRETO ZAPATAS =210 kglomd
Rendimienin mIDIA M. 22.0000 EC. Z20030 Cosio wniario direclo par : m3 F12ET
Codigo Descripeion Recurss Unidad Caadilla Cantidad Precio & Parcizl 31
Maro de Dbra
0010002 CAPATAZ hh 0200 T Ty 1875 136
010003 QPERARID hh 10000 03636 7.5 £36
0010005 PEON hh 0000 21818 1250 na
Mum
Materiales
Q2070100010002 PIEDRA CHANCADS 1127 m3 03500 1200 ]
02070200010002  ARENA GRUEEA m3 04200 2000 B[
0207070001 AGUAPUESTA BN DERA m3 01800 150 0oz
0213090001 CEMENTO PORTLAND TIPD 1425 kg) bl CRE 32 EIRN]
15
Equipos
0301010006 HERFAMIENTAS MANUALES %ma 30000 MW 105
0312900010002 VIBRADOR DE CONCRETD 4 HP 125 hm 10000 03636 4000 145
03012000050001  MEZCLADORA DE COMCRETD 11 P3 (23 HP) hm 10000 03636 4000 145
A3
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Analisis de precios unitarios

Presupuesic HI2H3 Manejo y aprovechamiznte del Cultive de cacae en un siktema agroforestal en la CCNN de Charapillo, diszrite de Caynarachi,
provinca de Lamas
Subpresupussic 35 AREA DE FERMENTADO Fechs presapuesic MM HHES
Pertida 2M.MH COBERTURA CON ALUZIRC
Rendimiznin m2DIA M3, EC. Cosio uniario direck por : m 44180
Codige Descripion Recurse Unidad Cuadrilla Cantsdad Precio & Parcial 3/
Marmo de Obra
00102 CAPATAZ hh 000 1875 375
[ LRIk OPERARID hh 1.0000 17.50 17.50
010 PEON hh 20000 1250 2.0
4525
Mzteriales
0222180001 CAMALETAE PARA COBERTURA m 02800 12,00 M
0240020005 PINTURA ESMALTE TEXNOGLOS TEKND gal s 20,00 1M
Q2400700010001  PINTURA ANTICORROENA GRIS gal wozs E0.00 075
(2400800130005 THINNER ACRILAR TEKND gal 00250 %00 065
025103001 TORMILLD AUTORRCSCANTE und 31250 020 063
2EE010003 PERFIL METALICO 27X1 12 X 2mm m 15700 16,00 L.rA )
026010005 PERFIL METALICO T32.5MM m HE 256.00 14336
0283010001 TECHOALUZINC 0.25 mm X 366 mX 1.00m m2 1.0000 200 EL0D0
555
Pertida f2mm CAJONES FERMENTADOREES
Rendimienio undTiA MO, EC. Co=in unitado direcin por : und 1.400.00
Codige Descripeion Recursa Unidad Cuadrilla Cantidad Precio & Parcial 3/
Subcontraboes
0210030009 S0 CAJON FERMENTADOR und 1.0000 1,400.00 1,800.00
1,403.00
Pertida 2203 H SALIDA DESAGUE DE PYC-BAL &7
Rendimienio peo/DiA M. 60030 EC. 00N Coslo undario direck por : plo 136.82
Codige Descripsion Recurss Unidad Cuadrilla Cantidad Precio & Parcial 3/
Marmo de Obra
00102 CAPATAZ hh 01000 01333 1875 5
[ LRIk OPERARID hh 1.0000 13333 17.50 2333
010 PEON hh 1.0000 13333 1250 1667
£250
Mzteriales
0200100010007  TUBERIA PVC-3AL "X Im m 40000 12,00 TZDD
Q20E070001000%  TEE SAMITARIA PWC-EALDE 47 und QLE000 1800 950
020E1400010002 REDUCCION PVC-BALCEL AT und DLE000 1600 950
022080012 PEGAMENTO PARA FVC gal 00200 S200 184
004
Equipos
030010008 HERRAMENTAS MANUALES %ema 30000 4250 128
128
Fertida 20302 H SUNMSNISTRD ¥ COLOCACION DE TUBERLA PWE SAL 47
Rendimienin mOlA MO, 20.0300 EC. 20.0000 Coslo uniéario direcio por :m 35.64
Codige Descripsion Recursa Unidad Caadilla Cantidad Precio & Parcizl 51
Mano de Dbz
003 QFERARID hh 10000 HE L] 1750 m
01010005 PEON hh 10000 04000 1250 200
1200
Mzzeriales
0206010010007  TUBERIA PVC-SAL 4" X 3m m 1.0500 1200 12590
020E0200020003  CODO PVC-SAL 47 X 45- und 02500 1800 4m
0220803 PEGAMENTO PARA PVC DE 14 ELN und 00250 px 1] 058
2345
Equipos
0301010006 HERFAMIENTAS MANUALES %ma 30000 1200 036
.36
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Anilisis de precios unitarios

[Prmmupuesic HIBH3 Mamejo y aprovechamiento del Cultivo de cacao en un sistema agroforestal en la CONN de Charapillo, distrito de Caynarachi.
provinca de Lamas
Suspresupussio (95 AREA DE FERMENTADD Fecha presupuesic N EIZD
Fartida f2.03.0202 TAMGQUE PARA RECOLECCION DE AGUAS MIELES DE 110 L
Fendimierin undiA MO. EC. Cosho unilasio directn por - und E33.75
Codigo Descripsion Resurse Unidad Cuadrilla Cantsdad Precio & Parcial 3/
Mano de Dbea
0010002 CAFSTAZ hh 02000 1875 375
0010003 OPERARID hh 10000 17.50 17.50
W00 10es PEON hh 10000 1250 1250
175
Mzteriales
0242090001 TANQUES DE AGUA und 10000 60000 600,00
G600.00
Fartida 2.04.M.H SALIDA DE AGUA FRIA TUEERIA PVC G100 127
Rendimierin peo/DiA MO, 3.5000 ECL 35000 Cosho unitaric direcl por : pio 111.74
Cidipn [Descripoion Recurse Unidad Cuadrilla Cantidad Precio & Parcial 5/
Mareo de Dbz
00z CAPATAZ hh A0 02286 1875 42
0010003 OFERARID hh 10000 23857 17.50 40.00
0010005 PEON hh 10000 23857 1250 B.5
T2.B6
Mzteriales
O2(E0T0010001  TUBERIA PVC-34F C-10CROE 1 X 5m und LT 1800 1Zm
0205090020001 CO00 PVC-3AP TR 12 X 9= und 21000 4m 240
02(E1000010001  CIOD0 PVC SAP 3P 12 X 45+ und iR L] 4.00 0.56
02(E1 90010001 TEE PVC-3AP &P 1iZ° und L5200 40 208
0241030001 CINTA TEFLON und OE000 o] .40
0245020002 (G000 DE BRONCE DE 1 und 10000 am am
0245070020001  TAPON MACHO DE FIERRD GALWANIZADOC DE 12" und 1.0500 4] 525
.60
Equipos
0301010006 HERRAMIENTAS MANUALES %ema 30000 TLBE ]
118
Fertida 02.04.02H RED DE DISTRIBUCION INTERNA CON TUSERLA DE PWC C40 0 127
Rendimienin DA MO, 20.0900 EC. 20.0000 Cozlo uniario direclo par i m 3595
Codign Descripsion Recurss Unidad Cuadrilla Cantidad Precio & Parcial 3/
Mano de Ok
01010003 QPERARID hh 27500 1.0 17.50 1925
101010005 PEON hh 25000 10000 1250 1250
H.IS
Mazieriales
Q2050700010010 TUBERIA PVC-3AP C-10 CROE1 12" X m m 10600 4m 420
420
Fertida 12003 VALWULA COMPUERTA DE 112"
Rendimienin undiHA MO, 5000 EC. 6000 Casio wnitado direcln por - und 90.90
Codigo Descripsion Recurss Unidad Cuzdrilla Cantidad Precio & Parcizl 5/
Mano de Obra
01090002 CAPATAZ hh LAY HREED 1875 150
01090003 QPERARID hh 1.0000 1333 17.50 2.3
01090005 PEON hh 10000 1333 1250 1667
£2.50
Materiales
0241030001 CINTA TEFLON und 02000 00 080
02450300010001  NIPLE DE FIERRO GALVANEADD OE 1272112 und 2 0000 1200 24.00
0253180001 VALVULA COMPUERTA DE 12" und 10000 40 Am
a2.4a
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Analisis de precios unitarios

Presupussic HI2HI Mamzjo y aprovechamients del Cultive de cacao en un sistema agroforestal en la OCNN de Charapillo, distrite d= Caymarachi,
provincia de Lamas
Suspresupussic D05 AREA DE FERMENTADD Feche cresapussiz MHAN2T
Fertida 12.Em SUNMMISTRO Y COLOCACION DE TUBERLA PWC SAL 47
Rendimienin mDlA MO, H.0300 EC. 30000 Cozio unitario direclo por - m 35.84
Codige Descripsion Recurse Unidad Cauadrilla Cantidad Precio & Parcial 3
Mamo de Dbra
000003 QPERARIOD hh 1.0000 0.4000 17.50 T
000005 PEON hh 1.0000 0.4000 1250 300
12.00
Materiales
200100010007 TUBERIA PWC-3AL & X 3m m 1.0500 1800 18.90
02050200020003  CIODO PVC-SAL 47 X 45" und 02500 16,00 400
[Eeres [ K PEGAMENTD PARA PVC DE 14 GLN und 0.0250 2300 058
.4
Equipos
03010190006 HERFAMIENTAS MANUALES ema 3.0000 1200 036
036
Fertida 33H.H SALIDA PARA CENTRD DE LLE
Rendimienin peo/DiA MO. 50000 EC. 50000 Cozin wnitario direclo por : pio T0.42
Codige Descripsion Recurse Unidad Cauadrilla Cantidad Precio & Parcial 3
Mamo de Obra
000003 QPERARID hh 1.0000 1.6000 17.50 .00
0005 PEON hh 1.0000 16000 1250 20.00
.00
Materiales
0200100010003 TUBERIA PYC-SAP ELECTRICA DE 38" X 3 m (20 mm) m 1.3800 200 1.
0250200010002  CURWAE FVC-34P ELECTRICAS 387 [20 mm] und 04650 11} nad
2Bz PEGAMENTO PARA PWC gal 0.0200 200 184
0251020001 STONE-BOLTE und 03000 1.00 080
2rediodid ALAMERE T 2.5 mm2 m 1.0000 ra 8
2Te0 s ALAMERE TW 4 mm2 m 1.0000 El E
.02
Equipos
0301090006 HERRAMIENTAS MANUALES %emo 5.0000 4300 8
240
Fertida samm SALIDA PARA TOMACORRIENTE BIPOLAR DOSLE UNWERSAL #LT.
Rendimienio peoiDiA MO, 600N EQ. GO0 Cozlo unitano direcho por - pic 12133
Codigo Descripsion Recursa Unidad Caadrilla Gantidad Precio & Parcial 3/
Mano de Obra
0090003 OFERARID hh 1.0000 1333 17.50 2333
001090005 PEON hh 1.0000 1333 1250 1667
£0.00
Materiales
200100010003 TUBERIA PWC-SAP ELECTRICA DE 378" X 3 m (20 mm) m 04238 am 3
(2050200010002  CURWAE PWC-34P ELECTRICAS 38" (20 mm] und il | I 0is
Q2zHB02 PEGAMENTD PARA FVG gal HIEH 200 0ar
1251040001 STONEBOLTS und 03000 1.00 08D
Q2621300010004  TOMACORRIENTE UNIVERSAL DOBLE - L.T. und 20000 1800 EN
2re0 1014 ALAMERE TW 2.5 mm2 m 47619 4 95
02To0101s ALAMEBRE TW 4 mmZ: m 102313 k1 30.69
0274030003 (CAJA DE PASE RECTANGULAR FVC und 1.0000 40 4m
B5.3%
Equipos
301010008 HERFAMIEENTAS WANUALES %ma 50000 40,00 i}
P
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Analisis de precios unitarios

Prezupuezic HI2HI Manejo y aprovechamienso del Cultivo de cacao en un sictema agroforestal en la CCNN de Charpillo, dissrite de Caynarachi,
provincia de Lamas
Subpresupussic 5 AREA DE FERMERTADD Fecha presapuesic MHXMZE
Fertida 3.Em TASLEROS DISTRIBUCION CAJA METALICA COM 12 POLOS
Rendimienin undDiA MO, 20000 EC. 20000 Cosin wnilario directo por : und 48558
Codge Descripsion Resurse Unidad Cuadrilla Cantedad Precio & Parcial &
Mano de Okbra
001002 CAPATAZ hh 01000 04000 1875 7
[l RCE ] QOPERARID hh 10000 40000 1750 70.00
N0 100E PEON hh HESL L 20000 1250 25.00
102.50
Mzzterizles
026040010015 INTERRUFTOR TERMOMAGNETICO 3 X204 und £L0000 4200 25200
26050020003 INTERRUFTOR BIPOLAR 230 A und 20000 4200 B4.00
0274010020003 TAELERD GABIMETE METAL BARRA BRONCE 12 POLOS und 1.0000 um 4.0
TRO-12
36000
Equipos
03010006 HERRAMIENTAS MANUALES %ma 30000 102.50 E
3108
Fertida LR INTERRUFTOR SIMPLE
Rendimienin undDiA MO EC. Cosin unilario direecin por : und 43.42
Codigo Descripsion Recurss Unidad Cuadrilla Cantidad Precio & Parcial &/
Mano de Obra
00002 CAPATAZ hh L5000 1875 938
001003 QOPERARID hh 1.0000 17.50 17.50
2658
Materiales
0262050007 INTERRUFTOR EIMPLE und 1.0000 1600 1E.00
16.00
Equipos
0301010006 HERFAMIENTAS MANUALES %ma 2 0000 J6.BB 054
054
Fertida LR A LAMPARA LED 40'W
Rendimienin undDiA M. EQ. Cosin wnilario directo por : und .00
Codigo Descripsion Recurss Unidad Cuadrilla Cantidad Presio & Parcial 5/
Mazzerizles
0260010001 FOCDE und 10000 000 50.00
5300
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Cotizaciones con especificaciones técnicas completas de maquinarias,

equipos y bienes

TORMATO. [Codigo 10-E5E-2)
Revison [
COTIZACION fecha TR
- Pogina 1
Baborado por: [revisado por | Apebado poe:
COTIZACION N° 08-2024
(CUNTE - (COMUNIDAR NATIVA CHARAPRIO
[RUC/DNI : 20611926317
: LU ANA VIENA VASGUL
RO, S/N COM. CHARAPILLO {COSTADO DE COLEGIO DE LA COMUNIDAD) SAN MARTA - LAMAS - CAYNARACH
530702 lavienas8hosmall com
[FECHA : 1600 /2024
Por medko del oresents e scludamos, of mismo flampo en alencien a i solcud, hocemas leger 1o siguiente coliacky & soricio de ersay: 030
e DESCRPCION Melodalogia *, . P.IOTAL
Analisis de Caracterlzaclon Fisico quimico de AERbDR7A T Sicnogd st Heton
! swelos for 8500 221000
bH ok ol Sl 2010
Incisye : ph, Conductividad Bectrica, Auminio Fostoro, uncm g&’“‘;ﬂmm N:me-
Capackiad de infescambio Catonico, PoluoMateia |- ’ “""“‘”‘w el
Organico , Corboratos, Acidet Potencial, Coico Josicockin de suelossRcacion de
Mogretio , 5080 y Taalur  clositcac! Suelosiicoc
Catonalos unlos. Eshucias, muestreo y ondiss, 2002
il o —
Foilors dspanb
cic
Cationes imercambioties (Co, Mg, K. Na|
Gl
lexhura
Microslementos [NORMA Ccidl Merscana NOM-021-
2 Analisls de de suelos Ane (5] RECNAY2000, Que aslo iy 8500 221000
icacionss de fei e
el o, Cotee Moro, worgonesodnc yaads || L e e
20 [B] cispor
suetos. Estudios, muesteo y ondlse. 2002
Cu. Fo M0 y I dsporie
1 Iretica que matodo esta ocmdroado po o NTP ISO/IEC 170252017
TOTAL: S/ 442000

CONDICIONES GENERALES:
Valider de Colzocin: ) iy
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COOPERATIVA AGRARIA

ALLIMACACAO

(Chauts - Pand

ok

“ano del Bicentenarie, de la consolidacion de nuestra Independencia, y de la conmemeracion de las Hergicas

Eatallas de Junin y Ayacucho” Afo™

Sefiores:

PROFORMA

Chazuta, 16 de Enero de 2024

Comunidad Nativa de Charapillo Distrito de Balsapuerto, provincia de Alto Amazonas -

Loreto.
Presente. -

Es grate dirigirme a usted para presentar la proforma para la provisicn del siguiente producto:

Descripeion del Producto Unidad | Camtidad | Precioc  Uni| Total (5/.)
Medida (5.)
Varas yemeras de cacao CCN-3| Millar 10 1,000.00 10,000.00
alto vigor productivo
Validez de la oferta: 60 dia
Condiciones de pago: Adelanto 50% a la firma del contrato ¥ 30% a la entrega total
Condiciones de entrega: Puestos en la cindad de Yurimaguas: El material vegetativo se

entrega encerade con embalaje de papel para mcrementar su
petiodo de viabilidad productiva hasta por 4 dias.

El valor ofertado es a tode costo, incluye los impuestos de Ley.

Atentamente,

I

]

F .

wwm“y/
e
—

artay Ao
GERENTE
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(D perages Qoper ammrs (R, L A o B

Tarapoto, 05 da Noviembre del 2023

Setiores: Comumidad Nativa Charapillo
RUC 20611926317

Direccion: Cal francisco bardales nro. 311 loreto - alto amazonas - yurimaguas

Ciudad

Item | Cant Descripcion

g

Unit. &/

Total S/

01 | 01 |Balanza electronia economica
Caracterssticas:

Capacidad 500 Kz

Division 100 gramos de sensibilidad
Plataforma de acero

Porta indicador de tubo

Estructura interna de Tubo
Indicador electronico

1,800.00

1,800.00

Precio final No Incluido IGV

1.800.00

Condiciones:
Forma de pago: 100%: de adelanto.

Plazo de entreza: 5 a 15 dias por armado y gestion logistica de mantenerse Stock

INSERGE WHS EIRL - ROUC N° 20450362434
Jr. Li o NF332T ~San Martin - Peridt

Cebular M42047142 - 352200607
whusmans & admis o
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I/ TECNATROP

Apoarawds solacieves al desapedln de by sgricofrim

BEUC 20571209963
E.PRO-0038-26
Villa Rica 15 de Enero del
201
SemoTes:
COMUNIDAD NATIVA CHARAFPTLLO|
Presente. —

E: prato dirigirme a Ustedes. Para saludarioz y presenfarles mssma pro forma de secader solar
SECAFEN". Y herramientas

Cant. Detalle Prec. Unit. | Prec. Total

L] Coilloting de corte gramos cacae marca HSSG Modelo | 5/ LES0L00 5 1.850.00
HS5G
- Para carte longiniding] de 5 granos de cacao
- Cuerpo en plastico ABS imyectade -
Estruchura de refiverzo externo en acere INOX 304. Con
3 bisagras ¥ base de apoyo meeerade -
Curhilla de come longindina] en acero fleje templado
al carbomo.
- Soparte de cockdlla de corte en bronce.
- Mmdl&dﬂ]ud&ﬁ]nundﬂgrm&Enm‘tEml
B=pomjosn especial
- Inclove como accesorios-» 01 Limaton
v {11 brochas de cerdas para limpieza

v ] estuche tipe maletin
Fabricacion Macional

01 | Termometrs digital espiza de 105mm, rames -50.0 - 15000 | 5/450.00 57 450.00
HI#A501 HANNA

L] Medidor de contenido de humedad de granos de cacao - 5344500 5/ 346500
Madidor d= humedad portati] de pranes DEAMINSEL TG
PRO COFFEE & COC0A

03 | Secader Selar SECAFEN"63ER 0-FMP S 020,00 5/ 2.760.00

Cn’ymnir.

L7 01 manta SECAFEN™ de polistileno de §0m % 2.15m
% B0 (Techa)

0] manta SECAFEN" de polietileno de Jm x 4.1m %
3.0 (P. delantera)

01 manta SECAFEN" de palietileno de 1. Sm = 4. 1lm %
8.0 (P. Posteriar)

50 Tormille: fGjadores con arandelas de mefal
galvanizadas, v arandelas de jebe.

01 Mannal de recomendaciones para la whicacion,
instalacion v mantenimisnto del sacader

F7 01 Rallo de driza Nylon Sirve para que el agricultor

Qo o

o

aQ

G (Dl e B MsA o, (G

28 Anos Aportando soluciones al desarrolle de la Agricultura
A, CAFTTAN SOTOMRG, 436 IFRENTE AL MERCADD MUNICIFAL) Vila Rica— Chapa=pa - Pasto
Cf.; Calle Rio Amazonas SIAZ Jer piso Urb. Log Girasols de Huampan] - Lima 15464 — Ferd
Teif.[+51) T74-3458 Cal.: (+51) $952-20038 . S000-25003 | S980-55366

sscnaocitecnakrop com ggisicatecraton com [ contabiidaddpternatron com  E SaTnatToD. com
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Tarapoto, 0§ de Enero del 2024
Setores: COMUNIDAD NATIVA CHARAPIIO
RUC 20611926317
Direccion: CCNN Charapilio, distrito Caynarachi. provincia Lamas— San Martin
Atencion” Luz Ana Viena Vasquez
Ciudad.

Por medio de la presente )= hago llegar nuesma cotizacion de acuerdo a su solicitud
Precios son sin IGV (Exonerados por ley de Amazonia).

Opaion

Cant.

Desarnc

Precio Unit.
3

Precio
Total &

01

02

Medidor de Humedad, para sranos cafe y cacao.
Modslo TG Pro Café v Cacao

Caractensticas:

Rango de Medicion 2.00 a 39.00% sezun zrano
Pracizion de Humedad +/- 0.5%

Precision de Temperatura =/- 0.5°C

Pantalla Grafica LCD con ihaninacion LED
EperziaDuracion 04 pilas "A A" hasta 77 horas
Dimensiones: Ancho 7.5 cm Fondo 7.0 cm
Alto 16 cm

»
{._I.,

5,600.00

Precio No Incluido IGV

5,600.00

Presupuesto esta en soles, pero sujeto a variacion por fipo de cambio de dolar por
ser productos importados.

Condiciones:
Forma de pazo: 100% de adelanto.
Plazo de entreza: 15 dias por gestion logistica de mantenerss stock, de no mantenarss

stock 90 a 120 dias habiles por fabricacion e importacion a padido.

Vigencia de oferta: 15 dias, solicitar actualizar presupuesto pasado este tiempo.

INSERGE WHS EIRL - RUC N® 20450362434
Jr. Limnatarobo N* 333 Tarapeto — San Martin - Perd
Celabur M2M7142
whusmuss a msergewhpe
mww loserpeshage
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IMPORTACIONES A SERVICIOS SUAREZ E.LR.L
PnINOPAI JR MARTINEZ DE COMPASION NRO 412-
TARAFOTO
TaH 038202106/ #4287 %04
R.U.C. N- 20604367418

PROFORMA
N* 0003-00000755

Focha Emtstin! 13701/2024

Nomireo Razén Soclal DN/RUC 20611926317
COMUNIDAD NATIVA CHARAPILLO

COTIZACION DE PRECIOS
Producto Cant. U Medida P.Venta Importa

- e abas

MOTOSIERRA MS 170 ESPADA 16° STIHL

001011 1.00 UFD. 2.100.00 2.100.00
MOTO FUMIGADORA FS 280 2.6HR SIN CABEZAL DE
CORTE STHIL

001014 1.00 UND. 1.850.00 1,850.00
MOTOSIERRA SR 420 STHIL
Oocar 1.00 UND. 125.00 125.00
TEJRA DE PODAR PROFESIONAL P110-2J-F

1.00 UND. 450.00 450.00
TWERA DEPODAR UOS MANOS PW sL-90

1.00 UND. 110.00 110.00

SERRUCHO DE PODA PARA JARDIN BAHCO

Importe Total S/ 5,635.00
-
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IMFORTACIONES & SERVICIOS SUAREZ E.LR.L
JFL MARTINET DE COMPACFION MR, 443 - TARAPOTD

e - Tt 3302156 N SLIETINEE
#‘? E-mail: rporaconsssusner 201 Sdinoial com

SERORIES) - CCHM CHARAPILLD

R.UL.C. N® 20604367418
PROFORMA
N® 0003-00000855

FECHA : 141212023

DIRECCION :
DHIRUC  ©  Telefonois):
COTIZACION DE PRECIOS
ITEM GANT. UNID. MED' FRODUGTO VALGRUNIT |PREGID.UNIT IMPORTE
o1 100] UMD,  |P1E0-SL-30 TIERA DE PCOAR DOS MANOS P1E0- SL-00 BAHCO 45000 45000 £50.00
02 100| UMD, |P110-22F TWERA OE POOAR PROFESIONAL P110-23F BAHCO 12500 12500 125.00
03 100)  umD. MOTCSIERRA MS 180 ESPADA 16" STIHL E0OOC|  EOD.OD 800.00
04 100| UMD HAVALA RECTA 3" TRAMONTINA 15.00 1500 15.00
0= 100)  umD. SERRUCHD DE PODAR PARA JARDIN 13 TOTAL 4500 4500 450
0 100[  uwD. | 27112012-4212-14-6T SERRUCHOD DE PODWR PARA JARDIN 147 mooe|  1ooo 110.00
BAHCO
o7 100)  umD. FUMIGADCRA MANUAL 20LTS PLASTICC BONHCEFFER 2000 28000 280.00
it 100[ UMD, |4113-204-0014A MOTCGUADARA FS 280 2. 6HP-SIN CABEZAL DE 200000(  2.000.00 2,000.00
CORTE STHL
03 100[  uwD.  |057321E01 DESSROZADORA O MOTOGUADAR 143R 170000  1,700.00 1700.00
HUSVARNA
SOM : CINCO MIL QUINENTOS VEINTICINGO 00/100 SOLES TOTAL s/ 5,525.00

NoTA

VALIDD POR T DIAS

BEVA: IMPORTACIONES & SERVICIOS SUAREZ ELRLL
D011-0T57-020007T519-87

CCI: 011-797-000200077618-57

CODIGD RECAUDO: 11771

BCP: IMPORTACICNES & SERVICIOS SUAREZELRL
S50-26437E7-0-70

CCI: Q02550002643 76707021

CAJA PIURA: IMPORTACIONES & SERVICIOS SUAREZELR.L
210-01-67 33602

LUGAR DE ENTREGA
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CLIENTE

COMUNIDAD NATIVA CHARAPILLO
RUC: 20611926317

NRO. 5/N COM. CHARAPILLO - SAN MARTIN LAMAS CAYNARACHI

N°© DESCRIPCION

1

2

3

CINTA DE INJERTAR GRANDE

BOLSA ALMACIGUERA X 1KG

REGADORA GRANDE

CANTIDAD

97

1.00

10.00

1.00

D & J INVERSIONES DEL ORIENTE E.LR.L.#1
R.U.C. N° 20606537256
JR. ANTONIO RAYMONDI 205 - TARAPOTO

agropecuaria_fertiselva@gmailcom

PROFORMA

N® 001-00000710
Fecha emislén: 13-01-2024
Fecha vencimiento: 12-02-2024

PRECIO DSCTO
5/15.00 5/0.00

5/ 250 5/0.00
S/ 28.00 S/ 0.00

IMPCRTE

5/15.00

5/ 25.00

5/ 28.00



LTLER T

AGROSERVICIOS CAMPO S5UR

Direcicn: Ir Taona N* 418 - Saposoa - Husllags - San Martin
) 956 D06 494 995 156 548

Redteg
VENTA DE INSUMOS, EQUIRDS Y HERRAMIENTAS PARA LA AGRIOULTURA
— ASISTEMCIA TECHICA LAS 24 HORAS

R.ULC. 10730195201
PROFORMA

N® DO00EL

BEVA: D01103270200362587
CCl: 011327002 0035455740

Mombre o Razon
Sodat

CORMUMIDAD KWATHWVA CHARAPILLOD

DNUYRUL: 20611526317

Dir=ocion:

NREOD. 5/N OOM. CHARAPILLD SAN MARTIN - LAMAS - CATNARACHI

Fecha de Emision:  04,/11/2023 T da SOLES
Mtoneda:
Comdicion: CONTADS Guls
0N CC0 R .
Carticad |um. Descripoion P Uritaric [Imports
20 Sacos Kits comteniendo 20 tipos de clementos pars la preparscion de Biotertilizantes E00,00 12000.00

Nitrato [N] 4 kg
BinfosforeP205) 4 kg
Potasium Sulphate (K20] 4 kg
Hidroxdo de aldo (Ca0) 2 kg
Borowlss. 30 2 kg

Ca Bo Zn [mbozn) 1 230 kg
Sulphate Zinc (2n) 1 kg
Sulphate Cobre (Cu] 1kg

Silice blogeanesico [5i) 1 kg
Azufre [wp)is) L kg

Sulphate Magnesium(MEg] 1 kg
Manganesc[Mn) L kg

Hiarro (He] L kg

Baro elemental(AcB) 1 kg
Complejo mineral de roms 1250 kg
Distomes 1 kg

Mukiminersl [rormanal] 1 kg
Poitasio ichal 1 kg

Melnza 430 kg
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O&D INNOVATION SUSTAINABLE ELLR.L

EUCUREAL - TIHGD MARLA
AP 2T i W S Tirgs Mank

o e e v R.U.C. 20602374603
ekt L i COTIZACION
EILRL Lipasda, Lesncio Piado, Huirics
FEATA OF FIBTILIZANTEN » BMMIEHGSEY « Tofl.. JE2PO7402 - 200714782 - g-muall . nrnﬂgnuh-u.:m 0“0 2??

COWIFOS. HAQWINAS ¥ mERR4RIEATAS

AEEGFIRNETALEE
FaGINA FEE BRA-DRI ISR BLOMITR ‘ﬁll_fu“
ODINSU ODINSU ]

Clients : COMUNIDAD NATIV A PROGRESO

Mum. Do - MET1R2ENT

Diraceion :nro. &/n com. Charapillo san martin - lamas - caynarachi
Dir. amviia : Tarapoto

FECHA DE EMISIGN FECHA VENCIMIEWTD | CONDICION DE PAGD TIPO DE MONEDA TIEMPD DE VALIDEZ | TIEMPO DE ENTREGA

DE-01-2024 7 10013 AM 20-01-2024 Al crédiio Soles 15 DIAS CALENDARID 5 DIAS CALENDARID

CANT. UNID/MED DESCRIPCION PRECID IV MFORTE
=1 KILOGRAMOS SULFATO DE POTASID (KG) S/ 4.000 0.000 S 200,000
40 KILOGRAMOS ROCA FOSFORICA (KG) S/ 0.600 0.000 5/ 32.000
32 KILOGRAMOS BORAX S/ 10,000 0.000 S 320,000
a2 KILOGRAMOS SULFATO DE COBRE (KG) B/ 20,000 0.000 S 640,000
18 KILOGRAMOS SULFATO DE MANGAMESD (KG) 2/ 5.200 0.000 5/ 83.200
15 KILDGRAMOSE SULFATC DE ZINC (KG) S/ 5.600 0.000 5/ 84.000
KILOGRAMOS SILICIO 2/1.000 0.000 5/ 20.000

LITROE gécﬁgojﬂwbgﬂﬁﬁﬂ%cjfg?? FOTOTROFICAS, S/ 20,000 0.000 I 400,000

2 MILLARES COSTALES BLAWCOS POR B84 KG S/ 1,600.000 0.000 G 3,600,000

2 MILLARES COSTALES NEGROS POR S0KG S/ 2,000.000 0.000 S/ 4,000.000

‘30N NUEVE MIL TRESCIENTDS SETENTA Y HUEVE COM 20100 50LES

RESUMEN:
Gravada: ' D000
WENDEDOR: Usuario Gerente Exonaraca: 5'5,379.20
IV [18.00%]): S 00
Deacuanto Tofal: 5 0.00
Tokal: 3,370
(CUENTAS BANCARIAS:
EBVA: grel Ok ik ] PN

99




GRUFF
SOCOFUR
LIMA: Av. La Marina N® 2913 San Miguel & 717-3586 TUMBES: Av. Mariscal Castilla N* 309 & 072-526252
PIURA: Av. Grau N* 1223 ® 073-322184 PUCALLPA: Av. Centenario N* 721 ® 061-586210
PUCALLPA: Jr. Tacna N* 665 ® 061-576183 PUERTO MALDONADO: Av. Dos do Mayo N*1138
& 082-573181  1QUITOS: Jr. Prospero 265-271 & 065-223486 YURIMAGUAS: Ps]. Indepondencia
N"126 Moralilos B 065-351001 TARAPOTO: Jr. Martinez de Compafian N* 502-508 ® 042-526355

A3 lod 1207 PROFORMA 047 -N? 08993
Cliente: QMUM OAA Ruc. 6 Dni.: 05372 ,/0 Z

Direccibn: NO 1 va Telf.: . j 30 VJ ?’0%
coreo:_206/192%6312 /A NCPLLLD . Uz Al Litro

Cant. Articulo Modelo Total
JFOR6 0 - 0. 460.|
Cony Hoad (PER 7/
— /# =
Plan de Crédito
Cuota Inicial N° Cuotas Pago Mensual AGENCIA:
Esta Proforma tiene validez por: Vgndedor:
dias ] DW ?2,00 b) :S@‘
REQUISITOS:  1.- Para evaluar crédito: 2.- Para tarjeta de propledad:
DNI- Titular y Cényuge DNI- Titular y Cényuge dltimas
Recibo de Luz, Agua o Teléfono elecciones.
3 Gitimas Boletas de Pago - Titular y Cényuge Solicitante casado: §
DN | Ambos esposos
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n tiampo astimado o

g confirmacidn en & comao electrénico de Starlink, v o

warificar n tu cusnta Starlink: por la pagina web o aplicacion

Antes de contratar Starlink, Lén en cuenta que existen otros costos ademas dedl kit
Starlink. Esfos s0n los precios de Starlink en Peru

Precio de Starink an Ped

Precio de Starlink Pracio
o $99 (més
Pracid retar kit Pracss kit Staraih  Codts o amvid Melartdualiclag iﬂﬁtﬁl&clﬁﬂl
Sraatirik 409 Srarink Sran
599 L L5 =]

Puades devobver tu kit Starlink y solicitar @ reambolso de tu dinero &n un plazo dé 30

dias & partir dal anved

hittps:/fselectra.com.pe/emprasas/starfink
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C. ESPECIFICACIONES TECNICAS

Insumos, equipos,

herramientas

Especificaciones técnicas

Imagen Referencial

Bolsa para vivero de
cacao (6x12x2
pulgada)

Bolsas para vivero de cacao: Bolsas de
Polietileno 6x12x2 pulgadas. Material:
Polietileno no reciclado. Color: Negro.
Textura: Suave y algo elastico. Densidad:
Baja densidad. Perforaciones: Circulares y
definidas,

ubicadas en el tercio inferior de cada bolsa
bolsas

Tijera podadora de
mano

Tijera de mano podadora - Tijera Para
Podar Pesada De 21 cm de color gris.
Material: Acero, Peso: 320 gr, Longitud de
corte : 57 mm, Diametro de Corte: 45 mm,
Longitud total: 210 mm

Podones de dos
manos

Tijeras profesionales a dos manos
especialmente disefiada para el
mantenimiento de arboles frutales. Los
mangos de las tijeras profesionales a dos
manos son de aluminio, los cuales son muy
ligeros y largos para darle mayor alcance.
La cabeza de corte de estas tijeras
profesionales a dos manos de poda con su
contrahoja forjada estan hechas para
soportar la intensidad del corte cuando es
de uso pesado. Profundidad Del Producto:
94 cm, Acabado: Cromado, Material:
Acero, Peso: 1.16 kg, Longitud: 900 mm,
Diametro de Corte: 45 mm, Mango:
Aluminio

Motoguadaia

Motor: 2 Tiempos

Potencia: 2.54 HP / 1.9 kW
Cilindrada: 38.9 cm?®

Peso (sin herramienta): 7.9 kg
Herramienta de corte: Autocut C 46-2
Diametro del hilo: 2.7 mm

Cuchilla de corte: Matorrales 300-3

7
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Capacidad del depésito de Combustible:
0.56 L

Motopulverizadora

Capacidad del tanque: 25 |
Descarga: liquido: 4.8 |/min
Cilindrada; 25.4 cm?
Capacidad del tanque: 0.6 |
Potencia: 25.4 cm?

Peso: 9.8 Kg

Termometro digital

Rango de medicién -50 a 150 °C

Digital de espiga 165 mm

Guillotina

Capacidad 50 gr por muestra
Rango de medicién: 2 —39%

Dimensiones por 390 mm x 140 mm x 70
mm

Peso 3.7. kg
Acero inoxidable

Procedencia: Suiza

Determinador de
humedad

Medidor de humedad portatil

Registro de humedad, temperatura, lote y
fecha

Salida para sonda de medicion externay
conexién a USB

Procedencia Polaca
Precisidon de humedad +/- 0.5

Pantalla grafica LCD

Balanza plataforma

Capacidad 500 kg
Plataforma de acero
Divisién 100 gr de sensibilidad

Bateria recargable

-8
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Kits de
biofertilizantes
conteniendo 21 tipos
de elementos

Nitrato (N) 4 kg

Biofosforo (P205) 4 kg
PotasiumSulphate (K20) 4 kg
Hidroxido de calcio (CaO) 2 kg
Boroulex. 30 2kg

Ca Bo Zn (cabozn) 1.250 kg
Zinc (Zn) 1 kg

Cobre (Cu) 1 kg

Silice blogenesico (SiCi) 1 kg
Azufre (wp)(s) 1 kg

Sulphate Magnesium (Mg) 1 kg
Sulphate Manganeso(Mn) 1 kg
Sulphate Hierro (He) 1 kg
Boro elemental(B) 1 kg
Complejo mineral de rocas 1.
Diatomea 1 kg

Multimineral (hormonal) 1 kg
Potasio kfol 1 kg

Melaza 4.30 kg

Acidos organicos 250 ml

Levadura biolégica 500g

— | .
.~

Timbo con tapa

Para dilucién de
biofertilizante

Didmetro: 590 mm

Alto 980 mm

Capacidad: 200 Lts
Tambor plastico reforzado
Con tapa hermética
Fabricado en polietileno.

Tara: 8 kg
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Timbo
biofermentador para
biol

Diametro: 590 mm

Alto 980 mm

Capacidad: 200 Lts
Tambor plastico reforzado
Con tapa hermética
Fabricado en polietileno.
Tara: 8 kg

Accesorios: manguera, cincho,
adaptadores.

Dolomita

La CAL DOLOMITA se utiliza como
enmendador en suelos con problemas de
acidez. Caracteristicas:

Aspecto: Polvo
Color : blanco

No inflamable

pH: 9.7

Granulometria: malla 100 con un retenido
en tamiz menor al 8%

Cropfield
N7

DOLOMITA

AGRICOLA

e

0Ky

Semillas bolaina

Semilla de buena calidad determinado por
el método de agua.

Semillas cedro

Semilla de buena calidad determinado por
el método de agua.

Semillas Tornillo

Semilla de buena calidad determinado por
el método de agua.

Semillas zapote

Semilla de buena calidad determinado por
el método de agua.

Semillas de macambo

Semilla de buena calidad determinado por
el método de agua.

Bulbo jergdn sacha

Bulbos de buena calidad con brotes
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d) Términos de Referencias (TDR) para los servicios propuestos.

TERMINOS D E REFERENCIA

CONTRATACION DE UN (01) ASISTENTE TECNICO EN EL MANEJO INTEGRADO DE

PRODUCCION AGRICOLA BAJO SISTEMA AGROFORESTAL Y BENEFICIO DE

CACAO PARA EL PLAN DE NEGOCIO: “MANEJO Y APROVECHAMIENTO DEL
CULTIVO DE CACAO EN UN SISTEMA AGROFORESTAL EN LA COMUNIDAD NATIVA
DE CHAARAPILLO, DISTRITO DE CAYNARACHI, PROVINCIA DE LAMAS, REGION

SAN MARTIN”.

ASPECTOS GENERALES Y ANTECEDENTES

Dependencia : Comunidad Nativa de Charapillo.

Naturaleza Juridica del Contrato : Locacion de Servicios

Periodo (meses) .15

Lugar : CN de Charapillo, Distrito Caynarachi, Provincia de

Lamas, regién San Martin.

La comunidad Nativa de Charapillo, en el marco de Incentivos para la conservacion de
bosques financiado por el Programa nacional de Conservacion de Bosques para la
Mitigacion del Cambio Climatico (PNCBMCC), viene implementando un Plan de
Negocios “Manejo y Aprovechamiento del cultivo de cacao en un sistema agroforestal
en la comunidad nativa de Charapillo, distrito de Caynarachi, provincia de Lamas, region
San Martin”; el mismo que contempla la contratacion de servicios de un (01) asistente
técnico para el manejo integrado del cultivo de cacao en sistemas SAF y post cosecha
de cacao de acuerdo a las normas de calidad NTP 208.040:2017 CACAO Y
CHOCOLATE: Buenas practicas para la cosecha y beneficio. Su participacién en el plan
de negocios es importante ya que permitird alcanzar mayores niveles de produccion
mediante practicas tecnoldgicas que contribuyen a un mejor manejo del cultivo, mejor
manejo de los recursos naturales y ecosistemas, que redundaran en mayores ventajas

comparativas que agregaran valor al negocio volviéndolo sostenible.

. OBJETO DEL SERVICIO
Contratar el servicio de un asistente técnico productivo para brindar la asistencia técnica
en el manejo integrado del cacao bajo sistemas agroforestales y post cosecha para el

negocio “Manejo y Aprovechamiento del cultivo de cacao en un sistema agroforestal en

la comunidad nativa de Charapillo, distrito de Caynarachi, provincia de Lamas, region
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San Martin”.

.SERVICIOS A REALIZAR

Realizar el servicio de asistencia técnica personalizada a 28 miembros del Gl por un

periodo de 15 meses a fin de desarrollar las actividades en torno al manejo del cultivo

de cacao bajo sistemas agroforestales y post cosecha del cacao para el plan de

negocios “Manejo y Aprovechamiento del cultivo de cacao en un sistema agroforestal

en la comunidad nativa de Charapillo, distrito de Caynarachi, provincia de Lamas,

region San Martin”, de acuerdo al detalle siguiente:

ACTIVIDADES

1

2

B

o s

10] 11

13)

14

15

ELABORACION DE BIOLES Y COMPOST

Identificacion de materias primas e insumos locales

Capacitacién y AsistenciaTécndiz en elaboracidn de bioles

Capacitacion y asistencia técnicaen elaboracién de compost

DA AL SUELO

Aplicacién de dolomita

AGROFORESTERIA

Instal acion y manejo de viveros cacao y sistema agraforestal

Siembrade cacao y espedes forestales, frutales y medicinales

Mantenimiento de especies sgroforestales

MANEJO VEGETATIVO DE LA PLANTACION

Poda de mantenimiento altura

Poda de mantenimiento fitosanitar atura

Poda de balance de ramas y hojas en lacopa

Podade Rehabilitacién

MANEJO INTEGRADO DE PLAGAS

Aplicacién de biocidas foliares

Control de malezas

ABONAMIENTO SUELO Y FOLIAR

ler abonamiento - floraddn

2do sbonamiento - desarrcllo de fruto

F

Zer abonamiento - maduracidn de fruto

Abonamiento foliar - aplicacién de bioles

COSECHA Y POST COSECHA

-

-

Cosecha- Capadtacién y asistencia técnica

Tempor:

ada Alta

Tempor

adabaja

Fermentacidn - Capacitacién y sistenda téenica

Pruebas de corte - Capaditacidn y asistencia técnica

Presecado y secado - Capadtad &n y asistenda técnica

Control de humedad - Capacitaddn y asistencia ténica

COSECHADE JERGON SACHA

. ACTIVIDADES

a. Presentar un Plan de Trabajo, el mismo que sera aprobado por la Comunidad

Nativa de Charapillo de acuerdo al cronograma de ejecucion del Plan de Negocios

y segun el tiempo del contrato.

+ Brindar asistencia técnica personalizada a 40 productores de cacao en el

manejo de cacao bajo sistemas agroforestales y post cosecha del grano segun

norma NTP 208.040:2017 CACAO Y CHOCOLATE: Buenas practicas para la

cosecha y beneficio.

v Elaborar un diagndstico inicial sobre los conocimientos previos y capacidades

del manejo del cultivo, sistemas agroforestales y post cosecha del cacao.

v Elaborar un plan de capacitacion y asistencia técnica con metodologias,
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técnicas y contenidos acordes al nivel de conocimientos previos y/o
capacidades de los miembros del Gl.

+ Validar el plan de capacitacion y asistencia técnica con los miembros del Gl y
miembro directivos de la comunidad.

« Implementar el plan de capacitacion y asistencia técnica con los miembros del
Grupo de Interés segun el cronograma validado en torno al manejo del cultivo
y post cosecha.

+ Elaborar un informe con evidencias de las capacitaciones realizadas y
resultados obtenidos.

+ Otras actividades que determine conveniente el grupo de interés de la
Comunidad Nativa de Charapillo, distrito Caynarachi, provincia de Lamas,
region San Martin.

+ Actividades propias de la asistencia técnica agricola al grupo de interés en
forma mensual segun las actividades siguientes:

o Elaboracion de biol

o Manejo de suelo con aplicacion de enmiendas y abonamiento
o Instalaciéon, manejo y mantenimiento de viveros

o Mantenimiento de la plantacion: podas, deshierbos,

o Manejo integrado de plagas

O

Cosecha y post cosecha

V. PERFIL DEL/LA CONSULTOR(A).

REQUISITOS
MINIMOS DETALLE
., Formacién académica
A. Formacion Bachiller y/o Ingeniero ciencias agrarias: agronomo y otras carreras
académica : y 9 g -ad y
afines.
General:

Minimo ocho (08) afios en el ejercicio profesional.

Especifica:

B. Experiencia Experiencia no menor de 05 afios en servicios prestados de asistencia
técnica en el manejo integral del cultivo de cacao (podas, manejo
integrado de plagas, conservacion de suelos, abonamiento, cosecha y
post cosecha), en sistemas de produccién organica y agroforestal.

Especializacion o capacitacion en:
Manejo de sistemas agroforestales en Amazonia
C. Capacitacion | Manejo de post cosecha cacao;

Se valoraré las capacitaciones en:
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Normas NTP 208.040.2017 Cacao y chocolate:
Metodologias de capacitacion a adultos, escuelas de campo u otras
afines

* Para los items A, By C los documentos sefialados debera acreditar con copia simple el que
resulte
ganador)

Otros, deseables:
- Manejo béasico de Microsoft Office.
- Disponibilidad de tiempo completo.
- Disponibilidad para trabajar en zonas rurales y realizar visitas de asistencia técnica
periédica a las fincas de los productores
- Estar inscrito en el Registro Nacional de Proveedores-RNP
- Emitir boleta o factura
- No tener deudas coactivas
- Tener RUC (activo y habido) y DNI (vigente).

Acreditacion formacion académica

El titulo profesional requerido sera verificado por el érgano encargado de las contrataciones
o el comité de seleccién, segun corresponda, en el Registro Nacional de Grados
Académicos y Titulos Profesionales en el portal web de la Superintendencia Nacional de
Educacion Superior Universitaria - SUNEDU a través del siguiente link:

https://enlinea.sunedu.gob.pe/

VI. PRODUCTOS A ENTREGAR.

El contratista presentara informes mensuales adjuntando las fichas de visita de

asistencia técnica a los miembros del Gl e informes de los logros alcanzados segun

el Plan de Capacitacion y Asistencia Técnica que se presenta a continuacion:

109



ACTIVIDADES

META DE LA ASISTENCIATECNICA

RESULTADOS ALCANZADOS

Diagndstico inicial del nivel de conocimientos en manejo
del cacao

1 Informe de diagndéstico

Se cuenta conun disgndstico de
habilidades en el manejo de cacao

Elaboracién del Plan de Capacitacion y asistencia téchica

1 Plan de Capacitacidn y AsistendiaTécnica

Se cuenta con un instrumento
técnico paramejorar el sisterma de
producddn sostanible

ELABORACION DE BIOLES Y COMPOST

Capacitacidn y Asistenda Téonda en elaborad dn de
bioles

40 miembras del Gl conocen y elshoran hicles

Capacitacidn y asistencia técnicaen elahoracidn de
compost

40 miarmbros del Gl cuentan y manejan compostaras

40 productores se apropian de las
técnicas de produccén de shonos
apartir de insumoslocales

ENMIENDA AL SUELO

Aplicacidn de dolomita

100% de parcelas cuentan con enmiendas

40 Productores conocen y aplican
enmienda

AGROFORESTERIA

Instalacion y manejo de viveros cacao y sistema
aeroforestal

40 viveros familiares instalados

Siembrade cacaoy especies forestales, frutalesy
medicinales

42.5hade cultivo de cacao nstaladas con especies’,

Mantenimiento de especies agroforestales

42.5hade cultivo de cacao con especdies asodadas e

42.5hade cacao se encuentran
bajo sistemas agroforestales

MANEJO VEGETATIVO DE LA PLANTACION

Poda de mantenimiento alturs

40 productores mantienan el cultivo con alturas ade

Poda de mantenimiento fitosanitariatura

42.5hade cacao

Poda de calle

42.5hade cacao con calles habilitadas

Poda de Rehabilitacidn

MANEJO INTEGRADO DE PLAGAS

Aplicaddn de biocidas foliares

40 productores aplican hioddas foliares

Control de malezas

40 productores realizan deshierbos oportunarmete

Se hareducido ainddencia de
plegasy enfermedades en 70%

ABONAMIENTO SUELO Y FOLIAR

ler abonamiento - floracién

42.5hason abonados antesde lafloracidn

2doabonamiento - desarrollo de fruto

42.5 ha son abonados oportunamete para el desarrol

3er abonamiento - maduracidn de fruto

42.5 ha son abonados oportunamete para la madura

Abonamiento foliar - aplicaddn de hicles

40 productores aplican biolas elaborados coninsum

Productores elsboran shonoscon
insurmoslocales, aplican &
incrementan la productividad del
cacao

COSECHA ¥ POST COSECHA

Coszacha - Capacitacidn y asistencia tdcnica

40 productores son capacdtadosy agistidos en pract g

Fermentacidn - Capadtac dn y sistencia técnica

40 productores son capadtadosy asistidos en prachig

Pruebas de corte - Capacitac dn y asistendla técnica

40 productores son capad tadosen uso de guillotina

Presecado y secado - Capacitacidn y asistenda téenica

40 productores son capadtadosy asistidos en practg

Control de humedad - Capadtad dn y asistencia ténica

40 productores son capadtadosen uso de determing

Los productores han mejorado y
optimizado las practcas de post
cosecha segdn la norma NTP
208.040.2017: cosechay benefido,
alcanzando poreantajes de

fermentad dn de hasta 80% y

La estructura de los informes debera contener como minimo el siguiente:

1. Resumen Ejecutivo

Objetivo

Alcance

© N o o bk WD

Desarrollo de las capacitaciones
Metodologia de la capacitaciéon
Conclusiones

Comentarios y Recomendaciones

Anexos (fotografias, participantes, fichas de visita, otros)

Adicionalmente

« Los productos deberan ser presentados en fisico al presidente de la comunidad

nativa de Charapillo.

v Todo producto debera estar foliado y visado en todas sus péaginas.
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VII.PERIODO DEL SERVICIO
El plazo del servicio tendrd una duracion de hasta 15 meses contados a partir del dia

siguiente de la suscripcién del contrato.

VIILASPECTOS ECONOMICOS

La contraprestacion del servicio sera a todo costo, establecida en S/ 3,000.00 (cuatro
mil con 00/100 soles) en forma mensual y a todo costo, luego de ser aprobada los
informes mensuales, las mismas que contara con el visto bueno del presidente de la

Comunidad de Charapillo.

N2 de |Unidad Monto por |Monto .
. Requisito
|Pagos |Monetaria |Armada Total
1]Soles 3,000.00
2|Soles 3,000.00
3|Soles 3,000.00
4]Soles 3,000.00
5|Soles 3,000.00
6]Sol 3,000.00
o Fs - Conformidad
7|Soles 3,000.00 ,
del Presidente
glsoles 3,000.00| S/ 45,000.00 de Ia
9|Soles 3,000.00 Comunidad
10|Soles 3,000.00
11]|Soles 3,000.00
12|Soles 3,000.00
13|Soles 3,000.00
14]|Soles 3,000.00
15|Soles 3,000.00

IX. PENALIDAD

Conforme al articulo 161 y 162° del Reglamento de la Ley de contrataciones del
Estado, en caso de retraso injustificado del contratista en la ejecucion de las
prestaciones objeto del contrato, la Entidad aplicara automaticamente penalidad por
mora por cada dia de atraso, por un monto maximo equivalente al (10) diez por ciento
del contrato.

Asimismo, en caso el contratista incumpla con su obligacion de ejecutar la prestacion
con el personal acreditado o debidamente sustituido, la entidad podra aplicar el 0.5%

de la UIT por cada dia de ausencia del personal acreditado o debidamente sustituido.
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X. CONFIDENCIALIDAD

Toda la informacion generada durante el desarrollo del servicio tendra caracter de
confidencial y no podra ser divulgada o publicada sin previa autorizacion del presidente
de la Comunidad Nativa de Charapillo.

XI. COORDINACION Y SUPERVISION

El presidente de la organizacién es la encargada de la coordinacion y supervision de
la contratacién, podra supervisar las diferentes etapas de desarrollo de la contratacion,

para lo cual el proveedor brindara las facilidades necesarias.

En cualquier etapa de la ejecucion contractual se puede dar lugar a observaciones que
necesariamente deben ser absueltas por el contratista, no procediendo a realizar pago
alguno, en tanto no se absuelvan dichas observaciones a satisfaccion del area usuaria
encargada de otorgar la conformidad respectiva. El plazo maximo para el
levantamiento de observaciones no debera exceder de méaximo diez (10) dias habiles,
lo cual no modifica el plazo de la entrega del entregable.
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Términos de Referencias (TDR) para los servicios propuestos — Asistencia
Técnica en Gestion Asociativa y Empresarial

DESCRIPCION CANT. TERMINOS DE REFERENCIA
Asistencia Técnica | 01
Asociativa y Empresarial Objetivo:

El objetivo principal de esta actividad es brindar asistencia
técnica, acompafiando a los representantes del Gl y Consejo
Directivo de la Comunidad a alcanzar practicas asociativas y
empresariales que contribuyan con mejorar la capacidad
negociadora de la comunidad, a fin de facilitar la
articulaciéon comercial y la organizacion de la administracién
del negocio de cacao y otros negocios sostenibles a futuro
que se pueden aperturar en la comunidad y comunidades
nativas cercanas del distrito, que ayude a construir redes de
proveedores de productos sostenibles.

Responsabilidades:
Asistencia al Consejo Directivo y representantes de Gl:

v Capacitar y asistir a miembros directivos de Ia
comunidad en temas administrativos y contables para el
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manejo de fondos publicos en el marco del Plan de
Negocios.

v Capacitary asistir a miembros directivos en el manejo
de cuentas bancarias y revision de estados de cuentas
bancarias.

v Capacitar a miembros directivos en la ejecucion de
gastos y rendicién de cuentas.

Asistencia a miembros del Gl y miembros del Consejo
Directivo:

v Capacitar en temas asociativos y empresariales,
importancia y ventajas del asociativismo.

v Capacitaciéon en mercado y asistencia técnica en las
negociaciones con los clientes potenciales identificados.

IV 4 Asistencia técnica en la construccion de alianzas
comerciales.

v Asistencia técnica en la gestién operativa del negocio.

v Asistencia técnica en la administracion del negocio

v Asistencia técnica en la evaluacion del negocio.
uisitos:

v Organizacion con experiencia demostrada de 02 afios
en fortalecimiento asociativo, administrativo y contable.

v Experiencia de haber trabajado con comunidades
nativas de la zona.

v Contar con un Equipo Técnico sdélido con experiencia
en tematicas de gestidn asociativa, empresarial y contable.

v Organizacion de preferencia con residencia en la
provincia de Lamas.

v Disponibilidad para trabajar en zonas rurales vy
realizar visitas de asistencia técnica periddicas al Consejo
directivo y Gl de la comunidad.
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e). CARTA DE INTENCION DE COMPRA:
A
Fil

Chanuta - Pern

AT, COOPERATIVA AGRARIA 0¥
f I.“ﬁ' ALLIMACACAO

“ARo del Bicentenario, de la consolidacidn de nuestra Independencia, y de |a conmemoracién de las Heroicas
Batallas de Junin y Ayacucha“Afe”™

PROFORMA

Chazuta, 16 de Encro de 2024
Seiores:

Comunidad Nativa de Charapillo Distrito de Balsapuerto, provincia de Alto Amazonas —
Loreto.
Presente.-

Es grato dirigirme a usted para presentar la proforma para la provision del siguiente producto:

Descripcion del Producto Unidad | Cantidad | Precio  Uni| Total (S/.)
Medida (84)
Varas yemeras de cacao CCN-5| Millar 10 1,000.00 10.000.00
alto vigor productivo
Validez de la oferta: 60 dia
Condiciones de pago: Adclanto 50% a la firma del contrato y 50% a la entrega total
Condiciones de entrega: Puestos en la ciudad de Yunimaguas: El material vegetativo se

cntrega encerado con embalaje de papel para incrementar su
penodo de viabilidad productiva hasta por 4 dias.

El valor ofertado es a todo costo, incluye los impucstos de Ley.

Atentamente,
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e) Panel Fotogrifico:

Fotografias de las Actividades Realizadas
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Foto 1: Asamblea de Comuneros en Charapillo para recibir informacion del incentivo con el
plan de negocios y la conservacion de bosques

Foto 2: Asamblea de Comuneros en Charapillo — Representante del PNCBMCC informando
sobre las condiciones del incentivo

117



= e b

Foto 3: Comunero mostrando su parcela de cacao. Se observa que la planta esta sin podar; lo
cual lo corresponde poda de formacion.

e 2 S k =
Foto 4: Frutos de cacao clon ICS — variedades aromaticas, que predomina en las plantaciones
de cacao.
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Foto 5: — Identificacion de principales problemas en la cadena de cacao con los comuneros,
posteriormente se trabajo el CANVAS con los representantes del Grupo de Interés
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Foto 7: Comunero de Charapillo

) X ey A suad L <= Powlienti bygibteGe?
Foto 8: Comunera de Charapillo, ensefiando la parcela de cacao, en etapa de crecimiento y falta

injertar y se observa falta de mantenimiento.
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Foto 9: Comunero del Barrio Tuesta mostrando su parcela de cacao en etapa de crecimiento —
falta injertacion

¢

3

Foto 10: Comunero del Barrio Flores, en la parcela de cacao, observandose falta de practicas de

podas de formacion.
S (:' k'f & 3 R L

Foto 11: Comunero del Barrio Tuesta, en su parcela de cacao, observandose falta de podas de
formacion.
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Foto 12: Reunidn con actores claves, realizado en la ciudad de Yurimaguas. Se observa la
part|C|paC|on del representante deI Gl de la CCNN Charaplllo Sr. Liber Flores Marichin.

Foto 13: Reunidn con actores claves, realizado en la ciudad de Yurimaguas. Se observa la
participacién del representante del Gl de la CCNN Charapillo.
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Foto 14: Sustentacién del Plan de Negocios por parte del Representane del Grupo de Interés de
Charapillo ante el Programa Nacional de Conservacién de Bosques.

Foto 15: Representantes de Grupo de Interés de las Comunidades Nativas, Consultores y Equipo
Técnico del Programa Bosques
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Foto 16: Representantes del Grupo de Interés, realizando las coordinaciones de organizacion de
presentacion del Plan de Negocios a la Asamblea Comunal. Al fondo se observa la participacion
del Tec. Del Programa Nacional de Conservacion de Bosques.

Foto 17: Asamblea Comunal para validar el Plan de Negocios — Al frente se observa a los
representantes del Grupo de Interés.
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Foto 18: Comuneros de Charapillo participando en Asamblea Comunal para validar el Plan de
Negocios.

Foto 19: Titular del Gl, exponiendo el Presupuesto de Inversién del Plan de Negocios en la Asamblea
Comunal
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Foto 20: Alterno del Gl, exponiendo el Plan de Negocios a la Asamblea Comunal con la Presencia del
Representante del Programa Bosques Sr. Jhon Chalo.

1T
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Foto 21: Titular del Grupo de Interés tomando nota de los acuerdos y pendientes para regularizar
con la documentacién.
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